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Stiftelsen Hallands ldansmuseer, Halmstad och Varberg

Org nr 849200-1014
Forvaltningsberattelse 2016

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Hallands linsmuseer bildades 1978 genom en sammanslagning av Varbergs
museum och Hallands museum i Halmstad. Museerna har sedan dess bytt namn och bendmns
idag Hallands kulturhistoriska museum respektive Hallands konstmuseum. Ar 2000 lade
stiftelsen ut verksamheten vid de bada museerna pa tva ideella freningar men behéll
kulturmiljovérden och ldnskonserveringen i egen regi. Frén och med 1 januari 2016 atertog
stiftelsen all verksamhet efter beslut av Kammarkollegiet. Denna arsredovisning ér saledes
den férsta gemensamma sedan 1999,

Hallands kulturhistoriska museum har som regionalt uppdrag att formedla kunskap om
ménniskors livsvillkor i Halland under alla tider och fr.o.m. 2016 dven att bedriva
kulturmiljovard. En sérskilt viktig uppgift for museet ér att bevara och utveckla de materiella
kulturarven i form av féremal och arkivhandlingar. Museets huvudsakliga verksamhet bedrivs
sedan 1916 i Varbergs fistning, ett av Hallands mest populédra beséksmal. Kulturmiljovérden,
Kulturmiljo Halland, dr placerad i Halmstad och arbetar med fragor som rir bebyggelse,
kulturlandskap och arkeologi. Férutom lokaler p& Varbergs fistning och i Halmstad har
museet tre filialer, Batmuseet i Galtabick, Bexellska ryggasstugan i Varberg och August
Bondessons fodelsehem "Fagelboet™ i Vessigebro. Museets samlingar fdrvaras i tva externa
byggnader varav huvudmagasinet utgors av lokal Bolmen som ir placerat pa Trislovsvigen i
Varberg. Diér sker ocksa det aktiva arbetet med dokumentation och vard av samlingarna. P4
museet finns dven Lansarkivarien, som dr en regional resurs vars uppgift ir att stédja de
enskilda arkiven i Halland.

Hallands Konstmuseum ligger i centrala Halmstad och har ett regionalt uppdrag att
forvalta och visa konst och kulturhistoriska foremadl, samt att formedla kunskap. Museet
har en omfattande konstsamling huvudsakligen med hallindsk anknytning,
Sondrumskolonin, Halmstadgruppen, Thea Ekstrom, GAN, Olle Beertling, Roj Friberg,
Lotta Antonsson och mycket mer. Den publika verksamheten bestdr av
samlingspresentation, tillfalliga utstallningar, stadsvandringar, program och pedagogisk
verksamhet for skola och museibesckare. Forutom byggnaden pd Tollsgatan forvaltar
Hallands Konstmuseum dven Friluftsmuseet Hallandsgé’lrdenﬂf Museets samlingar
forvaras i nyinredda lokaler pa Slottsmollan i Halmstad. Nytt magasin for
konstsamlingen byggs nu som en del av det nya museet. Museets verksamhet bestar i att
dokumentera och vdrda samlingarna, samt att gora dem tillgéngliga for en bred publik. I
samarbete med Region Halland ingér Konst i Halland, med verksamhet i hela Halland,

som en del av museets verksamhet. i ,
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Utveckling av verksamheten, resultat, stillning

Ldnsmuseet hade under 2016 totalt 113 105 besékande. For Hallands konstmuseum ékade
volymen trots stingning under drets tvd sista manader med ca 8% medan Hallands
kulturhistoriska museums besokstal minskade med 4,7%. Beséken pa Varbergs fistning
minskade med 16,6%.

Besokare 2016
Hallands kulturhistoriska museum 78 209
Hallands konstmuseum 34 896

Totalt 113105

Resultatet for det ekonomiska utfallet blev ett betydande underskott t6r det Kulturhistoriska
museet. Resultatet for 2016 blev ett redovisat underskott om 1 342 612 kr. Under 2016
omsatte museets verksamhet 36 506 296 kr. Antalet tillsvidareanstdllda var 42
personer.

Orsakerna till det Kulturhistoriska museets underskottet dr flera. 2016 firade museet 100-ars
jubileum och museet hade en ambitits satsning pa savél utstillningar, program som
trycksaker for att uppméarksamma jubileet. Till exempel hade museet en av méanga efterfrigad
och pdkostad sommarutstéllning om cyklar ("Bike Power”™) som fick fiirre besékare én
forvéntat och som gav en forlust pa ca 500 tkr genom ldgre entréintikter och hog
produktionskostnad. Dessutom fick museet inte in sékta externa bidrag i den utstrickning som
forvintats (-250 tkr). Under sommaren drabbades museet av att flera nyckelbefattningar blev
sjukskrivna av olika oberoende orsaker vilket gjorde det nddviindigt att fringd den
ursprungliga personalplaneringen och istillet ta in extrapersonal med specialkompetens for
utstidllningsbyggnation m.m. Anstilld tillfillig personal som #r timanstilld blev fler och
dyrare dn budgeterat.

Hallands konstmuseums programverksamhet, visningar, stadsvandringar och
verksamheten pd Hallandsgarden bidrog pé ett positivt sitt till rets 6kade besokstal.
Det ekonomiska resultatet for 2016 blev ett redovisat 6verskott pd 557 716 kr. Under
2016 omsatte museets verksamhet 17 815 933 kr. Antalet tillsvidareanstillda var 25
personer.

Stiftelsestyrelsens (inklusive administrationsenheten) ekonomiska resultat redovisar ett
overskott pa 429 912 kr. Omsattningen var 5 515 492 kr. Antalet tillsvidareanstillda var

4 personer.

De ekonomiska nyckeltalen for 2013-2015 avser enbart Stiftelsen Hallands linsmuseers
(849200-1014) verksamhet och inte den museiverksamhet som var utlagd pa de bada
ideella féreningarna.

Ekonomisk dversikt 2016 2015* 2014 2013
Balansomslutning 67 519751 53820451 26886 451 28413 494
Resultat -354984 29436135 1507292 743 429

*balansomslutning och resultat paverkades av intikterna fran en fastighetsforsiljning
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Viisentliga hiindelser under verksamhetsaret
Efter 16 ar som sjélvstindiga organisationer har de bdda museerna administrativt utvecklats at

olika hall. Stiftelsen har bl.a. ddrfor inrittat en administrativ avdelning med ekonomi- och
HR-funktioner direkt understillda styrelsen. Inledningsvis liggs mycket resurser pd att bygga
upp gemensamma administrativa system, {rimst avseende ekonomi- och personalomradena.

Hallands kulturhistoriska museum slogs i samband med att Stiftelsen tog 6ver verksamheten
ihop med Kulturmiljo Halland. Férutom kulturmiljdavdelningen fick museet ytterligare fyra
avdelningar; Arkiv, Féremal, Service och Publik avdelning.

Som en del av Hallands konstmuseums planerade om- och tillbyggnad, och avslutning av
den nuvarande verksamheten, presenterades en utstéllning som visade museets historia
sedan dppningen 1933. Verksamheten priglades dock fraimst av upphandling av
samverkansentreprendr till om- och tillbyggnad av museet, planeringen av museets
stangning och tomning, samt under drets tva sista manader inledningen av den
omfattande utrymningen av museet.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets utging

Stiftelsen har dnnu i bérjan av mars inte kunnat faststiilla sin budget fér 2017 eftersom alla
anslagsgivare inte limnat besked om bidragets storlek. Den nya Kulturplan fér Halland 2017-
2020, som dven tjanar som maldokument for verksamheten bérjar implementeras. En
lonekartldggning for all personal i stiftelsen har inletts.

Hallands kulturhistoriska museum kommer under 2017 att kraftigt reducera kostnader for
utstéllningar och programverksamhet, allt fér att komma i ekonomisk balans. Genom
samverkan med Hallands konstmuseum visas utstédllningen "Speglingar. Halléindska méten i
konsten” under sommaren. Under varen visas "Varsalongen” som vanligtvis 4r i Halmstad
men som nu visas i Varberg eftersom museet i Halmstad &r sténgt.

Hallands konstmuseum. Inledningen av 2017 dr forsta mdnader har préaglats av den
omfattande flyttprocessen, samt presentation och analys av arkitektforslag. Flytt till
magasin av samtliga konstverk har genomforts.

Fortsatt framtida utveckling.

Museiverksamheten som bedrivs pa Varbergs fistning genom avtal med Statens
Fastighetsverk maste ses éver vad giller savil arbetsmiljé som en fortsatt ombyggnad av
lokalerna. Museets huvudmiin bor hér ta ett ansvar tillsammans med stiftelsen for att utréna
vilka mojligheter som finns for att hitta en béttre samverkan med Statens Fastighetsverk for

savil verksamhet som ekonomi.

Konstmuseet. Under vdren kommer all personal att samlas for att inleda mer detaljerad
planering av den framtida verksamheten, samtidigt som tiden kommer att anvindas for
attinventera alla interna strukturer och arbetsrutiner. Mojlighet kommer ocksa att ges

for all personal till vidareutbildning.



Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

En osékerhetsfaktor dr uppgangen och nedgéngen i besokssiffror vilket framforallt paverkar
Hallands kulturhistoriska museums ekonomi. Museets entré- och visningsintikter tillkommer
framforallt under sommar- och semesterperioden dé vidret &r en avgérande faktor for
publiktillstrémningen. Det &r dérfor svart att prognostisera intdkterna. Vid renoveringen av
den befintliga museibyggnaden i Halmstad finns det en redan pétalad risk, att man uppticker
storre renoveringsbehov dn vad som idag finns avsatt i budget. Detta dr nagot som bér
bemdétas och hanteras tidigt i byggprojektet. En viktig osiikerhetsfaktor och langsiktig risk dr
att anslagen inte hiinger med i I6neutvecklingen. For stiftelsens uppdragsverksamheter inom
kulturmiljéomradet kommer den ckande konkurrensutsittningen fran nationella aktérer
fortsatt vara en stor utmaning.

Forslag till vinstdisposition

Stiftelsestyrelsens forslag att dverforas i ny rikning:

Balanserat resultat 8438 262 kr
Arets resultat - 354 983 kr
Arets fordandring av balanserat resultat 299 858 kr

8 383 137 kr

Resultat och stiillning

Resultatet av stiftelsens verksamhet samt stdllning vid verksamhetsarets utgdng framgér av
efterfoljande resultatrikning och balansrikning med noter.
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2016 2015

Verksamhetsintikter

Bidrag 2 38 699 456 30 700 140

Nettoomsattning 3 16 557 561 45039 075

Summa intikter m m 55 267 017 75739 215

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader -22 214 945 -34 009 635

Personalkostnader 4 -32 766 203 -12 209 011

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -1291 220 -235 785

Summa rorelsens kostnader -56 272 368 -46 454 431

Rérelseresultat -1 015 351 29 284 784

Resultat fran finansiella poster (!

Resultat fran dvriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar 218 117 409 372

Ranteintékter och liknande resultatposter 28 902 1393

Ovriga skattefria intakter 450 000

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 243

Ovriga finansiella kostnader -1 891 -92 077
693 885 318 688

Summa resultat efter finansiella poster -321 466 29603 472

Skatt pa Uppdragsverksamhet samt 5 -33 518 -167 337

Broktorpsgarden

Arets resultat -354 984 29 436 135
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldganingstillgdngar

Byggnader och mark 6 538 130 555 781

Inventarier, verktyg och installationer ' 4710 028 377 141
5248 158 932 922

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 8 2 303 360 1397 329

Summa anléggningstillgangar 7 851 518 2 330 251

Omsittningstillgangar

Varulagerm m

Fardiga varor och handelsvaror 504 610

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3074 575 5 555 360

Skattefordran 354 436

Ovriga kortfristiga fordringar 1431 548 272 292

Férutbetalda kostnader och upplupna

intékter 2 852 021 478 095
7 712 580 6 305 737

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 13 30 23b 852 11 177 800

Kassa och bank 13 21 869 527 34 006 663

Summa omsittningstillgangar 60 322 669 51490 200

Summa tillgangar 67 874 187 53 820 451
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Balansrdakning

Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Grundfond/Stiftelsekapital 363 067 363 067
Fritt eget kapital

Andamalsbestdmda medel 42 909 867 43 759 338
Balanserat kapital 8738121 3117 096
Arets resultat -354 984

Summa eget kapital 51656 071 47 239 501
Langfristiga skulder 10

Langfristiga skulder 4. 353 555 0
Summa langfristiga skulder 4 353 555 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1222 438 1072727
Aktuell skatteskuld 119 765

Ovriga kortfristiga skulder 2329 414 1 826 865
Upplupna kostnader och forutbetalda

intékter 11 8 192 944 3681 358
Summa Kkortfristiga skulder 11 864 561 6 580 950
Summa eget kapital och skulder 67 874 187 53 820 451
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och fér
forsta aret ocksa enligt Bokftringsnamndens alimanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skuder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar forvarvade genom
testamente eller gava dverensstammer med det skatteméssiga véardet.

Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstilifallet i da
radande prisniva.

Antal ar

Byggnader 50
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
10

Montrar till museets utstéllningar

Varulager
Varulagret ar upptaget till lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- och forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgér mer dn en ovasentlig derl av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp. Vid vardering har hansyn tagits fill
normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning f och borttagande fran balansréknignen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdrt.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive even-

tuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifallet till det lagsta av anskaff-
ningsvéardet och nettofrsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Ersattningar till anstillda
Skuld avseende évriga lamgfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen

pa balansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for

innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat.

Andamalsbestimda medel
| posten Andamaélsbestamda medel i eget kapital redovisas &nnu inte férbrukade gavor och andra

andamalsbestamda medel.

Intdkter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att er-
hallas.

Nettoomséttning
Intakt vid férsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férséaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Eventualfdrpliktelser
Eventualférpliktelse 4r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Not 2 Bidrag
2016-12-31 2015-12-31
Bidrag som redovisats som intékt
Anslag, Region Halland 16 585 000 15020 000
Anslag, Staten 6 330 000 6 262 000
Anslag, Halmstad kommun 4281570 4 281 570
Anslag, Varbergs kommun 4 947 000 4 817 000
Ovriga bidrag 6 555 886 319 570
38 699 456 30700 140
Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren
2016-12-31 2015-1231
Entréintakter 2951182
Férsaljning 1675635
Uppdragsverksamhet 10 145 023 11 852 874
Hyresintakter 359 956 33 186 201
Ovriga intékter 1425 765
16 557 561 45039 075
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
2016 2015
Medelantalet anstallda varav méan varav mén
Stiftelsen Hallands lansmuseer 75 18 61 %
Totalt 75 18 61 %
Redovisning av kdnsfordelning i foretagsledningar 2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 72,73% 81,82%
Ovriga ledande befattningshavare 45,45% 0,00%
Loéner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2016-12-31 2015-12-31
Léner och erséttningar 21859 189 8712176
Sociala kostnader 10275 968 3262 989
(varav pensionskostnader) (2 084 461) (672 562)
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Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamoter m fl och dvriga anstéllda

2016 2015

Styrelse o Ovriga Styrelse o Ovriga

ftg-ledare anstéllda ftg-ledare anstéllda

2213219 19645970 989 408 7722768
Léner och ersattningar

Skatt pa arets resultat
Not 5 2016-12-31 2015-12-31
-33 518 -167 337

Aktuell skattekostand avser Uppdragsverksamheten som ar
skattepliktig samt Broktorpsgarden som hyrs ut till naringsidkare
Avstamning av effektiv skatt 2016 2015

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat Uppdragsverksamhet, fore skatt 116 626 670928
Skatt enl gallande skattesats 22% -25 658 22% -147 604
Skatt Broktorpsgarden -7 860 -19 733
Redovisad effektiv skatt 33518 -167 337

Byggnader och mark

Not 6 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1046 415 1639 757
Arets anskaffning 0 0
Arets avyttring 0 -593 342
Utgaende anskaffningsvarden 1046 415 1046 415
Ingaende avskrivningar -490 634 -7156 314
Arets forandringar
-Avskrivningar -17 651 242 331
-Avyttringar 0 -17 651
Utgdende ackumulerade avskrivningar vid arets slut -508 285 -490 634
Redovisat varde vid arets slut 538 130 555 781

( h
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Not 7

Inventarier, verktyg och
installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4722679 4 568 895
Overtaget anskaffningsvarde 9398 171
Arets forandringar
- Inkop 59 148 153 784
Utgéende ackumulerade ankaffningsvarden 14 179 998 4722 679
Ingdende avskrivningar -4 345 538 -4 127 404
Overtagna ackumulerade avskrivningar -3 850 863
Arets férandringar
- Avskrivningar -1273 569 -218 134
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 469 970 -4 345 538
Redovisat vdrde vod arets slut 4710 028 377 141
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1397 329 1397 329
Justerat ingdende anskaffningsvarde 2015 9235
Tillkommande tillgangar 0 0
Overtaget anskaffningsvarde 896 796
Avgaende tillgangar 0 0
2 303 360 1397 329
Redovisat vérde vid arets slut
Not 9 Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2016-12-31 Grundkapital Andamaisbe- Balanserat resultat Summa eget
stdmda medel inkl arets resultat kapital
Ingaende balans 363 067 43 759 338 3117 096 47 239 501
Overtaget kapital 99 021 5321 167 5420 188
Arets resultat -354 984 -354 984
Fdrdndringar direkt mot eget kapital
Andamalsbestamt
av styrelsen 419 521 419 521
Utnyttjade -1368 013 -1 368 013
Arets balanserade resultat 299 858 299 858
Summa -948 492 -55 126 -1 003618
Vid arets utgang 363 067 42 909 867 8383137 51656 071
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Not 10 Langfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 4 353 555 0
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna kostnader 683 667 296 073
Upplupna personaikostnader 2 376 193 532 883
Forutbetalda intakter 5133085 2 852 402
8192 945 3681 358
Not 12 Betalda rdntor och erhallen utdelning
2016-12-31 2015-12-31
Erhallen utdelning 218 117 409 372
Erhallen ranta 28 902 1393
Erlagd ranta -1 243 -92 077
Ovrig skattefri intakt 450 000
Ovrig finansiell kostnad -1 891
693 885 318 688
Not 13 Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31
Kassamedel 5313 1686
Banktillgodohavande 21864 214 34 004 977
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 30 235 952 11 177 800
52 105 479 45 184 463

Summa

Not 14 Stillda sdkerheter och Eventualférpliktelser

Stallda sakerheter och Eventualforpliktelse, finns inga
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Kassaflodesanalys (indirekt metod)

LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet (+/-)

Betald skatt

Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére férindringar i rérelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning (+/-) av varulager
Okning/minskning (+/-) av pagaende arbeten

Okning/minskning (+/-) av fordringar exkl omklassificeringar och kundférlust mm
Okning/minskning (+/-) av kortfristiga skulder exkl skatteskulder och omklassi-

ficeringarm m
Kassafldde fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Utbetalning av l&ngfristiga lan till utomstaende
Inbetalning fran utomstaende av 1an

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser (+/-)
Likvida medel vid rets slut

Upplysningar

Erhallen betald utdelning
Betalda ranteintakter
Betalda rantekostnader

2016-12-31

-321 466

335618
-354 984

-42 154
0
-2 435743

496 627
-2 336 254

59 148

-59 148

0
-2 395 402

37 918 630
-734
35 522 494

218 117
28 902
1243

2015-12-31

29603 472

167 337
29436 135

0
0
2480120

-278 966
31637 289

163 784
593 342

439 558

2709 646

-2 709 646

29 367 201

7772876

37 140 077

409 372
1393
91433
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