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Med kloka prioriteringar bygger vi ett starkt Halland

Region Halland har de senaste aren under Hallandsalliansens ledning hamtat igen
forvantade underskott och vint minus till plus. Samtidigt har vi 6kat resurserna till
regionens verksamheter med 2,5 miljarder kronor i vira budgetar. Det dr resurser som ger
tillbaka till hallinningen genom en god och tillgianglig vard av hog kvalité, regional
utveckling som far Halland att vixa, kollektivtrafik och kultur som stirker nirhet,
delaktighet och demokrati.

Under budgetperioden vill vi sitta spaden i marken pa vara tre sjukhusomraden. Vi gor det
for att sakra framtidens vard och samhallsservice. Det ar ett beslut vi tagit som enig politik,
med ansvar f6r kommande generationer och investeringar pa 6ver tjugo miljarder kronor
under de kommande tjugo dren.

Vi g6r de hir investeringarna i ett ldge dar andra regioner tvingas skira ner och varsla inom
hilso- och sjukvard. Sa ér inte ldget 1 Halland. Precis som alla kommuner och regioner
behover vi vara effektiva och skruva pa vara arbetssitt for att fa ut mer av varje
skattekrona. Men vi kan samtidigt fortsitta satsa pa utveckling dir den ska ske — nira
verksamheten, i vardagen, nira hallinningen.

Vi har kraften att bygga en region pa stabil grund, som kan sta emot och ta vara pa vara
gemensamma resurser, utvecklas med sin tid och fortsitta leverera — oavsett vad framtiden
ger. Det gor vi genom att fortsitta ta ansvar, genom kloka prioriteringar och budgetar med
utrymme for utveckling.

Stolta men inte nojda — sa ser vi vagen framat

En sammanhallen vardkedja

Hallindsk vard ér sedan linge synonymt med hog kvalitet och néjda patienter. Vi fortsitter
vara topp tre nir varden jamfors i siffror. En stor del av framgangen handlar om att inte
limna saker dt slumpen. Halland ar i framkant inom informationsdrivna verksamheter. Vi
arbetar langsiktigt och malmedvetet for att stirka oss inom viktiga omraden, som inom
cancervard och 6gonsjukvird, samtidigt som vi gor forflyttningen mot en nira vard och en
sammanhallen vardkedja dir organisatoriska grinser inte ska paverka patienten.

I samarbete med kommunerna har vi kunnat korta den tid som utskrivningsklara patienter
vistas pa sjukhus. Samtidigt stirks likarmedverkan 1 hemsjukvarden och tillgiangligheten till
digitala system och vardformer 6kar. Arbetet for fast likarkontakt har gett resultat och i
dag har 68% av hallinningarna en registrerad fast likarkontakt.

Digital tandvard, primarvardsakuter, BB hemma, mobil rontgen och anhorigsamtal i
psykiatrin ér alla exempel pa den omstillning som sker for en trygg vard nira invanaren.

Kompetensférsérjning for framtidens arbetsmarknad

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs. De senaste aren har en rad satsningar
gjorts for att stirka Region Halland som en attraktiv arbetsgivare. Vi har satsat pa vara
medarbetare pa jobbet och utanfér, genom stirkt friskvard, formaner, utbildning och



arbetsskor. Vi fortsitter arbeta med digitala verktyg, kompetensutveckling och arbetsmiljé
tor att ge mojlighet for avlastning och utveckling f6r vara medarbetare 1 sin yrkesvardag.

Samtidigt har regionen en viktig roll i att arbeta med inkludering och matchning pa arbets-
marknaden for att stirka kompetensférsorjningen i hela Halland och minska utanforskap.

Vira folkhogskolor har en viktig uppgift att bidra till att ménniskor forflyttas ndrmare
arbete och studier. Men dven att ordna fler yrkesutbildningar 1 folkhogskolornas regi. Vi ska
arbeta strategiskt med att utveckla utbudet pa folkhégskolor och naturbruksgymnasiet,
samt yrkesutbildningar savil som vidareutbildning i dialog med néringslivet.

En region med motstandskraft

I en tid med 6kande vilfirdsbrottslighet och angrepp frain dem som inte vill oss vil
behover Region Halland arbeta f6r motstandskraft i alla delar av organisationen. Genom
samlat arbete fOr cybersikerhet och samverkan mot vilfiardsbrott rustar vi regionen for
framtiden. Krisberedskap och resiliens beh6ver finnas med oss alla 1 vardagen. Men det
behover ocksa vigas in i var infrastruktur, sisom energi, vatten, vigar, jirnvagar, hamnar
och flygplats. Den hallindska livsmedelsproduktionen ir en stark niring som foérsorjer fler
an oss sjilva.

Aven dir ir det viktigt att uppritthalla en hég produktion i arbetet f6r nationell
sjalvtorsorjning. Samtidigt som vi i regionen arbetar med kontinuitetshantering, och samlar
resurser for be-redskap och motstindskraft behéver foretagen maste samtidigt bli mer
konkurrenskraftiga for att klara beredskapslage och kriser. Naringslivets formaga att
kompetensutveckla medarbetare och att i hogre grad anvinda digital teknik avgor styrkan
tor det hallindska niringslivet i framtiden. De resurser som redan finns till stod f6r
hallindska foretag beh6ver ocksa kompletteras for att bidra till en 6kad beredskap.

En region som minskar sitt klimatavtryck

Region Halland behéver arbeta for att minska sitt klimatavtryck i egna verksamheter, men
ocksa utanfor vara verksamheter genom stod till omstillning i niringslivet, starkt kollektivt
resande och minskade utslipp. Vi behover paverka andra men vi maste ocksa grava dir vi
star, med fokus pa hallbar resurshantering och minskad klimatpaverkan.

Under det kommande dret ska lustgasdestruktorer installeras pa regionens akutsjukhus. I
full drift motsvarar destruktionen av lustgas utslippen frain Region Hallands samlade
tjansteresor.

Viktiga insatser pagar samtidigt inom omraden som avfallshantering, upphandling, hallbar
livsmedelshantering, cirkulirt byggande, energieffektivisering och analys, dir uppfoljningen
av regionens energianvandning blir en viktig fraga framat.

Gréna néringar for hela Halland

Hallands bestar till halften av skog. Linets grona naringar har en nyckelroll 1 att producera
livsmedel, energi, trivaror och andra miljétjanster som biologisk mangfald, kolinlagring och
vattenlagring i landskapet. De grona niringarna ar viktiga for ett hallbart Halland, hér vi vill
stirka konkurrenskraften gemensamt med niringen och andra aktérer — eftersom
jordbruksmarken ar en viktig resurs som maste anvandas pa allra bista satt.



Region Hallands skogar bidrar bade till den grona omstallningen och folkhilsan. Genom
att visa att det gar att kombinera ett aktivt skogsbruk med moijlighet till rekreation och
rorelse ger skogarna avkastning aven for folkhilsa och rekreation for alla som vistas 1 vara
skogar.

Ett jdmstéllt Halland

Region Hallands verksamheter arbetar for jimstilldhet varje dag i motet med varden, nir vi
staller viktiga fragor om maende och hilsa, behandlar smirtproblematik och manga av de
tillstind som drabbar kvinnor 1 vardagen. Vi arbetar med jimstélldhet som arbetsgivare,
genom formaner och ekonomisk radgivning och ritten till heltid. Savil i métet med
medarbetare som invanare behover vi med klimakteriefragor och klimakterievard. Det dr
nagot som drabbar 50 procent av befolkningen och dir kunskapen behover héjas.

Region Halland behéver vixla upp jaimstilldhetsarbetet. Vi har en bred samverkan och
analyskraft inom jamstalldhet. Det ger oss moijlighet att ha en starkare rost i arbetet framat.

Under varen har Region Halland tagit beslut om att underteckna en europeisk deklaration
om stirkt jamstalldhet. CEMR-deklarationen bestar av 39 artiklar och ar ett stéd for
kommuner och regioner att integrera jimstalldhet i politiska beslut och praktisk
verksamhet. Detta kan ytterligare stirka det redan paborjade arbetet med jimstalldhets- och
barnrittsperspektiv i alla regionala beslut.

Hallandsalliansen tar sats mot 2026

Hallandsalliansen ligger en budget som ar langsiktigt ekonomiskt hallbar och som tar h6jd
to6r kommande investeringar och utvecklingsbehov. Vi tar ansvar for att fortsatta bygga pa
de manga styrkor vi har; viard och samhillsservice av hog kvalitet och en stark regional
utveckling till stéd for innovation och hallbar tillvixt inom hallindska niringar. Allt det
som skapar vilfird och skattekraft utifran ett hallindskt perspektiv, med fokus pa
hallinningen.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)

My Clingston (KD)

Ann Molander (L)



Syftet med Mal och budget

Mal och budget ir Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda i regionfullmaktige. Mal och budget planerar och prioriterar
for en god ekonomisk hushallning med sikte pa Region Hallands langsiktiga strategier.
Syftet dr att ge en Overgripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att
klara sina uppdrag och ni sina malsattningar.

Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmiktiges
fokusomraden och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens
ekonomiska forutsittningar. For att uppna en god ekonomisk hushéllning krivs att det
finns ett tydligt samband mellan resursitgiang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet.
For att astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framforhallning.

Styrelsen och nimnderna har ett ansvar att bryta ner och konkretisera regionfullmaktiges
beslutade Mil och budget i egna mal inom ramen for sitt uppdrag. Respektive styrelse och
nimnd faststiller sin verksamhetsplan med internbudget som senast i december 2025.

Region Hallands langsiktiga strategier

Regionens vision om Halland - Bista livsplatsen samt langsiktiga strategier ar utgangspunkt
tor styrningen. Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen mot
visionen. Strategin tar sitt avstamp i Overenskommelsen Agenda 2030 och de 17 globala
malen dir den grundlidggande principen ar att ingen ska limnas utanfor 1 samhallsutveckl-
ingen. Utover RUS:en finns tre strategier som stodjer inriktningen i fokusomraden och mal;
Hilso- och sjukvirdsstrategin, Hallands strategi for hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi
och kulturplan.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ir att frimja fortsatt utveckling och tillvixt i Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvard. I uppdraget med regional utveckling och tillvixt
ingér ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att framja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom nimnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmiktiges reglementen. Vid genomf6-
randet av grunduppdraget behéver dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjanster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten édr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta mojliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget for hilso- och sjukvird och regional utveckling sakerstills och stindigt
forbittras. Det édr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.



Uppfdljning och rapportering

For att sikerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfér Region Halland
regelbundna uppfoljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska sikerstilla att genomféran-
det av regionens verksamheter dr indamalsenlig, effektiv och gbrs utifran regionfullmikti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfdljningen ska dven bidra till att sakerstilla att Region
Halland fo6ljer de mal och krav som stills fran savil lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
bittringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett héllbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till férbittrande atgarder
som sikerstaller en hog kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ir en férutsittning for en lirande organisation dar alla gemensamt
arbetar fOr stindiga forbattringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pé det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Varje nimnd ansvarar for kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att ut-
arbeta en vilfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med berérda verksamheter.
Bedémning av maluppfyllelse baseras pa bedomningskriterier:

* utfall f6r malindikatorer (regionfullmiktiges malvirden faststills i samband med
uppfoljningsrapport 1, 2026)

* redovisning av aktiviteter och insatser

* bidrag till maluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska
nivier

* externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

* kompletterande material, exempelvis nationella uppfoljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

* relevanta kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stills arets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Beddmningen redovisas 1 arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
hover utvecklas och prioriteras 1 kommande planeringsprocesser.



Fokusomraden 2025-2028

En organisation med utvecklings- och motstandskraft
En hallbar och vaxande region
En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

En digital kraftsamling for framtidens valfard




Fokusomrade

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

Det férandrade samhallslaget satter regionens verksamheter pa hart prov
nar komplexa skeenden i omvarlden far stor paverkan i vardagen. Detta
har synliggjort behovet av robusta och hallbara verksamheter med flexibi-
litet och utveckling som haller i langden — men som ocksa kan hantera
kriser och oférutsedda handelser har och nu.

Det handlar om beredskap, IT-sékerhet, fastigheter och tryggad
forsorjning. Men det handlar ocksa ett behov av att vaxla upp for gron
omstallning och hallbar resursanvandning nu och i framtiden. En viktig del
i den bilden ar en verklighet dar farre ska varda fler. Region Halland be-
hdver darfor starka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och
utvecklar kompetens i ett forlangt och forandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.




Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat sam-
hallsuppdrag

Beredskap idr en grundbult i Region Hallands samhillsuppdrag. For att nda malsdttningen
om att vara en robust region behover Region Halland fortsitta arbetet med att utveckla sin
beredskap.

For att Region Halland ska kunna bedriva nédvindig sjukvard i saval vardag som kris,
behovs tillgang till medarbetare for att uppratthalla de tjanster som behover utféras 1 hela
vardkedjan.

I och med Sveriges medlemskap i NATO ska regionerna ha beredskap att hantera stora
mingder skadade under en lingre tidsperiod. Det handlar aven om att kunna ta emot och
varda utlindsk trupp som befinner sig i, eller evakueras till Sverige.

Katastrofmedicinsk beredskap innebir en formaga att balansera produktivitet och
flexibilitet for att stilla om snabbt vid behov. Men dven i ett lige med f6rh6jd beredskap
beho6vs en stirkt kontinuitetshantering. Detta fOr att kunna uppratthalla en férmaga att
fortsitta leverera varor och tjinster 1 en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre
allvarliga storningar.

Smittsparningsverksamhet ar en viktig del i Region Hallands arbete med att 6ka
robustheten. En dandamalsenlig och kvalitetssakrad smittsparning ir en férutsattning for att
begrinsa smittspridning 1 savil normaldrift som vid utbrott och epidemier. For att 6ka
vardens flexibilitet och formaga att snabbt stélla om och vidta atgirder fOr att begrinsa
smittsparningen krivs en struktur for systematisk smittsparning samt tillgang till digitala

verktyg.

En 6kad robusthet handlar dven om forstirkt digital infrastruktur. Med kade risker for
cyberangrepp, desinformation eller spioneri paverkas interna system for att hota
minniskoliv och sld ut samhallsviktiga funktioner. Arbetet innebir en rad sikerhetsatgirder
for att bygga en stabil IT-infrastruktur. Informations- och cybersikerhet maste integreras
tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla trygg och siker
hantering av till exempel personuppgifter.

Region Hallands verksamheter behover ha dndamalsenliga lokaler och en langsiktig, hallbar
forvaltning av fastighetsbestiandet. En alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna
och vilutrustade sjukhusbyggnader. Alla lokaler, dven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dir
det bedrivs verksamhet i Region Halland behéver sikra robustheten for att mota
kommande lagkrav inom siakerhet och hojd krisberedskap f6r samhallsviktiga
verksamheter.

For ett tryggat samhallsuppdrag behover regionen ocksa arbeta for att sikerstalla att val-
tirdssystemet forblir effektivt och rittvist. Vilfardsbrott, inklusive bidragsbrott och
bedragerier mot valfirdssystemen ar samhillshotande. Det dr en brottslighet som 6kar och
har blivit mer organiserad. Det édr darfor viktigt att Region Halland stirker sitt arbete med
att forebygga, uppticka och motverka vilfirdsbrottslighet.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder



Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som béade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. For att uppna detta krivs ett tydligt och synligt
arbetsgivarerbjudande med méjligheter till utbildning och utveckling inom arbetet.
Samtidigt beh6ver effektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och
frimja delaktighet — allt fOr att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer i deras uppdrag ska Region Halland fortsitta utveckla
ledarskapsutbildningar, mentorskap och verktyg for forindringsledning, digitalisering och
flexibla arbetsformer. Ett tydligt stod till chefer bidrar till en battre arbetsmiljé och ett
hallbart ledarskap.

Att Region Halland ir en ledande akt6r inom informationsdriven vard gynnar inte bara
patienterna — det dr ocksa en nyckelfaktor for att minska den administrativa bérdan och
frigéra mer tid for patientkontakt. Hélso- och sjukvardens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart 16sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al ar avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.

Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sikerstilla
strukturerna f6r omstallning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med forindrade
kunskapskrav. For att lyckas krivs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa férutsittningar for bade
karridrutveckling och flexibilitet i ett forlangt arbetsliv.

Utbildning och utveckling dr en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell férebild inom
kunskapsdriven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och
faktabaserad samarbetspartner till universitet, hégskolor, yrkeshégskolor,
vuxenutbildningar och gymnasieskolor kan Region Halland stirka sin position.

For att mota invanarnas behov och samtidigt skapar en hallbar arbetsmiljé behéver Region
Halland ocksa sikerstilla att ritt kompetens dr pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta
system, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och
anvinda medarbetarnas kompetens pa basta sitt.

Slutligen maste Region Halland arbeta halsofrimjande och forebyggande f6r en god och
hallbar arbetsmiljo. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet forlings.
Alternativa arbetssitt, som moijligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, behéver fa
storre utrymme for att mota behoven hos en aldrande arbetsstyrka.

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftndmnder



Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaver-
kan

I ett kirvt ekonomiskt lige finns goda férutsittningar att driva ett framgéangsrikt klimat-
och miljéarbete som samtidigt har fokus pa kostnadsbesparande atgarder. Ekonomiska
styrmedel kan anvindas for att nd framgang inom flera omraden som finns i Handlingsplan
tor Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—-2026. Region Halland behover
stirka sin organisatoriska férmaga och hantera klimat- och milj6fragor mer integrerat for
att uppna 6nskad forflyttning. Dessutom behover ekonomiska nyttor beaktas for att bidra
till vil underbyggda prioriteringar av atgarder.

En férutsattning for att na malbilderna 1 handlingsplanen ar ett mer systematiskt och in-
formationsdrivet klimat- och miljéarbete. Malet om smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling behover darfér inkludera klimat och milj6 for att
verksamheterna ska ha underlag for prioriteringar. De indirekta utslippen av inkopta varor
och tjanster behover fa okat fokus. Detta giller framfor allt de prioriterade omridena
fastigheter samt materialf6rbrukning och avfall. Ekonomiska styrmedel anvindas for att
frimja omstillningen till en mer cirkulir ekonomi.

Region Halland behover fortsitta det pagaende arbetet for att nd maélbilden om
resurseffektiva och fossilfria resor och transporter. Detta inkluderar ocksa en 6kad
overgang fran bilkérning till f6rman for kollektivtrafik. Effektivisering av transporter som
bidrar bade till miljomal och ekonomiska nyttor kan géras genom 6kad beliggningsgrad i
gods- och persontransporter, ruttplanering och sparsam koérning.

Det finns stor potential for lonsamma investeringar nir Region Halland planerar langsiktigt
och bygger samt renoverar hallbart. Det handlar bland annat om smarta fastigheter, 6kat
samarbete och utveckling av héllbara 16sningar inom fastighetsomradet, till exempel
energieffektivitet, avfallslogistik och minskad klimatpaverkan. Studier visar att cirka halften
av klimatpaverkan fran en byggnads livscykel kommer fran byggprocessen. Bygg- och
anliggningssektorn star idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Paverkan behéver
tydligare beaktas fran start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara material och
klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Malindikatorer

Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna fastighetsbestindet
Klimatpéverkan frin persontransporter!

Matetialitervinningsgrad avfall?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

' Med persontransporter menas resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjansten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor,
ambulans, tag och buss.
2 En 6kning av atervinningsgraden innebar bade att sékra ratt sortering samt att minska totala méngden avfall.



Fokusomrade
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En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for hallbar tillvaxt beskriver hur det regionala utveckl-
ingsarbetet bor ta form for att bidra till visionen Halland — Basta
livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden for strategin ar att Halland
ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbilden behdver
Region Halland, i egenskap av ansvarig aktor for det regionala
utvecklingsarbetet, genomféra insatser pa bred front inom omraden
sasom samhallsplanering, naringslivsutveckling, arbetsmarknad och
jamlik halsa. Det ar centralt att utvecklingen sker utifran samtliga
hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvaxt ar en strategi
for hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet
behover ske i extern i samverkan med andra aktorer. Ett arbete med nara
koppling till det regionala utvecklingsarbetet ar Region Hallands arbete for
att framja kulturlivet i Halland. Hallands kulturstrategi beskriver riktningen
for arbetet, med den évergripande malbilden att Halland ska vara en
region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett Halland med hallbar till-
vaxt har Region Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.




Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

Halland ska kdnnetecknas av minniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
miljéer. Det hallindska liget skapar forutsittningar for fOretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till manniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet behéver genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat-
och miljéarbete. Genom hillbar, klimatsmart samhillsplanering och markanvandning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infrastruktur
skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, hallbar
skogsforvaltning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. Tillvixten skapar pa manga sitt goda férut-
sattningar for regionen, men en central fraga ar hur man bevarar linets attraktivitet och
samtidigt planerar f6r ett hallbart Halland. Med Hallands stora transport- och godsvolymer
ar det sarskilt angeldget att minska utsldppen fran bade person- och godstransporter. Pa se-
nare tid har hindelser i omvirlden flyttat fram redan tidigare viktiga omraden pa agendan.

Energifragan har blivit alltmer aktuell och den handlar dels om att skapa stabila
energisystem, dels om frimjandet av energieffektiviseringar och en omstillning till f6rny-
bara energikillor. Sannolikt kommer dven krisberedskap utifrin ett samhalls-
planeringsperspektiv bli allt viktigare fragor under kommande period.

Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland som organisation
moéta manga av de utmaningar som samhallet star infor. For att 6ka tillgiangligheten och bi-
dra till stérre arbetsmarknader fortsitter utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik vara
ett prioriterat omrade f6r Region Halland. Hir ér kuststraket, med framfor allt Vastkustba-
nan och E6:an, det hogst prioriterade striket som knyter samman Halland med sin om-
virld. Vidare ir utveckling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande,
ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i
linet. Forslaget om en busslinje mellan Hylte och Falkenberg dr nu hos kommunerna for
bedémning i nasta steg. Det édr en satsning som skulle knyta samman Hallands kommuner
och oka tillgingligheten till arbete, studier och samhallsservice pa ett héllbart satt.
Tryggheten ar ocksé en viktig faktor 1 kollektivtrafiken for alla som firdas pa bussar och
tag, samt alla de yrkesgrupper som moéter resenirerna i kollektivtrafiken dagligen.

Malindikatorer

Inrikes flyttnetto?

Utslapp fran transportsektorn*

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kollektivtrafik

3 Indikatorn &r ett resultat av en méngd faktorer s& som tiliganglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tiligang till
attraktiva livsmilj6er.

4 Indikatorn méter de klimatpaverkande utslappen fran transportsektorn i lanet som helhet. Inkluderar endast utslapp som sker innanfér
Hallands léns gréanser. Utfallet kan kopplas till resevanor, bostadsplanering och bilflottans sammanséttning.



Mal: En region som bidrar till fornyelseformaga och konkur-
renskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behévs goda forutsittningar f6r
entreprenorskap och innovation. Det innebir bland annat f6rmaga att attrahera manniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt formaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
hallbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och férnyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovat-
ionsstodssystemet i Halland. En prioriterad del 1 detta dr Region Hallands arbete inom
smart specialisering. Region Halland maste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte
ryms inom de smarta specialiseringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning i
hela niringslivet. Den digitala omstillningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, 4r 4ven en avgorande faktor for ett fortsatt konkurrenskraftigt naringsliv 1 Halland.

Besoksnaringen ér en viktig del av Hallands niringsliv. Omstallning mot en hallbar besoks-
niring, digitalisering och sisongsférlingning dr centrala delar f6r niringens fortsatta
utveckling. Att 6ka antalet internationella besokare till Halland ér ett annat viktigt
utvecklingsomrade.

Utover operativa insatser riktade direkt mot foretag — exempelvis olika typer av foretags-
stod — dr Region Hallands arbete med niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hir
krivs ett 6kat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis inom omra-
dena for smart specialisering, behéver marknadsforas for att locka arbetskraft, kapital, eta-
bleringar och besokare till Halland. Arbetet med platsutveckling dr inte bara ett niringslivs-
frimjande arbete, utan behover spianna over alla verksamhetsomraden inom det regionala
utvecklingsarbetet.

Malindikatorer

Tillvixt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning®

Niringslivets klimatpaverkande utslipp i férhallande till BRP?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen

5 Indikatorn méater summan av all produktion och férsaljning per sysselsatt, vilket ger ett produktivitetsmatt; hur mycket véarde de
sysselsatta skapar. Den fangar bade I6ner och 6vrig avkastning.

8 Indikatorn fangar upp regionens jobbskapande férmaga. Kompletterar BRP/sysselsatt som framst &r ett effektivitetsmatt. Produktivitet
kan ske pa bekostnad av jobbtillvéxt. En produktivitet som aterinvesteras i regionen leder ofta till jobbtillvaxt.

7 Indikatorn méter hur mycket utslapp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt dver naringslivets klimatanpassning.
Kan utvecklas "at ratt hall" dven om utslappen okar (om BRP 6kar i hdgre takt).



Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa

For att manniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhaillets utveckling ar
god hilsa en grundliggande forutsittning. Det skapar méjlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiva sam-
hillsmedborgare. For en hiéllbar regional utveckling dr det viktigt att skapa samhailleliga f6r-
utsdttningar for att minska socioekonomiska skillnader. Region Halland behéver fortsitta
att arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvirdiga och goda uppvixtvillkor samt
en god och jamlik hilsa.

Jamstilldhet ar en annan viktig férutsittning for ett hallbart samhille och en central del 1
arbetet for en god och jamlik hilsa. Region Halland behover prioritera arbetet f6r att kvin-
nor och min ska ha lika moéjligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

For att starka individers mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning behéver Region
Halland fortsitta att frimja inflytande och delaktighet. Att ha méjlighet att paverka sitt liv
och sin omgivning stirker bade individens vilmaende och samhillet.

En viktig roll f6r Region Halland ir att sikra barns goda uppvixtvillkor, bade 1 den egna
verksamheten och genom att stétta andra aktorer. Sérskilt viktigt dr det att prioritera ut-
veckling av metoder och arbetssitt som sikrar barns rattigheter och 6kar tillgangen till ti-
diga, frimjande, insatser for barn och unga.

Region Halland behéver fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsittningar att
tullfélja sina studier genom hela utbildningsystemet. Det finns dven behov att arbeta f6r
Okat partnerskap internt inom Region Halland och mellan lokala och regionala aktorer ge-
nom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt verka for gemensamma malbilder,
kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet inom Region Hallands folkhogskolor ar
ett viktigt verktyg for att battre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande konkur-
rens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som framjar halsa genom delaktig-
het och gemenskap.

For att underlitta en god etablering och matchning pa arbetsmarknaden behéver Region
Halland samordna och processleda samverkan med utbildningsaktorer. Region Halland be-
hover dven arbeta fOr att mobilisera och stirka aktorer f6r mer strategiskt kompetenstor-
sorjningsarbete, for att pa sd sitt sta battre rustade for att mota individers och arbetsgivares
behov av kompetens. Pa detta sitt kan Region Halland bidra till en hallbar kompetensfor-
sorjning pa den hallindska arbetsmarknaden.

Sms-livraddning dr en verksamhet som engagerar hallinningar i att bidra pa livsavgérande
satt. Dir kan Region Halland sikerstilla att hjdrtstartare finns och ér tydligt markerade 1
och utanfor regionens lokaler. Pa samma sitt kan vi som region skapa forutsittningar i
samverkan med andra for att ta vara pa och stirka engagemang.

Det finns ideella krafter som arbetar outtréttligt till stéd f6r manniskor som av olika
anledningar har hamnat i utanférskap. Detta dr insatser som bidrar till Region Hallands
uppdrag i att frimja hilsa och goda livsvillkor. Genom att se Gver férutsittningarna for att
arbeta med verktyg som exempelvis Idéburet offentligt partnerskap stirks de goda
initiativen. Fontinhuset dr en sadan verksamhet dir en ambition framat ar att se 6ver
formerna for att samverkan och skapa forutsattningar for en verksamhet som langsiktigt
ska kunna bidra till inkludering och social gemenskap 1 hela lanet.
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Malindikatorer

Sysselsittningsgrad®
Forvintad medellivslingd

Inkomstskillnader?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Kultur och skola, Kollektivtrafik

8 Indikatorn mater férvarvsfrekvensen, hur stor andel av befolkningen i arbetsfér alder som &r i sysselsattning. Gar att bryta fér olika
grupper till exempel man/kvinna for att fa en helhetsbild dver befolkningens arbetsmarknadsaktivitet.
9 Indikatorn mé&ter medelarslén i Halland férdelat mellan man och kvinna



Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsattningar att vara den bista livsplatsen. Kulturens
potential behéver tas tillvara inom alla samhillssektorer och ges en central position i livs-
miljon. Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och besokare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan
och medverkar till en god livsmilj6 fér invanarna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de
ar.

For att na malet 1 Kulturstrategin behéver kulturpolitiken frimja konstnarligt skapande och
arbeta for ett 6ppet demokratiskt samhalle dar yttrandefriheten virnas genom att stirka
kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor fér yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas i hogre utstrackning. Halland ska
aven starka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens for kulturskapare och arrangorer samt utvecklade sammanhang
for residens.

Alla barn och unga i Halland har ritt till ett rikt kulturliv med méjlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de ar. Arbetet ska sikerstalla barns ratt till
sprak och kunskap samt méjliggéra en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbittrade férutsittningar f6r unga som vill f6rdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska aven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synliggéra kulturlivet i Halland samt frdmja kulturella motesplatser.

Region Halland ger varje ar stod till idéburna organisationer. Folkbildningen édr en viktig
demokratiaktor som bidrar till ett ppet och inkluderande samhalle. I féregiaende arsbudget
fanns en politisk samverkan for ett nytt kulturarvsstipendium. I budget 2026 satsar vi
ytterligare pa kulturarvet genom att inféra en kulturarvspott.

Vilever i en tid med polarisering dir krafter som vill splittra och stilla oss emot varandra
hittar former for paverkan dven i demokratiska system. Darfor ar regionens roll extra viktig
1 att virna det demokratiska samtalet och demokratiuppdraget.

Malindikatorer

Tillvixt i yrkesverksamma kulturskapare

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnd Kultur och skola



Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ
halso- och sjukvard

Invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god tiliganglighet,
vilket ar i linje med Hallands halso- och sjukvardsstrategi. Strategin syftar
till att bibehalla den hdga vardkvalitet som regionen har uppvisat under
manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklingspotential. Genom att
fortsatta utveckla ny teknik, arbeta processorienterat, tillvarata
medarbetarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning
kommer Halland att kunna moéta de krav som stalls och fortsatta prestera
pa hog niva.

Halso- och sjukvardssystemet behdver stalla om for att hantera de
utmaningar som Sveriges regioner star infor; andelen aldre blir allt fler i
kombination med farre i arbetsfor alder och fler lever med kroniska
sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya forvantningar fran
invanarna. Den vard som patienten behoéver ofta ska vara tillganglig och
nara patientens normala livssituation. Hallands malsattning ar en sémlés
och sammanhallen vard, dar patienten inte upplever nagra granser
mellan olika vardgivare. Halso- och sjukvardssystemet bér darfoér byggas
kring naturliga fléden for patienterna.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om En halso- och sjukvard for
battre halsa har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras
nedan.




Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillginglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om mdijligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar.
Tillginglighet handlar ocksa om att fa vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information. Ett viktigt verktyg for att 6ka tillgingligheten och skapa en mer effektiv vard
ar att fortsitta digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjdnster
ar centrala verktyg i den ndra varden och gor det mojligt for invanaren att fa en storre del
av varden narmare sig sjilv, i sin normala livssituation. Utifran ett samhillsperspektiv ar
varje distanskontakt en vinst f6r bade invanaren och miljén eftersom det innebar minskat
resande. Region Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta for given och regionen
behover bade rekrytera och bibehélla kompetens for att leverera den hogkvalitativa vard
som hallinningarna forvintar sig.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att invanarna i Halland har god tillginglighet till
hilso- och sjukvird samt ska erbjuda kontakt- och beséksformer som passar den enskilde
individen.

Malindikatorer

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvird inom 3 dagar!®
Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt i specialiserad vird
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa operation/atgird i specialiserad vird

Andel genomférda forsta besék inom 30 dagar vid Barn och ungdomspsykiatrin (BUP)

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland

10 Indikatorn avser att en person som kontaktar primarvarden for ett nytt eller férsamrat halsoproblem har rétt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Beddmningen ska géras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal.



Mal: En region som tillhandahaller ndara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation ér en stindigt
pagaende process och kriver ofta samverkan 6ver organisationsgrinser. Region Halland
har tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var
gemensamma omstéllning till en god nira vard och omsorg, som ska rama in det hallindska
arbetet med nira vard. For att bidra till att nd malbilden behéver regionen utveckla arbetet
med personcentrerat f6rhallningssitt och 6ka méjligheterna for patienter att vara delaktiga i
sin egen vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och
fast likarkontakt inom nirsjukvarden for de patienter som behéver och 6nskar det. De
mest skora dldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad,
samordnad och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhindertagande. Det
stiller krav pd helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser och
kriver samverkan vid savil in- som utskrivning. Det finns tydliga utmaningar fér att uppna
en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland da regionen har en relativt hog
medelvardtid for utskrivningsklara patienter och dven en relativt hég andel patienter som
aterinskrivs oplanerat.

Regionens forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla virden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vird samt sikerstilla att ingen patient
behover vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvandigt.

Malindikatorer

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar)
Andel vérdtillfillen f6r patienter >65 ar dir oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar!!
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvirdsbesok

Andel patienter med fast likarkontakt i priméirvarden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

" Indikatorn visar andelen avslutade vardtillfallen dar patienter 65 ar och aldre oplanerat aterinskrivits pa sjukhus 1-30 dagar efter ett
tidigare slutenvardstillfalle.



Mal: En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

Kvalitet 1 hilso- och sjukvirden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
1 vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillgdnglig och jamlik. Region Halland har under ling tid fallit vil ut i métningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till savil specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som
tillgdnglighet och patientupplevelser. Den arliga uppféljningen av Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi visar dock att regionen kan forbattra sina resultat inom cancersjukvarden.
Halland har bland annat forbittringspotential vad giller f6ljsamheten till de standardiserade
vardférloppen (SVF), som syftar till att forkorta vintetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att Halland erbjuder invanarna en vard av hog
kvalitet. Férvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbittra behandlingsresultaten
inom omraden med utvecklingspotential samt underlitta f6r patienter att medverka i och ta
ansvar for sin egen vard.

Malindikatorer

Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre resultat 4n rikssnitt!2
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror med battre resultat an rikssnitt!3
Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp

Andel patienter som genomgir standardiserat vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland

12 Indikatorn fangar Hallands resultat vad galler vardkvalitet genom en bred évergripande indikator som speglar bade god vard och god
kvalitet och inkluderar saval patientupplevelser som tillganglighet.

3 Indikatorn mater hur Halland presterar pa ett dvergripande plan inom omradet cancer i nationell jamforelse anvénds databasen Varden
i siffror. Analysen baseras pa 100 indikatorer inom canceromradet och for varje enskild indikator jamfors regionens resultat mot
rikssnittet.



Fokusomrade
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En digital kraftsamling for fram-
tidens valfard

Region Halland behéver méta invanarens forvantan i en digital omvarld
och arbeta for smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Ge-
nom att anvanda teknologins mgjligheter och arbeta med informationsdri-
ven inriktning kan Region Halland starka leveransen till invanaren. Denna
potential starks ytterligare av Artificiell intelligens (Al) med dess breda ge-
nomslag pa mycket kort tid. Regionen behdver vaxla éver kraft till digital
utveckling och innovation for att moéta valfardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tva mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

Den digitala tillgingligheten spelar en alltmer central roll i métet med vilfirdens utma-
ningar. Som sambhillsaktér behéver Region Halland vara nérvarande digitalt, vara lyhord f6r
torindringar och skapa en helhetsupplevelse for olika malgrupper, oavsett vilka tekniska
redskap som anvinds.

Anvindarna av Region Hallands service och tjdnster férvintar sig snabb support och ratt
stod 1 sina kontakter med regionen. For att uppna detta och samtidigt bevara tilliten och
tortroendet for regionens digitala tjanster behover tillgangen till ritt information sikerstal-
las vid varje enskilt tillfille.

Digital verksamhetsutveckling och innovativa 16sningar dr nédvindiga for att regionen ska
fortsitta forbittra tjanster och arbetsprocesser, som gynnar invanaren. Region Halland ska
arbeta med att frimja en anviandardriven utveckling och skapa en servicekultur och samver-
kan med andra aktorer. Genom ett utvecklande partnerskap och samskapande starks
Region Halland ocksa som arbetsgivare med ett erbjudande om unika karridrméjligheter.

Region Halland har etablerat sig som en ledande aktor inom informationsdriven vard. For
att sikerstalla fortsatt utveckling 6ver hela vardkedjan, ar det avgorande att fortsitta ut-
veckla och underhalla datalager, ta in nya kallor for att stodja verksamheterna samt hoja
kvaliteten for 6kad férmaga att bli informationsdrivna. Genom strukturerat arbete med
sammanhallna data kan regionen fa stod i att fatta vilgrundade beslut med hog precision.

Med utvecklingen inom artificiell intelligens kan ytterligare framsteg goras till forman for
patienter och invanare, men ocksa genom den Al-forstirkta medarbetaren som med till-
gang till smarta tjanster far stod i administration och frigor tid till annat.

Data ir en forutsittning fér Al vilket gér informationshanteringen till ett centralt och vik-
tigt utvecklingsomrade. Framtida nationella utmaningar inkluderar behov av att revidera re-
gelverk, standarder och utveckla etiska principer som frimjar anvindning av data och fore-
bygger risker. Det dr nddvindigt att integrera informations- och cybersikerhet tidigt 1 ut-
vecklingen av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla en trygg, och siker
hantering av data och personuppgifter.

Malindikatorer

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket!4

Andel anvindare som regelbundet anvinder forvaltade rapportlésningar!

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och samtliga driftnimnder

4 Indikatorn méter omfattningen och strukturen av den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att folja antalet kan
organisationen sakerstalla att datalagret ar valorganiserat och tillrackligt omfattande for att stodja beslutsfattande och analys. Detta
hjalper ocksa till att identifiera eventuella behov av att utoka eller férbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

'5 Indikatorn mater anvandningen av rapportldsningar som férvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvéndare
indikerar att rapportldsningarna ar vardefulla och bidrar till att stddja verksamhetens beslutsfattande och analys.



Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Under 2025 infér Region Halland ett nytt vardinformationsstod, genom systemet Cosmic.
Malet med inférandet dr att mojliggéra nya och smartare arbetsformer, frimja partnerskap
mellan patient och vardgivare, 6ka samverkan och informationsutbyte, mojliggéra
faktabaserade beslut, stddja forskning och innovation samt sikerstilla att systemet kan vixa
och utvecklas i takt med 6kade behov.

Arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) har pagatt linge med syftet att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt ge invanare och patienter tillging
till siker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge hallinningarna ékade
mojligheter till delaktighet i varden.

Den version av systemet Cosmic som infors i ett forsta lige utgor endast grunden for att
bedriva ett patientsikert arbete. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att behova
genomforas under kommande ar f6r att na den 6nskade malbilden.

Malindikatorer

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet)!6
Antal CDS stod 17
Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic '8

Antal informationsmingder (nya tjinstekontrakt) som reduceras till Journalen!?

Malet tilldelas

Regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Hallands sjukhus, Nirsjukvirden
Halland, Psykiatri Halland, Regionservice

16 Indikatorn mater det totala antalet mobila vardenheter som anvéands inom Region Halland. Ett kat antal kan leda till snabbare och
effektivare arbetsfloden och darigenom frigjord tid for vardpersonal och dkad vardkvalitet.

7 Indikatorn méter antalet kliniska beslutsstddsystem (CDS) inom organisationen. Okat antal indikerar att vardpersonalen har tillgang till
fler verktyg som hjalper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer kunskapsstyrd vard.

'8 Indikatorn mater antalet medicinteknisk utrustning som &r integrerad med huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad
medicinteknisk utrustning minskar behov av dubbeldokumentation vilket leder till sékrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

19 Indikatorn méter antalet nya tjanstekontrakt som integreras och automatiskt éverfor information till journalen via 1177. Malet &r att det
ska finnas mer relevant vardinformation sa att patienten kanner sig trygg och har all information den behéver.



Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer mirkbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedoms minska langsammare dn tidigare prognoser. Detta far som f6ljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att styrrantan endast sinks en gang till under 2025, innan den
forvintas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer g4 ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hogre dn tidigare. Dessutom férvintas dven ranteliget
normaliseras pa en hogre niva dn tidigare. Detta kommer sammantaget ha langvarigt dim-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms vixla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhimtningen ar
osiker. Det finns en oro 1 omvirlden som ger en dimpad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, dven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har triffats av ett antal stora stérningar de senaste aren; forst pande-
min och direfter hog inflation och hoga rintor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osakerheten 6kar nu till £6ljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en f6ljd av férsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlin, diribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande ligkonjunktur har diremot prig-
lats av hoga rantor, hég inflation och minskat bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-
region vilket gbr att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-
del och turism 4r andra viktiga branscher f6r Halland som riskerar att drabbas hart av mins-
kad konsumtion. Halland ir ett av de lin som har ldgst jobbtillvixt den senaste perioden
och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslésheten i l4-
net har 6kat och ligger nu pa de hégsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jimforande
perspektiv har Halland ett gott utgangslige. Arbetslésheten ir, trots 6kningen, bland den
ldgsta i Sverige. Andra férmildrande omstindigheter ér att Halland fortsatt har en hog
sysselsattning och att invanarna 1 regionen har bland de hogsta 16nerna i Sverige.

Ut6ver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som 1 hég utstrickning
paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland haft den ligsta befolk-
ningstillvixten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan hirledas till ett minskat barnafé-
dande och ett minskat flyttningséverskott. Framover prognostiseras befolkningstillvaxten
fortsatt ligea pa ligre nivéer dn tidigare, vilket paverkar savil naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jimférande perspektiv fortsitter Halland alltjimt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsittningar. I osikra tider ar en héllbar
ekonomi i balans avgbrande for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera
utmaningar, savil plotsliga som férvintade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra
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framtida behov, dir lokalf6rsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand dr en av hilso- och sjukvirdens stora framtidsfragor.

Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030

Resultatbudget

Budget | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Resultatbudget, mnkr 2026
Verksamhetens intakter 2254 2299 2 345 2392 2439
Verksamhetens kostnader -16 090 -16 509 -16 896 -17 428 -18 035
Avskrivningar -553 -576 -608 -636 -649
Verksamhetens nettokostnader -14 391 -14 787 -15 160 -15 673 -16 245
Skatteintrakter 11 446 11 956 12 445 12 926 13 426
Generella statsbidrag och utjamning 3168 3168 3191 3226 3 265
Verksamhetens resultat 223 336 476 479 446
Finansiella intakter 194 170 133 84 72
Finansiella kostnader -130 -175 -228 -202 -210
Resultatbudget efter finansiella poster 287 331 380 361 308

| tabellen redovisas budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027—-2030

Investeringar

Region Hallands érliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beridknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomforandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalf6rsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
beho6ver prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osikerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens hilso- och
sjukvard.

Foérdelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026—2030 ligger pa
forstudier och genomférandet enligt lokalforsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
dven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga
byggnader samt atgirder for I6pande energieffektiviseringar. Utéver reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och sikerhetsteknik. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region Hallands
tinansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses 1 tvd dimensioner, att hushalla 1 tiden
och over tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot verksamhet, 6ver tid
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handlar det mer om att stilla verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas
behov pa lingre sikt. Utgangspunkten dr att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar ekonomi
1 balans och god ekonomisk hushallning. For att 4stadkomma en langsiktighet behover
malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna ér gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forandringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar. Budget 2025 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 24 mnkr och
investeringar 71 mnkr).

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av dr att detta
resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, frimst fOr att finansiera investeringar.
For Region Halland skulle det innebiéra en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat i forhallande till summan av skatteintékter samt statsbidrag och utjamning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat (mnkr) 766 1304 876 260 5 66 287
Arets resultat exklusive
orealiserade finansiella
poster (mnkr) 818 1195 1241 13 -163 42 287
Procent 7,5% 10,3% 10,1% 0,1% -1,2% 0,3% 2,0%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2020-2024 med budget
2025-2026.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till totala
investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 737 1063 1303
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 198% 216% 232% 67% 46% 52% 64%

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2020-2024
med budget 2025-2026.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare finansiell
styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet ar att den, inkluderat hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

57% 16,0% 24.7% 21,8% 18,8% | Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for perioden
2020-2024.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ir 1 de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omriaden som iér viktiga f6r
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6verenskommelser dr en
viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyrningen i Region
Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen for att
utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dar arlig
upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dér beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse av kraven i
overenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering, med en
tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och tjinsteledningsniva,
skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av den hallindska hilso- och
sjukvarden 1 linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Namndernas budgetramar
Fran och med budget ar 2020 ir det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, for
befolknings6kning, okad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for att uppfylla regeringens krav inom
beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt
anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som redan ar
finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det ir ocksa inridknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptimeringar
gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och sjukvardssystemet ar
samverkan i olika former viktig, bade internt och externt. Regionstyrelsens forvaltning har
ett storre effektiviseringskrav framat dn 6vriga forvaltningar. Kravet innefattar uppdrag
med att se 6ver effektivitet och processer pa regionkontoret, en analys ska genomféras for
att se pa hur digitala redskap kan anvindas pa ett bra sitt framat som stod for kontorets
medarbetare.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till nimnderna.
Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, mnkr

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030
Regiongemensamt 89 59 69 107 149
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4 266 4 470 4 687 4917 5160
RH Fastighetsforvaltning 38 78 75 134 220
Regionstyrelsen 814 810 779 772 775
Driftn@mnd Hallands Sjukhus 5996 6 131 6 267 6 409 6 556
Driftnédmnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1226 1245 1264 1283 1302
Drifthdmnd Psykiatri 949 964 981 998 1015
Driftndmnd Narsjukvard 126 128 128 130 132
Driftndmnd Kultur och skola 208 211 214 217 220
Driftndmnd Kollektivtrafik 579 589 594 601 609
Gemensam namnd Hemsjukvard och

hjalpmedel 92 94 96 97 99
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14 391 14 787 15 160 15 673 16 245

| tabellen redovisas férdelningen av budget till ndmnderna 2026—-2030.
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgir till 11,40 procent.

Taxeférandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférindring f6r kollektivtrafiken
upp till 3,3 procent.

Tandvard- och likemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala férindring anvinds som riktmirke nar
tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en genomsnittlig taxeférindring for tandvard pa
3,3 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17 kap. 2§
och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att
folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststillda principer sker for
Hilsovard och intyg (kallat ’gula taxan”), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter.
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med site 1 Varbergs kommun ir ett av Region Halland heldgt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en
resurs for savil skolor som foreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2026 omsitter bolaget cirka 34 miljoner kronor. Ungefir 85 procent av
intdkterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intikter dr till storsta del fran
Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden 1 budgeten dr 16nekostnader samt kostnader for inhyrd personal och
uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kostnaderna.
Tillgangarna 1 bolaget ir inventarier i lokalen och verksamheten. Bolaget har inga lan.
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