Protokoll

\l Region Halland Sammantradesdatum

2023-06-21

Regionfullmaktige

§77

Beslut om uppféljningsrapport 1 (jan-april) 2023, Region Halland
RS230030

Beslut
Regionfulimé&ktige beslutar att

o godkénna Region Hallands uppfdljningsrapport 1 januari — april 2023.

e uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att se éver sina intakter
samt kostnader och arbeta systematiskt for att na en ekonomi i
balans. Fortsatt uppféljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom
ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen.

o uppmarksamma att driftnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd férvéntas i samband med
Uppféljningsrapport 2 aterkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Yttranden
| arendet yttrar sig Jonas Strand (S), Mikaela Waltersson (M), Therese Stoltz (S)

och Christian Lidén (C).

Arendet
Uppféljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppféljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april 2023.

Férslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

« godkanna Region Hallands uppfoljningsrapport 1 januari - april 2023.

o uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att se 6ver sina intakter
samt kostnader och arbeta systematiskt for att na en ekonomi i
balans. Fortsatt uppféljning och dokumentation av atgéardsplaner sker inom
ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att driftnamnderna fér Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd férvéntas i samband med
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Protokoll
H Sammantradesdatum
\l Region Halland o078 bt

Regionfullmaktige

Uppféliningsrapport 2 terkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Beslutsunderlag
o §125 RS Beslut om uppféljningsrapport 1 (jan-april) 2023, Region Halland
e §207 RS AU Beslut om uppféljningsrapport 1 (jan-april) 2023, Region Halland
(beredning infér RS 2023-06-07)
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppfdljningsrapport 1 2023
e Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari - april 2023

Expedieras till
Samtliga ndmnder och styrelser.

Paragrafen &r justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

H Sammantradesdatum
\\ Region Halland e

Regionstyrelsen

§125

Beslut om uppfoljningsrapport 1 (jan-april) 2023, Region Halland
RS230030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att féresla regionfullméktige besluta att

o godkanna Region Hallands uppféliningsrapport 1 januari — april 2023

e uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att se éver sina intékter,
samt kostnader och arbeta systematiskt for att langsiktigt nd en ekonomi i
balans. Fortsatt uppféljning och dokumentation av atgéardsplaner sker inom
ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att driftndmnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd férvéntas i samband med
Uppfoljningsrapport 2 aterkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Arendet
Uppfoljningen till regionfullméaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppféljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april 2023.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen beslutar att foresla

regionfullmaktige besluta att

o godkanna Region Hallands uppfdljningsrapport 1 januari — april 2023

e uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att se éver sina intakter,
samt kostnader och arbeta systematiskt for att langsiktigt né en ekonomi i
balans. Fortsatt uppféljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom
ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att driftnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftndmnd férvéntas i samband med
Uppfoljningsrapport 2 aterkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
o Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppféljiningsrapport 1 2023

e Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari - april 2023

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser.

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

H Sammantradesdatum
\ Region Halland i

Regionstyrelsens arbetsutskott

§207

Beslut om uppfoljningsrapport 1 (jan-april) 2023, Region Halland
(beredning infér RS 2023-06-07)
RS230030

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullméaktige besluta att

 godkanna Region Hallands uppféljiningsrapport 1 januari — april 2023

e uppmana driftnémnder med underskott i prognosen att se éver sina kostnader
och arbeta systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt
uppfoljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen fér den
ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att driftndmnderna fér Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation ill personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd forvéntas i samband med
Uppféljningsrapport 2 dterkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Arendet
Uppféljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppféljningsrapport 1 behandlar perioden januari — april 2023.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullméktige besluta att

o godkanna Region Hallands uppféijningsrapport 1 januari — april 2023

e uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att se éver sina kostnader
och arbeta systematiskt fér att na en ekonomi i balans. Fortsatt uppféljning
och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen for den ordinarie
uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att driftndmnderna fér Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader fér
egen personal. Respektive driftnamnd férvéntas i samband med
Uppféliningsrapport 2 aterkomma med en specifik redovisning av atgarder och
effekter kopplat till bemanningsberoende.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
e Beslutsférslag - Beslut om Region Hallands uppféljningsrapport 1 2023

¢ Region Hallands uppfoljningsrapport 1 januari - april 2023

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser.

Paragrafen &r justerad
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\}3 Region Halland 1(2)

Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Controller 2023-05-31 RS230030

Regionstyrelsen

Beslutsférslag - Beslut om Region Hallands
uppféljningsrapport 1 2023

Forslag till beslut

Regionstytelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmiktige besluta att

e godkinna Region Hallands uppfoljningsrapport 1 januati — april 2023

e uppmana driftnimnder med underskott i prognosen att se over sina
intikter, samt kostnader och arbeta systematiskt for att langsiktigt nd en
ekonomi i balans. Fottsatt uppfoljning och dokumentation av
atgirdsplaner sker inom ramen for den ordinarie
uppfoljningsprocessen.

e uppmirksamma att driftnimnderna f6r Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och hilsa, Psykiatri och Nirsjukvard inte uppnir milet om
maximalt tvd procent bemanningskostnader 1 relation till
personalkostnader for egen personal. Respektive driftnamnd forvintas 1
samband med Uppf6ljningstappott 2 dterkomma med en specifik
redovisning av tgirder och effekter kopplat till bemanningsberoende.

Sammanfattning
Uppfoljningen till regionfullmaktige utgir frin M2l och budget 2023 och sker

tre ginger per 4r. Uppféliningstapport 1 behandlar perioden januari — april
2023.
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Konsekvensbeskrivnhing

Regionkontoret bedomer att forslaget inte innebir nigra konsekvenser utifran
ett jémstﬁﬂdhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -277 mnkr och darmed
beddms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pd en ekonomi i balans.
Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa

synnerliga skil, med hanvisning till en stark finansiell stallning.

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla frin tidigare ar.

Regionkontoret

Cristine Karlsson Per Katlsson
Tillférordnad regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands uppféljningsrapport 1 januari — april 2023

Styrelsens/ndmndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser.
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Uppfoljningsrapport 1

Region Halland
Januari - april 2023

\\.3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Hog inflation, stigande rintor och ligkonjunktur gor att regionen gar frén ett overskott 2022
till ekonomiska utmaningar under 2023. Regionens balanskravsresultat prognostiseras tll -277
mnkr och dirmed bedéms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa synnerliga
skil, med hinvisning till en stark finansiell stillning. Regionens prognos innebir en positiv
avvikelse mot den negativa drsbudgeten med 162 mnkr.

Overskotten som prognostiseras ir bland annat inom fiktade statsbidrag (116 mnkr),
kostnads- och intiktsutjimning (99 mnkr) och skatteintikter (63 mnkr), medan underskott
prognostiseras for kostnader for pensioner (-87 mnkr) och vardgarantikostnader (-70 mnkr).
Fem driftnimnder prognostiserar negativa resultat och ska dirmed ha upprittat Atgirdsplaner
for att na en ekonomi i balans.

Brett arbete inom regional utveckling

Ramarna for det pagiende arbetet med att utforma en regional fysisk plan i regionen tar
stadigt form. Samtidigt fortsitter energifrigan och robustheten i energisystemet att prioriteras
hogt.

Inom smart specialisering genomfdr regionen insatser pa bred front for att oka nitingslivets
innovationskapacitet. Det pagir dessutom ett strategiskt kommunikationsarbete for att hjalpa
besoksniringen att n nya internationella marknader.

Inledningen av 4ret har inneburit arbete med att sprida kunskap om kompetensbehoven pa
arbetsmarknaden i linet, som underlag for planering och dimensionering av utbildningar i
Halland. Det pégar 4ven flera processer med att ta fram kunskapsundetlag {or att &ka
forstielsen om hilsoskillnaderna i linet.

Efter pandemins utmaningar ir i hég utstrickning publiken tillbaka till kulturverksamheterna
och arbetet med att ta fram en ny kulturplan och kulturstrategi har pabotjats.

Inom kollektivtrafiken 6kar bade antalet resor och marknadsandelen jamfort med
motsvarande period foregiende ér.

Utmaningar och utvecklingssatsningar inom hilso- och sjukvarden

Tillgangligheten till vird har fortsatt stort fokus, men under arets f&rsta minader ses inga stora
forandringar i regionens tillginglighet. Bland férvaltningarna rapporteras att produktion och
tillginglighet paverkas av vakanser, hég personalomsittning, sjukfrinvaro samt brist pa
vikarier.

Nya initiativ for att komma i balans med kder inom olika virdomriden pagir. Exempelvis har
ett regiondvergripande arbete pabdtjats for att modernisera vardgarantiprocessen. Syftet dr
framfor allt att 6ka regionens tillginglighet genom att fa fler patienter att tacka ja il
erbjudande om att fi vird hos en extern vardgivare.

Det gemensamma arbetet mellan Hallands sex kommuner och Region Halland med god och
nira vird och omsorg har under viren fokuserat pé att ta fram en firdplan mot mélbilden
Omtanke Halland. Firdplanen beriknas vara Klar for inforande efter sommaren.

Inom kunskapsstyrningen har stort fokus legat pa att utveckla och systematisera uppfoljning
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av personcentrerade och sammanhillna virdfoérlopp. Under 2023 kommer en forsta
resultatuppfoljning kopplat till kunskapsstyrningen att presenteras.

Intensivt arbete med framtidens vardinformationsst6d

Det omfattande atbetet med inférandet av framtidens vardinformationsstod 4r nu inne 1 en
mycket intensiv fas i alla berérda verksamheter i regionen och kommer si att vara till fram till
att det 4r fullt infért. Det 4r och kommer att vara en utmaning for sjukvardens verksamheter
att tillsitta de resutserna som behdvs i forberedelsearbetet, genomforande av utbildningar och
uppritthallande av vardverksamheten. Detta kommer fortsatt behova analyseras och foljas
upp i planeringsarbetet.

Fortsatta utmaningar i kompetensforsrjningen

Personalomsittningen okar nagot jimfért med motsvarande period foregiende 4r, dock syns
det en positiv trend sedan januari méinad. Sjukfranvaron har minskat jimfért med samma
period foregiende 4r dir det ir korttidssjukfranvaron som minskat medan
langtidssjukfrinvaron okat nagot.

Kostnaderna fér inhyrd personal i forhallande till personalkostnaderna har kat jamfort med
motsvatande period 2022, bide vad giller sjukskéterskor och likare, vilket medfér
problematik bland annat vad giller bemanning och kompetensférsotjning.

Stirkt klimat- och miljarbete i upphandling och avfallshantering

Inképsprocessen ir under utveckling for att stirka fokus inom milj6 och klimat. Kravstillning
vid upphandlingar ar ett viktigt verktyg f6r att bidra till en héllbar resursanvindning. Genom
samatbete med upphandlingsmyndighet och andra regioner skirps och starks krav exempelvis
inom plast- och transportomradet. Citkulir hantering av mobler ar under utveckling och
innebir 6kat mébelaterbruk genom lagerlokal fér mellanforvaring, en IT-plattform for att
stodja kop/siljprocessen samt inventering av befintliga mobler.

Fotbittrad avfallshantering ir ett priotiterat arbete dir Region Halland har stota utmaningar.
En ny avfallsleverantdr ir upphandlad och en samordnande roll {ér att stodja och undetlitta
atbetet med avfall ér tillsatt.
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2 Forvaltningsberattelse

21 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ir regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal fér verksamheten som dr av
betydelse for god ekonomisk hushillning. Fér att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven p god ekonomisk hushallning behéver resutsitgingen virderas tillsammans med

verksamhetens miluppfyllelse.

I Mal och budget 2023 har regionfullmiktige beslutat om sju fokusomriden med tillhérande
mal. Ett fokusomride for Region Halland 4r ett omtide som bed6ms ha betydande péverkan
f5r att pa kort och medelling sikt bidra till att uppné vira overgripande, langsiktiga strategier.
Mil och budget 2023 innehiller dven tre finansiella mél som ir av betydelse for god
ekonomisk hushillning.

I uppfoljningsrapport 1 sker ingen prognos fr méluppfyllelsen per fokusomrade och mil. Det
sker i stillet i uppféljningsrapport 2 (januari - augusti). D4 gors 4ven en samlad bedomning av
god ekonomisk hushillning.

2.2 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2023

Fokusomraden Mal

Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare

Accelerera digital

. Informationsdrivna verksamheter
transformation

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, digitalt saval
som fysiskt

Attraktiva och hallbara Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service
livsmiljer

Bidra till en minskad klimatpaverkan

Bidra till en hallbar resursanvandning

Bidra till att stirka det regionala naringslivets innovationskapacitet

Fornyelseférméaga och Positionera regionen fér att attrahera etableringar, bestkare och kompetenser
konkurrenskraft

Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
néringslivet

Bidra till en god kompetensfdrsérjning i regionen

Utbildning, kompetens

A Bedriva ett aktivt jAmstélldhetsarbete
och jamlik hélsa

Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade hélsoskillnader

En robust kultursektor Bidra tili en mer robust kultursektor

Vidareutveckla den néra varden

Forbattra regionens tillganglighet till vard 6ver lag samt med sérskilt fokus pa

Nara och sammanhallen barn- och ungdomspsykiatrin

vard Oka anvindandet av digitala verktyg och besoksformer

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av
Aldre/multisjuka vid slutenvérd
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Fokusomraden Mal

Sikerstalla implementering och uppféljning av personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp

Oka maluppfylinaden fér standardiserade vardforiopp (SVF)

Férbereda inférandet av framtidens vardinformationsstod

Styrning utifran kunskap
och kvalitet inom hélso-
och sjukvard Férbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt resultatet for de
kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den regionala handlingsplanen

Sikerstalla implementering och uppfoljning av tarmcancerscreening

Etablera en ny lakarutbildningsstruktur fér bastjanstgéring och
specialistutbildning

2.2.1 Accelerera digital transformation

2.2.1.1 Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare

Vir vardag blir allt smartare och enklare med hjilp av digitaliseringens mojligheter. Arbetet
sker utifran flera olika perspektiv i syfte att lyfta hela Region Hallands digitaliseringsgrad pa ett
moijligskapande, sikert och anvindarvinligt sitt. Savil [T-tekniskt som mer
verksamhetsutvecklingsmissigt arbete pareras 6t att f4 ihop hela pusslet av digitaliseringen,
som 4r komplext med flera stora utvecklingsprocesser i ging samtidigt men som ger stora
effekter pa sikt.

Arbetet fortsitter med att utveckla och stirka upp I'T-sikerheten och vira nitverk for att
tillhandahalla ett 4nnu bittre skydd mot omvitlden. IT-plattformarna stirks for att kunna
moiliggora ett smartate arbetssitt med hjalp av mobila verktyg, bide som arbetsredskap och
for att kunna utfora inloggningar pa ett enkelt sitt dir till exempel nya tekniska plattformen
for SITHS it redo foér anvindning. Dessutom fortsitter utvecklingen kring framtidens mobila
virdméten, automatisera processer och inférandet av taligenkinning fér vardpersonal. I mars
skapades 4ven en ny avdelning inom informationssikerhet, samt fortsatt atbete med smartare
uppfoljning av avvikelser.

Under perioden har regionen ocksa mycket framgangsrikt, trots dess komplexitet och
omfattning, lyckats att infora ett nytt systemstod for vért intranit och ledningssystem, samt
kommit en bra bit p4 vigen i arbetet kring att inféra ett helt nytt schema- och
bemanningsverktyg som erbjuder ett snabbare och enklare sitt att planera, visualisera och
littare dverskida befintlig bemanning i realtid. Arbetet innebir ocksd utbyte av nuvarande
digitala personalverktyg till ett mer modernt IT-system samt att det blir méjligt £6r mobil
anvindning. Ett forarbete har genomforts fram till varen 2023 och frin maj driftsitts detta
och verksamheter agerar piloter, som #ven fir vara delaktiga i utvecklingen och
implementeringen av det nya verktyget. Dessa projekt har krivt interna samarbeten kring sival
kunskap som resurshantering, som annu en ging belyser betydelsen av att vi behéver arbeta i
partnerskap for att lyckas.

Fortsatt arbete har genomforts med att lyfta anvindarstédet for I'T och digitalisering till nya
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behov, sammanhang och upplevelser genom exempelvis genomférda basutbildningar inom I'T
och digitalisering f6r medicinska sekreterare (pilottest av utbildning), nytt sitt for “support pa
plats” for att bittre mdta vira anvindare dir de befinner sig, samt pagiende arbete med att
arbeta smartare med vart anvandarstod internt, for att slutanvindaren ska fa sa bra
helhetsupplevelse som majligt. Dessutom har det pabérjats en omfattande kultur- och
kompetensutvecklingsinsats for bittre support, service och kommunikation som ocksa ska
lyfta anvindatstodet till en helt ny serviceniva.

2.2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

Regionens position som ledande inom informationsdriven utveckling har stirkts ytterligare
inom forskning, innovation och utveckling genom de samarbeten vi bedriver med andra
organisationet, till exempel Hogskolan i Halmstad, Al Sweden, Vistra Gotalandsregionen,
Sahlgrenska och Karolinska.

Flera férvaltningar har pi olika sitt inventerat, utbildat och f6rberett sig £or att bittre kunna
nyttja den data som finns i vira system till insikter som ger faktabaserade beslut tll nytta for
verksamheter och invinare. Under perioden ses flera goda exempel pé hur anvindningen av
data Skar pa ett formanligt sitt som méjliggér faktabaserade beslut. Till exempel har forskning
frin medarbetare inom ambulansen lett till snabbare och bittre omhindertagande av patienter.
Analyser av olika virdfétlopp, bland andra sepsis och stroke, har gett insikter som kan leda tll
beslut som ger stor patientnytta. Utveckling av geodata synliggér den geografiska fordelningen
av kulturstod.

Att stirka regionens ledande position inom informationsdriven utveckling genom god
samverkan med andra haller ocksé p4 att forverkligas genom att delta i skapandet av en svensk
basmodell for virddata inom AL Hir har under perioden en Al-plattform etablerats. Dock
kriver utvecklingsaktiviteterna s mycket av miljén att ett Gkat samarbete med Hégskolan i
Halmstad och deras Al-plattform blir nddvindigt. Alternativt utforskas mojligheten att
anvinda molntjinster for dessa berikningar for att inte minska var f6rméaga inom omrédet.
Forberedelserna for att mojliggora ett datalager for informationsdriven organisation 16per pa
enligt plan. Likasa regional éversiktsplan med hjilp av GIS-data.

Utvecklingsarbete har ocksa lett till att det nu gar att fa ut data ur fler vardapplikationer. Det
kvarstir att gora kunskapsovetlimning till verksamheten fére skarp drift. Onskems3l om
liknande 16sningat £or fler applikationer finns.

2.2.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Regionen driver Halland framat genom god samverkan med externa aktorer i det omgivande
samhillet men ocksa regionalt och nationellt. Genom att etablera bra sammanhang f6r IT och
digitalisering kan regionens utvecklings- och innovationskraft stirkas och pi sa sitt bli en dnnu
bittre samarbetspattner, en organisation i framkant och fa snabbare utvixling av kunskap,
erfarenheter och nitverk.

Under perioden har viktiga samarbeten med akademi, sisom Hogskolan i Halmstad,
gymnasieskolor i linet och YH-skolor sisom Campus Varberg utvecklats i syfte att involvera
studenter och forskare mer i vr verksamhet och agera som niringslivsrepresentanter i

utbildningsprogram och styrgruppet.
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Vidareutvecklandet fortsitter av de redan goda digitaliseringsnitverken med de hallindska
kommunerna. Digitalt Ledarskap i Halland och Hallindskt IT-samarbete, som tillsammans
hanterar sivil samordning av inférande av nationella tjinster som Siker Digital
Kommunikation och operativa tekniska utmaningar inom till exempel IT-sikerhet. Samtidigt
som regionen leder, driver och utvecklar vart mer hallindska digitaliseringsarbete ser vi till att
finnas representerade i nationella forum och sammanhang, och dir det r limpligt ta
ledartrojan. Exempelvis genom att anta ordférandeskapet inom Sussas nio regioner som infér
Cosmic i titt samarbete, och aktiv medverkan i fleta av de pagiende nationella initiativen kring
hilsodata och gemensam digital infrastruktur.

Kultut- och skolverksamheterna ir aktiva i och drar nytta av féreningens Sambruks initiativ,
med ett gott exempel i inférandet av den strémmande litteraturtjansten Bibblix, riktad till barn

och ungdomar i Halland.

2.2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljéer

2.2.2.1 Bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhéllsservice, digitalt
saval som fysiskt

Genomfdrandet av Regionalt trafikforsotjningsprogram fortgir och principerna i programmet
ir oférindrade. Forberedelsearbete for ett nytt trafikforsorjningsprogram ir i ett tidigt skede
och utredningar som ska ligga till grund f6r det nya programmet genomférs. Programmet
planeras att beslutas 2025/2026. Arbetet med att utveckla ett hallbart transpottsystem pagir i
olika processer och genomfdrandet av regional infrastrukturplan fortloper i kontinuetlig dialog
med Trafikverket. Ett flertal cykelstrickor it under planering utifrin vad som ar prioriterat i
regional cykelplan. Arets férsta manader har priglats av flera negativa hindelser som ror
Vistlinken. Detta, tillsammans med virldsliget i stort, gor att Vistlinken inte kommer att
kunna 6ppna for trafik som planerat 2026.

Region Halland uppritthiller funktionen som regional bredbandskoordinator. Under
inledningen av iret har regionen haft kontakt med nitigare och kommuner i samband med
irets bredbandsstéd. Regionen bistir Post- och telestyrelsen (PTS) i arbetet och ansokan
oppnar i mitten av maj. De sista utbyggnadsprojekten i regionen fardigstills och arbetet med
att f4 regionens investeringar levererade i enlighet med avtal dr i sin slutfas.

2.2.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivirafik, kultur och service

Sedan den 1 januari 2023 har region ett lagstadgat uppdrag att arbeta med regional fysisk
planering. Samverkansmoten har resulterat i manga olika fSrslag pa sakfrigor och
samhillsutmaningar som planen kan adressera. Som en del av uppdraget har en
uppdragsbeskrivning och ett utkast till en viljeinriktning tagits fram. Uppdragsbeskrivningen
redogbr for ramar, forutsittningar, roller och organisering fér uppdraget. Viljeinriktningens
syfte ér att redogéra for tidshotisont, tematiska omraden samt geografisk kontext for
uppdraget och framtagandet av planen.

Utéver det omfattande arbetet med regional fysisk planering, har regionen 4ven inlett ett
atbete med att upparbeta en handlingsplan fér gestaltad livsmiljé. En styrgrupp har satts
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samman och arbete pagar med att starta upp ett regionalt nitverk med deltagande frin
samtliga kommuner i Halland.

2.2.2.3 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Energifrigan och energisystemets robusthet prioriteras betydligt mer dn tidigare. Arbetet med
framtagandet av en effektprognos inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) fortgir. Det har
tillsatts en politisk styrgrupp till arbetsgruppen och arbetet forvintas vara klart i slutet av
november 2023. Rapporten Energislag i Halland blev firdigstilld vid arsskiftet. Direfter har
bade tjanstepersoner och TU/RSAU tagit del av rapporten. Undetlaget till arets upplaga av
Energs- och klimatliget i Halland ir upphandlat av Linsstyrelsen. Arbetet beriknas vara klart efter
sommaren.

Det pégir flertalet projekt med syfte att 6ka andelen fossilfria transporter. Exempelvis REEL,
SCALE samt vitgaskorridoren och projektet GREATER4H. Den forsta stafettkonferensen
inom ramen fér Hallands gemensamma arbete med Agenda 2030 har genomfotts i
Kungsbacka, dir Region Halland var med som delarrangor.

Region Hallands interna klimat- och miljatbete

Utveckling av Region Hallands klimatbokslut har genomfrts genom anvindning av ett nytt
verktyg med tillhérande vigledning. Utvecklingsarbetet ir ett samarbete mellan alla regioner i
Svetige och SKR. Ambitionen ar att berikning, rapportering och atgirder ska kunna redovisas
samlat i Oppna Jamforelser och kunna ge information och férstaelse for regionalt
klimatarbete.

Regionfastigheter arbetar med att projektleda installationen av destruktionsanliggningen pa
Hallands sjukhus i Varbetg och Halmstad. Aven arbete med utbyggnad av intern
laddinfrastruktur pagar. Storre utbyggnad sker pa Hallands sjukhus i Varberg och Halmstad.
Genom att 6ka andelen elfordon och andra fordon som kan koras pa fossilfritt brinsle
minskar klimatpaverkan frin fordonsflottan. Ett viktigt arbete dr ocksA att Ska tankning av
HVO100 i dieselfordon. Att minska mingden verksamhetsbilar till f6rman for Skad
anvindning av poolbilar samt att f8lja upp riktlinjer for resor i ett samlat grepp bidrar ocksi
till minskad klimatpéverkan. Den kostnadsmissiga totala bilden ér viktg att se vidare pa.

Utbildning inom klimat och milj ger Region Hallands medarbetare en 6kad f6rmiga och
kunskap kring hur och varfér minskad klimatpéverkan ir viktigt inom ett specifikt omrade och
olika utbildningar har fortsatt under inledningen av 2023. Utskick av informationsbrev med
stod for miljobittre inkdp genomfors varje méanad till de inom regionens vetksamheter som
genomfor inkép. Minskad anvindning, samt att byta ut farliga kemikalier 4r ett pagaende
arbete. Genom kemikaliebedémningar samt genomlysning och utbildning sker successivt

forbattringar.

KRAV-certifieting av Munkagardsgymnasiet ir under utredning, dir upphandling av
konsultstod ar initierad.

2.2.2.4 Bidra till en hallbar resursanvdndning

Nytt forslag pa partnerskapsavtal mellan Sydvattens forskningsstation vid sjon Bolmen och
Region Halland har tagits fram under hosten. Regionen har ocksd deltagit 1 planering for
konferens som kommer genomforas pi forskningsstationen vid Bolmen i maj 2023.
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Region Hallands interna klimat- och miljdatbete

Forbittrad avfallshantering ar ett prioriterat atbete dir Region Halland har stora utmaningar.
En ny avfallsleverantst ir upphandlad och en samordnande roll for att stodja och underlitta
arbetet med avfall 4r tillsatt. Arbete kring miljérum och sorteringsmojligheter pagar.

Inképsprocessen ir under utveckling for att stirka fokus inom milj6 och klimat. Kravstillning
vid upphandlingar 4r ett viktigt verktyg for att bidra till en hallbar resursanvindning. Genom
samarbete med upphandlingsmyndighet och andra regioner skarps och stirks krav exempelvis
inom plast- och transportomradet. Vid inkdp kan dven miljoval sorteras och markeras for att
underlitta val av miljo- och klimatvinligare produkter. En rekrytering pagr for att tillsitta en
ny tjinst inom upphandling med sirskilt fokus p& miljo- och klimatkrav vid upphandlingar.
Cirkulir hantering av mébler 4r under utveckling och innebir Skat mobelaterbruk genom
lagetlokal for mellanférvaring, en IT-plattform for att stodja kop/siljprocessen samt
inventeting av befintliga mobler.

Avlisning och anvindning av fastighetsenergi behover kvalitetshéjas och sikerstillas.
Energibesparingsatgirder genomfors inom verksamheterna, till exempel utbyte av armatur till
led samt att slicka lampor, stinga dérrportar och inkop av energibesparande utrustning.
Utbildning gérs inom energieffektivisering. Via ett APT-material fir medatbetare information
och forstaelse for hur och varfor arbetet kan genomforas.

P4 Munkagrdsgymnasiet har en utredning kring biogas initierats. Minskning av plast och
engangsmaterial ingir i alla Region Hallands verksamheter. Inom kéken pa regionens skolor ar
numera alla matlidor gjorda av papp och miljévinliga sopsickar anvinds. Inom lantbruket pa
Munkagérdsskolan lagras foder i plansilos i stillet for balar. Inom Hallands sjukhus har ett
projekt kring waran- och antikoagulantiabehandling inneburit besparing kring minskat
provtagningsbehov som i sin tur minskar materialanvindning och resebehov.

2.2.2.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Matvarde 2023
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket
Klimatpaverkan fran transportsektorn 9%

Mindre utslapp 2023 &n 2022 (ton

Koldioxidutslapp i regionens egna verksamheter koldioxidekvivalenter)

Egenproducerad férnybar energi >1 216 000 kWh

10

Sida 18 av 62



2.2.3 Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

2.2.3.1 Bidra till att stérka det regionala néringslivets innovationskapacitet

En stor del av arbetet inom smart specialisering 4r fortsatt i en explorativ fas. I nuldget saknas
aktorer for att effektivt kunna omhinderta minga av de mojligheter som finns pa nationell
och EU-nivé. Fokus ligger drfor pa att identifiera hur det hallindska innovationssystemet ska
se ut.

High Five har fitt en forstudie beviljad fér att ligga firdplanen f6r det smarta
specialiseringsomradet Intelligenta system som inkluderar omradena artificiell intelligens, sakernas
Internet (IoT), cybersikethet och mjukvaruutveckling. Inom omréadet Hallbara material pagar
projektet Speed Up Halland, som syftar till att hjilpa sma och medelstora foretag (SMF) att
utveckla hillbara produkter och tjanster. Det ir en utmaning att hitta en lingsiktig aktor som
kan driva omridet. Speed Up Arena ir en fétstudie som forscker identifiera hur omridet ska
organiseras framit. Inom omridet Food Tech fortloper arbetet med att formera aktorer och
aktiviteter. Flertalet projekt pagar inom omradet.

Atbete pagar pa flera hall for att stirka den smarta specialiseringen Forskning och innovation for
framtidens vérd och hilsa. Internt pé regionens FoU-avdelning pagar uppbyggnaden av en
innovationsplattform. Innovationsarenan Leap for Life har startat ett tredrigt Interreg-projekt,
CatWare Notdic 2, dir iven Region Halland med nimnda innovationsplattform ir partnets.

Att frimja den tekniska och digitala omstillningen i det hallindska niringslivet 4r en
integrerad del av arbetet inom smart specialisering och regionens arbete £0r att stitka
innovationskapaciteten i hallindska féretag. Hégskolan i Halmstad och HighFive ir centrala
aktdrer inom omrédet. For att 6ka takten pa omstillningen har HighFive fatt
grundfinansiering. Det innebir att HighFive blir en regional motor inom detta omrade. Aven
TEK och IUC har beviljats grundfinansiering. Uppligget dr nytt och kommer utvirderas
tillsammans med aktor och politik. Digitaliseringskoordineringsarbetet har under viren
fokuserat frimst pa fyra olika omraden: samverkan mellan Region Halland och kommunerna,
utvecklingsprojekt inom Al och cybersikerhet, kunskapsspridning och nitverksarbete.

2.2.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besokare och
kompetenser

Arbetet med att utveckla det investeringsfrimjande arbetet fortgir. Under det forsta tertialet
har fokus legat pa att, tillsammans med kommunerna, fortsitta bygga upp gemensamma
rutiner och strukturer for att omhinderta storre etableringsforfrigningar. Det pagir ménga
investeringsaktiviteter och det har skett en 8kning av beviljade EU Horizon-ansSkningar frin
hallindska foretag under det senaste halvaret.

Det strategiska utvecklingsarbetet inom beséksniringen i Halland 16per pé enligt plan. Bland
annat har regionen inlett arbetet med att ta fram en kustplan fér hela Halland och projektet
Hallbar Destinationsutveckling fortsitter att utvecklas tillsammans med kommunerna.
Kattegattleden foljer samverkansavtalet enligt planering och féretag lings med leden vittnar
om ett dkat antal cyklister under 2023. Det ska genomféras destinationsutvecklingsinsatser
med Hylteleden och Atradalsleden under ret. Arbetet med upprustning och omskyltning
enligt nationellt ramverk av Hallandsleden fortskrider under 4ret. Arbetet med att utveckla
Halland som konstdestination pagir.
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Marknadsféringsatbetet inom Visit Halland 18per p enligt plan och kinnedomen om Halland
som besdksmal ékar pa malmarknaderna. Under 2023 inleds arbetet med Tyskland som ny
marknad. T ir ligger dven ett sirskilt fokus p4 den danska marknaden.

2.2.3.3 Stérka det regionala ledarskapet och bidra till positiva f6rflyttningar inom
néringslivet

272 entreprendrer har hittills anmilt sig till imbanken 2023. 320 timmar 4r slutférda fram till
mars 2023, vilket 4r en hogre nivi jimfort med samma period 2022 da 306 timmar var
slutférda. Jamfort med 2022 dr det ligre soktryck pa regionens utvecklingscheckar. Under
varen har en kommunikationskampanj for sociala medier tagits fram. Syftet ar att 6ka
kunskapen om checkarna.

Det pagr ett flertal aktiviteter inom regionens atbete for att Ska exportintikterna och andelen
exportforetag i Halland. Samverkan med Vistra Gotalandsregionen it positiv och Vistsvenska
Handelskammaren ir en kraftfull aktér inom omrédet.

Livsmedelsprogram for Halland organiseras till viss del om. Lansstyrelsen har anstillt en
projektledare fran mars 2023 som skall samordna programmets gruppet och framtida
aktiviteter. Det goda samarbetet mellan Region Halland, Linsstyrelsen och de vriga aktérerna
i samverkan fortgar med malet att géra Halland dll Sveriges mest levande matlin.

2.2.3.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023
. . Den procentuella utvecklingen i Halland
Bruttoregionalprodukt (BRF) per sysselsatt inom 2021 - 2022 starkare an rikets utveckling
naringslivet h
samma period
Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar Utvecklingen plats 1-3 i riket
Naringslivets klimatpaverkande utslapp <10,6 ton CO2-ekvivalenter/mnkr

2.2.4 Utbildning, kompetens och jamlik hélsa

2.2.4.1 Bidra till en god kompetensférsdrjning i regionen

Region Halland samlar och processleder arligen drygt 40-tal moten i den regionala
samverkansstrukturen dir kompetensforsorjningsfrigor adresseras. Huvudsakliga processer 1
fokus inom samverkansstrukturen 4r revidering av de tvi samverkansavtal som finns inom
gymnasie- och vuxenutbildningen i Halland, planering och dimensionering av gymnasial -
utbildning och statsbidragsanskningar fér regionalt yrkesvux. Under varen har dessutom ett
utvecklingsarbete inom validering pabdtjats.

Kompetensforsotjningstapporten for Hallands lin har uppdaterats med nya data, texter,
sammanfattningar och layout. En film och kommunikationsmaterial har arbetats fram for att

sprida kunskap om Region Hallands roll inom kompetensférsérjning och vilka
kunskapsundetlag regionen tillhandahéller. En behovsdialog med utbildningsanordnare
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(gymnasiet, vuxenutbildningen, YH, folkbildning, Arbetsférmedling) har arrangerats for att
sprida kunskap om kompetens- och utbildningsbehov i Halland. Region Halland har under
iret besvarat den enkit som Skolverket skickade ut angiende regionala behov av gymnasiala
utbildningar, samt bidragit i planeting och dimensionering av kommunal vuxenutbildning fér
kommunernas ansdkan om statsbidrag. Utéver detta deltar och bidrar Region Halland inom
flertalet projekt inom kompetensforsorjningsomradet. Inom regionens egen
utbildningsverksamhet undersoks vilka méjligheter som finns att erbjuda fler yrkesutbildningar
samt utbildningar riktade mot bristyrken.

2.2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete

Regionen har under inledning av aret arbetat med att identifiera sakomriden fOr att stirka den
interna sociala hallbarheten. Fokus har varit pa att hitta struktur och arbetssitt som gor det
méjligt att arbeta brett med olika frigor inom social hillbarhet samt knyta an till hela
hillbathetsarbetet. En viktig del initialt 4r 4ven att ta fram en nulidgesbeskrivning genom att
folja upp arbetet med jimstilldhetsintegrering av styrning och ledningsprocesser.

Regionens skolor arbetar aktivt for att bryta traditionella kénsmonster inom utbildning.
Verksamheterna ska i alla beslut, aktiviteter och processer, dir det 4r mojligt och relevant,
beakta perspektiven jimstilldhet och jamlikhet. T sommar anordnar Munkagirdsgymnasiet ett
skogskollo for tjejer kopplat till Skogsbruksinriktningen.

2.2.4.3 Bidra till en god hélsa i befolkningen och minskade hélsoskillnader

Region Halland arbetar med att skapa ett kunskapsunderlag kring barn och ungas hilsa,
vilmaende och livsvillkor i Halland. Huvudprocess 6t uppdraget ir kartliggning av vilka satt
systematisk insamling av barn och ungas hilsodata kan ske. Uppdraget har aterrapporterats till
Tillvixtutskottet under viren och beriknas fortgd under 2023. Under perioden har dven atbete
genomférts med att sammanstilla och kvalitetssikra enkitsvaren ur den nationella
folkhilsoenkiten "Halsa p4 lika villkor”. Arbetet forvintas vara klart under forsta halvaret
2023. Perioden har iven inneburit arbete infér politisk behandling av Region Hallands
medlemskap i Healthy Cities-natverket.

Samverkan mellan Region Halland och civilsamhillets distriktsorganisationer fortgir och
utvecklas. Ett omride som genererat ett utvecklingsarbete i samverkan 4r psykisk hilsa. Inom
utbildningssektorn samordnar och koordinerar Region Halland processer inom regionala
samverkansstrukturen for skolchefer i Halland. Halland bidrar 4ven till utveckling och
samverkan inom utbildningssektorn genom fortsatt arbete inom barns sprakutveckling dar

flertalet processer pagir.

Region Halland deltar i Samordningsférbundets strukturer och arbetar f&r att synliggdra och
6ka kinnedom om hilsoskillnader i Halland. Under petioden har bland annat en slutkonferens
for projektet Paradigm genomférts. I slutet av april genomfdrdes den rliga och nationella
Finsamkonferensen i Tylésand med ungefar 600 deltagare.

Under perioden har beredningen fér social hallbarhet haft sina forsta sammantriden. Till de
forsta sammantridena har det tagits fram kunskapsunderlag om lingtidsarbetsloshet och barn
och ungas psykiska hilsa. Det har iven varit féredragningar om Halsa pi lika villkor och YAM
_ ett arbetssitt for suicidprevention. Beredningen har ocksa fatt fordjupningar om Svervikt
och obesitas hos bamn och unga och om Region Hallands verksamhet ”En vig in”.
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2.2.4.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvirde 2023
Forvarvsfrekvens 1 plats i riket
Forvantad medellivsiangd 1 plats i riket

2.2.5 En robust kultursektor

2.2.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

Inom kulturverksamheten fortsitter 4terstarten efter pandemin. Ménga insatser pagar fOr att
stirka och utveckla savil det konstnirliga arbetet som att né breddade mélgrupper och
méiliggora for kulturen att piverka samhillsutvecklingen. Publiknivierna dr nu tillbaka som
fére pandemin, men publiken har ett nytt beteendeméonster dir man bokar biljetter senare in
tidigare. Detta innebir nya utmaningar f6r kulturverksamheter.

Under perioden har en processplan for framtagande av ny kulturstrategi och kulturplan
antagits. Processplanen pekar bland annat ut vagledande principer for arbetet. Arbetet ska utga
fran lirdomar fran tidigare kulturstrategier, vara hallbart och utgé frin befintlig struktur for
samverkan, ske i bred samverkan samt priglas av mod.

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstéd. Stoden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt 4r bland annat att det gar att soka st6d for
produktion av musik, att det ir samma prioriteringsgrunder for alla omréden och att
beslutsférslag gillande utvecklings- och produktionsstéd limnas av externa bedémare. De nya
kulturstéden beddms sirskilt stirka upphovspersoner inom musikomradet, men innebir en
generell forstirkning for hela den fristiende kultursektorn.

Under perioden har dessutom flera insatser genomforts for att stirka
produktionsverksamheten, exempelvis tre residens inom Rum for dans varav en var riktad
mot barn med sirskilda behov. Inom Musik Hallandia har barnproduktionen Peratdrotiningen
haft premiir och en jazzproduktion med fyra regionala musiker och en konstnir har pabdrjats.
Insatser gors ven inom resterande kulturinstitutioner och redovisas vid senare uppfoljning.

2.2.5.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvirde 2023
Den procentuella utvecklingen i antalet kulturskapare
Al ULSapaIs ska vara hégre i Halland an riksgenomsnittet
14
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2.2.6 Nira och sammanhallen vard

2.2.6.1 Vidareutveckla den néra varden

Det gemensamma arbetet mellan Hallands sex kommuner och Region Halland med god och
nira vird och omsorg har under viren fokuserat pé att ta fram en firdplan mot mélbilden
Omtanke Halland. Till firdplanen kopplas en process for initiativ och uppféljning. Firdplanen
beriknas vara klar for inforande efter sommaren 2023.

I den nationella verenskommelsen om god och nira vard ir kontinuitet, delaktighet och
tillganglighet fokusomraden dir fast likarkontakt i primédrvirden ses som en viktig
bestandsdel. Virdcentralerna i Halland nir nu upp till de definierade malen i
dverenskommelsen och 56 procent av invinarna har en registrerad fast likarkontakt (mélet 4r
minst 55 procent). Andel med fast likarkontakt hos boende pa sirskilda boenden ir 98
procent (malet 4r minst 80 procent). Flera virdcentraler har eller planerar att starta ett
teambaserat arbetssitt baserat pa fast likarkontakt. Detta forvintas stimulera till okad
kontinuitet for flera yrkeskategorier.

Férvaltningarna beskriver hur nira vird ska vara en grundliggande princip i verksamheterna
och insatser sker med tiktning mot att virden ska bli alltmer sammanhallen och
personcentrerad och att patienterna ska kunna leva sa nira sin vardagliga livsmilj som mojligt
i stillet for att vardas inom slutenvirden. Bland annat ser ambulanssjukvarden &ver arbetssitt
tillsammans med nirsjukvérden, psykiatrin och Hallands sjukhus fér att patienterna ska kunna
ges behandling i hemmet i en stétre omfattning 4n idag. Ett annat exempel 4r att
Rehabiliteringskliniken arbetar for att sikerstilla en mer effektiv utskrivning infér sommaren
for att sikerstilla att brist pa hjilpmedel i hemmet inte ger lingre vardtid pa sjukhus 4n
nédvindigt. P4 Medicinkliniken i Halmstad it “Protokollsstyrd standardiserad fotlingd
oppenvard” etablerat och &kar iven i omfattning i Varberg. Medicinkliniken 1 Halmstad driver
iven utvecklingen fér en sammanhillen och jimlik diabetesvird med dkad patientdelaktighet.
Hir ingir bland annat 6ppen kallelse, anvindning av formulirstjinst, teambesck (patienten
triffar fotterapeut, sjukskoterska och likare) och individuell uppféljningsfrekvens beroende pé
patientens behov. Spridning av arbetssittet planeras. Tillsammans med samtliga
vardférvaltningar pagar dven ett viktigt arbete for att inféra “Egen provtagning” i regionen.
Med denna tjinst kan patienten sjilv vilja nir och var de tar kontrollblodprover inom ett
ordinerat tidsintervall.

Utveckling av den digitala ingingen p4 Vardcentralen Halland fortsitter. Under perioden har
frimst tre omraden varit i fokus: utbildning, rutinet och formulir. Digital arskontroll vid
okomplicerad hypertoni (férhdjt blodtryck) har utvecklats och motsvarande planeras att
utvecklas for fler diagnoser. Digitala formulir f6r olika dkommor skapas 16pande som st6d for
att mojliggdra bittre patientméten och effektivisera arbetssitt sa att medarbetarna kan
forbereda alla besok digitalt for att i motet med patienten kunna fokusera pa det patienten
behover hjilp med.

I arbetet med god och nira vird betonas det forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Piloter
med den regionala satsningen med riktade hilsosamtal f6r 40-aringar har startat och
breddinfoérande vid samtliga vardcentraler kommer genomféras under 2023. I januari startade
iven piloter for Nirsjukvirdens satsning med riktade hilsosamtal for 75-dringar.
Breddinforande av dessa planeras till maj—juni 2023 p4 samtliga regiondrivna virdcentraler.
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Genom tiktade hilsosamtal ges mojlighet att erbjuda stod till halsofrimjande och
sjukdomsférebyggande insatser.

Vid Folktandvirden Halland har en rutin for att skapa féljsamhet till behandlingsplanen {6«
tandhilsa samt en rutin for omhandertagande tagits fram for patienter som riskerar att fa, eller
har, karies/tandlossning. Rutinen ir implementerad och medarbetare har fatt utbildning i
motiverande samtal. Under viren paghr information i sociala medier for att 6ka kinnedom om
frisktandvird och méjlighet att teckna frisktandvérdsavtal. Aven riktad information till 23-
aringar som 6vergir till vuxentandvard har genomforts.

Inom Psykiatriforvaltningen planeras inférande av Peer Suppors, som innebir att personer med
egen erfarenhet av psykisk ohilsa utbildas till att arbeta som stédpersoner inom verksamheter
som erbjuder vérd, stod eller rehabilitering. Vid psykiatrin pagar dven projektet Fi for Life
vilket innebir mentorsledd fysisk trining som tilligg vid behandling av psykossjukdom.
Utviirdering av projektet s4 hir lingt visar pa positivt resultat, bde vad galler intellektuell
funktion, kondition och midjematt. Férvaltningens hilsosamordnare arbetat dven med
hilsofrimjande initiativ inom heldygnsvarden och i beroendeteam.

2.2.6.2 Forbaéttra regionens tillgéanglighet till vard éver lag samt med sérskilt fokus
pa barn- och ungdomspsykiatrin

Detta mal syftar till att forbittra tillgingligheten till vird fér hallinningen. Vid nationell
jamforelse for petioden ir Region Halland bland landets bista regioner vad giller tillginglighet
inom 60 dagar till frsta kontakt (andraplats) och operation/étgird (fjirdeplats) i den
specialiserade virden. For medicinsk bedémning inom tre dagar har nirsjukvirden i Halland
en niondeplats bland landets regioner.

Atbetet med tillginglighet handlar dels om att hitta atbetssitt som kan hantera det forvintade
behovet, dels om att hantera de kéer som finns i verksamheterna. Inom respektive forvaltning
pagir ett flertal riktade kdkortningsinsatser samt utvecklingsprojekt i syfte att 6ka
tillginglighet, medicinsk kvalitet och effektivitet. Tillgangligheten vid Hallands sjukhus har
paverkats bade av pandemin och efterféljande kompetensforsorjningsutmaning fr flera
yrkeskategorier. Bemanningssvirigheterna har medfort reducerad kapacitet inom bade
operationsverksamhet och slutenvérd. Konsekvensen 4r att antalet patienter i ko till
operation/4tgitd har okat jimf6rt med samma period 2022. Aven sjilva vintetiden tll
operation/atgird har &kat och ir nu i genomsnitt drygt tre minader {6x alla patienter som
vantar pa en planerad operation/atgird.

Nirsjukvarden (primirvirden i egenregi) har identifierat att det fortfarande gors felaktiga
registreringar och bedémningar av vilka besok som ingar i virdgarantin, vilket ger ett ligre
utfall. Ett fokuserat arbete har inletts for att gora kotrekta registreringar. Under botjan av aret
har yttetligare virdcentraler infért "teamrondning"” vilket innebir att ett tvirprofessionellt
team hanterar patientirenden gemensamt. De patienter som ir i behov av kvalificerad
medicinsk bedémning far det senast nistkommande vardag efter forsta kontakt, vilket innebir
att vardinsatser kan sittas i gaing omedelbart. Virdftloppen kan dé férkortas vilket bidrar till
minskat lidande, 6kad trygghet och forbittrad patientsikerhet.

P3 regionovergripande niv pagir ett arbete med att modernisera virdgarantiprocessen dar
syftet framfor allt 4r att Ska regionens tillginglighet genom att fa fler patienter att tacka ja till
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erbjudande om att fa vird hos extern vérdgivare. Dirtill syftar arbetet till att reducera
administrativa resurser, korta ner handliggningstidet, gora det enklare for patienten att nyttja
vardgarantin samt att fi patienten att agera mycket tidigare i processen. Vidare har Region
Halland pibétjat en jamstilldhetsanalys &ver regionens vantetider for att se om det foreligger
skillnader mellan kénen.

Detta mal kopplar inte bara till den nationella virdgarantin, utan fokuserar dven pi den
utdkade virdgaranti som anger att barn och unga ska fa ett forsta besok, en utredning
respektive en behandling vid batn- och ungdomspsykiatrin (BUP) inom 30 dagar. Region
Hallands tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin ligger 6ver rikssnittet. Inom Psykiatrin
pagar ett kontinuerligt arbete med interna fléden for att hilla nybesok pa fortsatt god niva
utifran strategin “Ritt vard i ritt tid”. En av de viktigaste tgirderna for god dllginglighet 4r
att fortsatt hlla god produktion, vilket forvaltningen har fokuserat pa under petioden. Inom
BUP har ett atbetssitt utvecklats med regelbundna uppféljningsmaéten med varje mottagning
dir man gir igenom genomférda nybesdk och vad nista steg blir. Vid uppféljningsmotena
sikerstills dven ritt registrering och aktuella vintelistor. Detta bidrar till bittre kontroll pa
infléde tll mottagningen samt internt pa enheter. Arbetssittet bidrar 4ven tll att BUP Halland
centralt har en aktuell bild av liget och vid behov kan vidta dtgirder i form av flyttande av
resurser eller eventuellt tllskott av resurser. Under petioden hat dven forstalinjevarden barn-
och ungas psykiska hilsa fortsatt att utvecklas, vilket i ett lingre perspektiv péverkar
tillgingligheten till BUP positivt.

2.2.6.3 Oka anvédndandet av digitala verktyg och beséksformer

Som en del av utvecklingen i att méjliggdra for invinarna att fa del av varden nirmare sig
sjilva har verksamheten varit ssmmanhallande och drivande i framtagandet av regional
Malbild for steg 2 i virdens digitala tillginglighet och utveckling av tillging till vird via chatt.
En 6vergripande planering fér kommande steg ar ocksé pabrjad och som ska kunna omfatta
utvecklingsomriden som till exempel egenmonitorering. Ett projektdirektiv ar framtaget for
arbetet med regional strategisk plan for utveckling av hemmonitorering och
omvirldsbevakning pagit som en inledande delaktivitet.

Etablering och utveckling av den nya regionala plattformen f6r chatt och video ir ett centralt
verktyg for den niira virden och arbetet fortsitter, dock med en avvikelse i inférandeplan for
de verksamheter som genomfor virdbesék med barn pa grund av leveransproblem frin

leverantéren. For att sakerstilla digitala vardbesck med barn har avtal med tidigare leverantor

forlangts.

Arbetet med breddinférande av den nya plattformen ot chatt och video i nirsjukvérden har
visat pa behovet av att utveckla méjligheten till digitala formulir som ett viktigt delmoment
fot att skapa bittre patientméten och effektivisera arbetssitten. De forsta digitala formuliren
ir klara att liggas in i chatten, men utvecklingstakten for att mota efterfrigan pé detta frin
virden begrinsas i dagsliget framfor allt av arbete med att sikerstilla informationsflédet och
hilla ihop en sammanhillen digital virdupplevelse for invinaren. I och med att digitala verktyg
och beséksformer idag ir en allt mer naturlig del av en allt mer digitaliserad regional hilso-
och sjukvard finns det nu i vissa delar en obalans, dir virdens behov och efterfrigan
overstiger tillging till utvecklingsstéd, support och resurser vilket kriver gemensam
priotitering av aktiviteter men ocksa noggrann virdering av vilka digitala tjdnster som skapar
mervirde och nytta f6r invinarna i Halland och virdens medarbetare.
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Som en del av att méta invanarens mojlighet att vara delaktiga i sin egen vird har en
anpassning av regionens egna app mitt.regionhalland.se genomf6tts for att invinaren ska
kunna nj sina vardbesok hir genom. Fler anpassningar planeras framover. Regionen har idag
flera olika formulirtjanster via 1177, Platform24, HOPE, Bla Appen med flera. For att kunna
gora ett strategiskt vigval framéver har arbete pabérjats {6r att inhdmta mer kunskap om
arbetssitt och integrationsmailigheter och pilot pa ett begrinsat antal formulir kommer
genomforas.

Under bétjan av 4ret har arbete genomforts relaterat till ett antal avsiktsforklaringar kopplat
till digitala tjinster med Inera, som till exempel Sammanhallen planering (patientkontrakt). En
anslutning 4r 4ven genomférd av den nationella PU-tjansten, en annan digital tjinst, och som
hanterar personuppgifter frin olika myndigheter till regionens nuvarande
huvudjournalsystemet (VAS) samt till den nya regionala plattformen f&r chatt och video (P24).

En 6kad anvindning av digitala verktyg méjliggor en nirmare och snabbare tillging till
oversikter och beslutsstod for sjukvirden. I linje med detta genomfors nu en behovsanalys
och férarbete for att kunna upphandla och inféra ett beslutstod f6r behandlare i
primirvirden, dirutdver genomférs arbete med kravspecifikation infor en utokad Prehospital
6vervakning.

2.2.6.4 Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av
dldre/multisjuka vid slutenvard

Trygg och effektiv utskrivning frin slutenvard handlar om att ingen patient ska behéva vistas
p4 sjukhus nir det inte ir nddvindigt. Kontinuerlig uppfljning, dialoger och forbittrings- och
utvecklingsarbeten pagir for att kommun och region tillsammans ska uppna en f6r patienten
trygg och siker utskrivning och en sinkt medelvardtid for utskrivningsklara patienter.
Gemensam malsittning ir att en patient med behov av insatser skrivs ut frin den slutna
varden s3 snart som mojligt efter det att den behandlande likaren beddmt att patienten ar
utskrivningsklar. Utvecklingsatbetet kopplat till detta mil syftar ocksa il att minska behovet
av oplanerad Aterinskrivning for personer &ver 65 4r. Att en patient dterinskrivs oplanerat ger
en indikation om att utskrivningen fran sluten vérd inte varit tillrickligt samordnad med
uppféljning och fortsatt omhindertagande.

Patientfokus och delaktighet 4r en viktig del i Trygg och effektiv utskrivning dir utveckling av
rutin och utbildning i informationsverktyget LifeCare sker och dialog pigir mellan region och
kommunerna for fortsatt utveckling. Under 2023 stimuleras virdcentralernas arbete med
hembesdk hos patienter i den kommunala hemsjukvarden i syfte att forbittra dldres hilsa och
minska antalet undvikbara sjukhusinliggningar. Det gir hittills inte att se ndgon storre effekt
av satsningen och informationsinsatser paghr for att bidra till 6kad effekt.

Inotm Likarmedverkan i hemsjukvirden ses ett Skat behov av nirvaro i kommunerna relaterat tll
fler korttidsboende, dldrande befolkning och goda resultat av att arbeta nira tillsammans.
Arbetssitten for att klara av det utdkade behovet forfinas kontinuerligt. Virdcentralerna
erbjuder hembesok och uppdragsbeskrivningen for virdvalet har utvecklats pa denna punkt i

ar.

Enbeten for Trygg hemging etablerades vid Hallands sjukhus under hésten 2022 och i mars 2023
startade ett omfattande utvecklingsarbete for att forbittra sjukhusets ansvarstagande 1
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utskrivningsprocessen fér patienter med behov av kommunala insatser. Detta
utvecklingsarbete involverar alla berérda kliniker och professioner. Hittills har en nulagesbild
fran verksamheten samlats in och workshops genomférts for att belysa nulige, forutsattningar
och identifiera forbattringsforslag. Nista steg dr dialogméten med likare med fokus pa
avvikelser kopplat till bland annat likemedelshanteringen och medicinska planer. Aven
kommunerna kommer att involveras i detta arbete.

En kritisk faktor for att na hég kvalitet ir virdens Gvergingar. Utdver det som redan nimnts
finns flera lokala forbittringsprojekt som inte kriver sjukhusGvergripande samordning.
Kirurgkliniken har till exempel fokuserat pé att 6ka andelen utskrivningsmeddelanden som
limnas dll patienten i samband med utskrivning. Rehabiliteringskliniken arbetar for att
sikerstilla en mer effektiv utskrivning infér sommaren genom att tydliggéra hur behovet av
enklare hjilpmedel infér utskrivning sikerstills. Detta for att sikerstilla att brist pa hjilpmedel
i hemmet inte tvingar patienterna att ligga pa sjukhus lingre 4n n6dvindigt.

2.2.6.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023
Telefontillganglighet primérvard — Andel patienter som har fatt >95%
kontakt med varden inom O dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvard >90%
inom 3 dagar

Andel patienter som véntat 60 dagar eller kortare pé forsta >80%
kontakt i specialiserad vard

Andel patienter som véntat 60 dagar eller kortare pa >80%
operation/atgard i specialiserad vard

Andel genomférda férsta besok inom 30 dagar vid BUP >75%
Andel genomférda utredningar inom 30 dagar vid BUP >75%
Andel genomférda behandlingar inom 30 dagar vid BUP >75%
Andel distanskontakter av totala antalet dppenvardsbesék >10%
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via 5059
webbtidbok ?
Medelvardtid som utskrivningsklar <2,3
Andel vardtilifallen fér patienter >65 ar dar oplanerad <18%

aterinskrivning skett inom 30 dagar
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2.2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.2.7.1 Sakerstélla implementering och uppf6ljning av personcentrerade och
sammanhaélina vardfériopp

Milet med kunskapsstyrning ir en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Arbetet med att utveckla den lokala kunskapsstyrningen har varit inriktat mot det
ordnade inférandet av nya kunskapsstod, exempelvis personcentrerade och sammanhéllna
vardférlopp (PSVF). Efter faststillande av kunskapsstoden pé nationell nivé fattas
kontinuerligt beslut om inférande i Region Halland och sedan implementeras kunskapsstoden
i forvaltningarna.

Under férsta tertialet 2023 har det genomférts gap-analys pa personcentrerat och
sammanhallet vardférlopp for Epilepsi, Hoftledsartros-proteskirnrgi, Stroke/ TLA — fortsatt vird och
rehabilitering samt Smidrta — langvarig hos vuxna. Beslut om implementeting har fattats {6r Palliativ
viird, Schizofreni — fortsatt vird och stid, Grav hirselnedsatining samt Hofftledsartros-proteskirnrgi. 1
regionen pagar implementeringsarbete i berérda forvaltningar. Hallands sjukhus arbetar nu
med implementering av framfér allt PSVF Sepsis (blodférgiftning), Stroke och TLA — tidiga
insatser och vérd, Stroke och TLA — fortsatt vird och rehabilitering samt Palliativ vard. Exempelvis
pabotjas nu arbetet med sepsislarm i Varberg och planeras ven fér i Halmstad. Gillande
PSVF Palliativ vérd paghr ett linsévergripande arbete med utveckling av en jour- och
beredskapslinje och utokat arbete med nirsjukvardens allminpalliativa virdavdelning i
Falkenberg.

Regionkontoret har arbetat med uppdraget att utveckla och systematisera uppfoljning av
personcentrerade och sammanhillna vardfoérlopp och har tillsammans med ber6rda
forvaltningar tagit fram och visualiserat grundliggande data for vardférloppen Kronisk
obstruktiv lungsjukdom (KOL), Sepsis och Inflammatorisk tarmsjukdom (IBD). Dessa kommer bli ett
koncept for att visa grundliggande data for framtida 16sningar. I detta arbete, som bedrivs i
projektform och med berdrda processiedare, har ocksa processpecifika indikatorer tagits fram.
Parallellt arbetar Regionkontoret med att skapa en samlad bild for ledning av virdf6tloppen,
oaktat diagnos. Under 2023 kommer en forsta resultatuppfoljning kopplat till
kunskapsstyrningen presenteras.

2.2.7.2 Oka maluppfylinaden for standardiserade vardfériopp (SVF)

Syftet med de standardiserade virdférloppen (SVF) fér cancer ir att férkorta vintetider,
minska regionala skillnader och skapa en jimlik vird med 6kad kvalitet. Det liggs stor vikt vid
de s4 kallade inklusions- och ledtidsmalen som innebir att 70 procent av nya cancetfall ska
utredas i ett SVF och 80 procent av de patienter som utreds i ett SVF ska utredas inom utsatta
tidsgranser. F4 hallindska SVF-processer nir de nationella malen, vilket liknar bilden i 6vriga
landet. Tillginglighet till operationskapacitet, endoskopi, mammografi, patologiska prover och
analyser samt strilbehandling paverkar ledtiderna.

Regionkontoret har forindrat visualiseringen av ledtidsmal i manadsrapporten vilket ger
regionens forvaltningar en kad méjlighet att forbittra sin registrering och uppféljning. Under
sret kommer ett arbete genomforas tillsammans med forvaltningarna fér att synliggora

delledtidsmalen i rapporten for att littare kunna uppticka flaskhalsar.

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) planerar att redovisa och folja ledtider i SVF fran att
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remiss registreras som inkommen till remissen har besvarats. Det gor det littare for alla
involverade att forsta var regionen har sina flaskhalsar och gor det mojligt att identifiera
fotbittringsomraden. Nirsjukvarden arbetar med att 6ka anvindningen av data som finns
kring patienten for att utveckla arbetssitt och vird. Hallands sjukhus har identifierat
kompetensbrist inom SVF-kodning som delférklaring till bristande resultat och det pagir ett
arbete med utbildning for SVF-koordinatorer. Gentemot de diagnostiska verksamheterna
(sisom till exempel radiologi och patologi) inom ADH har métesforum etablerats for att
kunna dela bild av limpligast 4tgirdsarbete for att pdskynda genomloppstiden for SVF.

Utéver arbete med ledtider och registrering har andra forbittringar gjorts inom cancervarden.
Omradet priglas av sivil medicinsk utveckling som utveckling av nya arbetssitt. Numera kan
till exempel fler blodcancerpatienter som ir aktuella f6r benmirgstransplantation vardas mer i
sitt hem med stod och likemedelsbehandling. Utdver det psykosociala virdet att fa vistas i sin
vardagliga livsmiljé minskar risken att de exponeras for infektioner pé sjukhuset.

2.2.7.3 Férbereda infdrandet av framtidens vardinformationsstod

Inforandet av regionens nya virdinformationsstdd Cosmic, som ir en férutsittning for
regionens fortsatta utveckling av informationsdriven vérd, effektiva arbetssitt och stod il
medicinska beslut, fortgar med hég intensitet och prioritet inom verksamheten savil regionalt
som inom Sussa samverkan. En inférandestrategi och inférandeplaner dr framtagna
tillsammans med sjukvirdsforvaltningarna och ir nu godkind. En regional teststrategi ar
framtagen och godkind, och testplanering ir under arbete vilket innefattar de tester som
behover genomforas inom produktionsstart.

Ett arbete i linje med informationsdriven vird pagar inom Sussa {6t att skapa ett gemensamt
datalager och Halland har en ledande roll. Regionalt paghr forberedande arbete f6r att skapa
ritt forutsittningar for systematiks uppfoljning och analys frin Cosmic. Det omfattande
arbetet med att firdigstilla arbetssitt och konfiguration samt att skapa tekniska fOrutsittningar
och bestilla integrationer mot Cosmic har tagit mycket fokus och resurser av verksamheten
och arbetet fortgir, och ett leveransgodkinnande av acceptanstest 2 som dr en viktig milstolpe
i inforandearbetet har kunnat genomforas enligt plan under april. Planering av utbildning och
rekrytering av utbildare infér produktionsstart r i slutfas och de férsta utbildningarna planeras
starta under hosten.

For att sikerstilla en siker och relevant vardinformation vid 6vergangen till regionens nya
vardinformationsstéd har arbetet fortsatt med att dven skapa forutsittningar for hur
anvindarna kommer att fa tillging till historisk information som finns i nuvarande
journalsystem och andra delar som paverkas vid produktionsstarten. En viktig leverans som ar
genomford dr den migreringsstrategi som Ar framtagen och godkind.

Samtidigt med arbetet med inférande av framtiden virdinformationsstd pagar nodvindiga,
resurskrivande aktiviteter inom verksamheten for att sikra livscykelhanteringen av nuvarande
system for aterstiende driftstid. Arbetet med att nu férbereda och si smaningom genomfora
arkivering och export av information till mellanarkiv och varddatabas kraver ocksi betydande
insatser men fortgir enligt plan.

Det omfattande arbetet med inférandet av framtidens vardinformationsstod dr nu inne i en

mycket intensiv fas i alla berérda verksamheter i regionen och kommer s3 att vara till fram dll
att det ir infort fullt ut. Det 4r och kommer vara en utmaning for sjukvardens verksamheter
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att tillsitta de resurserna som behovs i forberedelsearbetet, genomforande av utbildningar och
uppritthallande av virdverksamheten. Detta kommer fortsatt behéva analyseras och f6ljas
upp 1 planeringsarbetet.

2.2.7.4 Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den regionala
handlingsplanen

Den regionala handlingsplanen for patientsikerhet har tagits fram av Regionservice,
Ambulans, diagnostik och hilsa, Psykiatrin, Hallands sjukhus, Nitsjukvirden och
Regionkontoret for att stirka det gemensamma patientsikerhetsarbetet. Planen gller till och
med 2024 och anger regionovergripande mal och aktivitetsomriden med fokus pé de tre
omtidena engagerad ledning, adekvat kunskap och kompetens samat stirkt analys, lirande och ntveckling.
De évergripande inriktningarna i planen utgir frin okat gemensamt atbete inom hela
vardsystemet, storre fokus pa virdens dvergingar och Gkad integration av patientperspektiv i
ordinarie ledning och utveckling av verksamheten.

Fétvaltningarna beskriver sina arbeten utifrin handlingsplanen inom foljande omréden:

e Utveckling av indikatorer for att tydligare avspegla patientsikethet

e Implementering av olika datoriserade stodtjanster

e  Aktivitetsplaner i verksamheter for att utveckla patientsikerhetsarbetet

Insatser for att stirka avvikelsehanteringen

Patientsikerhetsutbildning av chefer och medarbetare

Fortydligande av uppdrag till medicinskt och odontologiskt ledningsansvariga

Okad anvindning av simulering for forbattrad radiologisk diagnostik

Utveckling av uppfoljningen med mitning av andel avvikelser som avslutas inom tre

manader

e Utveckling av konceptet "Siker vird" som ett stod till medarbetarna att atbeta mer
patientsikert

Under petioden har framsteg gjorts inom samtliga regionévergripande aktviteter. Milet kring
utveckling av kompetensfétsorjningsplanering for att bittre avspegla
patientsikerhetsperspektiv ir slutfort. I Gvrigt fortsitter arbetet och 4r i nulaget upplagt pi ett
sitt som bedéms kunna sikerstilla firdigstillande till slutet av 2024.

2.2.7.5 Férbéttra tillgéngligheten till hjartsjukvard samt resultatet for de
kvalitetsindikatorer dér Halland ligger under rikssnitt

Hjirtsjulkvird har varit i fortsatt fokus for Region Halland under 2023. Forbittringsarbetet
fokuserar pa tillginglighet och kvalitet dir den regionala Hjirtprocessen arbetat med
uppdraget att skapa en mer jimlik och nira vird. Vidare har en vision tagits fram for att peka
ut riktningen: B simlis och jamlik hjirtsiukoird som dr bland de basta i Sverige — litt att nd och fonns
ndr patienten behiver den.

I dagsliget finns en positiv utveckling av hjirtsjukvarden som resulterat i minskad dodlighet.
Varden av denna patientgrupp har genomgitt stora forindringar med bland annat
omstrukturering som sammanflitat offentlig och privat hjirtmottagning i patientflédet i
kombination med utdkad och utvecklad digitalisering. Detta har skapat forutsittningar for
samotdnad kompetens, till nytta for patienten. Intensivvard for hjirtpatienter har etablerats pa
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sjukhuset i Varberg fér att 6ka jamlikheten i tillging till avancerad vard i regionen. Praktiska
effekter av utvecklingsarbetet 4r minskat behov av inneliggande sjukhusvérd, minskat behov
av akut elkonvertering, forkortade virdtider, minskat behov av vardplatset samt att fler antal
patienter far akut hjirtvird inom rekommenderad tid. Planerad och pigiende utveckling
innefattar utékning av kapacitet inom PCI-vetksamhet — en investeting som vintas 6ka
tillgingligheten betydligt samt separat kapacitet for inplantation av pacemaker for att minska
undantringningseffekter inom 6vrig operationsverksamhet.

Faktabaserat arbete, dir regionens egen data om hjirtpatienter och verksamheter nyttjas, har
bidragit till att Region Halland avancerat frin lag ranking i nationella hjirtindex (Swedeheart)
till att placera sig 6ver rikssnittet. Denna informationsdrivna utveckling anvinds i bade
virdprocesser och i det individuella patientfallet. Utvecklingsférmagan stirks vidare med
tillimpning av inbyggd artificiell intelligens ihop med tillging till datalager samt Klinisk och
organisatorisk expertis. Aterstdende utvecklingsomraden ror bland annat rehabilitering av
hjirtpatienter och utredning av personer som har indikation pa oregelbunden hyrtrytm.

Forskning utférd inom ambulanssjukvarden i Halland har minskat handliggningstider f6r akut
hjartinfarkt med en timme genom en vidareutvecklad prehospital diagnostisk process. Tack
vare hallindska forskningsrén och ett nira samarbete mellan den prehospitala
ambulanssjukvérden och Hallands sjukhus har omhindertagandet av personer som ringer 112
med akut brostsmirta forbattrats avsevirt. Utifran dessa forskningsfynd inférdes en ny rutin
och ett nytt arbetssitt hosten 2022. Arbetssittet innebir att ett blodprov pa
hjirtskademolekylen Troponin tas redan i ambulansen i stallet for vid ankomst dll
akutmottagning. En forsta utvirdering visar att en provtagning som i genomsnitt tar 2,5 minut
extra for ambulanspersonalen leder till att omhindertagandetiden pa akutmottagningen
forkortas med i snitt 20 minuter for hela patientgruppen. I de fall dir blodprovet talar £t en
pagiende hjirtinfarkt minskas handliggningstiden pa sjukhuset med en hel imme. Andra
studier visar att tidsatgingen for akut handliggning vid hjirtinfarkt paverkar hur det gr for
patienten, si detta ir en konkret, virdefull utveckling av handliggningen av patienter med
potentiell hjartinfarkt.

Nirsjukvarden arbetar utifrin de personcentrerade och sammanhillna vardfotloppen for
Hjértinfarkt/ ischemi, Kirlkramp, Formaksflimmer och Hjartsvikt och processbeskrivningar for
dessa vardfotlopp har tagits fram.

2.2.7.6 Sékerstalla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Som en del i Region Hallands férebyggande arbete infordes screening f6r tjock- och
indtarmscancerscreening hosten 2022 6t de invanare som ar fodda 1962. Inférandet kommer
pagi under fem 4r for att sikerstilla tillgingen till koloskopiundersokningar pa Hallands
sjukhus. Under 2023 kommer invanare f6dda 1961 och 1963 att inkluderas 1
screeningprogrammet och Region Halland foljer utvecklingen av deltagandet i
screeningprogrammet. Under 2022 har 61 procent deltagit screeningprogrammet och 3
procent av deltagarna har haft ett positivt prov och behdvt vidare utredning pa Hallands
sjukhus. Deltagandet ligger pa samma niva som i Gvriga regioner som startade 2022. Malet ar
att f3 ett hogt deltagande i screeningprogrammet nir det r implementerat fullt ut.
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2.2.7.7 Etablera en ny lakarutbildningsstruktur fér bastjanstgéring och
specialistutbildning

2021 infordes en ny sexérig svensk likarutbildning som it legitimationsgrundande. Parallellt
med denna reform fasas allmintjinstgéringen (AT) ut och likarnas specialisttjanstgéting (ST)
kommer att inledas med en gemensam bastjinstgéring (BT). Region Halland erbjuder frin och
med 2021 legitimerade likare majlighet till bastjanstgoring i enlighet med Hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) och HSLF-FS 2021:8. Utvirdering av BT-strukturen genomfors
kontinuetligt fér stillningstagande till férindringar eller utokningar baserade pa etfarenheter
fran de forsta aren. De fyra forsta BT-likarna i Region Halland pabotjade sin bastjinstgoring
under 2022. En digital BT-portfé]j och introduktionsutbildning har byggts upp i
Kompetensportalen och hir pagir ocksa utvecklingsarbete for att fa till ett bra digitalt verktyg
for BT-likare och handledare. I februati 2023 examinerades de tvé forsta BT-likarna i Region
Halland och bada har erhillit ST-tjanst i Region Halland.

Region Hallands FoU-verksamhet kommer tillsammans med AT/BT-organisationen vid

Hallands sjukhus pabérja ett arbete for att utveckla BT infor 2027. Milet ar att kunna
presentera ett forslag till pilot under 2023.

2.2.7.8 Indikatorer for fokusomradet

indikatorer Malvirde 2023
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med béttre >60%
resultat an rikssnitt °
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i siffror >50%
med battre resultat an rikssnitt °
Andel patienter med cancer som utreds inom ett >80%
standardiserat vardfériopp °
Andel patienter som genomgar standardiserat >60%
vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden °
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard =7
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare >80%

pa ett forsta besok inom hjértsjukvard

Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare >80%
pa operation/atgérd inom hjartsjukvard °
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2.3 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2023 ska tre finansiella indikatorer foljas, f6r att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushillning. For att 4stadkomma en lingsiktighet
behéver malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetir.

2.3.1 Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ir att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent &ver tid, frimst for att finansiera investeringar. For Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatnivi pé cirka 250 mnkr. I prognosen beriknas denna
indikator ill -2,0 procent, vilket ir ndgot bittre 4n den budgeterade nivin pa -2,6 procent.
Férbittringen beror pa den positiva prognostiserade budgetavvikelsen.

2.3.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator besktiver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investetingarna. Den lingsiktiga milsittningen bor vara att sjilvfinansietingsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 23 procent, vilket 4t nigot
bittre an den budgeterade nivan pa 16 procent.

2.3.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som mlsittning att soliditeten inklusive hela pensionsitagandet, ska vara positiv
och inte minska éver td. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar efter fyra manader till 18,6 procent, vilket ir en forsvagning med 1,7 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt fregiende 4r. Forsvagningen forklaras frimst av
regionens negativa resultatutveckling.

Redovisningen av indikatorerna ovan it gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa férindringar av marknadsvirdet for regionens
pensionsplaceringar.

25

Sida 33 av 62



2.4 Region Hallands verksamheter
2.4.1 Halso- och sjukvard

2.4.1.1 Tillgénglighet

Tillganglighet till primarvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Virdgarantin inom primirvirden innebir att patienten har ritt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. I april visade det samlade resultatet for regionens vardcentraler att 85 procent
av de hallindska patienterna erhallit medicinsk bedémning inom tre dagar. Det ses inga stotre
skillnader mellan koénen.

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jaimférelse for petrioden r Region Halland bland de fyra regioner som har bist
tillginglighet kopplat till den nationella virdgarantin (90 dagar) inom specialiserad vard.
Regionens resultat har inte forindrats sedan arsskiftet.

Forsta kontakt

Tillginglighet tll forsta kontakt inom ramen foér den lagstadgade vérdgarantin (90 dagar) dr i
niva med samma period foregiende 4r. 90 procent av patienterna som vantar pa en forsta
kontakt har vintat kortare 4n 90 dagar. Andel min som har vintat kortare 4n 90 dagar pa en
forsta kontakt var 89 procent gentemot 90 procent f6r kvinnorna. Vid méanadsskiftet april/maj
hade Region Halland 1 142 patienter som vintat mer 4n 90 dagar pa en forsta kontakt inom
den specialiserade virden, jimfért med 1 102 patienter samma period foregiende ar.

Resultatet for april visar att 95 procent av patienterna inom vuxenpsykiattin har vintat kortare
in 90 dagar p4 forsta kontakt, jamfort med 90 procent i april foregiende ar.

Operation/atgird

Mialuppfyllelsen till den lagstadgade virdgarantin for operation/atgird har férsimrats jamfort
med samma petiod foregiende 4r. Resultatet for april visar att 74 procent av de vintande
patienterna har vintat kortare én 90 dagar pi operation/étgird, jimfort med 82 procent april
2022. Det ses inga skillnader mellan kénen.

Andel patienter som véntat kortare &n 90 dagar
Férsta kontakt och operation/atgdrd

- -———— - - -
- - -
-

Andel 1 %

- o = Rket Forsta kontakt e R 00 alland Forsta kontakt

an we = Rikel Operation/atgard Region 1alldtd Operation/igard

26

Sida 34 av 62



Vintande mer 4dn 150 dagar
Under petioden ses en 6kning av antalet patienter som vintat mer 4n 150 dagar pa forsta
kontakt och operation/atgird.

Antal patienter som vantat >150 dagar till

forsta besok och operation/atgard
660

600
500 584
400

300

ntal patienter

A
g

an-23 feb-23 mar-23 apr-23

—Forsta kontakt === Operalion/atgard

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional véardgaranti (60 dagar)

Vid nationell jimférelse for perioden 4r Region Halland bland landets bista regioner vad galler
tillginglighet inom 60 dagars f6r forsta kontakt och operation /atgird.

Forsta kontakt

Resultatet for april visar att 83 procent av vintande till forsta kontakt har erbjudits tid f6r
forsta kontakt inom 60 dagar, vilket it en forbittring med 1 procentenhet mot april
foregiende ar. Inom vuxenpsykiatrin har tillganglighet till forsta kontakt forbattrats jamfort
med samma period foregiende period. 87 procent av vintande patienter har erhallit en forsta
kontakt inom 60 dagar, jaimfort med 77 procent samma period féregiende ar.

Operation/atgird
Resultatet fér april visar att 74 procent av regionens operationer/atgirder har genomforts
inom 60 dagar, vilket ir en forbittring med 1 procentenhet jamfort med samma manad

foregaende ér.

Tillganglighet till BUP inom ramen for férstérkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Fotsta besdk, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Den férstirkta virdgarantin fér BUP innebir att barn och ungdomar inte ska behova vinta
lingre in 30 dagar pa ett forsta besdk samt max ytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling inom den specialiserade virden.

Resultatet for april visar att:

e 70 procent av de patienter som vintar har erhéllit ett forsta besdk inom 30 dagar,
vilket ir en forsamring med 12 procentenheter jamfort med samma petiod foregiende
ar

e (8 procent av de patienter som vantar har erhillit utredning inom 30 dagar, vilket 4r en
fotbittring med 4 procentenheter jimfort med samma period féregiende ar
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e 85 procent av vintande patienter har erhillit behandling inom 30 dagar, vilket ar en
forbattring med 14 procentenheter jimfort med samma period foregiende &r.

BUP Maluppfyllelse vantande och genomférda férsta besck inom 30 dagar

Andel 1 %
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BUP Maluppfyllelse vintande och genomférda utredningar inom 30 dagar
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Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hinvisats frin Region Halland och fatt vard hos annan vérdgivare har
totalt sett dkat under perioden. Under januari till april har 3 580 patienter aberopat virdgaranti
och hinvisats till extern vardgivare for nybesék jimfort med 3 317 patienter under samma
period foregiende ir. De tvi storsta virdomridena 4r Sgonsjukvard och ortopedisk vard.
Kostnaden for vardgarantin under 2023 tom. april 4r 54,1 mnkr jamfért med 37,2 mnkr for
samma period 2022.

28

Sida 36 av 62



Vard inom EU/EES

Under perioden har 31 drenden hanterats gillande planerad vird, jamfoért med 20 drenden
under samma period féregiende ir. Kostnaden for planerad vérd inom EU/EES har under
arets forsta fyra manader ékat till 3,4 mnkr jamfort med 1,3 mnkr foregaende ar. Kostnaderna
for nédvandig vird har minskat till 0,7 mnkr under aktuell period, jamfort med 3,5 mnkr
foregiende ar.

2.4.1.2 Kvalitet

Patientsakerhet

Patientsikerhet och kvalitetsutveckling ir strategiska omriden i sivil regionledning som i
klinisk verksamhet och ambitionen ir att ge patienterna ett sikert och professionellt
omhindertagande. Patientsikerhetsarbetet bedrivs systematiskt som en integrerad del i det
dagliga arbetet pi alla nivier och fdrvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna for all
virdverksambhet dr att ingen patient ska komma till skada i virden.

Trycksar

Punktprevalensmitning for hud, trycksir och fall genomférdes pa Hallands sjukhus i mars for
att komplettera den nationella punktprevalensmitningen for trycksér i slutenvérd som
genomférs vatje host. Mitningen inkluderade alla slutenvirdspatienter &ver 17 ar (307
stycken) och innefattade alla tre utbudspunkterna. Dirutéver genomférdes en anpassad
mitning pi BB vid samma tidpunkt med observation pa 19 patienter kring férekomst av
trycksar eller fuktskador.

Resultatet visade att:

o Andelen trycksir samt andelen virdskador ér i nivd med foregaende rs mitning.

e 43 patienter hade fuktskador. Patienter med g fysisk aktivitet, rorelseformaga
och/eller som var inkontinenta bedémdes ha 6kad risk f6r denna skadetyp.

e 51 patienter hade trycksir varav 27 patienter bedémdes kunna ha fatt trycksiret under
vardtiden. Hos totalt 9 patienter var trycksiret av sidan art att det klassades som
virdskada.

e 158 patienter bedémdes ha dkad risk 6t fall, och sju patienter hade fallit under
virdtiden.

Basala hygienrutiner och klidregler

I virens nationella féljsamhetsmitning till basala hygienrutiner visar regionen en férsimting
med 6 procentenheter mot foregiende ars mitning. Virdpersonalens féljsamhet till basala
hygienrutiner och klidregler i det patientnira arbetet lig pa 68 procent.

Nationella éverenskommelser

Nationella éverenskommelser sluts inom omriden som identifierats som sirskilt viktiga f6r
den fortsatta utvecklingen av hilsa, vird och omsorg i kommuner och regioner. Samtliga
&verenskommelser sluts mellan regeringen och Svetiges kommuner och regioner (SKR), med
undantag av den som ror regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar som ér en
overenskommelse mellan Myndigheten f&r samhillsskydd och beredskap (MSB) och SKR. De
riktade statsbidrag som fordelas till Region Halland genom &verenskommelserna dr en del av
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den totala finansieringen av hilso- och sjukvirden. Fordelningen av statsbidraget regleras i
respektive Gverenskommelse, liksom de krav som stills for att Region Halland ska f4 ta del av
dessa medel.

Aktuella 6verenskommelser 2023:

God och nira vard

Okad tillginglighet i halso- och sjukvirden

Psykisk hilsa och suicidprevention

Férlossningsvard och kvinnors hilsa

Jamlik och effektiv cancervard

e Sammanhillen, jimlik och siker vird

e Hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar

e Regionernas atbete med krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med god och nira vird handlar om att utveckla virden med nitsjukvirden som nav,
att skapa goda férutsittningar for virdens medarbetare, genomfora insatser for vision e-halsa
2025 samt att forstitka ambulanssjulkvirden. Overenskommelsen f6r 6kad tillginglighet syftar
till att skapa férutsittningar for lingsiktigt hillbara insatser med malet att alla patienter ska f&
vird i enlighet med den lagstadgade vardgarantin. Forbittrad tillganglighet till stod och
behandling av god kvalitet 4r ocks4 en viktig del i arbetet med psykisk hilsa och
suicidprevention. I éverenskommelsen betonas ocksa betydelsen av det forebyggande arbetet
och insatser for 5kad jamlikhet i hilsa mellan kvinnor och min, samt ett stirkt barnperspektiv.

Inom férlossningsvard och kvinnors hilsa dr mélet att uppna en mer tillganglig,
kunskapsbaserad och jimlik vird, med fokus pa en stirkt virdkedja for graviditet, fotlossning
och eftervird. Overenskommelsen for en jimlik och effektiv cancervird ska driva
utvecklingen av cancervirden framit med utgingspunkt i cancerstrategin. Det liggs stor vikt
vid de s4 kallade inklusions- och ledtidsmalen (70 procent av nya cancerfall ska utredas i ett
standardiserat vardfotlopp (SVF) och 80 procent av de patienter som utreds i ett SVF ska
utredas inom utsatta tidsgrinser) men omfattar ocksé insatser som bland annat ot prevention
och tidig upptickt, kompetensforsérjning och forskning. Arbetet med personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp ir pé regional nivi centralt i det arbete som pagir inom ramen for
dverenskommelsen for en mer sammanhillen, jamlik och siker vérd.

Hilso- och sjukvarden har en central roll i det civila forsvaret, och det 4r viktigt att
uppritthilla funktionaliteten i krig. Den nationella 6verenskommelsen ska bland annat skapa
frutsittningar for en okad formaga att ta hand om manga skadade, 6kad motstindskraft i
lokaler och digitala system, okad lagerhillning av sjukvérdsprodukter samt forstirkt
forsérining av blod. Overenskommelsen om regionernas arbete med krisberedskap och civilt
forsvar omfattar kompetenshojande insatser, grundliggande forberedelser i fragor av betydelse
for totalfrsvaret och Sveriges sikerhet, samt krigsorganisation och dess bemanning.
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2.4.1.3 Produktion

Inom den psykiatriska 6ppenvarden har antalet besck varit citka 6 procent fler under érets
forsta fyra manader 4n under samma period 2022. Okningen utgors till storsta del av barn-och
ungdomspsykiatrin (BUP) och 4tstotningsvirden (10 procent vardera) samt {Orsta-
linjeverksamheten Barn- och ungas psykiska hilsa som har fortsatt etablera och utveckla
vetksamheten (34 procent). Samtliga kliniker visar Skat antal 5ppenvardsbesok. Sokandet till
psykiatriska akutmottagningarna i Varberg har under perioden varit cirka 15 procent fler,
samtdigt som den psykiatriska akutmottagningen i Halmstad haft ett nigot ligre infléde (4,6
procents minskning). Totalt har inflodet till akutmottagningarna varit citka 6 procent fler
gentemot samma period 2022. Psykiatrin konstaterar att distansbesoken (besdk via skrift,
video eller telefon som innehallsmissigt ersitter ett fysiskt besék) numera 4r en naturlig del av
virdutbudet men med en fortsatt sjunkande trend. For aktuell period var cirka 15 procent av
besdken pi distans, vilket 4r en minskning med cirka 5 procentenheter frin perioden 2022 och
totalt 11 procentenheters minskning frin perioden 2021.

Nirsjukvarden har f6r aktuell period haft drygt 246 500 besdk, vilket ér cirka 13 000 farre dn
plan. Likarbesoken ir fler in plan medan 6vriga yrkeskategorier haft firre bes6k. Hos
forvaltningen utgér andelen distansbesk 7 procent av det totala antalet besék, men siffrorna
vatierar mellan 3 och 13 procent hos de olika virdcentralerna. Sammantaget nar
Folktandvarden malet for klinisk tid inom barntandvirden men inte inom vuxentandvarden.
Anledningen ir bland annat kortidssjukfrinvaro och personalomsittning, men dven den héga
andel uteblivande och sena aterbud. Stirkt debitering enligt regionens nya regler frin 1 maj
hoppas bidra till firre sena aterbud och uteblivande. Av Folktandvirdens vuxna
revisionspatienter har nu 31 procent ett frisktandvardsabonnemang. Arets mal dr 35 procent.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har Hilsa och funktionsstod tagit hand om den
ko som tidigare funnits for nya horapparatsbirare. Det har dock medfort att “vana
horapparatsbirare” fatt sti tillbaka, vilket gor att det nu finns en ko for aterbesok i stillet.
Férvaltningen kommer att géra kokortningsinsatser under dret for att komma i balans, samt
arbeta med att anpassa arbetssitt och bemanning for att halla jimna steg med behovet framat
och ocksa bibehilla tillgingligheten nir en bra niva hittats. Volymen patienter med behov av
horapparat forvintas att Ska. Inom medicinsk diagnostik Gverstiger laboratotieverksamheterna
sitt produktionsmal medan réntgenverksamheten inte lyckats fullt ut. Malsattningen har hojts
infor aret som en del i arbetet med att ni en bittre ekonomi, men arbetet med att hoja sin
ligsta produktion behéver fortga.

Hallands sjukhus har under perioden hittlls sett att virdproduktionen péverkats av vakanser,
hég personalomsittning, sjukfranvaro samt brist p vikarier. Det har medfort reducerad
kapacitet p4 operationsavdelningar och pé slutenvirdsavdelningar. I genomsnitt har
vardplatser motsvarande en virdavdelning varit stingda under drets forsta fyra manader
jamfort med budgeterat antal. Stora och kostsamma insatser har gjorts infér sommaren for att
klara av att uppritthalla den kapacitet som bedéms behovas. Antalet vérdtillfallen i slutenvard
har varit cirka 7 procent firre 4n planerat hittills under 2023. Avvikelsen ligger i de planerade
vardtillfillena. Beliggningsgraden har legat nira planerade nivéer, men med variationer mellan
specialiteterna. Ingen stérre paverkan ses pa oplanerad Aterinskrivning i slutenvérd inom 30
dagar. Antal utlokaliserade och Sverbeliggningar per 100 virdplatser har okat och ir kopplat
till dels reducerad total vardplatskapacitet, dels till hégt antal medicinskt firdigbehandlade
samt variation mellan behov och tillgang till virdplatset inom specifika specialiteter. Antalet
operationer pa operationsavdelningarna har varit firre 4n planerat, med en avvikelse inom den
planerade virden om cirka 540 firre operationer 4n planerat (13 procents minskning).
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2.4.2 Regionatl utveckling

2.4.2.1 Kultur och skola

Nedan redovisas en sammanfattning av kvalitetsuppféljningen inom kultur och skolas
verksamheter. Fér mer information om insatser som genomfoérts inom kulturomradet under
petioden, se kapitel 2.2.5.1.

Tillgingen till kultur fr barn och unga ér fortfarande inte likvirdig i linet, en situation som
sterfinns i hela landet. Vissa skolor nis inte alls av regionens kulturutbud, andra nas till del.
Gymnasieskolor och friskolor ir svirast att ni. Insatser har gjorts for att forenkla bruk av
regionala subventioner. Resultat av detta forvintas kunna iterrapporteras i samband med
arsredovisningen. Inom kulturverksamheten sker en fortsatt dterstart efter pandemin. Manga
insatser pagar for att stirka och utveckla sdvil det konstnirliga arbetet som att ni breddade
malgrupper och méjliggdra fér kulturen att paverka samhillsutvecklingen.

Inom skolverksamheten ir foljande hindelser under perioden virda att nimna:

e Munkagirdsgymnasiet har haft lyckade 6ppna hus med ménga besckare

e Ett stort antal hogstadieelever har under viren besékt skolan pa plats

e Katrineberg har firat skolans 150-drsjubileum med manga besSkare, aktiviteter samt
artiklar/reportage 1 media

e Viktiga renoveringsprojekt har startat pa Katrineberg

e Pi Loftadalen har nu certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits

e Forslag om att géra en forstudie kring kultuthus pa skolans omrade har skickats dll
tegionstyrelsen

Inom skolverksamheten ir Munkagird, Léftadalen och Katrineberg langt inne i virterminen.
Munkagard hade den 30 april 288 elever inskriva samt 10 vuxendeltagate, vilket ar en nigot
ligre niva jamfort med foregiende 4r. Loftadalen redovisar och har producerat mer
deltagarveckor in planerat, Katrineberg redovisar nigot mindte 4n planerat.

De elev- och deltagarenkiter som skolorna féljer upp verksamheterna med uppvisar mycket

hog kundnéjdhet:

e Andelen elever som ir i hog eller mycket hog grad ar néjda med Munkagird dr 96
procent

e Andelen deltagare som har ett bra eller mycket bra helhetsintryck av Loftadalen dr 99
procent

e Motsvarande siffra for Katrineberg 4r 98 procent

Andra kvalitetsmatt samt studieresultat redovisas senare under 4ret.

2.4.2.2 Kollektivirafik

Kollektivtrafikplanen som tas fram arligen beskriver det operativa genomférandet av
transportsystemet, indringar av linjer och turutbud f6r det kommande aret, samt en utblick
tva ar framat. En ny kollektivtrafikplan planeras att tas i juni 2023. Planen it utformad for att
sikerstilla att transportsystemet kan méta samhillets behov och anpassa sig till forinderliga

omstindigheter.
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Antal resor med kollektivtrafiken i Halland &kade under januari till april 2023 jimfort med
samma period foregiende ar, vilket i stort hitleds till pandemins effekter med tillhorande
restriktioner och minskat resande i bérjan av 2022. Marknadsandelen, det vill siga andelen
resot med kollektivtrafik jamfért med bilen, dtethdmtar sig starkt med en nigot planare
utveckling och uppgar till 16,0 procent. Bade antal resor och marknadsandel betiknas med ett
medelvirde for de 12 senaste ménaderna.

Antal resor inom sirskild kollektivtrafik i Halland 6kade marginellt under april 2023 jaimfort
med samma period foregiende ar, vilket frimst beror pé Skat resande inom firdtjinst. Sett dll
forsta tertialet 2023 har resandet inom sarskild kollektivtrafik 6kat med 12 procent jamfért
med samma petiod foregiende ar vilket hirleds till pandemins effekter med minskat resande i
bétjan av 2022. Kundnéjdheten £t bestillning samt utforande av senaste firdtjanst- eller
sjukresa ligger med god marginal éver Hallandstrafikens mal om 90 procent néjda resenirer.

Den ekonormiska prognosen for helar 2023 visar ett underskott pé totalt 16,5 mkr.
Biljettintikterna har ett ligre utfall jimfért med budget och prognosen dr 25 mkr ligre dn
budgeterat. Bedémningen ir att den svaga utvecklingen haller i sig dven under maj-juli men att
biljettintikterna direfter successivt dterhimtar sig. Prognosen pa kostnadssidan ar positiv for
driften av Oresundstigstrafiken, vriga kostnader och avsktivningar vilket till viss del
kompenserar for de minskade biljettintdkterna.

Férsiljningsintikterna for januari - april 2023 ligger -18 procent jamfort med milet, vilket kan
hitledas till att Atethimtningen efter pandemin inte gitt som f6rvintat. Prognosen, baserat pd
forsiliningen fran foregiende r, dr att férsiljningsintikterna per manad dkar nigot under
resterande del av iret. Utfallet for antal silda enkel- och 24h-biljetter ligger -9 procent under
mal och for antalet periodbiljetter ligger forsiljningen -3 procent under mal.
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2.5 Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning

2.5.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -277 mnkr och dirmed beddms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att dberopa synnerliga skil med hinvisning till regionens starka finansiella
stillning. Se rubriken Balanskravsresultat for férdjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2019-2023
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Region Halland har f6r 2023 beslutat om en negativ budget med ett budgeterat resultat pa
-322 mnke. Regions resultat for 2023 prognostiseras till -160 mnkr vid 4rets slut, vilket innebar
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 162 mnkr. Svensk och global konjunktur var under
2022 inne i en period av tillfillig dterhimtning efter pandemin, men nu forsvagas
konjunkturen. Hog inflation, stigande rintor och en kommande ligkonjunktur gor att
regionen gir frin ett dverskott under 2022 till ekonomiska utmaningar under 2023.

Den storsta positiva prognostiserade budgetavvikelsen finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering (177 mnkr). Ovriga verksamheter som prognostiserar overskott
mot budget 4r Regionstyrelsens hilso- och sjukvérdsfinansiering (42 mnkt), Regionkontoret
(25 mnkr) och regionens fastighetsforvaltning (20 mnkr). Till skillnad mot arsbokslutet for
2022 di endast tvi verksamheter redovisade mindre negativa avvikelser mot arsbudgeten, s ir
det nu fem driftnimnder som prognostiserar negativa resultat. Driftnimndetna som
prognostiserar underskott mot budget 4r, Hallands sjukhus (-50 mnkr), Ambulans, diagnostik
och hilsa (-26 mnkr), Kollektivtrafik (-17 mnkr), Psykiatri (-5 mnkr) och Nitsjukvirden (-4
mnkr). Ovriga driftnamnder och verksamheter prognostiserar att budgeten kan hallas.

De storsta forklaringsposterna till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Inom Regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiseras Svetskott mot budget
med 177 mnkr. Overskottet kopplas delvis till den positiva utvecklingen pi aktiemarknaden.
D3 regionens finansiella placeringar har ékat i virde jamfort med ingingsvirdet vid arets
botjan, har en orealiserad vinst redovisats som en finansiell intakt (97 mnkr). Overskott mot
budget beriknas dven for skatteintikter (63 mnke) och intikts- och kostnadsutjamningen 99
mnkr), medan pensioner prognostiserar underskott (-87 mnkr). Inom Regionstyrelsens hilso-
och sjukvérdsfinansieting prognostiseras éverskott mot budget med 42 mnkr frimst beroende
pa éverskott inom riktade statsbidrag (116 mnkr), medan underskott prognostiseras for
vardgarantikostnader (-70 mnkr). Kostnader fér virdgaranti innebir att vird som inte kan
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utfdras av regiondrivna verksamheter inom den lagstadgade tiden for vardgarant, istillet
utférs hos privata virdenheter som #r upphandlade f6r andamalet. Fler patienter har skickats
pa vardgaranti efter pandemin di ett storre uppdimt virdbehov finns. Driftnimnden Hallands
sjukhus prognostiserar underskott mot budget (-50 mnkr), dir avvikelsen bland annat
forklaras av merkostnader for inhyrd personal. Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
prognostiserar underskott mot budget (-26 mnkr), bland annat beroende pa att sjukresor med
taxi har fortsatt att 6ka och ligger p4 en hdgre nivé in f6re pandemin. Driftnimnden
Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot budget (-17 mnkr), vilket beror pi ett mindre
resande 4n planerat vilket ger ligre biljettintakter.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2023

Prognos
budg.avvik
2023
Total Region Halland 162
storre forklaringsposter nedan:
Riktade statsbidrag (nettoeffekt) 116
Kostnads- och intdktsutjamning 99
Férandring marknadsvardering finansiella- 97
placeringar (orealiserade vinster)
Skatteintakter 63
Driftnamnder och férvaltningar -57
Underskott for vardgaranti -70
Pensionskostnader och pensionsskuldens -87
foréandring

Regionens resultat efter fyra manader uppgér till -434 mnkr, vilket 4r 200 mnkr simre dn den
petiodiserade budgeten. Den negativa budgetavvikelsen forklaras helt av underskott avseende
pensionsskuldens forindring/8kning, samt rinta pa pensioner som paverkas av den hoga
inflationen. Pensionerna virdesikras med prisbasbeloppet som bestams av arstakten i KPI 1
juni 4ret innan aktuellt ar. Inflationen paverkar vardesikringen via skuldupprikningen och
pensionsintjinandet fér inkomster 6ver tak i den f6rménsbestimda pensionen kraftigt.
Regionen anlitar KPA for berikning av pensionsskulden och dess kostnader. Hela effekten av
denna kostnadsokning ir uppbokad och ingér i utfallet efter fyra méanader, vilket gor att den
negativa avvikelsen mot budget blir hég for den hir perioden. Effekten mildras sedan
successivt under aret.

Jimfért med motsvarande period féregiende ér dr det en resultatforsimring med 725 mnkr.
Aven hir slir ovan nimnda uppbokning av kostnader f6r pensionsskuldens okning igenom,
med 302 mnkr i 6kade kostnader jamfért med foregaende 4r. P4 Hallands sjukhus har
kostnaderna for slutenvard 6kat med 119 mnkr och kostnader for regionvird med 93 mnkr
jimfort med foregiende r.

Regionens finansiella placeringar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Virdefstindringen paverkar tillgingarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet
efter fyra manader och i prognosen ingér en finansiell intikt och budgetavvikelse (97 mnkr),
d regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfort med virdet vid drets borjan.
Regionen har valt att klassificera denna post som jimférelsestrande. I tabellen
resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jimférelsestérande poster. De tre senaste
arens mycket starka ekonomiska resultat beror dels pa regionens skattehéjning under 2020,
men frimst pé stora tillfilliga pandemirelaterade bidrag frin staten. Nu liggande prognos
innebir att de senaste arens positiva resultatutveckling bryts under innevarande .
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RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2021-04 2021 2022-04 2022  2023-04 2023
Resultat 261 1304 291 876 434 -160
Jamforelsestorande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/forluster 53 108 -287 -365 97 97
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240
Resuitat exkl jamférelsestorande
poster 208 1435 578 1241 -532 -257

2.5.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla ir regionskatten som stir £6r citka 65 procent av de externa
intikterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet f&r regionens skatteintikter efter fyra manader uppgir till 3 362
mnkr vilket innebir en 6kning med 5,1 procent jamfort med motsvarande period foregiende
ar. I aprilprognosen frin SKR beriknas skatteintikterna till 10 060 mnkr, vilket 4r 63 mnkr
hégte dn arets budget. Jimfort med 2022 beriknas skatteintikterna 6ka med 4,0 procent (6,7
procent foregiende ar).

SKR sktiver i Ekonomirapporten (maj 2023) “Trofs starka ekonomiska resultat i regionerna de
senaste dren vintas nu tvi ekonomiskt besvirliga ér. 17 av 21 regioner har dr 2023 beslutat om en negativ
budget, vilket dr ovanligt, for att undvika kortsiktiga besparingsalgirder. De ekonomiska ntmaningarna ar en
konsekvens av generella kostnadsikningar och att inflationen bidrar till okads kostnader for pensioner.”,

" Att arbetsmarknaden hiller emot gor ocksd att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt vi,
trots ligkonjunkituren. Skatteintikterna ikar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att
sedan Gka ytterligare nir arbetsmarknaden dterhimiar sig. Realt sett ntvecklas dock skattennderlaget usels. 1
dr berdknas skattennderlaget minska realt med 2,5 procent fill foljd av att priser, pensioner och liner
sammantaget ikar i snabbare takt in skatteintikterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer.”

“Flera dr med starka resultat har stirkt soliditeten och den lingsiktiga beredskapen har forbatirals i de flesta
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infor de stora ekonomiska ntmaningar som nu
drabbar sektorn, dir hig inflation, stigande rintekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner
medfir att resultaten faller i snabb takt.”

Efter fyra manader uppgir generella statsbidragsintikter och utjamning till 906 mnk vilket
innebit en Skning med 3,8 procent jamfért med motsvarande period féregiende ar. 1
prognosen beriknas intikterna for generella statsbidrag och utjamning till 2 720 mnkr, vilket
ir 99 mnkr hogre 4n budgeterat. Det ir ett positivt utfall inom kostnads- och
intiktsutjamningen som forklarar verskottet, frimst beroende pa ett Skat generellt statsbidrag
med cirka 58 mnkr. Jimfort med foregiende 4 innebir prognosen en Skning med 2,9 procent
for generella statsbidrag och utjimning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till
-327 mnkr, vilket 4r 13 mnkr bittre 4n budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader fér pensionsskulden.
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
4 man 4 man 4man Progn
2021 2021 2022 2022 2023 2023

Skatt och statsbidrag 11,8% 5,5% 5,6% 6,5% 4,8% 3,8%
Nettokostnader 4,0% 22% -58% 56% 28,7% 14,9%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag kade med 4,8 procent under érets forsta
fyra ménader, jamfort med samma period 2022. Arets 6kning férklaras dll storsta delen av
dkade skatteintikter. For helaret beriknas skatt och statsbidrag 6ka med 3,8 procent i

jimforelse med foregiende Ar.

Under rets fyra forsta manader har nettokostnaderna 6kat med 28,7 procent jamfort med
samma period foregiende ar. Den stora kningen forklaras till 30 procent av uppbokningen av
pensionskostnader som tidigare har beskrivits. Minskade riktade statsbidragsintikter stir for
16 procent av nettokostnadsékningen. Okade kostnader fér slutenvird och regionvard star for
citka 10 procent vardera av kostnadsékningen. Andra poster med stora nettokostnadsokningar
under Arets fyra frsta manader 4r Hallandstrafiken, Valfrihetsvird samt IT och digitalisering.
For heliret beriknas nettokostnaderna 6ka med 14,9 procent i jimforelse med foregiende ér.
Men arets hogre Okningstakt dr planerad, da den budgeterade nettokostnadsSkningen uppgir
till 13,7 procent f6r 2023 (budget 2023 i férhallande till utfall 2022). Nu liggande prognos
pekar pA att drets Skningstakt for nettokostnadetna, kraftigt kommer att 6verstiga
okningstakten for skatteintikter och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

% 8

2019 2020 2021 2022 Prog 2023

ssmm=Skatt statsbidrag ~ ====Faktiska nettokostnader

2.5.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska
situationen och en negativ budget ir regionens mal for 2023 att nettokostnadsandelen ska
uppga till hégst 102,4 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen ir gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av

regionens pensionsplaceringat.

Nettokostnadsandelen efter fyra manader uppgar till 112,5 procent, vilket ir en férsimring
med 26,7 procentenheter jimfdtt med motsvarande tidpunkt féregiende 4r. Den stora
forsimringen efter fyra manader 4r dels en effekt av den tidigare ndmnda uppbokningen av
pensionskostnader. Prognosen for 2023 pekar pa en nettokostnadsandel pé 102,0 procent,
vilket 4r 0,4 procentenheter bittre 4n budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en
forsimring med 12,1 procentenheter jaimfort med fregiende ars mycket starka virde. Den
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genomsnittliga nettokostnadsandelen ver den senaste femarsperioden uppgir till 94,3 procent
(2018-2022).

NETTOKOSTNADSANDEL
4 man 4 man 4man Progn
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens 92,6 86,8 82,1 86,6 100,9 96,1
andel !
Avskrivningar R 2,8 8 3,0 312 3,7 3,4
Finansnetto "' 0,8 -0,9 07 0,1 7.9 26

Nettokostnadsandel 946 897 858 89,9 1125 1020

| farhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De ar finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.5.4 Soliditet

Soliditeten ir ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgAngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen hat som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska &ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen £6r pensionsférpliktelser, det vill siga inklusive
pensioner intjinade fore 4r 1998, uppgir efter fyra manader ll 18,6 procent, vilket ir en
forsvagning med 1,7 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt foregéende ar.
Férsvagningen forklaras frimst av regionens negativa resultatutveckling.

SOLIDITET

4 man 4 man 4 man
2021 2021 2022 2022 2023

6,9% 16,0% 20,3% 24,7% 18,6%

Inklusive pensions-
forpliktelser

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill siga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgér till 41,7 procent efter fyra ménader,
vilket innebir en férsvagning med 4,3 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
féregiende ar. Forsvagningen forklaras framst av regionens negativa resultatutveckling.

2.5.5Likviditet

LIKVIDA MEDEL

4 man 4 man 4 man
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023
Likvida medel 5189 6072 6775 6 967 7 153

Regionens likvida medel uppgir per den sista april till 7 153 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket innebir en Gkning med 186 mnkr jim{ort arsskiftet. Av de likvida
medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder.

LIKVIDA MEDEL - DELPOSTER

Anskaffnings- Marknads-

(mnkr) véirde vérde
Pensionsmedelsforvaltning 1993 2074
Likviditetsférvaltning 4 359 4 367
Banktillgodohavanden 800 800
Totalt 7153 7 242
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2.6 Balanskravsresultat
Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla frin tidigare ar.

Utgangspunkten ir drets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Regionen har under 2023 salt en fastighet, Skansliden i Varberg
och realisationsvinsten uppgir till 20 mnke. Slutligen har den (orealiserade) finansiella intikten
(97 mnkr) avseende stigande marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jimfort med
virdet 2023-01-01, exkluderats i balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle innebira
ett negativt balanskravsresultat uppgiende till 277 mnkr. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att beropa synnerliga skil med hinvisning till regionens statka finansiella

stillning.

Regionen har redan i budgeten f&r 2023 dberopat synnerliga skl dé drets budget ir negativ (-
303 mnkr). I dokumentet Ml och budget 2023 beskrivs forfarandet utforligare, se foljande
beskrivning fran detta dokument: “Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och
2024, direfter frin 2025 och framat budgeteras dtetigen positiva resultat. De negativa
resultaten forklaras av tillfalligt Skade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens
upprikning utifrin prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras
mot eget kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnetliga skil att inte aterstilla ett
negativt resultat. Region Halland har en mycket god, bide kottsiktig och lingsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocks en definitionsmissigt stark finansiell stillning. Denna
ekonomiska situation har uppnitts genom medveten hushillning av resurser 6ver tid, bide for
att klara framtida dtaganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.”

BALANSKRAVSUTREDNING
Prognos

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
= Arets resultat enligl resultatrakningen 273 766 1304 876 -160
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -20
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -190 52 -109 365 -a7
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster | vardepapper
= Balanskravsresultat 84 797 1195 1238 277
= |B ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar -40 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 84 797 1195 1238 =277
+ synnerliga skal att inte aterstalla 217
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 0 0
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2.7 Visentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall april 2022 Malvirde 2023 Utfall april 2023
Personalomsattning 12,5 % 11,0 % 14,8 % g
Sjukfranvaro 6,3 % 52 % 6.2 %

Bemanningspersonal kostnad - 177 321 tkr »* 232 799 tkr

lakare och sjukskéterskor

Bemanningskostnader - I&kare och

sjukskoterskor i relation till totala o o

personalkostnader i 3.9 % &0 5.0 % el
vardférvaltningarmna

* Malvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - Igkare och sjukskéterskor redovisas som andel av totala
personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen méts med ett rullande 12-vérde.

2.7.1 Personalomsattning

Definitionen av personalomsittning varierar beroende pé arbetsgivare, men ofta avses extern
omsittning och pensionsavgingar. Region Hallands externa omsittning var 8 procent vilket ar
en 6kning med 1,3 procentenheter jaimfort med samma period 2022. Pensionsavgangarna
motsvarar 1,7 procent under perioden vilket it en minskning med 0,7 procentenheter jimfort
med féregiende ér. I Region Hallands definition av personalomsittning tillkommer dven den
interna omsittningen av personal, alltsa de personer som avslutar sin tjanst och som péborjar
en ny tjinst inom regionen, vilken var 5,1 procent under perioden vilket 4t en Skning med 1,7
procentenheter jamfott med motsvarande period foregiende ar. Region Hallands totala
personalomsittning ir dver milvirdet och har Skat med 2,3 procentenheter frin samma
period foregiende ar. Det ir alltsd den interna omsittningen som har okat mest dven om det
fortsatt 4r den externa omsittningen som ir storst. Trots en hogre personalomsittning detta &r
in foregiende si syns det en marginell minskning under érets forsta manader, dock ér det for
tidigt att dra nigra slutsatser att det 4r en ihallande trend. Trots en hég personalomsittning dr
det fortsatt fler som botjar i regionen 4n som slutar och antalet tillsvidareanstillda
medarbetare 6kar marginellt jimfoért med motsvarande period 2022 pa regiondvergtipande

niva.

Det finns en skillnad i personalomsittning mellan yrkesgrupper och fSrvaltningar och inom
dessa omriden genomfors olika insatser for att stirka kompetensforsérjningen. Sett il
aldersgrupper haller trenden i sig att personalomsittningen dr hégre fr de yngsta och éldsta
aldersgrupperna. Detta forklaras av att rotligheten ar storre for yngre medarbetare medan
andelen pensionsavgangar naturligt ar hogre for dldre medarbetare. Det har dven pagatt en
trend nAgra 4r tillbaka att kvinnors personalomsittning it hogre dn mins, vilket fortsatt héller i
sig @ven om skillnaden minskat nagot. Kvinnors personalomsittning ligger pa 15,4 procent
medan minnens omsittning ligger pa 12,7 procent.

2.7.2 Sjukfranvaro

Region Hallands totala sjukfrinvaro for perioden ar 6ver mélvirdet och ligger pi 6,2 procent,
vilket 4r en matginell minskning med 0,1 procentenheter jimfért med motsvarande period
foregaende r. Dock finns det en stor variation mellan forvaltningar, verksamheter och
yrkesgrupper. Efter en hog sjukfrinvarotopp i december 2022 har sjukfranvaron minskat frin
januari till april med totalt 2,5 procentenheter fran 8,3 procent till 5,8 procent. Det ar fortsatt
korttidssjukfranvaron (sjukdag 1-14) som ir hégst 4ven om den har minskat nigot med 0,1
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procentenheter jimfért med motsvarande petiod foregaende ér frin 3,3 procent tll 3,2
procent. Méjligheten som uppstod under pandemin, att kunna arbeta hemifran trots
fotkylningssymtom, ar troligtvis nagot som fortsatt att folja med dven efter pandemin och
saledes gor att vissa yrkesgrupper fortsatt har en lag sjukfrinvaro. Aven mellansjukfrinvaro
(sjukdag 15-90) har minskat med 0,1 procentenheter jamfort med samma period foregiende
ar fran 1,1 procent till 1 procent. Langtidssjukfranvaron (sjukdag 91-) har okat matginellt med
0,1 procentenheter jimfért med foregiende ar fran 1,9 procent till 2 procent. Orsaker till
okning av lingtidssjukfranvaron kan vara flera och behéver utredas vidare samt bevaka ifall
trenden skulle halla i sig. Sjukfrinvaro sett till dldersgrupper behiller den trend som funnits en
tid dar korttidssjukfrinvaron dr hogre i de yngre &ldersgrupperna medan langtidssjukfranvaron
ir hogre bland ildre medarbetare. Kvinnor har en hégre sjukfranvaro dn min, 6,7 respektive
4,4 procent och i jimforelse med motsvarande petiod foregiende 4r har mins sjukfranvaro
Skat med 0,3 procentenheter medan kvinnors har minskat med 0,2 procentenheter.

Sjukfrinvaron inom Region Halland ir fortsatt pa en forhdjd nivé i jimforelse med dren innan
pandemin. Den hoga sjukfrinvaron fortsitter att inom vissa verksamheter leda till problematik
med bemanning och kompetensférsérjning vilket delvis kan férklara den fortsatta Okningen av
kostnader fér inhyrd personal. I jimférelse med andra regioner 4r Region Hallands
sjukfranvaro fortsatt under rikssnittet &ven om det finns en matginell 6kning med anledning
av den 6kade langtidssjukfrinvaron inom regionen.

2.7.3 Bemanningspersonal kostnad, Lékare och sjukské&terskor

Region Hallands kostnader fér inhyrda likare och sjukskoterskor ligger Gver malvirdet och
har okat med 55,5 mnkr fran samma period féregdende ar. Som andel av totala
personalkostnader har kostnaden for inhyrda likare och sjukskoterskor okat frin 3,9 procent
till 5 procent, och det ir bide kostnaden {6t inhyrda sjukskéterskor och likare som har okat.
De 6kande kostnaderna kan delvis kopplas till att kunna sikerstilla god bemanning,
kompetensforsorjning och tillginglighet under en hog andel sjukfrinvaro och vird av sjukt
barn inom vissa verksamheter, men ocksa svarigheter i att rekrytera till specialistyrken. Det
fortsatta arbetet med att fa ner virdkderna efter pandemin kan ocksa vara en bidragande orsak
till ett 5kat behov av personal som inte helt kunnat tillgodoses av ordinatie bemanning, men
ocks3 att sikerstilla en god och hilsosam arbetsmiljé for regionens medarbetare. Antalet
timmar for inhyrd personal omriknat till heltidstjanster f6r perioden motsvarar totalt cirka 126
heltidstjanster, vilket ir en 6kning med 30 tjinster jimf6tt med motsvarande period
foregiende 4r. Tiden for inhyrda sjukskéterskor motsvarar citka 85 heltdstjanster och har
dkat med 25 tjanster jamfort med samma period foregiende ar. Antalet timmar for inhyrda
likare motsvarar cirka 41 heltidstjanster och 4r en dkning med 5 tjanster jimfort med samma
petiod foregaende ar.

Enligt statistik frin SKR for helaret 2022 ligger Region Halland runt rikssnittet for andel
inhyrd personal genom petsonalkostnader samt procentuell kostnadsokning under 2022.

Kostnaden for bemanningspersonal i andra yrkesgrupper har ocksi 6kat jamf6rt med
motsvarande period foregiende ar, exempelvis for inhyrda psykologer och arbetsterapeuter.
Olika insatser inom regionen ir pabdtjade fér att undersoka hur beroendet av inhyrd petsonal

inom berdrda verksamheter kan minska.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfalll  Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2022-04 2023-04 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 847 884 2500 1833 667 2 386
Verksamhetens kostnader -4 189 -5 190 -14 780 -14 007 -773 -13 056
Avskrivningar -123 -156 -430 -425 -5 -390
Verksamhetens -3 466 -4 462 12710 -12 600 -110 -11 061
nettokostnader
Skatteintakter 3200 3362 10 060 9997 63 9675
Generella statsbidrag och 873 906 2720 2621 99 2643
utjamning
Verksamhetens 607 -194 70 18 52 1257
resultat
Finansiella intakter 60 70 84 75 9 114
Férandring marknads- -287 97 97 0 97 -365

vardering finansiella-
placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -89 -407 411 -415 4 -130
Resultat efter finansiella 291 434 -160 -322 162 876
poster
Extraordinéra poster - - - - - -
“ARETS RESULTAT 291 -434 -160 -322 162 876
Resultat exkl marknads- 578 -532 -257 -322 B5 1241
vérdering orealiserade
poster
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3.2 Balansrakning

30 apr 30 apr 31 dec
(mnkr) 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 3970 4 822 4 305
Bidrag till statlig infrastruktur 178 167 171
Omséttningstillgangar 7 802 8 447 8412
SUMMA TILLGANGAR 11 950 13 436 12 888
Arets resultat 291 434 876
Ovrigt eget kapital 5245 6 083 5245
Summa eget kapital 5536 5649 6121
Avséttningar for pensioner 4094 4 928 4195
Langfristiga skulder 103 640 104
Kortfristiga skulder 2216 2219 2 468
Summa avséttningar, skulder 6413 7787 6 767
SUMMA EGET KAPITAL, 11 950 13 436 12 888
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser 3 056 3084 2945|
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3.3 Driftredovisning

ACK HELAR ]
Avvikelse| Resultat| Per budg Avvikelse Resukat Budget| Prognos|  Prognos| :

{mnkr} Jjan-apr jan.apt jon-apr jan-apr avvikelse, resultat] budg avvik| o,

Driftnimnd styrelse 2022 01 2023 2023 2022 2022 2023 2023}

DN Hallands sjukhus 149 <1787 -1788 2 4 9588 128 5385 50
Somatsk speaahstvard 38 -1 562 -1 556 S -4 397 4 4673 52
Regonvard 108 -208 21 3 -536 133 634 0
Vardval 0 1 [} 1 1 1 1 1
Tandv ard 3 -18 -21 3 -56 4 59 1

DN ambulans diagnostik hilsa 40 -2589 -265 6 -1 5 -767 -26/
Ambulanssjuiy ard 4 -134 -126 -7 -374 -30 -393 91
Mediansk semice 32 -1 -19 8 -7 20 -23 5
Halsa och funktionsstod 3 -115 -120 5 -330 5 -346 [¢]

DN Psykiatr 7 =275 =273 2 -732 8 805 -Er |
Psykiatn 4 =275 -273 2 -739 0 805 5
Vardval 3 0 0 0 8 8 0 0

ON Narsjukvirden 70 52 -1 12 -4 “ -98 4
Vardcentralen Haland 66 33 -20 -3 -1 28 45 6 |
Folktandvard 1 -15 -16 1 -45 3 -38 1
Palliativ vardavdetning 3 -5 -5 0 -7 B -15 0

Nh jukvard o hjalpmedel -2 -27 -27 9 -7 0 80 0

Patiemtnamnden 0 0 1] 0 -1 0 -1 Q

DN Kultur och skala 7 -58 -0 2 -155 4 -7 0
Skolverksam het 4 -20 -20 0 42 0 -45 0
Kutturverksamhet 3| -39 -40 2 -113 3 -127 0 |

DN Regionservice 16 2 -9 10 1" 195 -10 0

DN Koltektivtrafik -191 -186 -4 -560 17 ‘

Regionstyreisen 55 2214 2417 -203 7 594 343 7705 264 |
Regionkontoret 54 -237 271 34 -585 101 -790 25 |
RS Halso- och sjukvard 108 -1142 -1 156 14 -2799 348 3425 42
RH Fastighetsforvaltning 1 0 -9 9 -17 8 11 20| |
Regiongem kostn /finansienng =217 3593 3853 -260 10 995 -98 11 909 Tl A

Regiongem finansiering -7 4021 4093 -72 11959 103 12 544 266| A |
Regiongem ovr kDstnader =71 428 -240 -189 419 -179 -635 -89
Haandstrafiken A8 25 -544 -23

Revision 1 -1 -2 1 -5 0 - 0

RESULTAT 234 424 -235 -200 876| 535 -160 162] A |

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2023 uppgar il 2303 mnkr Darefter har regionfulmakiige
(RF §47 2023) justeral budgetansiagen enligl arencet “Besiut om resultathantanng 2022 Har beslutas att
resuttatbaiansera totalt 18 mnkr for anstagsfinansierad vemsamhet wiket usteras | budgetansiagen for
2023 Ny arsbudget for 2023 uppgar Uil -322 mnkr efter beslutade justenngar

A) Resultat 2022 inkl orealiserad finans el forlust 365 mnkr Resultat och prognos 2023 inki 97 mnkr orealiserad reavinst

Driftnimnden Hallands sjukhus

Pandemins piverkan pa samhille och sjukvard har avtagit och virden har gitt in ien ny fas
som i hégre utstrickning paverkas av omvirldsfaktorer sasom finansiering och tillgang till
kompetens. Atergingen efter pandemin for med sig en “normalisering” av sokmonster.
Sirskilt for Hallands sjukhus akutmottagningar ses en trend med s6kandeantal som markant
Sverstiger perioden fore pandemin, vilket innebir tilltagande fysiska utmaningar med tringsel
och flédesproblem.
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Drttnamnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2022 2023 04 2023

Budgetavvikeise {mnkr) 129 2 50

darav egen verksamhet -4 -2 -3¢

darav regionyvérd 133 3 (]
Spittanstalid s {antad) 3945 3952

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 2 mnks. Regionvirden foljer
budget och genererar inte ett Sverskott som forra aret. Anledningen ir en minskad
regionsjukvirdsbudget f6r 2023, samt en generell kostnadsékning f6r regionsjukvard.
Yttetligare en anledning r att Vistra Gétalandsregionen nu har kommit i kapp med den
efterslipning i faktureting som tidigare férekommit.

Nimndens egna verksamhet har en ekonomi i balans, men med stora vatationer inom olika
kostnadsslag och mellan olika typer av vetksamhet. Bemanningsutmaningen har emellertid
medfort en Skning pa 55 procent av inhyrd personal jamfort med samma petiod ar 2022 for
att pa sé sitt kunna uppritthalla Hallands sjukhus akutuppdrag och hégptiotiterad planerad
vird. Det patientvirde och den virdproduktion som inhyrd personal dstadkommer pa
marginalen kostar ungefir tre ginger si mycket som om samma vird hade kunnat utforas med
egen personal. Merkostnaden for inhyrd personal ir alltsa betydande, vilket férklarar varfor
6verskottet pa egen personal inte balanserar kostnadsokningen f6r inhyrd personal.

Efter aptil prognostiserar Hallands sjukhus en negativ budgetavvikelse for helar 2023 pa 50
mnke, vilket innebir en avvikelse om 0,9 procent mot budget. Den negativa avvikelsen finns
inom den somatiska virden och kan framfor allt hirledas till de merkostnader som inhyrd
personal innebir. Regionvirden bedéms vara i balans i nulaget.

Genom den negativa prognosen uppnas inte malet om en ekonomi i balans.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Under perioden har verksamheterna pabérjat arbetet med de flesta aktiviteter som svarat mot
verksamhetsplanen. Ny forvaltningsledning och stab bérjar hitta sina atbetssitt och perioden
har priglats av atbetet med att i samrid med verksamheterna justera den interna
uppféljningsprocessen si att den ger cheferna bittre mojlighet att utvirdera hur det gir for
verksamheten.

Det finns fortsatta utmaningar avseende tillginglighet, frimst hos 1177 vird pé telefon, dar
bakgrunden till problematiken 4t komplex och inte enbart finns internt i verksamheten, utan
ocks3 i den nationella samverkan.

Driftnsmnden Ambulans, diagnostik och hidlsa

Helds Prognos
2022 202304 2023
|Budgetavvikelse {mnkr) -5 6 -26
Snittanstallda (antal) 1273 1280
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Nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pé 6 mnkr f6r perioden. Omtidena medicinsk
diagnostik samt hilsa och funktionsstdd redovisar positiva avvikelser medan ambulans och
sjukresot redovisar underskott.

Fér helar 2023 prognostiserar Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hilsa en negativ
budgetavvikelse pa 26 mnkr.

Verksamheten inom ambulans och sjukresor prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 31
mnkr. Anledningen ir att sjukresor med taxi har fortsatt 6ka och ligger idag p en betydligt
hégre niva jamfért med fére pandemin, vilket tillsammans med Skade prisavtal med
taxibolagen genererar ett negativ budgetavvikelse pa 16,5 mnkt. Aven ambulansverksamheten
visar en negativ avvikelse pa 12 mnke. D4 hela verksamhetsomridet generar ett s stort
underskott kommer verksamheten genomlysas for att hitta limpliga dtgirder.

Inom medicinsk diagnostik prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr, men inom
omridet finns utmaningar. Réntgenverksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse
pa 14 mnkr, vilket dock ir en forbattring mot forra arets underskott (22 mnkt). Verksamheten
arbetar med att genomfora dtgirdsplan och hdja produktiviteten, men det finns en osikerhet i
vilken takt man kan genomfora arbetet dven om man under enskilda manader lyckats Oka
produktionen. Inom laboratorieverksamheterna prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa
19 mnke, vilket framfér allt beror pa hogre intikter men ocksa ligre personalkostnader.

Driftnimnden Psykiatri

Driftnimnden Psykiatri Halland har under perioden pabdériat arbetet utifrin beslutad
verksamhetsplan med fokus pa vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmilj och en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Driftnémnden Psykiatri
Heldr Prognos
2022 2023 04 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 8 -2 5
Snittanstallda {antal) B96 908

Nimnden visar efter perioden en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr. Genomgiende ér det
positiva avvikelser inom kontoklassen personal. Kompetensbrist, frimst avseende
sjukskoterskor och likare och tillganglighetssatsningar inom Barn- och ungdomspsykiatrin
leder till negativa avvikelser inom kostnader for bemanningspersonal. Inom Rittspsykiatrin
fortsitter utvecklingen med Skade kostnader f6r kopt vérd. Periodens negativa avvikelse dr
drygt 4 mnkr och dirmed en kostnadsdkning med 12 procent jamfort med foregiende ér.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pd 5 mnkr for heldr 2023.

Det ir Barn- och ungdomspsykiatrin samt Rittspsykiatrin som forvintas ge negativa
avvikelser. Genomgéiende for forvaltningens verksamheter redovisas positiva budgetavvikelser
under personalkostnader, vilket beror pa vakanta tjanster. Detta ger istallet okade kostnader
f5t bemanningspersonal som istillet genererar en negativ avvikelse.
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Driftnimnden Nitsjukvarden Halland

Under perioden har det omfattande arbetet med digital forflyttning fortsatt pa vardcentralerna
genom vidareutveckling av digifysiska atbetssatt. Inférande av hilsosamtal for 75-dringar har
kommit i ging och en ny vardcentral har startat. Filialen till Virdcentralen Vistra Vall blev
under perioden en egen sjilvstindig enhet - Vardcentralen Breared.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Helar Prognos

2022 2023 04 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 41 -12 -4
Snittanstallde (antal) 1178 1182

Nimnden visar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 12 mnks.

Det ir Vardcentralen Halland som visar negativ budgetavvikelse i férhillande till budget,
knappt 13 mnkr. Den negativa listningsutvecklingen, ékade kostnader fér kopt vard samt labb
och réntgen i kombination med &kade personalkostnader ir de storsta orsakerna. Den
negativa budgetavvikelsen inom personal beror till stor del pa Skade kostnader for inhyrd
personal dir merparten avser likare, men dven for sjukskoterska, psykolog samt
arbetsterapeut.

Fér Folktandvirden Halland ir det samlat ett positivt ekonomiskt resultat pa drygt 1 mnkr.

Prognosen for helar 2023 4r en negativ budgetavvikelse pd 4 mnkr. Anledningarna tll detta ar
kostnadsékningar inom likarmedverkan med anledning av antalet utékade korttidsplatser (1,2
mnkr) med syfte att bland annat hindra 4terinliggningarna pé sjukhus. Aven minskade intakter
till f6ljd av att Kungsbacka kommun flyttat ett dldreboende (1,3 mnkr) samt kostnader for
utbildningsinsatsen i Cosmic (4,6 mnkr).

Nimnden ¢ hemsjukvard och hjilpmedel, Patientnimnden och Revision
Nimndetna prognostiserar ett utfall i nivd med budget pa heldr 2023.

Driftnimnden Kultur och skola

Inom kulturverksamheten fortsittet aterstarten efter pandemin. Manga insatser pagir for att
stirka och utveckla savil det konstnitliga arbetet som att né breddade malgrupper och
méjliggdra fér kulturen att paverka samhillsutvecklingen. Publiknivierna r nu tillbaka som
fére pandemin, men publiken har ett nytt beteendeménster dir man bokar biljetter titare inpa
evenemangen. Detta innebiir nya utmaningar for kulturverksamheter.

Driftnamnden Kultur och skola

Hetar Prognos

2022 2023 04 2023
lBudge&awikelse {mnkr) 4 2 0
' Snittanstalida (antal) 314 316

Nimndens gér en positiv budgetavvikelse for perioden pa 2 mnkr. Det 4r framfor allt Kultur i
Halland som stir for den stota delen av den positiva avvikelsen. Personalkostnaderna ir ligre
pa grund av forildra- och tjinstledigheter, sjukfrinvaro, vrd av barn samt tillfalliga vakanser.
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Utbildningsverksamheten gér en negativ budgetavvikelse pa cirka 2 mnkr, vilket till stor del
beror pa firre antal elever in budgeterat. Aven ligre interkommunal ersattning frin Halmstads
kommun péverkar budgetavvikelsen negativt under perioden. Driftverksamheten redovisar en
positiv budgetavvikelse p4 drygt 1 mnkr for, framfor allt till foljd av att mjslk- och
grisproduktion uppvisar bra f6rsilining samt ligre kostnader for personal beroende pa vakanta
tjanster.

Prognosen fér heldr ir en budgetavvikelse p4 +-0. Det finns en osikerhet i prognosen och
den dr frimst kopplad till den interkommunala ersdttningen pa Munkagirdsgymnasiet.
Anledningen iir att Halmstads kommun sedan hésten 2021 erbjuder lirlingsutbildning inom
flera inriktningar inom Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform #r billigare vilket
innebiir en lagre utbildningskostnad. Munkagirdsgymnasiet bedriver skolférlagd utbildning
som kostar mer vilket i sin tur innebir en hégre utbildningskostnad.

Driftnimnden Regionservice

Under perioden har det genomforts ett introduktionsarbete i syfte att introducera nimnden ll
f6rvaltningens verksamheter. Arbetet omfattade en heldag med foredragningar sivil som
besok ute i verksamheterna.

Driftnamnden Regionservice

Helar Prognos
. 2022 2023 04 2023
iBudgelﬂwikeke(mMr} 15 10 0
|
| Snittans tallda (antal) 580 585

Nimndens gér en positiv avvikelse mot budget pa 10 mnkr f6r petioden. Kostnaden for
personal inklusive inhyrd personal ir i nivi med budget da den 6kade volymen irenden
hanterats utan stérre personalpéiverkan. Den pagiende lonerevisionen kommer dock att
Overstiga budgeterad niv4 vilket kommer innebira en negativ avvikelse f6r helaret.

Samtliga verksamhetsomriden visar en budget i balans eller positiva avvikelser. Bland annat
visar Teknik och fastighet en positiv avvikelse om citka 3 mnkr beroende pé hégre forsiljning

an budgeterat.

Logistikservice redovisar en positiv avvikelse mot budget pd 2 mnkr, framfér allt beroende pa
hégre f6rsiljning in budgeterat inom transporttjinster och uthyringen inom bilpool. Aven
Gemensam administrativ service visar en positiv avvikelse mot budget pa drygt 1 mkr.
Avvikelsen har framfor allt uppkommit inom Teleservice.

Nimndens prognos fér helar iir en budgetavvikelse p4 +-0 mkr. Det ir en térsimring med
drygt 3 mnkr mot foregiende prognos, med huvudsaklig bakgrund i pagiende lénerevision.
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Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret
Regionkontoret har i sin verksamhetsplan fér 2023 prioriterat forvaltningsuppdrag som keiver
regionkontorets samlade stod for att utvecklas i syfte att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. For att nimna nigot si handlar det samlade
stodet sivil om att forstirka Region Hallands interna klimat- och miljéarbete som att
sakerstilla ett nytt intranit och f6rnyat ledningssystem. Alla uppdrag som redovisas bidrar till
regionfullmiktiges fokusomriden och mal fér 2023. Den samlade bedémningen ir att alla
férvaltningsuppdrag pdgar och det finns i dagsliget inga avvikelser.

Regionkontoret

? Heldr Prognos
I 2022 2023 04 2023
J’ Budgetavvikelse (mnkr) 101 3 25
|Snittanstallda (antal) 503 516

Regionkontoret gér en positiv budgetavvikelse ps 34 mnkr f&r perioden.

Anledningen till den positiva avvikelsen iir bland annat att personalkostnaderna ir ligre in
budgeterat, iven om den positiva avvikelsen till viss del Uppvags pa grund av ékat kép av
tidnster for att 16sa bemanningen. Aven intikterna har under inledningen av dret varit hogre 4n
beriknat. Totalt innebir dessa poster en positiv budgetavvikelse pa cirka 16 mnkr.

IT och Digitalisering redovisar en positiv budgetavvikelse pa drygt 5 mnkr £6r perioden varav
Framtidens virdinformationsstéd (FVIS) (programmet) stir for stérsta delen, Den ftimsta
forklaringen ir ligre kostnader in budgeterat fér egen personal bide inom ordinarie drift och

inom FVIS-programmet.

Utvecklingsmedlen gér en positiv avvikelse p4 15 mnkr och beror till stérsta delen p3 att
medlen inte ir beslutade och utbetalda iin.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse fér helir 2023 pa 25 mnkr.
Utvecklingsmedel beriknas gora en positiv budgetavvikelse Pa 22 mnke vilkét beror pa att det
inte dr troligt att det kommer in nya ansokningar fore sommaren samt att det iir brist
personella resurser f6r att driva utvecklingsprojekt. I'T och Digitalisering prognostiserar en
budgetavvikelse om -7 mnkr fér heliret, medan regional utveckling samt hilso- och
sjukvardsavdelningarna beriknas gora positiva budgetavvikelser framfor allt beroende pa
vakanta tjinster pa totalt 8 mnkr.

Driftnimnden Kollektivtrafik

Antal resor med kollektivtrafiken i Halland (rullande 12 méinader) 6kade under januari-april
2023 jimfort med samma period féregiende ir. Detta kan i stort hirledas till pandemins
effekter med tillhérande restriktioner och minskat resande i bérjan av 2022, Marknadsandelen,
det vill siga andelen resor med kollektivtrafik jamfort bilen aterhimtar sig starkt med en nigot
planare utveckling och uppgir till 16 procent (rullande 12 ménader).

Driftnim nden Kollektivtrafik
I' Heldr Prognos|
2022 2023 04 2023
'Budgeuw!kelse(m nkr) 4 17
[Snittan stillda (antal) 35
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Nimnden gér en negativ budgetavvikelse f6r perioden pa 4 mnkr. Anledningarna ar att
biljettintikter har ett ldgre utfall jimfért med budgeterat, minus 9 procent, dock med en
fotbittring i april manad. Det finns dven positiva avvikelser mot budget bland annat
trafikkostnad for buss och regiontig di indexupprikningen varit ligre 4n budgeterat. Index i
bussavtalen regleras kvartalsvis. Aven intikter frin skolbiljetter visar en positiv avvikelse pé 1
mnke for varterminen.

Kostnaden fér Oresundstigsdriften gér en negativ budgetavvikelse, frimst beroende pd en
hég kostnad for etsittningstrafiken under paskens avstingning av Vistkustbanan. Ovriga
kostnader, personalkostnader och avskrivningar har ett lagre utfall in budgeterat beroende pa
ligre kostnader for marknadsféring, konsultkostnader och att planerade investeringar inte
genomforts enligt plan.

Prognosen for helar 2023 visar en negativ budgetavvikelse p totalt 17 mnkr. Biljettintikterna
kommer inte na planerad niva och prognosen ir 25 mkr ligre dn budgeterat. Bedomningen ir
att den svaga utvecklingen haller i sig dven under maj-juli men att biljettintikterna direfter
successivt dtethimtar sig. Prognosen pa kostnadssidan ér positiv for driften av
Oresundstagstrafiken samt for 6vriga kostnader och avskrivningar vilket till viss del
kompenserar for de minskade biljettintikterna.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansieting

Reglonstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2022 2023 04 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 348 14 42

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering gér en positiv budgetavvikelse pa 14 mnkr
for perioden. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa statsbidrag dir det inkommit mer
intikter in budgeterat. Den positiva avvikelsen beror 4ven pa centralt finansierade likemedel
dir kostnaderna ir ligre 4n budgeterat. Det finns iven negativa budgetavvikelser bland annat
avseende képt och sald valfrihetsvird dir virdgarantikostnaderna har 6kat jimfort med
samma period forra dret. For valfrihetsvard kan ocksi konstateras ett underskott bide pa
intikter for utomlinspatienter samt képt valftihetsvard i VGR och i Skine. Bida dessa
regioner har fakturerat betydligt mer 4n motsvarande period under tidigare ar.

Prognosen for helar 2023 ir en positiv budgetavvikelse pa 42 mnkr. De stOrsta posterna som
bidrar till den positiva prognosen ir riktade statsbidrag med 116 mnkr samt likemedel med 45
mnke. De negativa avvikelserna 4t vardgaranti som prognostiseras géra en negativ
budgetavvikelse pa 70 mnke, képt och sald valfrihetsvard som prognostiseras gora en negativ
avvikelse pa 30 mnkr. Aven kostnader avseende covid-analyser prognostiseras gota en negativ
budgetavvikelse pi 15 mnkr beroende pé att det inte inkommit statlig finansiering som tacker.
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Regionstyrelsens fastighetsforvaltning

Fastighetstérvaitning
Helar Prognos
2022 2023 04 2023
Budgetavvikelse (mnkr) -8 9 20

Regionstyrelsen fastighetsforvaltning visar en positiv budgetavvikelse f6r perioden p 9 mnkr.
Med anledning av planerade fastighetsférsiljningar under 4ret har beslut fattats att inte ta ut
full hyreskompensation fran forvaltningarna 2023. Elkostnad och kostnad for externt inhyrda
lokaler har Skat och Sverstiger budget for perioden. Aven underhallskostnaderna dverstiger
budget. Forsiljning/reavinst av fastighet, Skansliden, i Varberg innebir en positiv
budgetavvikelse. Under aret kommer dven delar av Plonningeskolan siljas vilket ocksa
kommer innebira intikter utéver budget, dock inte lika stor som fér Skansliden.

Prognosen for helir 2023 4r en positiv budgetavvikelse pa 20 mnkr vilket forklaras av
fastighetsférsiljningar och utbetalning av elstod.

Regiongemensamma kostnader och finansieting

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Meldr Prognos
2022 2023 04 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 98 -260 177
\darav orealiserad
reaunst (+)forius (-) -365 97 97

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter fyra ménader en negativ
avvikelse mot budget med 260 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras frimst av underskott
avseende pensionsskuldens forindring/dkning, samt rinta pa pensioner som paverkas av den
héga inflationen. Pensionerna virdesikras med prisbasbeloppet som bestims av drstakten i
KPI i juni 4ret innan aktuellt ar. Inflationen p4verkar virdesikringen via skuldupprikningen
och pensionsintjinandet fér inkomster 6ver tak i den férmansbestimda pensionen kraftigt.
Regionen anlitar KPA for berikning av pensionsskulden och dess kostnader. Hela effekten av
denna kostnadsékning ir uppbokad och ingar i utfallet efter fyra minader, vilket gor att den
negativa avvikelsen mot budget blir hog for den hir perioden. Vid érets slut mildras effekten
av de dkade pensionskostnadetna och avvikelsen mot érets helarsbudget blir di lagre.

Budgetavvikelsen forbittras i prognosen for heldret och beriknas 6ll 177 mnke vid arets slut
och forklaras frimst av foljande poster. Skatteintikterna beriknas enligt aprilprognosen frin
Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse pa 63
mnkr. Vidare beriknas 6verskott inom intikts- och kostnadsutjimningen 99 mnkr, vilket
frimst beror pa ett Skat generellt statsbidrag med cirka 58 mnkr. I prognosen beriknas en
positiv budgetavvikelse p4 97 mnkr avseende stigande marknadsvirde av regionens finansiella
placeringar jimfort med virdet 2023-01-01. En negativ budgetavvikelse prognostiseras for
pensionskostnader och pensionsskuldens forandring pa 87 mnkr.
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3.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Ufal  Udalll| Budget Prognos Progbudg|  Utfall
namndistyrelse (mnkr) 2022.04  2023-04 2023 2023 avvieise 2022
UTRU STNING W VENTARIER

DN Hallands sjuidws 21 17 140 90 50 73
DN ambulans diagnosuk haisa 18 T 86 86 0 54
DN Narspby ard 1 2 28 18 10 7
Dt Psykiatn 5 2 3 2
DM Regionservice 3 5 17 16 1 13
DM kultur och skola 0 1 6 & 0 1
D Koilektvtrafk 8 83 49 34
Regunkontoret 17 14 58 62 4 61
RH Fastyhetsforvaltning 0 1]
Regiongem kostn finangiering 10 10 0 206
SUMMA UTRU STNING WNVENTARIER 60 53 4°2 139 94 427
IMMATEREELLA TILLGANGAR 0 0 15 15 0 19
Regonkontoret 15 15 0 19
FASTIGHETSINVE STERMNGAR

Infrastruktur bredband 50
Fastigheter 2% 88 403 403 0 207
SUMMA FASTIGHE TSINVE STERINGAF il &8 403 403 0 257
SUMMA INVE STERINGAR 88 141 851 57 94 704

Investeringar 2019-2023

2018 1020

2021 2022 Prog 2082

Mok
~E8B88EEZE

Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2023 uppgick ill 748 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt arende Beslut om resultathantering 2022 med
justering av budgetanslag 2023. Hir beslutades att ombudgetera totalt 103 mnkr avseende
investeringsmedel frin 2022. Ny investeringsbudget for 2023 uppgér till 851 mnkr efter
beslutade justeringar. Periodens investeringar uppgar till 141 mnkr, vilket 4r 53 mnkr hogre dn
f6r motsvarande period foregiende ir. Investeringsprognosen uppgir till 757 mnkr, storre
delposter ir fastigheter 403 mnk, utrustning 339 mnkr och immateriella tillgingar (FVIS) 15
mnkr.
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FASTIGHETER - STORRE ENSKILDA

Ventilationssystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt virme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar
180 mnkr. Den negativa avvikelsen mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pé att prisbilden
har forandrats, frimst pa grund av osikra omvirldsférhallanden och 6kade priser. Tidplanen
har forskjutits nigot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning for nytt PCI-labb, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssikra och majliggora utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utoka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten. Detta genom investering i ytterligare ett PCI-
labb vid Hallands sjukhus Halmstad. Innefattar 4ven konsekvensprojekt for flytt av befintlig
vetksamhet. Tidplan och budget ir reviderad jimfort med ursprunglig berikning i tidigt skede,
vilket innebir nigot ligre utfall 2022.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar for ADH/Habilitetingen i syfte att forbittra arbetsmiljon for
personal och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I samband med lokalanpassning gors
ocks fastighetsinvestetingar i form av byte av fonster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Det ursprungliga kostnadsférslaget uppgick till 59 mnkr, men ansags for dyrt och efter omtag
och en reviderad férstudie beslutades om genomférande till en kostnad av 41 mnkr. Efter
justering fér indexeting och Gkade materialkostnader dr nu prognosen cirka 46 mnkr.
Tidplanen har ocksa fatt flyttas fram, projektet forvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaiker
Etapp 2, innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av resterande elevbostader (tva

hus renoverades under 2022).

Fastighetsinvesteringar 1, Munkagardsgymnasiet
Byggnad 001 och 002, ventilationsbyte, inkoppling av fjirrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum. Utférande framskjutet nagot, utfors till storsta delen under 2023.

Fastighetsinvesteringar 2, Munkagardsgymnasiet
Byggnad 010, 016, 017, ventilationsbyte, inkoppling av fjarrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum. Innefattar dven installation av solceller.

Niytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka
Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklusive utredning/ férstudie. Arbetet paborjades
under september 2022 och avslutas under 2023.

Takbyte, Veddige Vardcentral och virdhem
Omfattar iven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Byte ventilationsaggregat, Oskarstrdm folktandvard
Omfattar iven byte av el-/virmepanna pa grund av gasbrist, samt takbyte och installation av

solceller.
Folktandvarden Getinge, takbyte och solceller

Byte av tak och fonster samt installation av solceller. Projektering genomfordes under 2022
och arbetet sker under 2023.
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Halland, laddinfrastruktur {6t parkeringsplatser

Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga under tre ar. Efter upphandling av laddstolpar vet vi att kostnaden kommer att
bli hégre in vad som fétst var beriknat. Laddstolparna har blivit dyrare samt en andrad
placering av laddstolparna pa Hallands sjukhus Halmstad. Prognosen uppgr till 17 mnkr
(inklusive bidrag), vilket innebir en negativ budgetavvikelse med 7 mnkr.

- " Total AckUial Prognos]  Utfall =
beshstad torm  objpk| pnapr  Budgel Prognos FMIr

Fastighet Investeri ekt budiget apnl 2023 total an 2029 2023
HSvabwg  Vaniistionssystem ach VEHE-system 138 . 50| M 149 ® 20
MG Halmstad  Ombnggnad lir nyt PCHab Fd 7 «I 8 x n 20
(Halmstd Bergham, Habiiteringan ] 9 0 ] 0 b ] 2024
'.Mur- aghrd Renovering elevbaos dder 0 2 A0 ) F -} o 2004
hiurs agdrd Fom tlighatsi ves e ingar 1 13 4 13 2 " ® 20
Murs agdrd Fastighatsivesteringe 2 12 1 12 1 12 2 0n
HE Kungsbacis Ny stalver . uppdatering ebraft 13 B 14 1 4 [ | 2023
Vartwg Veaodige Vilracant sl oah virdham 10 -] i L e 203

Halmstag Osk v strom Fok nnavilrd 7 [} 0 2 e 202

Gatinge Faktandvird Geirgm 12 2 1 L] 9 201
Hallsng Leodipirms truk tus [y periecings piah & 10 12 [} ) [} 2024

| Summ ering cvriga facd phetsobjeht v 17 186

{ Summa fastighetsinvesteringar 89 403 40

54

Sida 62 av 62



	1249_001
	1249_039

