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Till Regionstyrelsen
Driftnédmnden Hallands sjukhus
Driftnamnden Ambulans, Diagnostik och halsa

Regionfullmaktiges presidium for kdnnedom

Revisionsrapport Granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade 2025-12-17 behandlat och godkant bifogad
revisionsrapport Granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete

Granskningens syfte ar att préva om regionstyrelsen, Driftnd@mnden Hallands sjukhus och
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa har sakerstallt att arbetet med miljdmassig
hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen, driftsnamnden
Hallands sjukhus och driftsnamnden Ambulans, diagnostik och halsa inte helt har sakerstallt
att arbetet med miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig
intern kontroll.

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Tydliggor hur driftsndmnderna ska beakta interna handlingsplanen i styrkedjan samt
vilken roll den har i styrningen av deras miljo- och klimatarbete.

o Sakerstall att arbetet med prioriteringar inom miljdmassiga perspektivet grundar sig
pa en dokumenterad riskanalys samt att denna pa ett tydligt satt har baring pa de mal
som regionfullmaktige har faststallt inom omradet.

e Se dver mdjligheterna att ta del av namndernas riskanalyser kopplat till arbetet med
miljdmassig hallbarhet inom ramen for uppsiktsplikten i syfte att starka den
regiondvergripande bilden av risker men aven identifiera behov av att starka
samverkan kopplat till klimat- och miljdéarbetet.

o Sakerstall att det sker en andamalsenlig samverkan kopplat till miljé- och
klimatarbetet mellan de olika verksamheterna i syfte att fortsatta goéra forflyttningar i
en positiv riktning.
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e Sakerstall att det pagaende arbetet inom miljdmassig hallbarhet fortskrider i syfte att
forbattra maluppfyllelsen men att arbetet aven kompletteras med tydliga atgarder nar
det beddéms noédvandigt.

e Sakerstall att miljokraven aven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka
maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpaverkan och bidra hallbara
resursanvandning.

e Se Over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att
sakerstalla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljdomradet.

o Se 6ver mdjligheterna att ytterligare komplettera uppféljningen med indikatorer och
matvarden av saval kvantitativ som kvalitativ art da detta kan underlatta
bedémningen av maluppfyllelse men aven tydliggora vilka forflyttningar som sker.

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till driftsnamnden ADH:

e Sakerstall att arbetet med miljdmassig hallbarhet, utdver de av fullmaktige faststallda

malen kopplat till omraden, dven harmoniserar med de uppdrag som framgar av den
interna handlingsplanen for klimat och miljéarbetet.

e Sakerstall att det pagaende arbetet inom miljomassighallbarhet fortskrider i syfte att
forbattra maluppfyllelsen men att arbetet aven kompletteras med tydliga atgarder nar
det beddms noédvandigt.

o Sakerstall att miljokraven aven beaktas i direktupphandlingar i syfte att dka
maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpaverkan och bidra hallbara
resursanvandning.

o Se over mdjligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att
sakerstalla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljdomradet.

e Se Over uppféljningen kopplat till indikatorer och matvarden av saval kvantitativ som
kvalitativ art i syfte att underlatta beddomningen av maluppfyllelse men aven tydliggora
vilka forflyttningar som sker.

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till driftsnamndens
Hallands sjukhus:

e Sakerstall att arbetet med miljdmassig hallbarhet, utdver de av fullmaktige faststallda
malen kopplat till omraden, aven harmoniserar med de uppdrag som framgar av den
interna handlingsplanen for klimat och miljdarbetet.

o Sakerstall att det pagaende arbetet inom miljomassighallbarhet fortskrider i syfte att
forbattra maluppfyllelsen men att arbetet aven kompletteras med tydliga atgarder nar
det beddms noédvandigt.

o Sakerstall att miljokraven aven beaktas i direktupphandlingar i syfte att oka
maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpaverkan och bidra hallbara
resursanvandning.

o Se over mdjligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att
sakerstalla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljdomradet.

e Se Over uppfoljningen kopplat till indikatorer och matvarden av saval kvantitativ som
kvalitativ art i syfte att underlatta bedémningen av maluppfyllelse men aven tydliggoéra

vilka forflyttningar som sker.
Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad. Besoksadress: Sddra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
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Yttrande samt redogorelse om vilka atgarder regionstyrelsen, driftn@mnden Hallands sjukhus
och driftndmnden Ambulans, diagnostik och halsa avser att vidta med anledning av resultatet
i granskningen 6nskas senast 2026-04-17.

For regionens revisorer

Lillemor Landén Vepsa
Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport Granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete.

Svar sands till: regionen@regionhalland.se

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad. Besoksadress: Sddra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomfort en granskning av
regionens styrning av hallbarhetsarbete. Granskningens syfte ar att prova om regionstyrelsen,
driftnamnden Hallands sjukhus och driftnimnden Ambulans diagnostik och hilsa har sikerstallt att

arbetet med miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillrdacklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen, driftsnamnd Hallands
sjukhus och driftsnimnd Ambulans diagnostik och hilsa inte helt har sikerstillt att arbetet med
miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt siatt och med tillracklig intern kontroll. Nedan ses
bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive revisionsfraga i

rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
RS ADH HS
1. Finns en tydlig definition vad regionens Ja Ja Ja
héallbarhetsarbete ur det miljomassiga perspektivet ska . . .
fokusera pa utifran fullmaktiges intentioner?

2. Sikerstills att prioriteringar inom det miljomassiga
perspektivet av héllbarhetsarbetet grundar sig pa en

dokumenterad riskanalys? O . .

3. Finns en integrerad styrning utifrdn den interna

Delvis Ja Ja

handlingsplanen for klimat och miljoarbete 2023-2026? Ja Delvis Delvis
4. V1dta§ ?Fgé.l"de.l' vid brlstaqde maluppfyllelse kopplat till Delvis Delvis Delvis
det miljomassiga perspektivet?
5. Finns en andamaélsenlig organisation for Delvis Delvis Delvis

héallbarhetsarbetet med ett tydliggjort ansvar och avsatta

resurser? Q O O

6. Sker en systematisk mitning, uppfoljning och
utviardering av héllbarhetsarbetet ut det miljomassiga

perspektivet? Q Q Q

2 Revisionsrapport

Delvis Delvis Delvis




Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

Tydliggor hur driftsnimnderna ska beakta interna handlingsplanen i styrkedjan samt vilken roll

den har i styrningen av deras milj6- och klimatarbete.

Séakerstall att arbetet med prioriteringar inom miljomassiga perspektivet grundar sig pa en
dokumenterad riskanalys samt att denna pa ett tydligt sitt har baring pa de méal som

regionfullmaktige har faststillt inom omradet.

Se 6ver mojligheterna att ta del av namndernas riskanalyser kopplat till arbetet med miljomassig
hallbarhet inom ramen for uppsiktsplikten i syfte att stirka den regionévergripande bilden av

risker men aven identifiera behov av att starka samverkan kopplat till klimat- och miljoarbetet.

Séakerstall att det sker en andamaélsenlig samverkan kopplat till milj6- och klimatarbetet mellan de

olika verksamheterna i syfte att fortsatta gora forflyttningar i en positiv riktning.

Sakerstall att det pdgdende arbetet inom miljomassig hallbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maluppfyllelsen men att arbetet dven kompletteras med tydliga atgirder nir det bedoms
nodvandigt.

Sakerstall att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt
minska regionens klimatpaverkan och bidra héllbara resursanvandning.

Se over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utviarderingar for att sdkerstilla att
regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljoomradet.

Se 6ver mojligheterna att ytterligare komplettera uppfoljningen med indikatorer och méatviarden
av saval kvantitativ som kvalitativ art d& detta kan underldtta bedéomningen av méluppfyllelse

men aven tydliggora vilka forflyttningar som sker.

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till driftndmnden ADH:

Sakerstall att arbetet med miljomassig héllbarhet, utover de av fullméaktige faststillda malen
kopplat till omraden, 4ven harmoniserar med de uppdrag som framgéar av den interna
handlingsplanen for klimat och miljoarbetet.

Sakerstall att det pagéende arbetet inom miljomassighéallbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maéluppfyllelsen men att arbetet 4ven kompletteras med tydliga atgarder nar det bedoms
nodvandigt.
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o Sikerstill att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt
minska regionens klimatpaverkan och bidra héallbara resursanvindning.

e Se over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att sakerstalla att
regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljoomrédet.

e Se over uppfoljningen kopplat till indikatorer och méatvarden av savil kvantitativ som kvalitativ
art i syfte att underlitta bedomningen av maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar

som sker.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till driftndmnden Hallands
sjukhus:

e Sikerstill att arbetet med miljomassig hallbarhet, utover de av fullméktige faststdllda mélen
kopplat till omraden, &ven harmoniserar med de uppdrag som framgar av den interna
handlingsplanen for klimat och miljoarbetet.

o Sakerstill att det pagdende arbetet inom miljomassig héllbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maluppfyllelsen men att arbetet 4ven kompletteras med tydliga dtgarder niar det bedoms
nodvandigt.

e Sikerstill att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt
minska regionens klimatpaverkan och bidra héallbara resursanvindning.

e Se over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att sakerstalla att
regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljéomradet.

e Se over uppfoljningen kopplat till indikatorer och métvarden av savil kvantitativ som kvalitativ
art i syfte att underliatta bedomningen av maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar

som sker.
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Inledning

Bakgrund

Hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dar grundlaggande
manskliga behov uppfylls idag, utan att det gar ut 6ver kommande generationers mojligheter att uppfylla
sina behov. Som politisk arena, arbetsgivare och vilfardsleverantorer har kommuner och regioner en

viktig roll i utvecklingen av fullt ut hallbara samhaillen.

Generellt definieras héllbarhetsbegreppet idag utifran tre dimensioner:

e Miljomaéssig hallbarhet
e Social héllbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

Sverige har miljomal vars syfte ar att fungera som riktmarken for miljoarbetet i Sverige. Malen ska visa
vagen mot en hallbar utveckling och utgor den miljomassiga dimensionen av de globala
héllbarhetsmaélen. Sveriges miljomal bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmél samt flera
etappmal inom omrédena avfall, biologisk mangfald, farliga &mnen, hallbar stadsutveckling,
luftfororeningar och klimat. Vid uppfoljningen av méalen ar 2021 var fokus pa de statliga insatserna for
att nd miljomalen. Uppfoljningen visar att hela samhéllet behéver 6ka takten i miljéarbetet for att na de

uppsatta malen till ar 2030.

En god och andamalsenlig hallbarhetsstyrning ar en grundforutsattning for att sakra regionens
ataganden mot nutida och framtida invanare. Regionens arbete med hallbar resursanvandning, minskad
klimatpaverkan och héallbar plastanvindning ar centrala delar i den grona omstillningen. Enligt mél och
budget 2025 presterar Region Halland sdmre 4n andra regioner i matningar av miljoarbete. For att na de
mal som fullmiktige har satt upp behovs ett mer systematiskt och informationsbaserat arbete med klimat

och miljo.

Utifran Region Hallands ambition kring hallbarhet utifran det miljoméassiga perspektivet ar det av storsta
vikt att regionstyrelsen bedriver en andamalsenlig ledning och samordning av det miljomassiga
hallbarhetsarbetet samt att det bedrivs ett aktivt och handlingsinriktat arbete inom alla namnder och

verksambheter.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i Region Halland beslutat att genomfora en granskning av

regionens arbete med hallbarhetsstyrning med fokus pa miljé och klimat.
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Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att prova om regionstyrelsen, driftsnimnden Hallands sjukhus och
driftsnimnden Ambulans diagnostik och hélsa har sdkerstillt att arbetet med miljomassig héllbarhet

bedrivs pa ett andamalsenligt sitt och med tillracklig intern kontroll.
Granskningen omfattar f6ljande revisionsfragor:

1. Finns en tydlig definition vad regionens héllbarhetsarbete ur det miljomassiga perspektivet ska
fokusera pa utifran fullmaktiges intentioner?

2. Sikerstills att prioriteringar inom det miljomaéssiga perspektivet av hallbarhetsarbetet grundar
sig pa en dokumenterad riskanalys?

3. Finns en integrerad styrning utifran den interna handlingsplanen for klimat och miljoarbete
2023-20267?

4. Vidtas atgirder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det miljoméassiga perspektivet?
Finns en dndamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet med ett tydliggjort ansvar och avsatta
resurser?

6. Sker en systematisk matning, uppfoljning och utvardering av héllbarhetsarbetet ut det

miljomassiga perspektivet?

Revisionsfraga 1,2 och 4 bildar underlag for att bedéma om regionens arbete bedrivs pa ett
dndamalsenligt sitt. Ovriga revisionsfrigor anvinds for att préva om den interna kontrollen inom

granskningsomradet ar tillracklig.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedoémningar.

e Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:13

e Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023-2026

Regioninterna styrdokument som bedoms vara relevanta for granskningen, till exempel mal och budget,

reglementen, policys, program, med mera.

Avgransning

Granskningen sker overgripande och avgransas till att omfatta framtagna dokument kopplade till
héllbarhet, struktur for styrning och uppf6ljning samt riskanalyser avseende det miljoméssiga
héllbarhetsarbetet.

7 Revisionsrapport



Metod

Granskningen omfattar genomgang och analys av relevant dokumentation samt intervjuer. Totalt
genomfordes tre gruppintervjuer med verksamhetsforetradare for regionkontoret som arbetar specifikt
med hallbarhet, verksamhetsforetradare for driftsnamnden Hallands sjukhus samt

verksamhetsforetradare for driftsnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH).

Foljande verksamhetsforetradare intervjuades:

e Regionkontoret
- Regional utvecklingsdirektor
- Verksamhetschef hllbarhet
- Avdelningschef ekonomi
- Miljostrateger

e Hallands sjukhus
- Forvaltningschef

- Miljosamordnare

- Forvaltningschef
- Verksamhetschef miljo

- Miljosamordnare

Rapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssikring.

De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Definition av hallbarhetsarbetet

Revisionsfraga 1: Finns en tydlig definition vad regionens hallbarhetsarbete ur det miljomdssiga

perspektivet ska fokusera pa utifran fullmdktiges intentioner?
lakttagelser
Regionovergripande

Region Hallands definition av hallbarhet ur det miljomaéssiga perspektivet faststills bland annat i

foljande styrdokument:

e Hallands strategi for hallbar tillvixt 2021-2028

e Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete 2023-20262
e Mal och budget 2025-2028 med ekonomisk plan 2025-20293

e Mal och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-20304

e Verksamhetsplan 20255

e Verksamhetsplan Ambulans diagnostik och hélsa ar 2025°

e Verksamhetsplan Hallands sjukhus ar 20257

Dokumentet Hallands strategi for hallbar tillvdxt 2021-2028 ar en av regionens langsiktiga strategier
som uppges stodja inriktningen i fokusomraden och mal. I strategin beskrivs 6vergripande strategier och
principer for genomforandet av en héallbar tillvixt i Halland for alla som bor och verkar i regionen dar
Region Halland utgor en aktor. I dokumentet har strategiska omraden definierats med tillhorande
delmal och indikatorer dar utgangspunkten uppges vara den globala 6verenskommelsen, Agenda 2030:s
mal och avsikter. Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021—2030 ar viagledande
for inriktningen pa omraden och prioriteringar i Hallands strategi for hallbar tillvixt. Det framgar inte av

dokumentet vem som har beslutat om strategin.

1 Faststilld av RF 2021-10-27.

2 Faststilld av regiondirektoren.

3 Faststilld av RF 2024-06-19.

4 Faststilld av RF 2025-06-18.

5 Faststilld av RS 2024-12-12.

6 Faststalld av driftsnamnden 2024-11-22
7 Faststilld av driftsnimnden 2024-12-18
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I méal- och budget for 2025-2026 framgar att de av fullmiktige prioriterade fokusomréadena bland annat
utgar fran de langsiktiga strategierna dar strategin for hallbar tillvaxt utgor en. Totalt har fyra

fokusomraden med tillhorande mél definierats for aret:

¢ En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En héllbar och vixande region
e En tillginglig och hogkvalitativ hilso- och sjukvard

¢ En digital kraftsamling for framtidens valfard

Mal- och budgetdokumentet hinvisar inom ett av fokusomradena till handlingsplanen (en organisation
med utvecklings- och motstandskraft) for regionens interna klimat- och miljoarbete. Har framgar att
regionen ligger mycket 1agt i 6ppna jamforelser och att det krivs ett mer systematiskt och
informationsdrivet klimat- och miljoarbete. Det framgar bland annat att regionen behover ha ett okat
fokus pa indirekta utslapp av inkopta varor och tjanster inom omradena fastigheter samt
materialforbrukning och avfall. Det lyfts behov av 6kade insatser for en hallbar plastanvindning,
minskad anvandning av forbrukningsmaterial och 6vergéng till flergdngsmaterial dar det gar samt att
styrning behovs av inkpen mot stillda miljokrav samt minska 6veranvandning och svinn. Det pagar
aven att ha resurseffektiva och fossilfria resor och transporter samt hallbara byggnationer och

renoveringar. Ett av mélen for ar 2025 ar En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av verksamhetsplanen for Regionstyrelsen. Dar framgar
Regionstyrelsens mal ska framst bidra till de fokusomraden som beslutats i méal och budget antaget av
regionfullmiktige. Regionstyrelsens uppdrag med att leda och samordna Region Halland tar sig uttryck i
verksamhetsplanen utifran det regionala uppdraget att dels hélla ihop, dels utfora prioriterad regional
utveckling utifrdn ambitionerna i Mal och budget 2025. For verksamhetsar 2025 har Regionstyrelsens
tagit fram 12 mal for att sdkerstilla utveckling for Regionkontoret och Region Halland som helhet dar ett

av malen fokuserar specifikt pa regionens miljoarbete:

“Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for att forbdttra resultat i Region Hallands interna klimat- och

miljoarbete”

I verksamhetsplanen beskrivs att regionstyrelsen ska arbeta aktivt for att forbattra resultatet i Region
Hallands interna klimat- och miljoarbete. Detta genom att omsitta de malbilder och ambitioner som
faststillts i Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete 2023-2026. Detta arbete
ska enligt verksamhetsplanen integreras i ledning och styrning pa samtliga nivaer i regionen for att
minska dess klimat- och miljépaverkan. I verksamhetsplanen framgar att utvecklingsarbetet ska fortsitta
for en mer hallbar materialforbrukning, en samlad avfallshantering och framja cirkuldra
materialfloden d& Region Hallands storsta klimat- och miljopaverkan harror fran inkop av varor och

tjanster. Andra prioriterade omraden att arbeta med som lyfts ar utveckling av digitalisering och
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datadrivet miljoarbete, inkop och upphandling samt kommunikation da dessa uppges utgora viktiga
verktyg for samtliga av regionens omraden inom miljoarbetet. I verksamhetsplanen nimns dven att
regionstyrelsen ska samordna arbete med installation av destruktionsanlaggningar for medicinsk
anvandning av lustgas pa Varbergs sjukhus samt Halmstads sjukhus, da Region Halland har

beviljats klimatinvesteringsstod for detta.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare inom regionstyrelsen framhalls att det finns en tydlig
styrning av hallbarhetsarbetet ur ett miljomassigt perspektiv dar langsiktiga strategier, mal- och
tilldelningsbeslut samt en handlingsplan tydliggor inriktningen. Det framkommer att det fran och med
innevarande ar finns ett separat mal i méal- och budget kopplat till miljomassig hallbarhet vilket enligt
intervjuade upplevs ha bidragit till 6kad tydlighet. Det framkommer aven att tidigare strategier inte fullt
ut integrerats i den ordinarie styrningen och att utmaningen framst legat i att fa ut styrningen i

verksamheterna.

I verksamhetsplanen for Driftsnimnden Hallands sjukhus framgéar att Hallands sjukhus fokuserar pa att
minska sin klimat- och miljopaverkan dar viktiga atgarder inkluderar att genomfora mer distansvard,
minska vardskador samt gora kloka kliniska val for att undvika onodig eller oonskad vard. Det framgar
aven att arbetet fortsatter med att se 6ver anvandandet av forbrukningsmaterial samt hanteringen av
avfall och kemikalier. Verksamhetsforetradare for Hallands sjukhus beskriver att regionens mal kopplat
till miljomassig hallbarhet upplevs vara tydligt och att de uttrycks i det regionévergripande mal- och
budgetdokumentet for aret. Namnden har utifran det 6vergripande maélet formulerat nimndmal som helt
eller delvis kopplar till regionmalet En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan for

2025. Exempel pa naimndmal som lyfts av verksamhetsforetradare ar:

e Manuella och repetitiva arbetsuppgifter ska standardiseras, forenklas och automatiseras for att

fraimja arbetsmiljo, resursanviandning och kvalitet.

e Patientsdkerhetsstiarkande atgiarder ska identifieras och inforas for att minska vanliga och farliga

risker, inte minst for multisjuka med stora omvardnadsbehov.

e Sjukhusets klimat- och miljopaverkan ska vara sa liten som mgjligt. Viktiga atgiarder ar mer
distansvard, farre vardskador och kloka kliniska val for att undvika onodig eller oonskad vard.

Arbetet med forbrukningsmaterial, avfall och kemikalier ska fortga.

I verksamhetsplanen for Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa framgar att verksamheterna ska
minska sin klimat- och miljopaverkan och att det ska ske ett systematiskt med klimat- och miljofragor
dar miljoaspekter ska integreras tidigt i alla processer. Enligt verksamhetsplanen innefattar att
miljoperspektivet ska omfattas i beslutsfattande och att indikatorer tas fram for att méata

verksamheternas framgang i arbetet med miljo- och klimatfrédgor. Det namns att organisationen ska
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arbeta med att minska klimatpaverkan fran kemikalier, material och avfall genom héllbar
plastanvindning, ett minskat svinn samt 6verga till flergdngsmaterial dar det ar mojligt. Vidare framgar
att inkop ska styras mot miljokrav, och resor samt transporter ska vara resurseffektiva och sa fossilfria
som mojligt. Verksamhetsforetradare for ADH patalar vid intervjuer att det finns en 6vergripande
styrning inom omradet genom skrivningar i mal och budget, en regional hallbarhetsstrategi samt en
handlingsplan for miljo- och klimatarbete men att en konkret firdplan saknas och att resurserna ar
begransade. Forvaltningen lyfter att de i stor utstrackning far definiera vad deras miljoarbete ska
fokusera pa men att den storsta delen for att minska miljopaverkan ar fortsatt arbete med effektivisering

av grunduppdraget, exempelvis genom minskade transporter och farre onodiga besok.

Handlingsplanen for Region Hallands interna klimat och miljoarbete 2023-2026 konkretiserar
regionens egna klimat- och miljoarbete och syftar till att utgora en ram for fokuserat utvecklingsarbete
inom det interna klimat- och miljomradet for regionen. Handlingsplanen omfattar prioriterade
omraden med tillhérande inriktningsformuleringar for nuldgesanalys, malbilder, ambitioner och

indikatorer.

Av handlingsplanen framgar fem prioriterade omraden som uppges ha tagits fram i dialog med
regionstyrelsen, regionledningsgruppen samt i arbetsgrupper med medarbetare for respektive
sakomrade: For varje omrade presenteras en inriktningsformulering med nulidgesanalys, mélbild,

ambitioner och indikatorer. De fem prioriterade omraden for planperioden 2023—2026 ar:

o Fastigheter: energi, vatten utomhusmiljoer och hallbar byggnation
e Resor och transporter

e Livsmedel

e Likemedel och giftfri miljo

e Materialforbrukning och avfall

Av handlingsplanen framgar att denna faststills av regiondirektor som sedan informerar regionstyrelsen
om planen och dess innehall. Handlingsplanen hinvisar till den Regionala utvecklingsstrategin men inte
till strategin for hallbar tillvixt. Vid genomférda intervjuer lyfts att det finns oklarheter kring huruvida
handlingsplanen dven omfattar nimndernas arbete d& handlingsplanen inte uppges ha dialogiserats med
namnderna. Det lyfts dven att dokumentet omnamns i det 6vergripande mal- och budgetdokumentet

men att dess styrfunktion upplevs otydlig for nimnderna.
Bedomning

Finns en tydlig definition vad regionens hallbarhetsarbete ur det miljomdssiga perspektivet ska

fokusera pa utifran fullmdktiges intentioner?
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Ja. (samtliga revisionsobjekt)

Vi bedomer att det finns en tydlig definition av vad regionens héllbarhetsarbete ut det miljomassiga
perspektivet ska fokusera pa utifran fullmaktiges intentioner. Genomford granskning visar att det i
arsplanerna for ar 2025 respektive ar 2026 samt verksamhetsplanerna for regionstyrelsens,
driftsnimnden ADH och driftsnamnden Hallands sjukhus hallbarhetsarbete framgar vilka omraden som
regionen ska fokusera pa. Vi bedomer att den interna handlingsplanen ytterligare tydliggor hur regionen
skall uppna fullmiktiges mal rérande det miljomaéssiga arbetet. Genomford granskning visar dock pa att
det finns ett behov av att tydliggora den interna handlingsplanens roll i styrningen av nimndernas arbete

med miljomassig héllbarhet.

Prioriteringar av hallbarhetsarbetet inom det miljomassiga perspektivet

Revisionsfraga 2: Sdakerstdlls att prioriteringar inom det miljomdssiga perspektivet av

hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys?
lakttagelser

I Hallands strategi for hallbar tillvdxt framgar strategiska omraden vilka ska utgora en grund for arbetet
inom regionen. I dokumentet framgéar att de strategiska omradena har tagits fram i dialog med
utvecklingsaktorer i Halland samt att de har sin utgangspunkt i bland annat den globala och halldndska
kontexten, de nationella malsattningarna, och de specifikt hallandska forutsiattningarna. For varje
strategiskt omrade finns en beskrivning av varfor omradet ar strategiskt viktigt och hur det styr mot det

overgripande malet.

Av handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—2026 framgéar fem
prioriterade omraden vilka utifran en nuldgesanalys har bedomts som strategiskt viktiga. Omradena har
utarbetats i dialog mellan regionstyrelsen, regionledningsgruppen samt i arbetsgrupper med

medarbetare for respektive sakomrade. De fem prioriterade omraden for planperioden 2023-2026 ar:

e Fastigheter: energi, vatten utomhusmiljoer och héllbar byggnation
e Resor och transporter

e Livsmedel

e Likemedel och giftfri miljo

e Materialforbrukning och avfall

I handlingsplanen finns for varje prioriterat omrade en beskrivning med i form av

inriktningsformuleringar dar det framgar en beskrivning av det prioriterade omrédet samt tydliggors vad
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arbetet fokuserar pa utifran syftet att minska miljo- och klimatpaverkan. Inom respektive

inriktningsformulering framgar en nuldgesanalys, malbilder, ambitioner och indikatorer.

Av mal- och budgetdokumentet for &r 2025 framgar att arbetet med framtagandet av dokumentet inleds
med att regionstyrelsens forvaltning 6verlamnar samlade planeringsforutsiattningar vars syfte ar att ge de
politiska partierna i regionen en gemensam analys som stod i arbetet med att planera och prioritera i mal
och budget for aret. Det framgar att dessa samlade planeringsforutsattningar inte ar ett styrdokument
utan ett tjainstemannadokument som ger en samlad analys av nuldge och forutsattningar utifran
regionens vision och langsiktiga strategier. I planeringsforutsattningarna for ar 2025 lyfts ett antal
satsningar men dven en beskrivning av utmaningar och arbete kopplat till den miljomassiga
héllbarheten. I dokumentet finns en beskrivning av det mal som avser regionens miljo- och klimatarbete
men det framgar aven att arbetet maste fortsitta for att minska klimat- och miljopéverkan aven i ett
kirvt ekonomiskt lage dar handlingsplanen for internt klimat- och miljoarbete lyfts. Det lyfts dven att
regionen bor fokusera pa att minska klimatpaverkan fran materialforbrukning och avfall, att arbetet med
resurseffektiva och fossilfria resor och transporter fortsitter, att byggprojekt integrerar hallbara material

och klimatsmarta konstruktioner med mera.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av regionstyrelsens riskanalys for ar 2025. Av riskanalysen
framgar att riskerna aggregeras inom forvaltningen och hanteras sedan av regionstyrelsens arbetsutskott.
Vidare framgar att arbetet med riskanalys och internkontrollplan ar en av delarna i regionkontorets
planeringsprocess vilket inleds med en nuldgesanalys som exempelvis utgar fran omvérldsanalys sdsom
regelverk, medborgares forviantningar, demografi, miljo och klimat med mera samt interna identifierade

risker.

Verksamhetsforetriadare inom regionkontoret framhaller vid intervjuer att prioriteringar inom
miljoomradet har bestamts i samverkan med miljostrategerna men att en formell eller dokumenterad
riskanalys saknas. Bedomningen har skett genom diskussioner om vilka delar som bor prioriteras men
att fokus har varit pa att driva arbetet framét. Verksamhetsforetradare lyfter att handlingsplanen for
regionens interna klimat- och miljoarbete tillsammans med regionens miljéredovisning ar 2024
anvands for att identifiera omraden som bor prioriteras framét. Vid intervjun lyfts exempel pa
prioriterade omraden som ar destruktionsanlaggningar, minskade utslapp fran transporter, fraimjande av
anvandning av mer miljovanliga lakemedel samt avfallshantering. Avfallshanteringen lyfts som ett
relativt nytt fokusomrade varfor verksamheten inte har arbetat systematiskt med detta omrade innan

men att en avfallskoordinator har anstillts och att samarbetet med avfallsbolagen har okat.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av riskanalysen for Hallands sjukhus for ar 2025. En av
riskerna ar inom miljoomradet och handlar om att minska miljopaverkande utslapp fran
engangsmaterial, medicinska gaser, kemikalier, likemedel, transporter och avfall f6r att direkt och

indirekt bidra till halsa och forebygga sjukdomar.
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Vid intervju med verksamhetsforetradare for Hallands sjukhus framgar att forstalinjecheferna arligen
genomfor egenkontroller dar miljoomradet ingér. Resultaten fran dessa kontroller anvinds som underlag
i en verksamhetsanalys, vilken i sin tur utmynnar i en riskvirderingsanalys. Denna riskanalys omfattar
miljoomréadet och anvinds bland annat som grund for nimndens internkontrollplan och arbetsutskottets
rekommendationer om kontrollmoment for kommande verksamhetsér. Ar 2022 omfattade
internkontrollplanen foljsamhet av kallsorteringsrutiner som ledde till att nimnden genomforde
passande forbattringsatgiarder. Vid intervjun lyfts att Hallands sjukhus, och inom ramen for att
ledningssystemet ar ISO-certifierat inom miljo, finns en miljoaspektlista dar det arligen varderas olika
miljoomraden utifrén kvantitet och miljopaverkan. Vidare nimns att de fokuserar pa att satta malen i ett
verksamhetsnidra sammanhang, exempelvis genom att identifiera insatser som kan ge storst positiv
miljomassig effekt inom de omraden dar de har direkt radighet. Ett konkret exempel som lyfts ar
anvandningen av engangsartiklar vid operation, dar nya EU-regler kring resterilisering har paverkat
mojligheten att minska anvindningen. Det framkommer dven att det finns ett arbete med att identifiera
insatser som kan ge resurseffektivitet, exempelvis genom att sitta in ratt atgiarder vid ratt tidpunkt for att

undvika onddiga vardbesok.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av riskanalysen for ADH for ar 2025. I riskanalysen finns
ett riskomrade — verksamhetsmiljo/miljo — som omfattar fyra risker kopplat till miljoomradet men inget
av dem lyfts in i interkontrollplanen for ar 2025. Av riskanalysen framgar beskrivning av sannolikhet och
konsekvens. En av riskerna avser avsaknad kompetens inom miljoomradet vilken bedoms hog men det
framgar att risken f6ljs upp av ledningsgruppen for ADH. En annan risk avser bristande hantering av
matavfall vilken uppges f6ljas upp i det regionala miljonatverket. Vid intervjuer med
verksamhetsforetradare inom ADH framkommer att férvaltningen genomfor riskanalyser och att dessa

dokumenteras i Stratsys som en del av internkontrollarbetet.

Det lyfts dven att forvaltningen arbetar med en sirskild lista, Miljoaspekter ADH, vilken beskriver hur
ADH arbetar med identifiering och bedomning av indirekta och direkta miljoaspekter. Listan utgor enligt
verksamhetsforetradare en 6vergripande riskanalys och ger sparbarhet i arbetet med att prioritera
omraden inom miljomradet. Enligt dokumentet (faststillt av forvaltningschef 2024-05-07) ansvarar
forvaltningschefen for att betydande miljoaspekter hanteras. Bedomning av miljoaspekter uppges ske
enligt tva kriterier: miljopaverkan vid normal och onormal hindelse samt arsforbrukning/omfattning av
andliga/knappa resurser. Den totala miljopaverkan i listan (skadlighet for miljon) bedoms genom
multiplicering av de tva bedomda kriterierna. Detta sker fran matningar och underlag fran externa kéllor.
Utifran listan utarbetas sedan en verksamhetsplan med aktiviteter som styr mot faststidllda mal och givna
uppdrag. I listan framgar att totalt sju aktiviteter kopplat till Agenda 2030 samt de nationella miljomalen
varav tre bedoms ha betydande aspekt dar atgiarder kravs. I listan framgér dven en bedomning av
forvaltningens majligheter att paverka risken pa en tregradigskala (1-3) dar samtliga risker bedoms till

mojlighet att paverka (2). De tre riskerna ar kopplade till f6rbrukning/anvindning av varor/produkter,
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forbrukning/anvandning av fjarrvirme, vatten och el samt transporter inom vilka arbete pagar enligt

listan. I listan finns dven tva risker bedomda som storre samt tva som mindre.

I samband med sakgranskningen framkommer att Aven Hallands sjukhus arbetar med miljoaspektslistor
som ar utformade pa liknande siatt om ADH:s. Miljésamordnare uppges ha en dialog infor en arlig

oversyn av listan.

Beddmning

Scdkerstdlls att prioriteringar inom det miljomdssiga perspektivet av hallbarhetsarbetet grundar sig pa

en dokumenterad riskanalys?

RS:

Delvis.

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sakerstillt att arbetet med prioriteringar inom miljomassiga
perspektivet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys. Av den interna handlingsplanen framgar en
nuldgesanalys som beskriver utgangspunkterna for arbetet under handlingsplanens aktualitetstid. Vi kan
aven konstatera att det i anvisningarna framgar ett antal utmaningar och satsningar kopplat till det
miljomassiga perspektivet. Arbetet med riskanalyser kopplat till miljoméssiga perspektivet av

héllbarhetsarbetet kan dock starkas genom en tydligare riskanalys som med fordel kan dokumenteras.

ADH och HS:

Ja.

Vi bedomer att driftsnamnden ADH och driftsnimnden Hallands sjukhus till stor del har sakerstillt att
prioriteringar inom det miljomassiga perspektivet av hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad
riskanalys. Genomf6rd granskning visar att naimnderna arbetar med riskanalyser med tydlig baring pa

det miljomaéssiga perspektivet av héllbarhetsarbetet som resulterat i prioriteringar inom arbetet.

Vi bedomer att det ar viktigt att sdkerstilla att genomforda riskanalyser med efterféljande prioriteringar
dokumenteras pa ett tydligt sitt for att kunna sékerstélla en sparbarhet till arbetet. Det ar dven visentligt
att riskanalyserna pa ett tydligt satt har baring pa de mél som regionfullmaktige har faststallt inom
omradet och att de fokuserar pa de omraden som regionen sjalva kan rada inom. Vi ser dven det som
vasentligt att regionstyrelsen ser 6ver mojligheterna att ta del av nimndernas riskanalyser inom ramen

for uppsiktsplikten. Vi bedomer att insamlingen av riskanalyserna kan bidra till att stirka den
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regionovergripande bilden av risker men dven identifiera behov av att starka samverkan kopplat till

klimat- och miljoarbetet. En 6kad samverkan bedomer vi kan bidra till forflyttningar i en positiv riktning.

Styrning

Revisionsfraga 3: Finns en integrerad styrning utifran den interna handlingsplanen for klimat och

miljoarbete 2023-2026?
lakttagelser

I handlingsplanen for det interna milj6 och klimatarbetet framgar att handlingsplanen pekar ut
malbilder, ambitioner och indikatorer som integreras i ordinarie ledning och styrning genom planerings-

och uppfoljningsprocessen vilket i sin tur skapar forutsattningar for prioritering av insatserna.

Vi har tagit del av méal- och budgetdokumentet for ar 2025 dar ett mal formulerats som ”En organisation
som minskar sin klimat- och miljoépaverkan”. I beskrivningen av méalet framgar att regionen behover
arbeta aktivt med att omsitta de malbilder och ambitioner som faststallts i handlingsplanen for miljo-
och klimatarbete da regionen ligger ldgre an andra regioner i 6ppnat jamforelser kring miljoomradet. Det
framgar att de indirekta utslippen av inkopta varor och tjanster behover ett 6kat fokus framfor allt
gallande de prioriterade omréadena fastigheter samt materialforbrukning och avfall. Vidare framgar att
regionen for att minska klimatpaverkan fran materialforbrukning och avfall bland annat behover 6kade
insatser for en hallbar plastanvdndning, minskad anvindning av forbrukningsmaterial och 6vergang till
flergdngsmaterial dar det gar. Inkop behover styras mot stillda miljokrav samt minska 6veranvindning

och svinn. Malet i budgetdokumentet tilldelas Regionstyrelsen och driftnamnderna.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av regionstyrelsens, driftnimnden ADH respektive
driftnimnden Hallands sjukhus verksamhetsplaner for ar 2025. Av regionstyrelsens verksamhetsplan
framgar att styrelsen utifran fullméktiges mal kring organisationens miljo- och klimatpaverkan har
formulerat ett eget mal - Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbdttrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete. Av verksamhetsplanen framgar att styrelsens arbete utgar fran den
overgripande handlingsplanen samt att arbetet ska integreras i den ordinarie styr- och ledningsprocessen
i verksamheterna. I beskrivningen av regionstyrelsens mal framgéar att en fortsatt utveckling ska ske for
en mer hallbar materialforbrukning, en samlad avfallshantering och framja cirkuldra materialfloden da
storsta klimat och miljopaverkan bedoms harrora fran inkop av varor och tjanster. Prioritering kommer
att ske av utveckling av digitalisering och datadrivet miljoarbete, inkop och upphandling samt
kommunikation da det bedoms viktigt for miljoarbetet inom regionen. Vidare framgar att regionstyrelsen

ska samordna arbete med installation av destruktionsanlaggningar for medicinsk anvandning av lustgas
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pa Varbergs sjukhus samt Halmstads sjukhus, da Region Halland har beviljats klimatinvesteringsstod for
detta.

Det framgér inte i regionstyrelsens verksamhetsplan hur bedomning av méaluppfyllelse skall ske kopplat
till malet. Det framgér inte heller ndgra maitetal eller indikatorer kopplat till regionstyrelsens arbete med
forbattrade resultat i regionens interna milj6- och klimatarbete. Verksamhetsforetradare inom
regionstyrelsen lyfter vid intervjuerna att arbetet utgér fran handlingsplanen samt att en organisation har

inrattats diar ansvaret for samordning av arbetet ligger hos miljostrateger pa regionkontoret.

I verksamhetsplanen for Hallands sjukhus framgér hur namnden har brutit ner regionens mal kring
minskad klimat- och miljopaverkan och att atgiarder pagar avseende okad distansvard, farre vardskador
och kloka kliniska val for att undvika onodig eller oonskad vard samt fortsatt arbete med
forbrukningsmaterial, avfall och kemikalier. Vidare framgar att ledningssystemet for Hallands sjukhus ar
ISO-certifierat inom miljo (14001:2015) vilket arligen f6ljs upp. I verksamhetsplanen omnamns inte den

interna handlingsplanen for klimat- och miljoarbete.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare for Hallands sjukhus framgar att arbetet kring miljo och
klimat generellt fungerar lika integrerat som annan styrning men att balans kravs mellan detaljstyrning
och frihetsgrad att ta sig mot ett utstakat mal. Det framgéar att det i verksamhetsplanen har identifierats
forflyttningsmojligheter och relevanta indikatorer, exempelvis mél om att anvinda 100 procent
miljobransle i verksamhetsbilar samt att minst 50 procent av riskavfallskarl ska besté av fornybart
material. Vi noterar dock att indikatorerna inte aterfinns i verksamhetsplanen for ar 2025. I
sakgranskningen framkommer att det till verksamhetsplanen finns en bilaga med listade indikatorer som

foljs upp genom Stratsys inom ramen fér den ordinarie verksamhetsuppfoljningen.

I verksamhetsplanen for ADH aterfinns ett mal kopplat till det 6vergripande malet att minska klimat-
och miljopaverkan i organisationens verksamhet. Av verksamhetsplanen framgar att verksamheten ska
integrera miljoaspekter tidigt i alla processer och att arbeta systematiskt med klimat- och miljofragor
vilket bland annat innebar att bedéma och fatta beslut ur ett miljoperspektiv samt att hitta indikatorer
for att mata framgang. Det framgar att organisationen bland annat ska minska klimatpaverkan fran
kemikalier, material och avfall genom héllbar plastanvindning samt minska svinn och 6verga till
flergangsmaterial nir det ar mojligt. Verksamhetens resurser och transporter ska vara resurseffektiva
och sa fossilfria som mojligt, med anviandning av miljovanligare bransle och effektiv planering. I
verksamhetsplanen framgar tre indikatorer for att méta klimat- och miljopaverkan; minskat anvindande
av utvalda engangsartiklar, andel kartlagda kemikalier pa utfasningslista samt andel tankat HVO. I

verksamhetsplanen omnamns inte den interna handlingsplanen for klimat- och miljoarbete.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare lyfts att forvaltning under ar 2025 har fatt ett tillskott i

budgeten for att kunna tanka ambulanser med fornybar diesel (HVO) men att det finns utmaningar
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kopplat till detta eftersom samtliga av fordonen inte har kunnat koras pa detta. Det lyfts dven att det
finns ett behov av att starka samordningen i fragorna kopplat till miljo- och klimatarbetet utifran den
interna handlingsplanen och 6vergripande malet i syfte att fa en annan forankring och styrning av
arbetet. Det lyfts en avsaknad av forum, exempelvis natverk kopplat till miljoarbetet, for att kunna fa en
storre draghjalp i processen med miljo- och klimatarbetet. Foretradare for Hallands sjukhus lyfter aven

de ovan.
Bedomning

Finns en integrerad styrning utifran den interna handlingsplanen for klimat och miljoarbete 2023-
20267

RS:

Ja.

Vi bedomer att regionstyrelsen i hog grad har sakerstéllt en integrerad styrning utifran den interna
handlingsplanen for klimat och milj6. Genomford granskning visar att regionstyrelsen i sin
verksamhetsplan for ar 2025 har en koppling till den interna handlingsplanen och att verksamhetsplanen
pa ett tydligt satt omfattar mal for hallbarhetsarbetet ur det miljomaéssiga perspektivet. Det framgér dven

att arbetet ska inkluderas i den ordinarie mal- och uppfoljningsprocessen.

ADH och HS:

Delvis.

Vi bedomer att driftsnamnden ADH och driftsnimnden Hallands sjukhus delvis har sakerstallt en
integrerad styrning. Genomford granskning visar att driftsnamnderna pa ett tydligt satt har sakerstallt
att hallbarhetsarbetet ur det miljomassiga perspektivet framgar av verksamhetsplanerna och darmed
inkluderas i den ordinarie mal- och uppf6ljningsprocessen. Vi kan dock konstatera att driftsnamndernas
verksamhetsplaner inte omfattar arbetet som beskrivs i den interna handlingsplanen for klimat- och
miljoarbetet pa ett tydligt sdtt men att verksamhetsplanernas inriktning har baring pa prioriteringarna i
den interna handlingsplanen. Det framgar dven inom ramen for granskningen att det finns ett behov av
att tydligare samordna och integrera arbetet med den interna handlingsplanen i driftsndmndernas miljo-
och klimatarbete da det i dagslaget upplevs oklart i vilken omfattning denna ska vara styrande for deras

arbete.
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Atgéarder vid bristande maluppfyllelse

Revisionsfraga 4: Vidtas atgdrder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det miljémdssiga
perspektivet?

lakttagelser

I handlingsplanen framgar hur regionen ska arbeta med klimat- och miljéarbetet med fem prioriterade
omraden for planperioden 2023-2026. For varje prioriterat omrade framgar mélbilder, ambitioner och
indikatorer. Uppfoljningen sker inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen genom den matris
som finns i handlingsplanen. Handlingsplanen omfattar dven en beskrivning av verktyg i syfte att na
planens samlade malbild. I uppfoljningsrapport 2 for Region Halland framgar att mitning av indikatorer
i handlingsplanen sker pa arsbasis varfor ingen uppfoljning for ar 2025 genomforts vid genomforandet
av granskningen. I sakavstamningen patalas att indikatorerna i handlingsplanen f6ljs upp inom den

ordinarie processen men aven lopande pa tjanstemannaniva.

I &rsredovisningen for ar 2024 framgar en beskrivning av arbetet som gjorts under aret kopplat till
klimat- och miljo. Det framgar att arbetet behover systematiskt integreras och beaktas inom ordinarie
processer for att skapa battre forutsattningar att bedriva héllbara verksamheter. I malredovisningen
kopplat till malet ”Bidra till en minskad klimatpdverkan” dar arets insatser beskrivs men inga atgarder

for fortsatt arbete sker i anslutning till mélet som bedoms delvis uppfylit.

Till arsredovisningen finns dven miljoredovisning for ar 2024 som bilaga. Redovisningen omfattar en
beskrivning av aret samt en redovisning av nyckeltalsjamforelser men det framgar inte tydliga atgarder
kopplat till framtida arbete. Det gar dock att utldsa i redovisningen vilka omraden som beskrivs viktiga
for att nd regionens ambitioner, exempelvis namns att arbete pagar med destruktionsanlaggningar, dldre
verksamhetsbilar byts ut till elbilar, frimjande av distanskontakter i virden, 6kad tankning av
miljobransle, fortsatt arbete med digitalisering, informations- och utbildningsinsatser, byte av

kemikalier, minskat matsvinn med mera.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en presentation av uppfoljningsrapporten per augusti
2025 i vilken en uppfoljning av handlingsplan for klimat- och miljéarbete gors. Uppfoljningen utgér fran
de fem malomraden som framgar av planen. Uppf6ljningen omfattar inga sarskilda atgiarder utan
beskriver mer pagdende arbete inom respektive malomrade. Kopplat till uppfoljningen av
handlingsplanen framgar att det forutom en PowerBI-l16sning for uppfoljningen av verksamhets- och
poolbilar dven har implementerats ett nytt energiuppfoljningssystem. Ett flertal insatser kopplat till
kommunikation redovisas och ett utkast till grundutbildning for miljo har tagits fram. Det framgar dven
att mallar for kravstéllande vid upphandling av transporter dr under framtagande samt att uppfoljningen

av avtal pagar.
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I delarsrapporten per augusti ar 2025 framgar en redovisning avseende det 6vergripande malet for en
minskad klimat- och miljopaverkan dar padgiaende arbete beskrivs. Det framgar exempelvis att atgiarder
har vidtagits kopplat till féljsamheten till att tanka E85 respektive HVO100 i verksamhets- och poolbilar
dar uppfoljningen utvecklats till att ske per fordon. Av redovisningen framgar ett flertal aktiviteter och
exempel som bidrar till att starka maluppfyllelsen inom regionen. Vi noterar att det har skett en
upphandling av destruktionsanldggningar for Varbergs samt Halmstads sjukhus men att pa grund av
ldnga leveranstider ar tidplanen for installation forskjuten. Vidare framgar att det pagar arbete med att
implementera en ny avfallsrutin, att arbetet med att minska matsvinnet fortskrider samt flera andra

delar i syfte att minska organisationens miljépaverkan.

Vi har aven tagit del av uppfoljningsrapport 2 for Hallands sjukhus. I uppfoljningen av mélet kring
minskad klimat- och miljopaverkan framgar vilket arbete som pagar inom driftsndimndens verksamhet.
Det finns dven en atgidrdsplan men denna ar fokuserad pa en ekonomi i balans. Vid intervjuer med
verksamhetsforetradare vid Hallands sjukhus lyfts att de har god forméga att identifiera gap kopplat till
maluppfyllelse. Detta genom arbetssitt for att identifiera forbattringsomraden inom miljoarbetet, bland
annat genom systematisk omvarldsbevakning av lagstiftning (via Notisum), interna riskanalyser och
miljosamordnarfunktionens kompetens och nitverk. Forbattringsaktiviteter initieras 16pande utifran

dessa underlag samt genom intern- och externrevision, egenkontroller och medarbetarforslag.

I uppfoljningsrapport 2 for ADH framgér en uppfoljning av mélet kring minskad klimatpaverkan. Det
framgar att en forvaltningsspecifik handlingsplan ar under upprattande men att det kravs konkreta
atgiarder for att nd malet i praktiken. Vid intervju med verksamhetsforetradare for ADH framkommer att
de inte kinner till nagra atgarder som vidtas vid bristande méaluppfyllelse kopplat till det miljomassiga

perspektivet utover ordinarie uppfoljningsprocess, se fraga 6.

Verksamhetsforetradare inom ADH lyfter att en utmaning som identifierats ar att regionens miljokrav
inte beaktas vid genomforandet av direktupphandlingar i samma utstrackning som vid formella
upphandlingar. Detta hanfors till att det inte finns samma kravstéllan i dessa. Bristen planeras att lyftas i

nasta ars verksamhetsplan for ADH.

Vid intervjuer med representanter inom regionkontoret lyfts att uppfoljning sker inom flera
miljoomraden som exempelvis avfallshantering, omstéllning av fordonsflottan, val av material samt IT-
och digitalisering vilket leder till d&tgdrder inom omradet. Ett exempel kopplat till avfallshantering ar att
miljostrateger arbetar med bade leverantorer och interna avdelningar for att {2 till uppfoljningen och
mojliggora en mer detaljerad uppfoljning. Det lyfts att inforandet av digitala verktyg dven anvands i
verksamheterna bland annat for att forbattra uppfoljningen kopplat till avfall men dven kopplat till
tankning av regionens bilar och el- och virmeférbrukning. Arbetet beskrivs som pagaende med vissa
delar kvar att utveckla.

21 Revisionsrapport



Vi har inom ramen for granskningen tagit del av uppfoljningen som lamnats till ledningsgrupp vard,
regional utvecklings ledningsgrupp samt regionledningsgruppen. Uppfoljningarna avser augusti
respektive oktober. I uppfoljningarna framgar verktyg som anvinds i syfte att na malen i den interna
handlingsplanen for klimat- och miljo. Dar framgar exempelvis att en Power BI-rapport tagits fram for
uppfoljning av verksamhetsbilar och poolbilar, att ett nytt energiuppfoljningssystem har implementerats
samt att upphandling av ett nytt e-handelssystem har inletts. Det framgar dven att det behover finnas
mallar for kravstallan av transport i upphandlingar samt att det behover utbildning och aktiviteter inom

kommunikation bland annat kopplat till avfall, resor och transporter.
Beddmning

Vidtas atgdrder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det miljomdssiga perspektivet?
Delvis. (samtliga revisionsobjekt)

Vi bedomer att regionstyrelsen, driftsnimnden ADH respektive driftsnimnden Hallands sjukhus delvis
har sikerstillt att det vidtas atgarder vid bristande maluppfyllelse kopplat till det miljomaéssiga
perspektivet. Det framgéar pa ett tydligt sitt av uppfoljningen vilket arbete som pagar for att starka det
interna klimat- och miljoarbetet men vi har inom ramen for genomford granskning inte kunnat styrka
vilka tydliga atgarder som vidtagits kopplat till bristande méaluppfyllelse. Vi kan dock konstatera att det
pagar ett arbete pa flera satt inom regionen med att forbattra resultaten vilket vi ser som positivt. Arbetet
som bedrivs bedomer vi dr i linje med ambitionerna som framgar i de styrande dokumenten dar
ambitionen tydliggors. Vi ser det som vasentligt att det pAgdende arbetet fortskrider i syfte att forbattra
maluppfyllelsen och att det kompletteras med tydliga dtgarder nar det bedoms nodvandigt. Vidare gor vi
bedomningen att det ar vasentligt att regionen sikerstiller att miljokrav dven beaktas i

direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Organisation och ansvarsfordelning

Revisionsfraga 5: Finns en dndamalsenlig organisation for hdllbarhetsarbetet med ett tydliggjort

ansvar och avsatta resurser?
lakttagelser

Handlingsplanen for det interna klimatarbetet omfattar en matris kopplat till ambitionerna i
handlingsplanen dér det framgar vilka forvaltningar som berdors av respektive aktivitet samt vem som
ansvarar for uppfoljningen av arbetet. Vid intervjuer patalas att handlingsplanen inte har dialogiserats
med driftsnimnderna och att handlingsplanens styrfunktion upplevs otydlig enligt

verksamhetsforetradare da den inte hanterats i linjeorganisationen.
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I mal- och budgetdokumentet for ar 2025 framgar att malet avseende en organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan tilldelas regionstyrelsen och samtliga driftsnamnder. Vi kan i
regionstyrelsens, driftsnimndens Hallands sjukhus och driftsnamnden ADH utlisa att samtliga tre har

brutit ner mélet och tagit fram aktiviteter kopplat till detta.

Regionstyrelsen beskriver i sin verksamhetsplan att de aktivt ska arbeta med att omsétta méalbilder och
ambitionerna som framgar av handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete ar
2023-2026. Det framgar att arbetet ska integreras i styrning och ledning pa alla nivaer for att minska
organisationens miljo- och klimatpaverkan. Vidare framgar att regionstyrelsen ska samordna arbete med
installation av destruktionsanliggningar for medicinsk anvandning av lustgas pa Varbergs sjukhus och
Halmstads sjukhus samt att Region Halland har beviljats klimatinvesteringsstod for arbetet.
Klimatinvesteringsstodet har beviljats av Naturvardsverket och betalas ut till regionen om atgarden ar
slutférd senast den 30 april 2026. Stod beviljas med 50 % av kostnaderna for dtgiarden per sjukhus med
hogst 1,6 mnkr. Vid intervju med verksamhetsforetradare fran regionkontoret lyfts att arbetet med miljo-
och klimat ingéar i den ordinarie linjestyrningen dar arbetet ska folja handlingsplanen och samordnas av

utsedda personer inom organisationen dar miljostrategerna lyfts sarskilt.

Inom regionkontoret finns ett verksamhetsomrade for regional utveckling som leds av en regional
utvecklingsdirektor. Ansvarig namnd ar regionstyrelsen. Inom regional utveckling finns en avdelning
som arbetar med héllbarhetsfragor dar bland annat miljostrategerna finns. Verksamhetsforetradare for
regionkontoret framhaller att en stor del av det operativa hallbarhetsarbetet sker huvudsakligen inom
linjeorganisationerna varfor organisationen varierar beroende pa del av verksamheten men att det
arbetet dven i hog grad ingar som en del av manga olika anstéilldas tjanster, exempel finns medarbetare
inom avdelningen regionfastigheter som arbetar med hallbar byggnation. Vidare beskrivs att inom
regionen finns det samverkansforum, sdsom natverk for miljosamordnare frdn samtliga forvaltningar,
vilket sammanhalls av regionkontoret. Ett separat natverk for interna transporter namns ocksé, dar
berorda forvaltningar deltar. Inom regionservice uppges det dven ha anstillts en avfallskoordinator som
ska stotta forvaltningarna/verksamheterna i arbetet med en samlad avfallshantering vilket forvantas

bidra till en minskad klimat- och miljépaverkan.

I verksamhetsplanen for driftsnamnden Hallands sjukhus framgar nimndens mal kopplat till att minska
organisationens klimat- och miljopaverkan. Vid intervjuer med verksamhetsforetradare inom Hallands
sjukhus framgar att det inom forvaltningen finns en tydlig och dokumenterad ansvarsférdelning inom
miljoomradet. Ansvarsfordelningen regleras i rutin 103 — Ansvar, befogenheter och organisation i vilken
ansvaret ar fordelat fran sjukhuschef, omradeschef och verksamhetschef till forstalinjechefer. Av rutinen
framgar dven ansvar som delegerats till stodfunktioner sdsom en miljésamordnare och de cirka 75
miljoombud som finns inom forvaltningen. Vidare lyfts att arbetet med det miljomassiga perspektivet
utgar fran malet kring minskad miljo- och klimatpaverkan dar det blir en balansgang kring hur

detaljerad styrningen av verksamheterna ska vara samtidigt som att arbetet ska ske inom ordinarie
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verksamhet. Av verksamhetsplanen for ar 2025 framgar inga sirskilda ekonomiska satsningar med

baring pa miljomassiga perspektivet.

I verksamhetsplanen for driftsnimnden ADH framgér nimndens arbete utifran malet kopplat till att

minska organisationens klimat- och miljopaverkan. Vid intervjuer med verksamhetsforetradare for ADH
framkommer att det inom forvaltningen finns miljosamordnare som st6ttar verksamheterna. Vidare lyfts
att det finns ett flertal forum inom forvaltningen dar det sker samverkan och dialoger om aktuella fragor

utifrdn namndens mal.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare for driftsndmnderna framgar att det finns forum for dialoger
mellan forvaltningarna. Ett exempel ar att forvaltningarnas miljosamordnare uppges regelbundet ha
moten med miljostrategerna inom regionkontoret. Ett annat forum ar det s.k. regionforum vilket ar en
ledningsgrupp dar alla forvaltningschefer méts och diskuterar aktuella fragor men att miljofragor
diskuterats sporadiskt. Det framgar att det vid granskningstillfallet sker moten mellan miljosamordnarna
och miljostrategerna varannan vecka men att det saknas en tydlighet i mandat och samordning mellan
forvaltningarna. Vidare lyfter verksamhetsforetradarna for driftsnimnderna ett behov av att sakerstalla
en tydlig stodprocess pa en overgripande niva som kan bidra till en 6kad samverkan mellan
forvaltningarna da det i dagslaget finns oklarheter kring mandat och paverkansmajligheter pa fragor som
spanner over flera forvaltningar. Ett exempel ar fastighetsfragor och hantering av matavfall dar rollerna
mellan férvaltningarna varit oklara internt trots att det funnits en lagstiftning under flera ar.
Verksamhetsforetradare patalar att otydlighet i ansvar och roller paverkar framdriften pa omradet men
att det i flera fall blir att miljosamordnare agerar och att uppfoljningsrapporter anviands for att identifiera

och genomforda insatser.
Bedomning

Finns en dndamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet med ett tydliggjort ansvar och avsatta

resurser?
Delvis. (samtliga revisionsobjekt)

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sidkerstillt att det finns en andamalsenlig organisation med ett
tydliggjort ansvar och avsatta resurser. Genomford granskning visar att det finns medel avsatta for
arbetet med miljo- och klimat samt att det tydligt framgar vilket ansvar som respektive driftsnamnd har
utifran de 6vergripande méalen men aven i den interna handlingsplanen. Det finns dven en organisation
med tydlig koppling till miljo- och klimatarbetet. Det framgar dock i granskningen att det finns ett behov
av att tydliggora mandat och sikerstilla att det finns en tydlig ansvarsfordelning kopplat till fragor som
spanner over flera forvaltningar, exempelvis fastighetsfragor. Det framgéar dven att det finns ett behov av

att sikerstilla den interna handlingsplanens styrfunktion i driftsnamndernas verksamheter. En
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tydliggjord ansvarsfordelning kan enligt var bedomning starka arbetet och samverkan ytterligare mellan

forvaltningarna vilket vi bedomer kommer att paverka det samlade héllbarhetsarbetet i positiv riktning.

Vi bedomer att driftsnamnderna ADH och Hallands sjukhus delvis har en dndamaélsenlig organisation
med tydliggjort ansvar och resurser. Det framgar i verksamhetsplanerna vilket arbete som ska bedrivas
utifran de 6vergripande malen och det finns en uttalad organisation med ansvar for miljo- och
klimatfragorna. Det finns dock ett behov av att ytterligare tydliggora mandat i verksamheterna kopplat
till miljoarbetet och sdkerstilla att det finns en tillracklig samverkan mellan verksamheterna och 6ver

forvaltningsgranserna.

Matning, uppfoljning och utvardering

Revisionsfraga 6: Sker en systematisk mdtning, uppfoljining och utvdrdering av hallbarhetsarbetet ut

det miljomdssiga perspektivet?
lakttagelser

I handlingsplanen framgar hur nimnderna ska arbeta med klimat- och miljoarbetet med fem
prioriterade omraden for planperioden 2023-2026. For varje prioriterat omrade framgér maélbilder,
ambitioner och indikatorer. Uppfoljningen sker inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen
genom den matris som finns i handlingsplanen. Det framgar dven att det pa nationell niva sker en arlig
uppfdljning genom Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Oppna jimforelser “Miljdarbetet i

landsting och regioner” utifran sex overgripande nyckeltal:

e Antibiotikarecept per 1000 invanare

e Ekologiska livsmedel

e Energianvindning i lokaler

e Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken
e Klimatpaverkan fran medicinska gaser

e Avfallsatervinning
Malsattningen ar att forbattra regionens resultat i SKR:s oppna jamforelser Miljoarbete i regionerna.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av resultatet i 6ppna jamforelser for ar 2025 (nyckeltalen
avser ar 2024). I denna kan vi konstatera att regionen for fyra av dem indikatorer redovisar roda resultat
vilket innebar att de ar bland de med lagst resultat. For indikatorn avseende antibiotikarecept per 1000

invanare redovisas ett gult resultat (mellanliggande varden).
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Vid intervju med representanter fran regionkontoret uppges att matning, uppfoljning och utviardering
sker i samband med deras delarsrapporteringar. Infor dessa sammanstills data kopplat till
fokusomraden i handlingsplanen. Det finns indikatorer i handlingsplanen, men enligt uppgift f6ljs
manga av dessa pa en mer detaljerad niva dn vad som anges i planen i syfte att utreda vad som faktiskt
behover goras. Fortsatt beskriver en representant for regionkontoret att utvecklingen kopplat till att fa in
information och uppfoljning i systemet forbattrats och att foregdende ar var forsta gdngen hen bedomde
att tillracklig information fanns tillganglig vid sammanstallningen av data infor delarsrapporten.
Uppfoljningen beskrivs som bade kvantitativ och kvalitativ. Forvaltningarna lamnar in underlag som
sammanstills och rapporteras till ledningen. Det framkommer dven att det finns delar dar uppfoljningen

behover utvecklas, bland annat pa grund av tidigare bristande datatillgang likt beskrivet ovan.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av gjorda uppfoljningar dar klimat- och miljoarbetet pa

overgripande niva framgar:

- Arsredovisning &r 2024
- Miljoredovisning ar 2024

- Delarsrapport per augusti 2025

Utover dessa har vi dven tagit del av uppfoljningar som gjorts inom driftsnamnderna samt pa

tjanstemannaniva.

I arsredovisningen for ar 2024 gors en uppfoljning av malet ”bidra till en minskad klimatpaverkan”.
Mailet bedomdes delvis uppfyllt for aret. Av redovisningen framgar att regionen har arbetat aktivt med
stod till kommunerna i energi- och klimatomstillningen och att bidra till en effektivare anvindning av
energi dar bland annat projekt som Energismart, EnergiNav, Biogassamverkan Sydvast samt projekt for
att 6ka biogasproduktionen i Oresund-Kattegatt-Skagerrak-omradet nimns. Under &ret har iven en

rapport Energi- och klimatldget i Halland 2024 tagits fram.

Det framgér dven i arsredovisningen att det under 2024 har ett arbete pagéatt for att mer strukturerat
folja upp Handlingsplan for Region Hallands interna klimat- och miljoarbete (2023—-2026) tillsammans
med regionledningen. Det framgar att det aktivt pagar ett arbete med kvalitetssdkring av statistiken for
uppfoljningen samt att forberedelser for ett mer datadrivet klimat- och miljoarbete kommer att fortsatta
under 2025, dir automatisering och digitalisering anvands for att battre kunna anvinda data som

underlag for beslut och framtida utvecklingen.

I ett separat kapitel i arsredovisningen finns miljoredovisning Gr 2024 i vilken det interna arbete for att
minska klimatpaverkan som redovisas narmare. Av redovisningen framgar att regionen har arbetat med
ett flertal, insatser, projekt och initiativ for att minska sin klimatpaverkan samt bidra till en hallbar
resursanvandning. Exempelvis har regionen arbetat med att forankra sitt klimat- och miljoarbete genom

kommunikation och utbildning, med fler an 1100 medarbetare som har genomfort grundlaggande
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miljoutbildning. Dessutom har det genomforts informationstraffar for miljoombud. Arbete pagar med att
starka hela inkopsprocessen och stélla miljokrav i upphandlingar sirskilt inom fordon, brénsle,
forpackningar och plast i syfte att minska klimat- och miljopaverkan. Det har dven skett lopande
energibesparingsatgirder men att en okning i total elanvindning jamfort med aret innan noterats vilket
delvis uppges bero pa forandringar i matmetoder. Regionen arbetar vidare med att riskbedoma fler
kemikalier och byta ut kemikalier med utfasningsamnen och noterar en forbattring i foljsamhet till miljo-
och arbetsmiljolagstiftningens krav pa riskbedomningar for kemikalier. Kopplat till likemedel fortskrider

arbetet for att minska forskrivningen av likemedel som kan ge negativ miljopaverkan.

En insats som lyfts ar att Region Halland har samarbetat med andra regioner for att utveckla ett
gemensamt verktyg for klimatberakningar och battre matmetoder for att forsta och styra klimatpaverkan.

Det finns dven en majlighet for en utokad klimatspendanalys genom det aktuella verktyget.

I delérsrapporten per augusti ar 2025 framgar att arbetet fortskrider. Det har under aret arbetats med
framtagande av riktlinjer for hallbar byggnation, implementering av ett nytt energisystem for battre
uppfoljning av energiforbrukning, arbete for forandrade resvanor med minskade flygresor som f6ljd,
minskat materialforbrukning samt initiativ for forbattrad avfallshantering. Arbetet pagar aven med
destruktionsanlaggningar for Varbergs respektive Hallands sjukhus dar upphandlingen slutforts men

installationen forskjutits till foljd av 1anga leveranstider.

Vid intervjuer med verksamhetsforetradare inom regionkontoret framhalls att arbetet med uppf6ljning
och utvirdering sker bade genom uppfoljning av den interna handlingsplanen och genom specifika mal i
respektive verksamhetsplan. Det patalas att handlingsplanen kraver mer frekvent uppfoljning an vad
som gors via verksamhetsplanen men att uppfoljningen dels sker genom arsredovisningen, dels genom
en tatare manadsrapportering till ledningsgrupperna. Syftet med uppf6ljningen ar att sdkerstilla att

organisationen ror sig i riatt riktning och att réatt atgarder satts in pa férvaltningsniva.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av uppf6ljningen som lamnats till ledningsgrupp vard,
regional utvecklings ledningsgrupp samt regionledningsgruppen. Uppfoljningarna avser augusti
respektive oktober. Av uppfoljningen framgar en beskrivning av pagaende arbete inom handlingsplanens
omraden; fastigheter energi och hallbar byggnation, resor och transporter, lakemedel och giftfri miljo,
livsmedel samt materialférbrukning och avfallshantering. Uppfoljningen tydliggor hur arbetet fortskrider

inom omradet samt vilken utveckling som kravs.

Det framgéar under intervju med verksamhetsforetradare vid Hallands sjukhus att miljoarbetet f6ljs upp
systematiskt genom utvalda indikatorer som ingar i verksamhetsplanen. Dessa miits, f6ljs och utviarderas
I6pande under aret samt formellt i de tva delarsrapporterna samt arsredovisningen. Miljoarbetet har de
senaste aren integrerats i bAde mél- och kvalitetsstyrningen med tillh6rande uppfoljning. I

deléarsrapporten per augusti framgar en beskrivning av arbetet med en minskad klimat- och
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miljopaverkan. Det framgar att verksamheten arbetat aktivt for att minska resor och miljopaverkan
genom att 6ka anvandningen av distanskontakter och utveckla arbetssitt samt att malgruppsanpassad
och detaljerad information har tagits fram kopplat till vilket brénsle verksamhetsbilar ska tankas med-
Vidare har utbildningen genomforts kopplat till lakemedel och miljo samt implementering av
riskavfallsbehallare i biomaterial har paborjats i vissa verksamheter och fortsatter arbetet med att oka
utbytestakten for avfallsbehallarna. Det framgar dven att sjukhuset samarbetar med regionservice for att
forbattra avfallslosningar inom sjukhusomradena och 6vervakar arbetet med matavfallsinsamling i
vantan pa installation av matavfallskomprimatorer. Tankning av miljobransle har 6kat med tio
procentenheter sedan tidigare uppfoljningsrapport och i juni tankades cirka 80 procent av

verksamhetsbilarna med etanol.

Det framgar aven vid intervjuer att uppfattningen ar att verksamheterna har gjort en forflyttning inom
miljoomradet da den tydliggjorda politiska styrningen lett till en 6kad prioritering inom omradet. Det
patalas dven att det har identifierats ett flertal omraden dar forflyttningar fortfarande kan géras men att
det kravs en stiarkt samverkan inom regionen da enskilda verksamheter inte har radighet 6ver omradena.
Ett exempel som namns ar fastigheterna dar virmeldckage och energibesparingar kraver storre insatser

och investeringar som inte ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Vidare framkommer att sjukhusverksamheten i Halmstad och Varberg omfattas av miljétillstand, vilket
medfor krav pa att arlig avge en miljorapport till respektive kommuns miljondmnd. Rapporteringen
omfattar bland annat energiférbrukning, avfallsmiangder, kemikalieanvindning, vattenforbrukning samt
tungmetaller i avloppsvatten. Ett arbete pagéar for att se 6ver ansvarsfordelningen for denna rapportering
da det argumenterats att det vore mer andamalsenligt om det formella ansvaret mot kommunerna lag pa

regionkontoret snarare dn pa en enskild nimnd eller forvaltning.

Genom Hallands sjukhus miljoledningssystem enligt ISO 14001 finns dven krav pa att uppratta och folja
upp en miljoaspektlista, vilken baseras pa detaljerad statistik. Miljoaspektlistan beskrivs dven den f6ljas
upp lopande.

Under intervju med verksamhetsforetradare for ADH beskrivs att miljoaspekter i dagslaget inte foljs upp
genom ett sarskilt miljo- eller hallbarhetsbokslut. Uppfoljning sker i viss man genom ordinarie processer
samt att de ibland foljer med i den aterrapportering Hallands sjukhus — som ar tillstdndshavare — gor.
Forvaltningschefen anser att miljoaspekter bor integreras mer systematiskt i den ordinarie
uppfoljningsprocesser, exempelvis genom Stratsys, for att mojliggora aggregering och analys. Vi har
inom ramen for granskningen tagit del av delarsrapporten per augusti 2025. Av dokumentet framgar att
forvaltningen har utvecklat det systematiska miljoarbetet genom okad samordningskapacitet och ett
tydligt verksamhetsfokus men att det kravs fortsatt utveckling for att sdkerstélla ett 1angsiktigt och
systematiskt arbetssitt. Forvaltningen har dven arbetat med efterlevnad av befintliga certifikat och
miljoarbetet prioriteras och foljs upp, dar miljosamordnartjansten har utokats for att starka systematiken

och samordningen. Olika verksamheter inom forvaltningen fokuserar pa specifika miljofragor, sdsom
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elektrifiering av fordon och minskning av kemikalier. Det framgar vidare att sarskilt fokus ligger pa att
minska klimatpéverkan genom engangsartiklar, kemikalier och avfallshantering. Det finns fortfarande
utmaningar med data for uppféljning och otydliga rutiner for avfallshantering. For att uppna malen kravs
fortsatt samordning, tydlig vagledning och en kommande handlingsplan for forvaltningen behover foljas

av konkreta atgarder for att minska klimatpaverkan i praktiken.

Det framgar i granskningen att forvaltningen har tilldelats 0,5 mnkr extra under aret for extra satsningar

inom miljo- och klimatomradet.

Verksamhetsforetriadare for ADH beskriver dven att det ar svart att identifiera indikatorer som speglar
deras arbete pa ett meningsfullt sitt. Det har forts diskussioner om detta, dock uppges arbetet med
indikatorer ske pa hogre organisatorisk niva vilket inte upplevs som positivt. D& avdelningarna har olika

verksamheter behovs olika indikatorer.
Utmaningar som lyfts ar bland annat:

e Svarigheter att koppla ihop datapunkter for att fa fram anvindbar information.
o Avsaknad av relevanta matetal.

e Spretig verksamhet som forsvarar datainsamling.

Det framkommer dock att verksamhetsforetradarna generellt ser att regionen ar bra pa att arbeta med
data, exempelvis vardsokningsmonster, men att hallbarhetsdata dnnu inte ar lika utvecklat. De beskriver

dock att en ny Power BI-rapport har tagits fram kopplat till fordon och drivmedel, baserat pa statistik.
Bedomning

Sker en systematisk mdtning, uppfolining och utvdrdering av hallbarhetsarbetet ut det miljomdssiga

perspektivet?
Delvis. (samtliga revisionsobjekt)

Vi bedomer att regionstyrelsen, driftsnamnden ADH och driftsnamnden Hallands sjukhus delvis har
sakerstallt att det sker systematisk matning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet ur det miljomassiga
perspektivet men att utviarderingen av arbetet kan stirkas. Det framgér i granskningen att en stor del av
uppfoljningen sker inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen men att det 4ven pa
tjanstemannaniva sker en l6pande uppfoljning av arbetet som bedrivs utifrdn den interna
handlingsplanen for klimat och milj6. Granskningen visar att den uppfoljning som sker dven omfattar
analyser och utviarderingar men att detta med fordel kan stirkas i syfte att gora forflyttningar inom

miljoomradet. Vi ser dven ett varde i att uppfoljningen kompletteras med indikatorer och matvarden av
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saval kvantitativ som kvalitativ art da detta kan underlitta bedomningen av maluppfyllelse men dven

tydliggora vilka forflyttningar som sker.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomfort en granskning av

regionens styrning av hallbarhetsarbete Granskningens syfte ar att préva om regionkontoret,

driftsnamnd Hallands sjukhus och driftsnimnd Ambulans diagnostik och hilsa har sidkerstillt att arbetet

med miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen, driftsnimnd Hallands

sjukhus och driftsnamnd Ambulans diagnostik och hilsa inte helt har sikerstallt att arbetet med

miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen:
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Tydliggor hur driftsnamnderna ska beakta interna handlingsplanen i styrkedjan samt vilken roll

den har i styrningen av deras miljo- och klimatarbete

Séakerstall att arbetet med prioriteringar inom miljomassiga perspektivet grundar sig pa en
dokumenterad riskanalys samt att denna pa ett tydligt sétt har baring pa de méal som

regionfullmaktige har faststallt inom omradet.

Se 6ver mojligheterna att ta del av nimndernas riskanalyser kopplat till arbetet med miljomassig
héllbarhet inom ramen for uppsiktsplikten i syfte att stdrka den regionévergripande bilden av

risker men aven identifiera behov av att stirka samverkan kopplat till klimat- och miljoarbetet.

Sakerstill att det sker en andamalsenlig samverkan kopplat till miljo- och klimatarbetet mellan de

olika verksamheterna i syfte att fortsatta gora forflyttningar i en positiv riktning.

Sakerstill att det pagdende arbetet inom miljomassig héllbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maluppfyllelsen men att arbetet 4ven kompletteras med tydliga atgarder nar det bedoms

nodvandigt.

Sakerstall att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt

minska regionens klimatpaverkan och bidra héallbara resursanviandning.

Se 6ver mojligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att sakerstalla att

regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljoomradet.
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Se over mojligheterna att ytterligare komplettera uppfoljningen med indikatorer och matviarden
av savil kvantitativ som kvalitativ art d& detta kan underldtta bedomningen av maluppfyllelse

men aven tydliggora vilka forflyttningar som sker.

Utifran genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer till driftsndmnden ADH:

Sakerstall att arbetet med miljomassig héllbarhet, utover de av fullméaktige faststdllda malen
kopplat till omraden, &ven harmoniserar med de uppdrag som framgar av den interna

handlingsplanen f6r klimat och miljoarbetet.

Séakerstall att det pdgdende arbetet inom miljomassig hallbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maluppfyllelsen men att arbetet dven kompletteras med tydliga atgirder nir det bedoms

nodvandigt.

Sakerstall att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt

minska regionens klimatpaverkan och bidra hallbara resursanvandning.

Se over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utviarderingar for att sdkerstilla att

regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljoomradet.

Se over uppfoljningen kopplat till indikatorer och métviarden av savil kvantitativ som kvalitativ
art i syfte att underliatta bedomningen av maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar

som sker.

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till driftsndmnden Hallands

sjukhus:
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Sakerstall att arbetet med miljomassig hallbarhet, utover de av fullmaktige faststdllda malen
kopplat till omraden, dven harmoniserar med de uppdrag som framgar av den interna

handlingsplanen f6r klimat och miljoarbetet.

Sakerstall att det pagdende arbetet inom miljomassig hallbarhet fortskrider i syfte att forbattra
maéluppfyllelsen men att arbetet 4ven kompletteras med tydliga atgarder nar det bedoms

nodvandigt.

Sakerstall att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt

minska regionens klimatpaverkan och bidra héllbara resursanviandning.

Se over mojligheterna att starka arbetet med analyser och utvarderingar for att sikerstilla att

regionen ytterligare gor forflyttningar inom miljoomradet.
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e Se over uppfoljningen kopplat till indikatorer och métvarden av savil kvantitativ som kvalitativ
art i syfte att underlitta bedomningen av maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar

som sker.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns en tydlig definition vad
regionens hallbarhetsarbete ur
det miljomassiga perspektivet
ska fokusera pa utifran
fullméktiges intentioner?

Samtliga revisionsobjekt — Ja

Vi bedomer att det finns en tydlig definition av vad regionens
héllbarhetsarbete ut det miljomaissiga perspektivet ska fokusera
pé utifran fullméktiges intentioner. Genomférd granskning visar
att det i arsplanerna for ar 2025 respektive ar 2026 samt
verksamhetsplanerna for regionstyrelsens, driftsnimnden ADH
och driftsnimnden Hallands sjukhus hallbarhetsarbete framgéar
vilka omréden som regionen ska fokusera pa. Vi bedomer att den
interna handlingsplanen ytterligare tydliggor hur regionen skall
uppna fullmaktiges mal rorande det miljomassiga arbetet.
Genomford granskning visar dock pé att det finns ett behov av att
tydliggora den interna handlingsplanens roll i styrningen av
namndernas arbete med miljomassig hallbarhet.

2. Sakerstalls att
prioriteringar inom det
miljoméssiga perspektivet av
héllbarhetsarbetet grundar
sig pa en dokumenterad
riskanalys?
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RS — Delvis

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sakerstillt att arbetet
med prioriteringar inom miljomassiga perspektivet grundar sig pa
en dokumenterad riskanalys. Av den interna handlingsplanen
framgar en nuldgesanalys som beskriver utgdngspunkterna for
arbetet under handlingsplanens aktualitetstid. Vi kan dven
konstatera att det i anvisningarna framgar ett antal utmaningar
och satsningar kopplat till det miljoméassiga perspektivet. Arbetet
med riskanalyser kopplat till miljomassiga perspektivet av
héallbarhetsarbetet kan dock stiarkas genom en tydligare riskanalys
som med fordel kan dokumenteras.

ADH och HS — Ja

Vi bedomer att driftsnamnden ADH och driftsnimnden Hallands
sjukhus till stor del har sikerstillt att prioriteringar inom det
miljomassiga perspektivet av hallbarhetsarbetet grundar sig pa en
dokumenterad riskanalys. Genomf6rd granskning visar att
namnderna arbetar med riskanalyser med tydlig baring pa det
miljomassiga perspektivet av hallbarhetsarbetet som resulterat i
prioriteringar inom arbetet.

Vi bedomer att det ar viktigt att sikerstilla att genomforda
riskanalyser med efterféljande prioriteringar dokumenteras pa ett
tydligt sitt for att kunna sdkerstilla en sparbarhet till arbetet. Det
ar dven vasentligt att riskanalyserna pé ett tydligt sitt har baring
pa de mal som regionfullméktige har faststallt inom omradet och
att de fokuserar pid de omraden som regionen sjalva kan rada
inom. Vi ser dven det som visentligt att regionstyrelsen ser 6ver
mojligheterna att ta del av nimndernas riskanalyser inom ramen
for uppsiktsplikten. Vi bedémer att insamlingen av riskanalyserna
kan bidra till att starka den regionovergripande bilden av risker
men dven identifiera behov av att stirka samverkan kopplat till
klimat- och miljoarbetet. En 6kad samverkan bedémer vi kan
bidra till forflyttningar i en positiv riktning.



3. Finns en integrerad
styrning utifran den interna
handlingsplanen for klimat
och miljoarbete 2023-2026?

RS —Ja

Vi bedomer att regionstyrelsen i hog grad har sikerstillt en
integrerad styrning utifrén den interna handlingsplanen for klimat
och milj6. Genomford granskning visar att regionstyrelsen i sin
verksamhetsplan for &r 2025 har en koppling till den interna
handlingsplanen och att verksamhetsplanen pa ett tydligt satt
omfattar mal for hallbarhetsarbetet ur det miljomassiga
perspektivet. Det framgar dven att arbetet ska inkluderas i den
ordinarie mél- och uppféljningsprocessen.

ADH och HS — Delvis

Vi bedomer att driftsnamnden ADH och driftsnimnden Hallands
sjukhus delvis har sékerstillt en integrerad styrning. Genomférd
granskning visar att driftsndimnderna pé ett tydligt sitt har
sakerstallt att hallbarhetsarbetet ur det miljomassiga perspektivet
framgéar av verksamhetsplanerna och dirmed inkluderas i den
ordinarie mél- och uppfoljningsprocessen. Vi kan dock konstatera
att driftsnamndernas verksamhetsplaner inte omfattar arbetet
som beskrivs i den interna handlingsplanen for klimat- och
miljoarbetet pa ett tydligt sdtt men att verksamhetsplanernas
inriktning har baring pa prioriteringarna i den interna
handlingsplanen. Det framgér dven inom ramen for granskningen
att det finns ett behov av att tydligare samordna och integrera
arbetet med den interna handlingsplanen i driftsndimndernas
miljo- och klimatarbete d& det i dagslaget upplevs oklart i vilken
omfattning denna ska vara styrande for deras arbete.

4. Vidtas atgarder vid
bristande maluppfyllelse
kopplat till det miljomassiga
perspektivet?

Samtliga revisionsobjekt — Delvis

Vi bedomer att regionstyrelsen, driftsnimnden ADH respektive
driftsndmnden Hallands sjukhus delvis har sdkerstallt att det
vidtas atgirder vid bristande méaluppfyllelse kopplat till det
miljomassiga perspektivet. Det framgar pa ett tydligt satt av
uppfoljningen vilket arbete som pagar for att stdrka det interna
klimat- och miljoarbetet men vi har inom ramen fér genomford
granskning inte kunnat styrka vilka tydliga atgiarder som vidtagits
kopplat till bristande méaluppfyllelse. Vi kan dock konstatera att
det pégar ett arbete pa flera sétt inom regionen med att forbattra
resultaten vilket vi ser som positivt. Arbetet som bedrivs bedémer
vi dr i linje med ambitionerna som framgar i de styrande
dokumenten diar ambitionen tydliggors. Vi ser det som vésentligt
att det pagdende arbetet fortskrider i syfte att forbattra
maéluppfyllelsen och att det kompletteras med tydliga atgarder nar
det bedoms nédviandigt. Vidare gor vi bedomningen att det ar
vasentligt att regionen sdkerstaller att miljokrav dven beaktas i
direktupphandlingar i syfte att 6ka méluppfyllelsen.

5. Finns en andamaélsenlig
organisation for
héllbarhetsarbetet med ett
tydliggjort ansvar och avsatta
resurser?

Samtliga revisionsobjekt — Delvis

Vi bedomer att regionstyrelsen delvis har sakerstillt att det finns
en dndamalsenlig organisation med ett tydliggjort ansvar och
avsatta resurser. Genomford granskning visar att det finns medel
avsatta for arbetet med milj6- och klimat samt att det tydligt
framgér vilket ansvar som respektive driftsnamnd har utifran de
overgripande mélen men dven i den interna handlingsplanen. Det
finns dven en organisation med tydlig koppling till miljo- och
klimatarbetet. Det framgar dock i granskningen att det finns ett
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behov av att tydliggéra mandat och sikerstilla att det finns en
tydlig ansvarsfordelning kopplat till fragor som spanner 6ver flera
forvaltningar, exempelvis fastighetsfragor. Det framgar dven att
det finns ett behov av att sikerstilla den interna handlingsplanens
styrfunktion i driftsndmndernas verksamheter. En tydliggjord
ansvarsfordelning kan enligt var bedémning stirka arbetet och
samverkan ytterligare mellan férvaltningarna vilket vi bedémer
kommer att paverka det samlade hallbarhetsarbetet i positiv
riktning.

Vi bedomer att driftsndmnderna ADH och Hallands sjukhus delvis
har en andamalsenlig organisation med tydliggjort ansvar och
resurser. Det framgar i verksamhetsplanerna vilket arbete som ska
bedrivas utifrdn de 6vergripande mélen och det finns en uttalad
organisation med ansvar for miljo- och klimatfragorna. Det finns
dock ett behov av att ytterligare tydliggéra mandat i
verksamheterna kopplat till miljoarbetet och sdkerstilla att det
finns en tillracklig samverkan mellan verksamheterna och 6ver
forvaltningsgranserna.

6. Sker en systematisk
matning, uppfoljning och

utvirdering av

héllbarhetsarbetet ut det
miljomassiga perspektivet?

Samtliga revisionsobjekt — Delvis

Vi bedomer att regionstyrelsen, driftsnimnden ADH och
driftsnamnden Hallands sjukhus delvis har sakerstallt att det sker
systematisk matning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet ur det
miljomassiga perspektivet men att utvarderingen av arbetet kan
stiarkas. Det framgér i granskningen att en stor del av
uppfoljningen sker inom ramen for den ordinarie
uppfoljningsprocessen men att det 4ven pa tjanstemannaniva sker
en lopande uppfoljning av arbetet som bedrivs utifrdn den interna
handlingsplanen f6r klimat och milj6. Granskningen visar att den
uppfoljning som sker dven omfattar analyser och utviarderingar
men att detta med fordel kan stirkas i syfte att gora forflyttningar
inom miljdomradet. Vi ser dven ett virde i att uppfoljningen
kompletteras med indikatorer och matviarden av saval kvantitativ
som kvalitativ art da detta kan underldtta bedomningen av
maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar som sker.
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Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de forutséittningar som framgar av projektplan
frdn 2025-02-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar
sig pa hela eller delar av denna rapport.
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