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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen och driftn@mnderna
Psykiatri, Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och halsa sakerstaller att
andamalsenliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans. Utifran genomférd
granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen och driftnamnderna Psykiatri,
Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och hélsa i allt vasentligt sakerstaller att

andamalsenliga atgarder vidtas for att nd en ekonomi i balans.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se

respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor DN PS DN ADH RS
1. Har namnden faststallt . -
atgardsplan/atgardsplaner

enligt RS uppdrag?

2. Sker uppféljning och .
dokumentation inom ramen foér

den ordinarie

uppféljningsprocessen?

3. Foljs effekter upp .
manatligen?
4. Justeras atgardsplanerna Ej

om atgardsplanerna inte nar de tillampligt
Onskade effekterna?

O
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5. Foljer regionstyrelsen -
arbetet med atgardsplaner och
vidtas atgarder om de 6nskade
effekterna inte uppnas?
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Inledning

Bakgrund

| UR1 for regionen prognostiseras driftnamnderna totalt g& med ett underskott pa 265
mnkr. 239 av dessa 265 mnkr aterfinns inom halso- och sjukvardens driftnamnder.
Storst underskott har Hallands Sjukhus (175 mnkr) darefter foljer ADH (27 mnkr),
Psykiatri (20 mnkr). Narsjukvard prognosticerar ett mindre dverskott och Halso- och
sjukvardsfinansieringen ett underskott med 22 mnkr.

Regionstyrelsen uppmanar namnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans. Uppféljning och
dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie
uppféljningsprocessen. Atgardsplaner ska vara beslutade av drifthdmnden och effekter
ska foljas upp manatligen i samband med ordinarie uppfdljning.

Vidare framgar av Uppféljningsrapport 1 att Regionstyrelsen kommer att bjuda in
driftnamnder med underskott till en extra namnddialog under hdsten 2024 dar fokus ar
pa atgardsplanernas effekter.

Revisorerna har med anledning av drifthnamndernas ekonomiska prognoser beslutat att
I6pande under aret folja berérda driftn@mnders arbete med atgardsplaner och dess
effekter.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om regionstyrelsen och driftndmnderna sakerstaller
att andamalsenliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Revisionsfragor:

1. Har namnden faststallt atgardsplan/atgardsplaner enligt RS uppdrag?

2. Sker uppfdljning och dokumentation inom ramen for den ordinarie
uppfdljningsprocessen?

3. Foljs effekter upp manatligen?

Justeras atgardsplanerna om atgardsplanerna inte nar de dnskade effekterna?

5. Foljer regionstyrelsen arbetet med atgardsplaner och vidtas atgarder om de énskade
effekterna inte uppnas?

s

Granskningen omfattar revisionsobjekten Regionstyrelsen och driftnamnderna: Hallands
sjukhus, Psykiatri, Ambulans, diagnostik och héalsa,

Granskningen avgransas till revisionsaret 2024.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

Kommunallag Kap 6, § 6 (namnds ansvar for andamalsenlighet och intern kontroll)
Kommunallag Kap 6, § 1 (styrelsen uppsikt)

Reglementen for styrelse och berérda namnder

Mal och budget 2024 (antagen av RF 2023-06-21

Avgransning
Granskningen avgransas till revisionsaret 2024.
Metod

Granskningen genomfdrs genom dokumentgranskning av atgardsplaner samt
dokumenterade uppfdljningar och tillhérande protokoll.

Underlag i granskningen presenteras I6pande pa revisorernas sammantraden med start
i september manad. Samlad rapport och beddmning gors efter arets slut.

Ekonomichefer har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Bakgrund

Mal och budget 2024

| Region Hallands mal och budget for aren 2024-2028, faststalld av regionfullmaktige
2023-06-21, framgar att regionen budgeterar ett negativt resultat under ar 2024. Fran
och med ar 2025 och framat budgeteras aterigen ett positivt resultat varje ar. Det
negativa resultatet forklaras framst genom tillfalligt 6kade pensionskostnader pa grund
av pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet, vilket styrs av inflationen.

Det negativa resultatet ska regleras mot eget kapital genom att beropa synnerliga skal
att inte aterstalla ett negativt resultat i enlighet med kommunallagen. Eftersom Region
Halland inte har en resultatutjamningsreserv i ansprak, aberopas synnerliga skal i
enlighet med 11 kapitlet § 5, 2:a punkten i kommunallagen.

Uppféljning och rapportering till Regionstyrelsen

Av Mal och budget 2024-2028 framgar att uppféljning till regionstyrelsen ska goras
genom manadsrapporter. Styrelsen ska aven ha en I6pande dialog med namnderna
under aret utifran genomférande av faststalld verksamhetsplan och budget.

Utover detta ska uppfdljningen till regionfullmaktige ske tre ganger per ar.
Uppféljningsrapport 1 avser perioden januari--april, uppfoljningsrapport 2 avser perioden
januari--augusti. Utdver detta ska namnderna aven félja upp ekonomin genom en
arsredovisning.

Driftnamnden Psykiatri

Faststalld atgardsplan
Revisionsfraga 1: Har ndmnden faststéllt atgéardsplan/atgardsplaner enligt RS uppdrag?

lakttagelser

Vid sammantradet 2024-02-07 §11 beslutade Driftnamnden Psykiatri att faststalla en
redovisad atgardsplan. Av protokollet framgar att beslutsunderlag bestod av rapporten
“atgérder fér en ekonomi i balans (2024-01-23) (004)”.

Atgarderna bestod bland annat av att minska andelen inhyrd personal samt att BUP ska
minska antalet kdpta utredningar.

Bedbémning

Har nédmnden faststéllt atgérdsplan/atgérdsplaner enligt RS uppdrag?

Ja



Uppfoljning inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocessen
Revisionsfraga 2: Sker uppféljning och dokumentation inom ramen fér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

lakttagelser

Vid sammantradet 2024-05-29 §40 behandlade Drifthdmnden Psykiatri
uppféljningsrapport 1.

Vid sammantradet 2024-09-25 § 51 behandlade Driftnamnden Psykiatri
uppfdljningsrapport 2.

Vid sammantradet 2025-02-17 § 5 behandlade Driftnamnden Psykiatri arsredovisning
2024.

Uppfdljningsrapporterna redovisar atgardsplanens innehall samt de effekter som denna
gett och prognostiseras att ge.

Bedbmning

Sker uppféljining och dokumentation inom ramen foér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

Ja

Manadsvis uppféljning
Revisionsfraga 3: Foljs effekter upp ménatligen?

lakttagelser

Av uppfdljningsrapport 1 framgar att beddmd ekonomisk nettoeffekt pa planerade och
genomfoérda atgarder ar 12 mnkr.

Av uppfdljningsrapport 2 framgar att forvaltningen efter perioden har en ackumulerad
budgetavvikelse pa -1 mnkr. Prognosen for helaret ar -8 mnkr. Hela den férvantade
avvikelsen finns under uppdraget "kopt LRV-vard™ (-23 mnkr). Inom 6vriga uppdrag &r
prognosen pa 15 mnkr.

Forvaltningens beslutade atgardsplan fér minskade hyrkostnader ar beraknad att pa
helaret ge kostnadsminskning motsvarande 12 mnkr. Under perioden har
atgardsplanens aktiviteter lett till kosthnadsminskning pa 10,8 mnkr.

Av arsredovisningen framgar att forvaltningen har ett totalt budgetutfall pa knappt -10
mnkr. Hela avvikelsen finns under uppdraget "kdpt LRV-vard" (-19 mnkr). Inom 6vriga
uppdrag ar det totala utfallet pa +9 mnkr. Forvaltningens beslutade atgardsplan for
minskade hyrkostnader ar beréknad att pa helaret ge kostnadsminskning motsvarande

' Lag om rattspsykiatrisk vard

s
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12 mnkr. Under aret har atgardsplanens aktiviteter lett till kostnadsminskning pa 19
mnkr.

Utifran var granskning av namndens protokoll under perioden januari till december 2024,
noterar vi att namnden har tagit del av ekonomisk uppféljning samt uppféljning av
atgardsplanen vid féljande sammantraden:

2024-02-07
2024-03-27
2024-04-25
2024-05-29
2024-09-25
2024-10-30
2024-11-27
2024-12-18

Vid behandling av de tva uppféljningsrapporterna samt arsredovisningen ges mer
fullédig information om genomférda och forvantade effekter. Vid de allra flesta 6vriga
tillfallena presenteras manadsrapport eller uppféljningsrapport dar tydlig ekonomisk
uppfdljning samt ekonomiska effekter redovisas fér ndmnden.

Bedbmning

Féljs effekter upp manatligen?

Ja
Driftnamnden Psykiatri har foljt upp verksamhetens ekonomi vid samtliga

sammantraden. Effekter har foljts upp och redovisats i uppféljningsrapport 1, 2 samt i
arsredovisningen, i manadsrapporter samt i uppféljningsrapporter (ppt).

Justering av atgardsplaner
Revisionsfraga 4: Justeras atgéardsplanerna om atgéardsplanerna inte nar de énskade
effekterna?

lakttagelser

Av arsredovisningen framgar att effekterna av atgardsplanen har gett stérre effekter an
vad ndmnden initialt rdknade med.

Bedémning

Ej tillampligt

Da atgardsplanerna har gett storre effekt an férvantat har det inte funnits behov av att
justera atgardsplanen.

pwc
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Driftnamnden Hallands Sjukhus

Faststalld atgardsplan
Revisionsfraga 1: Har ndmnden faststéllt atgardsplan/atgérdsplaner enligt RS uppdrag?

lakttagelser

Vid sammantradet 2024-05-29 §34 beslutade Driftnamnden Hallands Sjukhus att
godkanna Uppféljningsrapport 1 till och med april 2024 — Driftnamnden Hallands sjukhus
inklusive atgardsplan fér en ekonomi i balans. Av uppféljningsrapporten framgar att
Hallands sjukhus driftndmnd i maj 2023 beslutade om atgarder i samband med
Uppféljningsrapport 1 2023 utifran ekonomisk prognos. Forvaltningen har darefter
implementerat de beslutade atgarderna samt verkstallt ytterligare atgarder.

| uppféljningsrapporten presenterades atgarderna i en lista dar det for majoriteten av
atgarderna inte ar tydliggjort vilka ekonomiska effekter som forvantas. Inom egen
verksamhet ar prognos efter april en forbattring av arsavvikelsen med 12 mnkr jamfort
med 2023. Namnden fattar aven beslut om andra uppdrag till férvaltningen i syfte att
minska kostnaderna.

Det framgar aven av uppféljningsrapporten att vidtagna atgarder, pa grund av den
inbérdes relation som finns mellan bemanningstillgang, tillganglighet, arbetsmiljé och
utvecklingskraft, behdver balanseras mellan mal-, kvalitet- och ekonomistyrning. Inte
minst for att konsekvensen for namndens samtliga ansvarsomrade ska kunna tolereras
nar hyrbemanningsanvandning minskats.

Bedémning
Har nédmnden faststéllt atgardsplan/atgérdsplaner enligt RS uppdrag?
Ja

Uppfoljning inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocessen
Revisionsfraga 2: Sker uppféljning och dokumentation inom ramen fér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

lakttagelser

Vid sammantradet 2024-05-29 §34 behandlade Drifthamnden Hallands sjukhus
uppfoéljningsrapport 1.

Vid sammantradet 2024-10-02 §57 behandlade Driftndmnden Hallands sjukhus
uppfdljningsrapport 2.

Vid sammantradet 2025-02-07 §8 behandlade Driftnamnden Hallands sjukhus
arsredovisning for 2024.

Uppfdljningsrapporterna redovisar atgardsplanens innehall samt de effekter som denna
gett och prognostiseras att ge.
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Bedbémning

Sker uppféljining och dokumentation inom ramen foér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

Ja

Manadsvis uppféljning
Revisionsfraga 3: Foljs effekter upp ménatligen?

lakttagelser

Av uppfdljningsrapport 1 framgar att Hallands sjukhus ekonomiska avvikelse till och med
april ar -62 mnkr fordelat pa egen verksamhet -20 mnkr och regionvard -42 mnkr och att
prognos for ar 2024 bedoms till -175 mnkr. Vidare framgar att prognosen har forbattrats
for egen verksamhet och forsdmrats for regionvard, men pa totalen har prognosen
forbattrats jamfort med tidigare lagd prognos.

| uppféljningsrapport 2 framgar att den ekonomiska avvikelsen till och med augusti ar
-103 mnkr, fordelat pa egen verksamhet -25 mnkr och regionvard -78 mnkr. Prognosen
for 2024 ars utfall beddms till -171 mnkr, varav -61 mnkr foér egen verksamhet och -110
mnkr for regionvard. Prognosen pa totalen och for egen verksamhet har forbattrats
jamfért med féregaende prognos, men prognosen for regionvard har férsamrats.
Effekterna redovisas inte for varje atgardspunkt utan samlad fér de atgarder som
férvaltningen implementerat utifrdn namndens atgardsplan.

Effekten av kostnadsminskande atgarder for hyrbemanning har fér perioden
januari-augusti 2024 varit en kostnadsminskning om 15 mnkr jamfért med utfall samma
period 2023 (-3 mnkr for hyrlakare respektive -12 mnkr for hyrsjukskoterskor). For
helaret prognostiseras effekten vara en kostnadsminskning om 22 mnkr jamfért med
utfallet helar 2023.

Effekten av kostnadsminskande atgarder for egen personal har for perioden
januari-augusti 2024 varit en nettokostnadsminskning jamfért med samma period ar
2023 om 14 mnkr efter att hansyn tagits till Ibnerevisionens paverkan och sarskilda
kostnader kopplat till Cosmicinférandet. Cirka 8 mnkr av kostnadsminskningen for egen
personal bestar av minskade 6vertidskostnader.

For helaret prognostiseras effekten vara en kostnadsminskning om 12 mnkr jamfért med
utfall helar 2023.

Av arsredovisning 2024 framgar att Hallands sjukhus ekonomiska resultat innebar en
negativ avvikelse pa 148 mnkr for ar 2024. Detta bestar i somatisk vard -27 mnkr,
regionvard -125 mnkr, specialisttandvard plus/minus 0 samt vardval specialiserad
Oppenvard hud +4 mnkr.



Utifran var granskning av namndens protokoll under perioden januari till december 2024,
noterar vi att naAmnden har tagit del av ekonomisk uppféljning vid féljande
sammantraden:

2024-02-21
2024-04-03
2024-05-29
2024-06-26
2024-10-02
2024-11-06
2024-12-08

I juni och november gavs muntlig information till namnden och ingen dokumentation av
denna information finns i handlingarna varfér vi inte kan verifiera om effekter féljdes upp
pa dessa sammantraden. Pa évriga sammantraden kan vi verifiera att effekter foljdes
upp pa en samlad niva.

Bedbémning
Féljs effekter upp manatligen?

Delvis

Driftnamnden Hallands sjukhus tar del av uppféljning avseende verksamhetens ekonomi
vid varje sammantrade. Effekter av genomférda atgarder redovisas i
uppféljningsrapporter samt manadsrapporter. Vi kan dock inte verifiera att namnden foljt
upp effekter pa de sammantraden dar information getts muntligt.

Justering av atgardsplaner
Revisionsfraga 4: Justeras atgardsplanerna om atgardsplanerna inte nar de 6nskade
effekterna?

lakttagelser
| samband med behandling av uppfdljningsrapport 1 beslutade namnden om ytterligare
atgarder i form av att:

e Dbetona vikten av att sarskild ekonomisk uppféljning behdvs i hela linjeorganisationen
for 6kad kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll pa alla nivaer vad galler
egenanstalld personal och anvandande av hyrbemanning.

e uppdra forvaltningen att se dver interna tjanstekop utifran nyttovardering och
kostnadseffektivitet.

e uppdra forvaltningen att utreda majligheter till geografisk centralisering av visst
utbud utifran kostnadsreduktionsmajligheter och kapacitet.

e uppdra forvaltningen att avsta fran kostnadsdrivande ambitionsékningar dar det
beddms att inbromsning av ambitionsékning ar att féredra i forhallande till besparing
pa annan verksamhet.

| samband med behandling av uppféljningsrapport 2 beslutade namnden att:

s
pwc

10



e uppdra férvaltningen att fortsatta genomféra atgardsplanen inklusive driftnamndens
redan beslutade uppdrag till férvaltningen som inte redan ar atgardade.

e uppdra férvaltningen att aterkoppla utvecklingen kring hyroberoende till ett
nastkommande moéte.

Bedbmning
Justeras atgérdsplanerna om atgéardsplanerna inte nar de énskade effekterna?

Ja

Ytterligare atgarder har presenterats under aret i anslutning till behandling av
uppféljningsrapporterna.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Faststalld atgardsplan
Revisionsfraga 1: Har ndmnden faststéllt atgardsplan/atgérdsplaner enligt RS uppdrag?

lakttagelser
Av namndens protokoll fran sammantradet 2024-02-07 §3 framgar att driftndmnden
fattat beslut om atgardsplan fér en ekonomi i balans under ar 2023.

Av namndens protokoll fran sammantradet 2024-05-22 §34 framgar att det finns en
atgardsplan sedan ar 2023 fér verksamheterna for ambulans och rontgen. Det framgar
aven att inom medicinsk diagnostik finns det ett underskott inom klinisk patologi och
cytologi pa 6 mnkr. Verksamheten har getts i uppdrag att ta fram en atgardsplan for
detta underskott i samband med uppfdljningsrapport 2. Inom omradet halsa och
funktionsstod har en forsta atgardsplan tagits fram for att na ekonomi i balans. Denna
presenteras i Uppfoljningsrapport 1.

Vid sammantradet 2024-05-22 §34 beslutade Driftndmnden Ambulans, diagnostik och
halsa att godkanna uppfdljningsrapport 1 till och med april 2024 — Driftndmnden
Ambulans, diagnostik och halsa. | slutet av uppféljningsrapporten framgar atgardsplan.

Bedbmning
Har nédmnden faststéllt atgardsplan/atgardsplaner enligt RS uppdrag?

Ja

Av var protokollsgranskning framgar att det finns ett flertal olika atgardsplaner for
namndens olika verksamheter. Beskrivning av dem ingar i uppféljningsrapport 1 som
namnden godkant.

_‘ 11
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Uppfoljning inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocessen
Revisionsfraga 2: Sker uppféljining och dokumentation inom ramen foér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

lakttagelser

Vid sammantradet 2024-05-22 §34 beslutade Driftndmnden Ambulans, diagnostik och
halsa att godkanna uppfdljningsrapport 1 till och med april 2024 — Driftnamnden
Ambulans, diagnostik och halsa.

Uppfdljningsrapport 1 redovisar atgardsplanernas innehall samt de effekter som dessa
gett och prognostiseras att ge. Fran uppféljningsrapport 2 utgar atgardsplan pa
namndsniva da prognostiserat resultat for ar 2024 ar en ekonomi i balans.

Bedbémning
Sker uppfélining och dokumentation inom ramen fér den ordinarie
uppféliningsprocessen?

Ja

Nar det funnits atgardsplaner pa namndniva har uppfoljning och dokumentation skett i
den ordinarie uppfdljningsprocessen.

Manadsvis uppfoljning
Revisionsfraga 3: Féljs effekter upp manatligen?

lakttagelser

Av uppfdljningsrapport 1 framgar att den ekonomiska avvikelsen till och med april 2024
ar -12 mnkr och prognosen for helaret ar -27 mnkr. Flera atgardsplaner ar aktuella for
olika verksamheter.

Av uppfdljningsrapport 2 framgar att det ekonomiska resultatet till och med augusti 2024
ar +12 mnkr och prognosen for helaret ar en budget i balans. Utifran prognosen om en
budget i balans utgar atgardsplan pa namndsniva. Omraden och verksamheter med
underskott fortsatter dock arbetet med att Iangsiktigt sékra en budget i balans. Nar det
galler hjalpmedelsuppdraget ska verksamheten bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen
och resultatet balanseras som skuld eller fordran till kunderna vilket sker manadsvis.

Av arsredovisning 2024 framgar att det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2024
ar +0,2 mnkr.

Utifran var granskning av namndens protokoll under perioden januari till december 2024,
noterar vi att namnden har tagit del av ekonomisk uppféljning vid féljande
sammantraden:

2024-02-07
2024-03-27
2024-05-22
2024-09-04
2024-10-02

12



o 2024-11-22
o 2024-12-18

Uppfdljning av atgardsplanerna och effekterna av dessa goérs fram till och med
oktobermotet (det ar dock endast muntlig information pa septembermétet). Med
anledning av att namnden fran uppféljningsrapport 2 prognostiserar en ekonomi i balans
pa helaret utgar uppféljning av atgardsplaner efter oktobersammantradet.

Bedbémning
Féljs effekter upp manatligen?

Ja

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa foljer upp det ekonomiska utfallet och
effekter av atgardsplanerna manatligen fram tills dess att prognosen ar en ekonomi i
balans. Darefter sker sedvanlig ekonomisk uppféljning.

Justering av atgardsplaner
Revisionsfraga 4: Justeras atgérdsplanerna om atgéardsplanerna inte nar de énskade
effekterna?

lakttagelser

Av uppféljningsrapport 1 framgar att ytterligare atgardsplaner behdver tas fram for olika
verksamhetsomraden och dessa presenteras i uppféljningsrapporterna. Nar namndens
samlade ekonomiska prognos visar pa en ekonomi i balans tas atgardsplanen pa
namndsnivan bort samtidigt som de verksamheter som har fortsatt prognostiserat
underskott fortsatter att arbeta med sina atgardsplaner.

Bedbmning
Justeras atgérdsplanerna om atgéardsplanerna inte nar de énskade effekterna?

Ja

Ytterligare atgardsplaner/atgarder har presenterats under aret i uppféljningsrapporterna.

- .
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Regionstyrelsen

Uppfoljning och vidtagna atgarder
Revisionsfraga 5: Féljer regionstyrelsen arbetet med atgardsplaner och vidtas atgérder
om de 6nskade effekterna inte uppnas?

lakttagelser

Regionstyrelsen beslutade 2024-04-10, § 49 att godkanna Region Hallands
manadsrapport januari--februari ar 2024. Styrelsen beslutade aven att uppmana
driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta systematiskt med
atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Uppfdljning och dokumentation
av atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie uppfdljningsprocessen.

Vidare noterades att driftnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans, diagnostik och
halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om maximalt tva procent
bemanningskostnader i relation till personalkostnader fér egen personal.

Pa sammantradet 2024-06-05 beslutade regionstyrelsen, §82, att féresla
regionfullmaktige att besluta att godkdnna Region Hallands Uppfdljningsrapport 1
januari - april 2024 samt samma uppmaningar och noteringar som i beslutet i april (se
ovan).

Regionstyrelsen beslutade 2024-10-09, § 125, att foresla regionfullmaktige besluta att
godkanna Region Hallands Uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2024. Vidare
beslutades att:

e uppmana driftndmnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta systematiskt
med atgardsplaner fér att nd en ekonomi i balans

e uppféljning och dokumentation av atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie
uppféljningsprocessen. Atgardsplanen ska vara beslutad av driftndmnden och
effekter ska foéljas upp manatligen i samband med ordinarie uppfdljning.

e uppmana driftndmnderna fér Ambulans, diagnostik och halsa, Hallands sjukhus och
Psykiatri att fortsatta arbetet for att na maximalt tva procent bemanningskostnader i
relation till personalkostnader for egen personal

Regionstyrelsen beslutade 2024-11-20, § 161, att godkdnna Region Hallands
manadsrapport jan-okt 2024. Av beslut och beslutsunderlaget framgar ingen information
om atgardsplanerna.

Beddémning
Féljer regionstyrelsen arbetet med atgéardsplaner och vidtas atgérder om de 6nskade
effekterna inte uppnéas?

Ja

Regionstyrelsen har foljt arbetet med atgardsplanerna och har ocksa tydliggjort for
regionfullmaktige hur situationen ser ut.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen och driftnamnderna
Psykiatri, Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och halsa sakerstaller att
andamalsenliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen och
driftnamnderna Psykiatri, Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och hélsa i allt

vasentligt sakerstaller att andamalsenliga atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

10 april 2025

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag

av Region Halland revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 1
september 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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