Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-04-23

Regionfullmaktige

§32

Beslut om policy for lokalforsorjning
RS250067

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

o faststalla policy for lokalférsoérjning.

Arendet
Forslag till reviderad policy lokalférsérjning och tillhérande riktlinje for

fastighetsforvaltning har tagits fram i samarbete med Region Hallands férvaltningar.

Riktlinje for fastighetsforvaltning ersatter tidigare Riktlinjer for fastighetsprocessen
som beslutades av regionstyrelsen 2020-08-26 och senast reviderades av
arbetsutskottet 2021-09-14. Foreslagen Policy for lokalférsérjning samt riktlinje har
skickats pa remiss till samtliga forvaltningar. Fokus har varit att férenkla, fértydliga
och modernisera bada styrdokumenten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att:

o faststélla policy for lokalforsorjning.

Beslutsunderlag
e §23 RS Beslut om policy for lokalférsorjning och Riktlinje for
fastighetsforvaltning
e Policy och riktlinjer lokalférsérjning Region Halland
e Policy lokalférsorjning
¢ Riktlinje fastighetsforvaltning

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-03-12

Regionstyrelsen

§23

Beslut om policy for lokalforsorjning och Riktlinje for

fastighetsforvaltning
RS250067

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att:

o faststalla policy for lokalférsérjning

Regionstyrelsen beslutar vidare att:

o faststalla riktlinje for fastighetsforvaltning i Region Halland

e riktlinje for fastighetsforvaltning ersatter tidigare Riktlinjer for
fastighetsprocessen som senast reviderades 2021-09-14,

o faststallandet av riktlinjerna foresatter att regionfullmaktige faststaller
tillhdrande policy for lokalforsorjning

Reservationer
Mot forslaget reserverar sig Stina Isaksson (SD) och Joacim Svensson (SD).

Arendet
Forslag till reviderad policy lokalférsorjning och tillhérande riktlinje for

fastighetsforvaltning har tagits fram i samarbete med Region Hallands férvaltningar.

Riktlinje for fastighetsforvaltning ersatter tidigare Riktlinjer for fastighetsprocessen
som beslutades av regionstyrelsen 2020-08-26 och senast reviderades av
arbetsutskottet 2021-09-14. Foreslagen Policy for lokalforsérjning samt riktlinje har
skickats pa remiss till samtliga forvaltningar. Fokus har varit att forenkla, fortydliga
och modernisera bada styrdokumenten.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

St av 1?2



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-03-12

Regionstyrelsen

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) och Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall

arbetsutskottets forslag.

Stina Isaksson (SD) yrkar dels att i Policy for lokalférsorjning stryka rubriken "Miljo
och hallbarhet" samt meningen "Region Halland ska utifran beslutade strategier
langsiktigt arbeta for att minska miljo- och klimatpaverkan fran saval eget
fastighetsbestand som for inhyrda lokaler", dels att i Riktlinje for fastighetsforvaltning,
att justera den sista meningen under rubriken "Hallbarhet" till "Fastighetsférvaltning
och byggnation ska vara resurseffektiv och bidra med halsosamma miljoer."

Beslutsgang
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: arbetsutskottets forslag till beslut

samt Stina Isakssons forslag till beslut. Efter acklamation finner ordféranden att
styrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag till beslut.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att:

o faststalla policy for lokalférsérjning

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar vidare regionstyrelsen besluta att:

o faststalla riktlinje for fastighetsforvaltning i Region Halland

o riktlinje for fastighetsforvaltning ersatter tidigare Riktlinjer for
fastighetsprocessen som senast reviderades 2021-09-14,

o faststallandet av riktlinjerna foresatter att regionfullmaktige faststaller
tillhdrande policy for lokalforsorjning

Beslutsunderlag
e §9 RS AU Beslut om policy for lokalférsérjning och Riktlinje for
fastighetsforvaltning
e Policy och riktlinjer lokalforsorjning Region Halland

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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2025-03-12

Regionstyrelsen

e Policy lokalférsorjning
¢ Riktlinje fastighetsforvaltning

Expedieras till
Samtliga namnder och bolag

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\? Region Halland 16)

Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Katarina Lindh Datum Diarienummer
Fastighetschef 2025-01-15 RS250067

Regionstyrelsen

Beslutsforslag Beslut om policy for lokalforsorjning
och Riktlinje for fastighetsforvaltning

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott féreslar regionstyrelsen besluta att
foresla regionfullmaktige besluta att:

o faststalla policy for lokalférsorjning

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar vidare regionstyrelsen besluta
att:

o faststalla riktlinje for fastighetsforvaltning i Region Halland

o riktlinje for fastighetsforvaltning ersatter tidigare Riktlinjer for
fastighetsprocessen som senast reviderades 2021-09-14,

o faststallandet av riktlinjerna foresatter att regionfullmaktige
faststaller tillhorande policy for lokalforsorjning

Sammanfattning

Forslag till reviderad policy lokalf6rsorjning och tillhérande riktlinje for
fastighetsforvaltning har tagits fram i samarbete med Region Hallands
torvaltningar.

Riktlinje for fastighetsférvaltning ersitter tidigare Riktlinjer f6r

fastighetsprocessen som beslutades av regionstyrelsen 2020-08-26 och senast
reviderades av arbetsutskottet 2021-09-14. Foreslagen Policy for
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lokalf6rsorjning samt riktlinje har skickats pa remiss till samtliga férvaltningar.
Fokus har varit att f6érenkla, fortydliga och modernisera bada styrdokumenten.

Bakgrund

Dokumentkategorin Policy inom Region Halland dr gemensamma dokument
tor hela Region Halland inklusive nimnder, styrelser, heligda bolag och giller
tor tortroendevalda och medarbetare. Nuvarande policy, RS110269, Strategi for
Region Hallands dgande av fastigheter faststilldes av Regionfullmiktige 2011-06-
22.

Nuvarande Riktlinje f6r fastighetsprocessen, RS 180345, faststilldes av
Regionstyrelsen 2020-06-23 och reviderades 2020-08-26 samt 2021-09-14.

Enligt den dokumentstruktur som giller f6r Region Halland ska
policydokument revideras minst varje mandatperiod och riktlinjer minst vart
tredje ar. Sedan varen 2022 har revisionsarbetet pagatt med representanter
fran processteamet samt alla forvaltningar 1 form av arbetsméten samt
remissrundor.

Fokus 1 arbetet har varit att férenkla, fortydliga och modernisera.
Ansvarsfordelningen for lokalf6rsorjning 1 Region Halland har flyttats fran
policyn till riktlinjen. Nar det galler riktlinjen har dokumentet kortats ned.
Vissa delar har flyttats till en rutin. En mer detaljerad beskrivning av
fastighetsprocessen samt dess roller har beskrivits 1 en tillh6érande instruktion.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Forindringarna som foreslas forvintas inte ur ett barn- och
jamstalldhetsperspektiv, ge nagra ytterligare betydande direkta eller indirekta
effekter.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

En tydlig policy och riktlinje med klar malsittning utgor grund for en
sammanhallen, andamalsenlig och effektiv lokalférsérjning 1 Region Halland.
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Forvaltning

Per Karlsson Katarina Lindh
Ekonomidirektor Fastighetschef
Bilaga:

Forslag till Policy lokalforsorjning
Forslag till Riktlinjer lokalférsorjning

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga naimnder och bolag
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Galler for: [[ORHAppliesToOrganizationMulti]]

7 Region Halland

Policy — Region Hallands lokalforsorjning

Hitta i dokumentet

Sammanfattning Referenser och bilagor
Syfte Uppdaterat fran foregaende version
Inriktning

Denna policy ar politiskt beslutad av Regionfullmaktige 2025-xx-xx, diarienummer RSxx.

Sammanfattning

For att erhalla gemensam styrning behévs en inriktning och politisk viljeférklaring avseende
lokalférsérjningen som ar av strategisk betydelse och bidrar till Region Hallands vision
Halland — Bésta livsplatsen. Den har sin utgangspunkt i Regional utvecklingsstrategi for
Halland och dess genomférandestrategier.

Policyn omfattar fastigheter och lokaler som nyttjas av regionens egna verksamheter
alternativt hyrs ut till externa aktdrer och beskriver de grundldggande férutsattningarna for
hantering av Region Hallands samlade fastighetsbestand, undantaget skogsfastigheter.

Syfte

Policyn syftar till att verka for ett bevarande av fastigheternas varde samt ett optimerat,
miljosmart, effektivt och funktionellt nyttjiande av Region Hallands lokaler utifran saval
invanar-, patient- och verksamhetsperspektiv.

Inriktning

Agande av fastighet

Region Halland ska &ga och forvalta fastigheter for invanarnas basta i nutid och for
kommande generationer. Region Halland ska aga de fastigheter dar det bedrivs verksamhet
under forutsattning att det langsiktigt ar mest ekonomiskt fordelaktig. Med ordet fastighet
avses byggnader, anlaggningar och mark.

Inhyrning
Inhyrning ska ske i de fall dar det inte bedéms vara mest ekonomiskt fordelaktigt att &ga den
fastighet dar Region Halland bedriver verksamhet.

Agda och inhyrda lokaler ska ses som stddresurser till Region Hallands verksamheter och
lokalerna ska bidra till funktionella verksamhetsmiljGer.

Exploatering och férvarv

Region Halland ska beakta bade de kortsiktiga behoven av verksamhetslokaler och de
langsiktiga behoven kring radighet 6ver mark vid exploatering av ny bebyggelse inom
Halland.

Fastighetsforvarv ska ske pa marknadsmassiga villkor pa en konkurrensutsatt marknad.

[[ORHDocumentType]]: [[Title]] Sida1av2
Faststalld av: [[ORHApprovedRole]], Faststallt: [ODMApproved]]
Huvudforfattare: [[ORHDocumentlssuer]]
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\:’ﬂ::? Region Halland

Lokalforsoérjning

Regionens forvaltningar bidrar gemensamt med underlag till de langsiktiga och strategiska
lokalférsorjningsplanerna som arligen ska beredas och beslutas inom regionstyrelsens
verksamhet.

Miljo och hallbarhet
Region Halland ska utifran beslutade strategier langsiktigt arbeta for att minska miljé- och
klimatpaverkan fran saval eget fastighetsbestand som fér inhyrda lokaler.

Sakerhet och robusthet
Region Halland ska utifran beslutade strategier langsiktigt arbeta for att 6ka sakerheten och
robustheten inom saval eget fastighetsbestand som fér inhyrda lokaler.

Avveckling av fastighet

Fastigheter med hoga varden och lag nytta for regionen blir en bunden férmdgenhet.
Fastigheter som inte nyttjas eller inte beddoms komma att nyttjas av Region Hallands
verksamheter inom 6verskadlig framtid ska avvecklas. Avveckling av byggnader bereds och
beslutas inom regionstyrelsens verksamhet.

Tillhorande dokument

Aktiverande dokument
Regional utvecklingsstrateqi for Halland, Hallands - basta livsplatsen 2035
Handlingsplan RHs klimat- och miljdarbete 2023-2026

Normerande dokument
Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Riktlinje for fastighetsférvaltning — Nytt dokument

Uppdaterat fran foregaende version

Nytt dokument.
Ersatter tidigare tjansteskrivelse; RS110269 Strategi fér Region Hallands dgande av
fastigheter.

[[ORHDocumentType]]: [[Title]] Sida2av2
Faststalld av: [[ORHApprovedRole]], Faststallt: [ODMApproved]]
Huvudforfattare: [[ORHDocumentlssuer]]
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7 Region Halland

Riktlinje for fastighetsforvaltning

Hitta i dokumentet

Sammanfattning Genomféra

Syfte Uppfdljning

Beskrivning Referenser:

Ansvarsférhallanden Uppdaterat fran féregdende version
Planera

Sammanfattning

Riktlinjen beskriver det strategiska dgandet av fastigheter utifran den langsiktiga politiska
viljan som beskrivs i Policy — Region Hallands lokalférsérjning, med avsikt att forvalta
fastigheter for invanarnas basta i nutid och fér kommande generationer i Region Halland.
Med fastighet avses byggnader, anlaggningar och mark med undantag fér skogsfastigheter.
Utgangspunkten ar att Region Halland ska aga de fastigheter dar det bedrivs verksamhet
under forutsattning att det ar mest ekonomiskt férdelaktigt.

Syfte
Beskriva formerna for det strategiska agandet, férvaltning samt avyttrande av fastigheter
inom Region Halland.

Beskrivning

Riktlinjen ska ge vagledning foér beslut och utgéra underlag fér hur Region Halland skall
agera som fastighetsagare for att sakerstalla en ansvarsfull forvaltning, i saval egen regi som
inhyrda lokaler, och en langsiktig planering och utférande avseende férandring av bestandet.

Regionfastigheters uppdrag ar att tillgodose Region Hallands verksamheter med funktionella
och hallbara lokaler inom sjukvard, utbildning, kollektivtrafik samt administration samt att
bibehalla eller 6ka vardet av egenagda fastigheter och vid behov hyra in externa lokaler.
Regionfastigheter representerar Region Halland som fastighetsagare och ansvarar for
langsiktig och hallbar férvaltning av bestandet samt planerar och genomfor byggrelaterade
projekt.

Verksamheter inom Region Halland ska i férsta hand bedrivas i egna lokaler. Saknas lokaler
skall Regionfastigheter tillse att nya lokaler uppférs alternativt férhyrs av annan
fastighetsagare. Lokaler som inom éverskadlig framtid inte langre nyttjas inom verksamheten
ska avyttras. Region Halland skall i méjligaste man aga de fastigheter dar Region Halland
bedriver verksamhet. Verksamhet som bedrivs i inhyrda lokaler ska, s& langt det ar mojligt,
ges samma forutsattningar som de i egen regi gallande standard, service och underhall.

Ansvarsforhallanden

Regionfastigheter Halland

Ansvar for forvaltning och utveckling av Region Hallands fastighetsbestand utifran beslutad
riktlinje "God ekonomisk hushallning”. Med utgangspunkt i befintlig fastighetsprocess
forvaltas Region Hallands fastigheter, inklusive inhyrda lokaler, utifran beslutade planer
sasom; teknisk forsorjnings-, underhalls-, fastighetsutvecklings- och lokalférsérjningsplaner.

[[ORHDocumentType]]: [[Title]] Sidat1av3
Faststalld av: [[ORHApprovedRole]], Faststallt: [ODMApproved]]
Huvudforfattare: [[ORHDocumentlssuer]]
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7 Region Halland

Planera

Lokalforsorjning

Professionell och effektiv lokalférsorjning innebar att tillhandahalla funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler pa ett Iangsiktigt, miljdmassigt, hallbart och ekonomiskt
kostnadseffektivt satt.

En forutsattning for detta ar att prioriteringen av inkomna arenden ar transparant och att den
tekniska forsorjningsplanen, underhallsplanen, fastighetsutvecklingsplanen och
lokalférsorjningsplanen kontinuerligt uppdateras utifran faktiska forhallanden.

Genomfora

Fastighetsforvaltning

Region Hallands fastigheter skall forvaltas pa ett ansvarsfullt och kostnadseffektivt satt.
Forvaltningen skall halla en hdg uthyrningsgrad, férhandla fram marknadsmassiga
hyresnivaer och avtalsvillkor for externa hyresgaster, berdkna internhyra for interna
hyresgaster samt tillse att samtliga hyresgaster erhaller den service som éverenskommits.

Fastighetsforvaltningen ska bidra med en lag miljé- och klimatpaverkan vid ny- och
ombyggnation, laga utslapp fran férvaltning och transporter till fastigheter, och att driften av
fastigheterna ar resurseffektiv, till exempel med lag energi- och vattenanvandning. Det
handlar ocksa om att arbeta langsiktigt med att hantera ett férandrat klimat och varna om
naturmiljéer.

Nyttjande

Det aligger alla verksamheter att aktivt soka mojligheter att effektivisera lokalanvandningen
och medverka till att beslutade lokaleffektiviseringar genomférs.

Lokalanvandningen ska ske sa, att lokaler som inte langre behdvs kan frigoras.

Inhyrning

Inhyrning i externa lokaler bor ske som ett alternativ till att &ga fastigheter ifall analysen av
verksamhetsbehovet resulterar i att det ar mest ekonomiskt fordelaktigt eller att det rader
osakerhet om verksamhetens omfattning.

Uthyrning
Lediga lokaler, for vilka det inte finns ett dokumenterat behov inom éverskadlig framtid och
som inte ska avyttras, bor hyras ut externt.

Avveckling

Fastigheter som inte nyttjas eller inte bedéms komma att nyttjas av Region Hallands
verksamheter inom overskadlig framtid ska avvecklas. Forslag pa fastigheter som ar aktuella
for avveckling redovisas i lokalférsorjningsplan. Avveckling av byggnader bereds och
beslutas inom regionstyrelsens verksamhet.

Fastighetsforsaljning ska ske pa marknadsmassiga villkor pa en konkurrensutsatt marknad.

Ekonomi

Fast egendom med hbéga varden och relativt lag nytta fér Region Halland blir en bunden
formogenhet. Det finns inget sjalvandamal for regionen att 4ga fast egendom med dessa
egenskaper varfor det bor utredas om de ska konverteras eller forsaljas.
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7 Region Halland

Egna och inhyrda lokaler ar stédresurser till Region Hallands verksamheter och lokalerna
ska bidra till funktionella verksamhetsmiljoer. Det ska ske till Iagsta totalkostnad éver tiden
som helhet.

Hallbarhet

Fastigheter och dess lokaler skall stddja hyresgasternas verksamheter och bidra till att
regionens forvaltningar och bolag nar sina verksamhetsmal i en funktionella och hallbar
verksamhetsmiljo, till en relevant kostnad.

Fastighetsforvaltning och byggnation ska vara resurseffektiv, bidra med halsosamma miljoer
och ge upphov till ett minimalt miljé- och klimatavtryck.

Byggnation

Byggprojekt omfattar ny-, om- och tillbyggnation alternativt medicinteknisk
utrustningsplanering med paverkan pa lokalerna samt tecknande av hyresavtal i externa
lokaler. Fastighetsprocessen vagleder hantering av byggskedet och sakerstaller en enhetlig
tilldampning for beslut och utférande av investeringar.

Vid férandring och ombyggnationer ska nationellt standardiserade lokaler och rum géllande
funktion och utformning efterstravas.

Uppfoljning
Riktigheten i teknisk forsorjningsplan, underhallsplan, fastighetsutvecklingsplan och

lokalférsorjningsplan foljs upp kontinuerligt under aret och vid behov uppdateras de utifran
uppkomna férandringar av faktiska forhallanden inom bestandet.

| enlighet med Riktlinje fér god ekonomisk hushalining ska Region Hallands
lokalférsorjningsplan arligen uppdateras, beredas och beslutas inom Regionstyrelsens
verksamhet.

Tillhorande dokument

Aktiverande dokument
Regional utvecklingsstrateqi for Halland, Hallands - béasta livsplatsen 2035
Handlingsplan RHs klimat- och miljdarbete 2023-2026

Normerande dokument

Policy — Region Hallands lokalférsérjning — Nytt dokument
Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Fastighetsprocessen

Uppdaterat fran foregaende version

Ersatter riktlinjen fastighetsprocessen RS 180345 fasstalld av Regionstyrelsen 2021-09-
14,
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