Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-04-23

Regionfullmaktige

§30

Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag

2025
RS240030

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen fér 2025

Arendet
Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. |

avsnittet om Resultathantering finns bland annat féljande principer:

e En grundforutsattning for den ekonomiska styrningen ar att namnderna tar
ansvar for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

e Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoraknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om namnden redovisar ett dverskott eller underskott).

e Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

o Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras
med 24,5 mnkr. 2025 ars budgeterade resultat justeras i och med detta fran 66,0
mnkr till 41,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 70,9 mnkr
fran 992,1 mnkr till 1 063,0 mnkr.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-04-23

Regionfullmaktige

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

Beslutsunderlag

e §54 RS Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag
2025

e §58 RS AU Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag
2025

e Beslutsforslag - Beslut om resultathantering 2024, med justering av
budgetanslag 2025

e resultathantering 2024 drift

e resultathantering 2024 investeringar

Expedieras till
Samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-04-09

Regionstyrelsen

§54

Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag

2025
RS240030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen fér 2025

Arendet
Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. |

avsnittet om Resultathantering finns bland annat féljande principer:

e En grundférutsattning for den ekonomiska styrningen ar att namnderna tar
ansvar for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

e Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoraknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om namnden redovisar ett dverskott eller underskott).

e Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

e Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras
med 24,5 mnkr. 2025 ars budgeterade resultat justeras i och med detta fran 66,0
mnkr till 41,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 70,9 mnkr
fran 992,1 mnkr till 1 063,0 mnkr.

Yrkanden
Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar bifall till lagt férslag.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta3lav 2



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-04-09

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

Beslutsunderlag

o §58 RS AU Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag
2025

e Beslutsforslag - Beslut om resultathantering 2024, med justering av
budgetanslag 2025

e resultathantering 2024 drift
e resultathantering 2024 investeringar

Expedieras till
Expedieras inte.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-03-25

Regionstyrelsens arbetsutskott

§58

Beslut om resultathantering 2024, med justering av budgetanslag

2025
RS240030

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade dver-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

Arendet
Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. |

avsnittet om Resultathantering finns bland annat f6ljande principer:

e En grundférutsattning fér den ekonomiska styrningen ar att namnderna tar
ansvar for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

e Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoraknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om namnden redovisar ett dverskott eller underskott).

e Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

e Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras
med 24,5 mnkr. 2025 ars budgeterade resultat justeras i och med detta fran 66,0
mnkr till 41,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 70,9 mnkr
fran 992,1 mnkr till 1 063,0 mnkr.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionkontorets forslag.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2025-03-25

Regionstyrelsens arbetsutskott

Anteckning
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) och Per Persson (S) antecknar till protokollet att de
inte deltar i beslutet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

e resultatbalansera totalt 19,3 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade Over-/underskott via eget kapital

e ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt, vilket
justeras i budgetanslagen for 2025

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om resultathantering 2024, med justering av
budgetanslag 2025
e resultathantering 2024 drift
e resultathantering 2024 investeringar

Expedieras till
Expedieras inte.

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sitta@av 12



\? Region Halland 1)

Regionkontoret Beslutsforslag
Ekonomi
Elsa RosberVerksamhetscontroller Datum Diarienummer

2025-03-19 RS240030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om resultathantering 2024, med
justering av budgetanslag 2025

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla regionfullmaktige
besluta att
* resultatbalansera totalt 24,5 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras 1 budgetanslagen f6r 2025
* resultatbalansera totalt 19,3 mnkr f6r konkurrensutsatta verksamheter, vilket fors
till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital
* ombudgetera totalt 70,9 mnkr avseende pagiende investeringsprojekt, vilket
justeras 1 budgetanslagen f6r 2025

Sammanfattning

Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. I
avsnittet om Resultathantering finns bland annat f6ljande principer:

* En grundférutsittning for den ekonomiska styrningen dr att nimnderna tar ansvar
for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

* Nimnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoriknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om nimnden redovisar ett 6verskott eller underskott).

* Resultathantering sker per nimnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rikenskapsaret.

*  Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras redovisningsmissigt
som en sirredovisning av eget kapital.

Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
24,5 mnkr. 2025 érs budgeterade resultat justeras 1 och med detta fran 66,0 mnkr till 41,5
mnkr. Investeringsanslagen 1 Mal och budget justeras med 70,9 mnkr fran 9921 mnkr till 1
063,0 mnkr.
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Bakgrund

Syftet med regelverket for resultathantering ar att astadkomma ett ansvarstagande for
nimndens budget och utfall 6ver tid. Resultathanteringen ska fokusera pa féregaende ars
resultat och maluppfyllelse. Syftet dr inte att fa en parallell budgetprocess med risk f6r
okade langsiktiga kostnader.

Nedan redovisas respektive anslagsfinansierads verksamhets egna motiveringar och forslag
till resultathantering. Dessa dr himtade frin nimndernas arsrapporter.

Driftnamnd Hallands sjukhus (exkl. Virdval Hud)

Nimnden har under 2024 vidtagit tydliga och framgangsrika atgarder for att reducera
hyrbolagsanvindning. Dessa atgirder planeras fortga, men beh6ver balanseras for att sikra
det samhallskritiska akutuppdraget och inte riskera forsamra tillginglighet for planerad
vard.

Nimnden féreslar att underskottet (-27,0 mnkr) inom anslagsomradet f6r somatisk vard
inte overfors till 2025.

Driftnimnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom tandvard inte ska Gverforas till
niastkommande dr eftersom det endast ar marginellt.

Driftnamnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom vardval specialiserad 6ppenvard
hud (+3,9 mnkr) ska ldggas till eget kapital.

Driftndamnden Hallands sjukhus anser att underskott for regionvarden (-125,0 mnkr) inte
ska Overforas till nastkommande ar, enligt etablerad praxis.

Driftndmnd Ambulans, diagnostik och hilsa

Forvaltningen gor totalt ett resultat om 0,2 mnkr och har ater en budget i balans efter
fjolarets stora underskott. Da nimnden enbart har en mindre positiv avvikelse mot budget
ser man inget behov av resultatoverforing till 2025.

Driftnimnd Psykiatrin Halland (exkl. Vardval psykiatri)

Den anslagsfinansierade verksamheten inom psykiatrin visar pa ett underskott som till stor
del forklaras av kostnader f6r kopt LRV-vard. Psykiatrin har ansvar f6r samtliga
hallinningar som déms till vard. I Halland kan endast patienter med medelhég och lag
sikerhetsklass virdas. Patienter med hog sakerhetsklass maste darmed remitteras till andra
regionkliniker. Den képta rittspsykiatriska varden dr dirmed opaverkbar och oférutsigbar.
Forvaltningen ser saledes ingen méjlighet att f6ra 6ver underskottet (-9,7 mnkr) till 2025.

Driftndmnd Kollektivtrafik

Det negativa resultatet (-3,4 mnkr) har uppstatt dels pa grund av hoga kostnadsokningar pa
befintlig trafik, samtidigt som att resandet och dterhimtning av biljettintikter efter
pandemin gick trogt i borjan av aret. Under andra kvartalet kunde konstateras att resandet
och biljettintikterna borjade aterhimta sig. Samtidigt dimpades den kraftiga
indexutvecklingen som under 2024 ater haft en "normal" 6kning fran tidigare drs hoga
nivaer.

Nimnden redovisade en hégre negativ prognos i februarirapporten. Fokus f6r nimnden
har under aret varit att hitta atgirder for att minska underskottet utan att minska
trafikutbudet eller kvaliteten i leveransen, atgarder avsedda att bade 6ka intikterna och
minska kostnaderna.
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Atgérderna tillsammans med gynnsamma foérutsittningar har bidragit till ett vasentligt lagre
underskott dn prognostiserat och nimnden 6nskar att underskottet inte ska belasta
kommande ars budget.

Driftnimnd Kultur och Skola
Driftndimnden Kultur och skola foreslar att totalt 2,6 mnkr av drets budgetavvikelse
resultathanteras till 2025.

Munkagardsgymnasiet och folkhogskoleverksamheten utgor 1,7 mnkr av 6nskad
resultathantering. Munkagardsgymnasiet kimpade under varterminen med ett sviktande
elevunderlag och en negativ prognos for aret. Atgirder genomférdes som resulterade i en
arsprognos i linje med budget. Under hostterminen 6kade elevunderlaget till ett snitt pa 4,6
elever 6ver budget pa hela aret. Det ekonomiska liget under varen medférde att en del
utvecklingsinsatser inte gick att genomfora men behovet finns kvar 2025.

Kulturverksamheten 6nskar resultathantera 0,9 mnkr da denna verksamheten i Halland har
paverkats stort av den hoga inflationen men dven av sankta statsbidrag. Méjligheten att
kunna 6ka stédet till f6reningar, organisationer, enskilda kulturutdvare men ocksa att arbeta
med riktade insatser for barn och unga ar dérfor av stor vikt.

Regionstyrelsens verksamheter

Regionkontoret

Regionkontoret 6nskar inte resultathantera nagra driftsmedel till 2025.
Urvecklingsmedel Hilso- och sjukvird

For att stodja inforandet av FVIS och tillhandahalla utbildningsstéd pa varje
vardforvaltning krivs medel for att stirka budgeten och att skapa forutsittningar for
genomforandet av de forberedelser som krivs infor ett nytt FVIS. Totalt 6nskas 18,7 mnkr
overforas till 2025.

Utvecklingsmedel Regional medfinansiering till EU-projekt

Under EU:s programperiod 2021-2027 medfinansierar Region Halland och de hallindska
kommunerna tillsammans projekt med 119 mnkr. Pa grund av férseningar i programmen
startade inte projekt i den takt som planerat och 5,8 mnkr 6nskas resultathanteras till 2025

RH Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen 6nskar inte resultathantera nagra medel till 2025.

Overvigande

Utifran nimndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbedomning pa

regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade verksamheter
resultatbalanseras till 2025 (se kommentarer nedan samt bilaga):

Regionstyrelsen verksamheter + 24,5 mnkr
dédray RH utvecklingsmedel + 24,5 mnkr

Ovriga driftsnimnders anslagsfinansierade 6ver-/underskott féreslas strykas.
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For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget kapital,
da dessa verksambheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna jimstillas med
motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2024 f6rs till tidigare
ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

Driftnimnd Hallands sjukhus — Vardval hud +3,9 mnkr
Driftndmnd Psykiatri Halland — Vardval psykiatri +12,2 mnkr
Driftnimnd Narsjukvard Halland — Folktandvard +1,3 mnkr
Driftnamnd Narsjukvard Halland — Vérdval Halland ~ +1,9 mnkr
+19,3 mnkr

Driftnimnd Hallands sjukhus och Driftndimnd Psykiatri behover fortsitta arbetet med
atgirder fOr att hantera ackumulerade underskott i vardval hud (-1,9 mnkr) respektive
vardval for psykiatri (-18,1 mnkr).

Investeringsbudget
I beslutad Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning regleras ocksa ombudgetering av
investeringar enligt f6ljande principer:

e For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar, ombudgeteras
regelmissigt medel som ej forbrukats under aret Gver till ndstkommande ars budget
till dess att investeringen ar fardigstilld. Detta gérs under férutsittning att
investeringen, beslutad i innevarande ars budget, ej har slutforts.

e For arligen aterkommande investeringar dir medel avsatts regelbundet, sker ingen
ombudgetering.

Forseningar av olika karaktir och inom olika verksamhetsomraden foérklarar férslagen till
ombudgetering av investeringar fran 2024 till 2025, bland annat avseende wifi utbyggnad,
IT och teleutrustning, passagerarinformationssystem for tiag, och medicinteknisk
utrustning.

Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foresldas ombudgeteras till 2025 (se
detaljer i bilaga):

Driftnamnd Kultur och skola +0,7mnkr
Driftnamnd Narsjukvard Halland + 6,1 mnkr
Driftnamnd Hallandstrafiken + 42,7 mnkr
Driftnimnd Regionservice + 8,3 mnkr
Regionstyrelsens verksamheter + 13,1 mnkr
varay Regionkontoret + 13,1 mnkr
+ 70,9 mnkr

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
24,5 mnkr. 2025 édrs budgeterade resultat justeras i och med detta fran 66,0 mnkr till 41,5
mnkr. Investeringsanslagen 1 Mal och budget justeras med 70,9 mnkr fran 992,1 mnkr till 1
063,0 mnkt.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Resultathantering 2024, drift
Resultathanterings 2024, investering

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder
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REGION HALLAND 2025-03-17
RESULTATHANTERING BOKSLUT 2024 (mnkr)
Drift

Konkurrens- Konkurrens-

utsatt verksamhet Resultat| Forslag resultat-| utsatt verksamhet

Namnd/styrelse ackumulerat 2023 2024 hantering 2024| ackumulerat 2024
DN Narsjukvard Halland 7,2 3,2

déarav Folktandvarden 45,8 1,3 1,3 47,1

dérav Vérdval Halland 64,4 1,9 1,9 66,3
DN Hallands sjukhus -147,9 3,9

dérav Vérdval specialiserad 6ppenvéard hud -5,8 3,9 3,9 -1,9
DN Ambulans, diagnostik och hiélsa 0,2 0,0
DN Psykiatri Halland -9,7 12,2

d&rav Vidrdval Psykiatri -30,3 12,2 12,2 -18,1
DN Regionservice 9,0 0,0
DN Kultur och skola 3,6 0,0

déarav skola 2,7 0,0

dérav kultur 0,9 0,0
DN Kollektivtrafik -3,4 0,0
Namnden for hemsjukvard och hjilpmedel 0,0 0,0
Patientndmnden 0,3 0,0
Revision 0,0
Regionstyrelsens verksamheter 0,7 0,0

dédrav Regionkontoret 9,2 0,0

dérav Fastighetsférvaltningen -8,5 0,0
Finansieringsanslag 803,2 245

dérav Hélso- och sjukvardsfinansiering 0,0

dérav Regiongemensamma kostnader och

finansiering 24,5
Total 74,1 663 43,8 93,4
darav anslagsfinansierade verksamheter (justeras i budgetanslagen 2025) 24,5
darav konkurrensutsatta verksamheter (balanseras via eget kapital) 19,3
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REGION HALLAND 2025-03-17
OMBUDGETERING BOKSLUT 2024 (mnkr)
Investeringar
Budgetavvikelse Forslag
Namnd/styrelse 2024| ombudgetering 2024
DN Narsjukvard Halland 12,2 6,1
DN Hallands sjukhus 26,3 0,0
DN Ambulans, diagnostik och hilsa 344 0,0
DN Psykiatri Halland 1,0 0,0
DN Regionservice 13,4 8,3
DN Kultur och skola 1,1 0,7
DN Kollektivtrafik 46,9 42,7
Regionstyrelsens verksamheter 196,1 131
RH Fastighetsférvaltning 154,2 0,0
Regionkontoret 41,9 13,1
dérav wifi utbyggnad 11,0
dérav mébler och utrustning restauranger 2,1
Regiongemensamt 7,5 0,0
Total 339,0 70,9
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