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Forslag

Till: Region Hallands revisorer
For kinnedom: Regionstyrelsen

Driftn@mnden Hallands sjukhus (DN HS) yttrande -
revisionsrapport om granskning av vardplatsplanering

Bakgrund

Regionens revisorer har behandlat och godkint revisionsrapport om granskning av
vardplatsplanering. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
Driftndmnden Hallands sjukhus sdkerstiller att processen for vardplatsplaneringen

ar andamalsenlig och att den interna kontrollen inom omradet ér tillracklig.

Utifran genomford granskning har revisorerna laimnat féljande rekommendationer:
e Tillse att malviarden dokumenteras och blir tydliga f6r en battre styrning.
e Tillse att gillande rutiner och riktlinjer efterlevs for att sikerstilla battre
kvalitet och patientsikerhet.

e Sikerstall att identifierade insatser och atgirder for att foérbattra
vardplatssituationen verkstalls och implementeras for att na uppsatta mal
inom regionen.

Revisionsrapporten har tillsints Driftnimnden Hallands sjukhus for yttrande och
redogorelse om vilka atgarder som driftnimnden avser att vidta med anledning av
resultatet i1 granskningen. Driftnimnden Hallands sjukhus har tagit del av den

genomforda granskningen och avger nedanstiende yttrande.

Driftndmnden Hallands sjukhus yttrande
Under flera ar har férvaltningen och namnden stravat efter att dimensionera och
utveckla arbetssatt med mal att klara av att ge god vard till fler med tillgingliga

resurser. Fokus har varit att proaktivt f6rsoka reducera slutenvardsbehoven sa att



den bemanning och finansiering som finns ricker. Liknande arbete har genomforts
1 flera andra regioner. I en nyligen publicerad delrapport av Vird- och omsorgs-
analys konstateras emellertid att antalet svenska vardplatser forblivit of6randrat
trots ett regeringsuppdrag till Socialstyrelsen att under 2023-2024 férdela cirka

2 miljarder i prestationsbaserad ersittning och ta fram en nationell plan for att

minska svensk vardplatsbrist.

Balansen mellan vardplatskapacitet i férhallande till behov paverkas av flera
taktorer, exempelvis infléde av oplanerade vardbehov, utskrivningsflode samt
bemanningssituationen. Ndmnden anser darfor att atgarder f6r en vilbalanserad
vardplatskapacitet behGver adresseras utifran flera perspektiv och omraden, vilket
bland annat framgar i regionens yttranden till Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO) i anslutning till deras nationella tillsyn med fokus pa vardplatser och
bemanning 2022-2024. Orsaker till en hég vardplatsbeligening kan alltsa kopplas
till flera olika faktorer dar tillgang till kompetenta medarbetare som vill och kan

arbeta inom slutenvarden har stor betydelse.

Om nodvandig kapacitet och kompetens saknas kan det medféra 6kade risker f6r
torsamrad kvalitet och fel samt att tillginglighet till n6dvindig vard kompromissas.
Detta lyfts fram 1 revisionsrapporten med hianvisning till bland annat IVO och
Socialstyrelsen. Emellertid ar orsakssamband inte alltid helt entydiga. Parallellt med
en 6kande och dldrande befolkning, ett minskat antal vardplatser per capita finns
exempelvis data som tyder pa att antalet intriffade vardskador minskat (Skador i
somatisk vard Resultat fran markorbaserad journalgranskning 2013-2023, SKR). I
Halland har en central komponent i styrning och balansering for att lyckas darfor
varit att kunna ha en noggrann uppfdljning av vardresultat utifran flera dimensioner
tor att forsta hur risker kan undvikas och vilken effekt olika atgarder fatt.

Vanligtvis utlokaliseras patienter som ar medicinskt fardigbehandlade inom
specialistvarden och som vantar pa omsorg i kommunal hilso- och sjukvard.
Region Halland ér en av de regioner med hogst andel medicinskt fardigbehandlade
patienter i slutenvard som vintar pa kommunal hilso- och sjukvard (Varden i
Siffror) och ir en region dir ovanligt mycket sirskild vardplanering genomférs pa
sjukhus istallet for 1 patientens egna boende. Fortsatt samverkan med narsjukvard
och kommunal vird vad galler arbetssitt kring utskrivning och virdplanering
bed6ms darfor angeldget for att 6ka sjukhusets disponibla vardplatskapacitet.

2(4)



Driftnamnden anser att nimndens styrning och atgirder bor fokusera pa det som i
realiteten kan bidra till en balanserad verksamhet utifran samtliga aspekter som
namnden har ansvar fo6r. Har dr vardplatskapacitet och beliaggning ez aspekt. Om
namnd for just vardplatskapacitet skulle ge 47 mer detaljerad styrning bedomer
nimnden att det skulle kunna medféra ogynnsamma effekter pa exempelvis
tillganglighet och ekonomi, vilka ocksa nyligen varit foremal for revision. Ett
ytterligare skal varfor nimnden bor avhalla sig ifran att detaljstyra vardplats-
planeringen, dr att en sadan detaljstyrning bedoms sakna forutsittningar att 6ka

antalet vardplatser och minska vardplatsbehov.

I revisionsrapport beskrivs ett behov att kommunicera beliggningsgrad-malnivaer
tydligare till verksamheterna. Vidare framkommer synpunkter pa att malvirden for
respektive indikator ej framgick i nimndens verksamhetsplan utan forst 1 upp-
toljningsrapport 1. Upprinnelse till att ett malvarde for beldggningsgrad och
vardplatsantal inkluderats 6verhuvudtaget ar att Socialstyrelsen intér 2024 kriavde
respektive region pa mal f6r vardplatsantal. Nar regionen angav en malniva
gentemot Socialstyrelsen valde driftnimnden att dven aterge denna malniva i
uppfoljningsrapport 1. Namnden kommer framgent 6verviga att ange ett mal {or
vardplatsantal i kommande verksamhetsplan. Emellertid anser nimnden att det
tinns viktigare indikatorer dn “platsantal” f6r den som vill bedéma om vardplats-
kapacitet dr i balans, exempelvis beliggningsgrad, andel utlokaliseringar/évet-
beliggningar och medarbetaromsittning 1 slutenvard f6r den som vill bedéma om
vardplatskapaciteten ér i balans. Dessa indikatorer har sedan linge ingatt i
namndens verksamhetsplan.

Driftnamnden menar att nimnden, i savil verksamhetsplaner som upptéljnings-
rapporter, har fokus pa vardplatsfragan. I samtliga uppfoljningsrapporter under
2024 berors vardplatstillgang och behov i kontexten balanserad styring. En av
revisionsrapportens bedomningar ér att svarigheterna att uppna malsattningarna
antyder att analysen och uppféljningen inte ar tillracklig for att fullt ut hantera de
underliggande problemen, sisom bemanningssvarigheter och utskrivnings-
processer. For driftnimnden har det emellertid under ling tid varit tydligt vad som
ar de underliggande problemen och dessa adresseras 1 nimndens utvecklings-
omraden” (DN HS verksamhetsplan 2023 och 2024) och ”namndsmal” (DN HS
verksamhetsplan 2025).
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Driftnamnden delar inte revisionsrapportens bedémning att det till stor del saknas
rutiner avseende utskrivningsklara patienter. I revisionsprocessen efterfragades de
rutiner inom férvaltningen som specifikt ber6ér vardplatser, varfor dessa rutiner
térmedlades till revisorerna. Utéver dessa rutiner finns dven en omfattande rutin
som heter "Samverkansrutin for vard- och omsorgsplanering i 6ppenvard och
utskrivningsklara fran sluten hilso- och sjukvard”. Den giller f6r de hallindska
kommunerna samt samtliga ber6rda regionala forvaltningar (Hallands sjukhus,
Ambulans diagnostik Hilsa, Psykiatri Halland, Narsjukvarden Halland samt privata
vardvalsenheter inom nirsjukhus). Namnden misstanker att den rutinen innehaller

den information som revisionen saknar och efterfrigar.

Driftndmnden delar till fullo bedémningen att det ar viktigt med efterlevnad till

gallande rutiner och att det kan vara en utmaning vid hég personalomsattning.

Nir det giller vardplatskoordinatorernas roll behover forvaltningen Hallands
sjukhus kontinuerligt dialogisera arbetssatt och kunskap kring vardplats-
koordinatorernas mandat och ansvar i forhallande till exempelvis verksamhets-
ansvariga foretradare. Vardplatskoordinatorerna ska dven kunna ta del av

nimndens uppfoljningsrapporter via berérda linjechefer.

Att uppnd en valbalanserad vardplatsbeldggning innebar utmaningar eftersom
nastan 90 procent av slutenvarden vid Hallands sjukhus sker som oplanerad vard.
Sjukhuset dr dven 1 hég utstrackning beroende av andra aktorer 1 vardkedjan
samtidigt som de andra vardaktorerna dr beroende av sjukhusets verksamhet for att
klara av sina uppdrag. Detta innebir att samverkan med andra involverade
vardaktorer behover fortsitta att utvecklas. Till detta kommer den nationella
bristen pa personal inom vissa yrkeskategorier dir det nu for sjukhusets del finns
lite positiva trender nir det galler personalomsittning och anlitande av

bemanningsforetag.

Driftna@mnden Halland sjukhus

Christian Lidén Kontrasignerat
Ordforande Carolina Samuelsson
Sjukhuschef



