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Driftn@mnden Hallands sjukhus yttrande -
revisionsrapport Granskning av omstallning till nara vard

Bakgrund

Regionens revisorer har behandlat och godkint revisionsrapport om granskning av
omstallning till nara vard. Granskningen har syftat till att bedoma om region-
styrelsen, Driftnimnden Narsjukvard, Driftnamnden Hallands sjukhus, Drift-
nimnden Psykiatri och Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa sikerstiller
att planeringen f6r omstillningen till god och nira vird styrs och £6ljs upp pa ett
andamalsenligt sitt.

Utifran genomford granskning limnar revisorerna féljande regionspecifika
rekommendationer dir text 1 fetstil markerar det som ir riktat till samtliga berérda
driftnamnder och dirmed till Driftnimnden Hallands sjukhus:

e Regionstyrelsen, genom sin beredning av mal och budget, sikerstiller en
langsiktig finansiering av omstallningen till nara vard med primirvarden som
nav.

e Regionstyrelsen och driftnimnderna sikerstiller en tydlig styrning med
en gemensam inriktning och uppf6ljning som miter rorelsen till en
god och nira vard.

e Regionstyrelsen och driftnimnderna fortsitter arbetet fér 6kad
tillgdnglighet och personcentrerad vird inom primirvarden.

e Regionstyrelsen foljer upp samtliga tilldelade fullmiktigemal inom
fokusomradet Nara och sammanhallen vard.

e Driftndmnden Psykiatri sakerstéller tydligare sparbarhet i sin maluppféljning
till samtliga tilldelade fullméktigemal inom fokusomradet Nira och
sammanhallen vard.



Regionstyrelsen, Driftnimnden Narsjukvard, Driftnimnden Hallands sjukhus,
Driftndmnden Psykiatri och Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa har
tillsants revisionsrapporten for yttrande och redogorelse om vilka atgarder som
styrelsen/driftnimnderna avser att vidta med anledning av resultatet i

granskningen.

Driftndmnden Hallands sjukhus yttrande
Driftndmnden Hallands sjukhus har tagit del av den genomférda granskningen och
revisorernas rekommendationer och lamnar féljande yttrande utifran de tva

rekommendationer som beror driftnamnden.

Sakerstalla en tydlig styrning med en gemensam inriktning och uppfdljning
som mater rorelsen till en god och nara vard

Gemensam uppfoljning av forflyttning mot en vard som upplevs mer nara ér ett
langsiktigt arbete i ett komplext system. Utvecklingen behover darfor med fordel
toljas under en lingre tid och pa olika sitt for att utrona effekterna. Att sakerstilla
en god och tillginglig hilso- och sjukvard som édr och upplevs nira ir ett sedan
linge uttalat fokusomrade f6r Region Hallands hilso- och sjukvard. Detta bidrar till
en tydlig och gemensam riktning i arbetet f6r Driftnimnden Hallands sjukhus.

Styrning till verksamheten sker 1 huvudsak via Mal och budget samt via den av
driftnimnden faststillda verksamhetsplanen for respektive ar. Ett i sammanhanget
aktuellt och relevant mal som driftnimnden faststallt i sin verksamhetsplan 2025 ir;
”Viardprocesser ska tydligeoras tillsammans med region- och kommunpartners sa
att patienter upplever varden sammanhallen och kidnner delaktighet. Skriftlig

information till patienter ska upplevas informativ, hjilpsam och vinlig.”

Uppftoljningar av grunduppdrag och beslutade mal £6ljs upp kontinuerligt i
uppfoljningsrapporter och utvirderas for 6vervigande om ytterligare atgirder
beh6vs tor att uppna beslutade mal 1 Region Halland. Driftnamnden Hallands
sjukhus bidrar till de regiongemensamma malen och férvaltningen har identifierat
aktiviteter for att frimja 6nskad utveckling. Darutéver forvintas forvaltningen ha
beredskap att modifiera angreppssitt utifrin identifierade framgangsfaktorer,
uppkomna hinder eller nya moijligheter. I den kommunregionala samverkan f6ljs
arbetet bland annat i den sa kallade indikatorrapporten som tas fram for

Gemensam namnd fér hemsjukvird och hjalpmedel.
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Driftndmnden Hallands sjukhus kommer fortsatta att aktivt f6lja utvecklingen av
tillimpbara indikatorer utifran befintlig struktur for styrning och uppféljning.

Fortsatta arbetet for okad tillganglighet och personcentrerad vard inom
primarvarden

Samverkansstruktur finns f6r samverkansfrigor som beror forflyttningen mot en
mer ndra vard, 6verenskommelse om hemsjukvard samt rutiner som beror
utskrivning fran slutenvard. Politiska forum och tjinstemannaforum samverkar
kontinuerligt f6r uppféljning och analys som grund for utveckling och férbattring.
Hallands sjukhus bidrar aktivt i den huvudmanna-6vergripande ”Berednings-
gruppen f6r God och nira vard” som etablerades under 2023 f6r hantering av
konkreta initiativ som gemensamt och personcentrerat kan férbattra och forenkla
tor saval patienter och brukare som f6r aktorer 1 det hallindska ekosystemet av

vard- och omsorgsansvariga.

Grinsdragningsfragor diskuteras kopplat till 6verenskommelser mellan huvud-
minnen som utgangspunkt for beskrivningar i gemensamma rutiner for att vigleda
berérda verksamheter i 6vergangar mellan olika vardnivaer (egenvard, primarvard,
specialistvard, regionsjukvard) och mellan olika huvudmannaskap (kommunal,
regional, sjukvardsregional). Eftersom halso- och sjukviarden ar i stindig medicinsk-
och teknisk utveckling och aven nationell styrning och lagstiftning férandras
behover detaljeringsgrad i styrande underlag vara balanserade. Ett sidant balanserat
riktningsuttagande mojliggor £6r professionella legitimerade yrkesutovare och
kompetent tjinstemannaledning att anpassa handliggning och samverkan med den
enskildes basta for 6gonen i situationer dir malkonflikter uppstar. Det kan darfor
vara utmanande, och ibland till och med kontraproduktivt, att i politisk styrning ha
en ansats att 1 detalj beskriva alla tinkbara situationer som skulle kunna uppsta
mellan olika aktorer med delansvar for ett centralt samhiéllsuppdrag. Dirfor ser
driftnimnden att vissa skrivningar i delar fortsatt kan beh6éva vara av mer

overgripande och generell natur.

Dialog mellan utférare av vard- och omsorgsinsatser kommer alltid att beh6vas for
bland annat kunskap om och forstaelse f6r huvudmannens olika forutsattningar
och mojligheter att mota enskilda individers behov. Utvecklings- och
torbattringsarbete for en nirmre, enklare och mer s6mlos patientupplevelse ar en

central ambition for driftnimnden dir forvaltningen i nirtid gjort viktiga for-
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flyttningar som bidragit till malupptyllelse inom regionens kvalitets-, mal- och
ckonomistyrning. Exempel pa sadan utveckling dr frin slutenvard till Sppen vird,
battre och mer tillgdnglig patientinformation infér planerad vard, mer individ-
anpassad uppfoljning och 6kat anvindande av digitala verktyg och distansvards-
kontakter.

Att erbjuda en personcentrerad, sammanhallen och vard som upplevs narmre
utifrdn varje enskild patients behov och forutsittningar kommer fortsatt vara hogt
prioriterat for Driftnimnden Hallands sjukhus tillsammans med Hallands sjukhus
medarbetare och ledning.

Driftnamnden Halland sjukhus

Christian Lidén Kontrasignerat
Ordforande Carolina Samuelsson
Sjukhuschef



