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1 Sammanfattning

En viktig del for att sakerstalla Driftndmnden Hallands sjukhus interna kontroll &r
forvaltningens certifierade ledningssystem for kvalitet, arbetsmiljo och miljo i
enlighet med 1SO-standarder. Certifikat for ledningssystemet f6ljs arligen upp via
sarskild externrevision. Den senaste externrevisionen agde rum hosten 2024.

Enligt faststallt reglemente for intern kontroll ska namnderna uppratta en intern
kontrollplan. Driftnamnden Hallands sjukhus har faststéllt en intern kontrollplan for
2024 som inbegriper fyra olika kontrollmoment. P& foljande sidor redovisas
resultatet av genomférda kontroller.

Sammanfattningsvis beddms de tre forsta kontrollmomenten om verksamhets-
forlagd utbildning, lakemedelsférsorjning utifran sakerhet och beredskap och om
medarbetarenkaten som uppfyllda. Det sista kontrollmomentet om personal-
budgeten bedoms som delvis uppfyllt och dar haller rutinerna pa att fortydligas.
Den interna kontrollen har satt fokus pa viktiga omraden som forvaltningen
hanterar och har lett fram till att férbattringar aven skett inom kontrollmoment som
beddmts uppfyllda.



2 Uppfdljning av kontrolimoment

2.1 Klinisk utbildning héalso- och sjukvardsstuderande, kompetensforsorjning,

och arbetsmilj6

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Tar Hallands sjukhus emot det
antal sjukskoterskestuderande
(grundutbildning) som Hogskolan i
Halmstad bestaller for verksam-
hetsforlagd utbildning pa Hallands
sjukhus utifran hogskolans avtal
med Region Halland?

Beskrivning av metod

Kontrollen sker genom att jamféra
antalet bestallningar for verksamhets-
férlagd utbildning under perioden

1 januari - 31 december 2024 fran
Hogskolan.

Genomford kontroll visar att utifran 420 bestallda
platser for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
bdrjade 355 sjukskoterskestudenter VFU vid
Hallands sjukhus under 2024. Skal till att alla
bestallda VFU-platser inte togs i ansprak berodde
pa att det fanns studenter som endera inte
godkénts for fortsatta studier eller som beviljats/
tagit studieuppehall. Sammantaget tog Hallands
sjukhus emot samtliga studerande som slutgiltigt
var aktuella for VFU under 2024.

Utifran genomford kontroll bedoms kontroll-
momentet som uppfyllt.




2.2 Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Kontrollmoment Resultat av genomford kontroll

Genomfoérd kontroll visar att samtliga svarande
chefer upplever att de fatt det stod for utveckling
och atgarder som efterfragas.

Far forsta-linjens chefer (till
exempel avdelningschefer) med ett
lagre resultat i medarbetarenkaten

stod for utveckling och atgarder? For 2023 fanns 20 enheter med ett index under

73 bland férvaltningens totalt 118 enheter. Vid sju
av dessa 20 enheter hade chefsbyte genomforts
mellan 2023 och 2024. Eftersom nytilltradda
chefer saknade forutsattningar att beskriva
upplevda behov hos sin féretrddare omfattade
internkontrollmomentet 2024 13 chefer. Tva av
dessa avstod, aven efter pAminnelse, att svara.

Beskrivning av metod

Kontrollen sker genom att understka
ett urval av de enheter som har ett
index under 73 nar det galler hallbart
medarbetarengagemang (HME) i
2023 ars medarbetarenkat. Berdrda
chefer intervjuas av HR-avdelningen

Hallands sjukhus. ] o B
Relevant information i sammanhanget ar att

forvaltningens HR-verksamhet under 2024
utvecklat ett &n mer proaktivt stéd, utifran
medarbetarundersokningsresultat, gentemot
samtliga chefer.

Utifran genomford kontroll bedoms kontroll-
momentet som uppfylit.




2.3 Lakemedelsforsorjning, sékerhet och beredskap

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Har Hallands sjukhus lagerhallning
for minst en manads forbrukning
nar det géller prioriterade lake-
medel for vard som inte kan ansta?
Detta i enlighet med tillaggs-
Overenskommelserna mellan staten
och Sveriges kommuner och
regioner (SKR) om forsorjnings-
beredskap av lakemedel.

Beskrivning av metod

Kontrollen sker genom att vid ett
tillfalle méata de lagervolymer som
finns for de lakemedel som Social-
styrelsen har angett som prioriterade.

Genomfoérd kontroll visar att av 243 kontrollerade
lakemedel lagerfordes inte en manads forbruk-
ning for 14 av dessa 243 lakemedel. For atta
pagar inforskaffande av sakerhetsskap for att
uppfylla sékerhetskrav, fyra av lakemedlen ar
restonoterade och for resterande tva foreligger en
sa kort hallbarhet att det inte & andamalsenligt
med for en manads lagerhallning utifran milj6- och
ekonomiaspekter.

Utifran genomford kontroll bedoms kontroll-
momentet som uppfylit.




2.5 Budgetering

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Finns det en fungerande process
som uppfattas tydlig for hur chefer
far besked om sin personalbudget?

Beskrivning av metod

Kontrollen sker dels genom att ett
urval av chefer far svara pa om de
uppfattar att det finns en tydlig
process for hur de far besked om sin
personalbudget, dels genom att
undersdka var i Hallands sjukhus
ledningssystem det beskrivs hur
chefer far besked om sin
personalbudget.

Genomfoérd kontroll visar att 13 av de 21 chefer
som ingick i kontrollen uppfattar att det finns en
tydlig process for hur de far besked om sin
personalbudget. Samtliga 21 chefer anger att de
far besked om sin personalbudget.

Information av relevans som ocksa framkom i
kontrollmomentet &r att information om
personalbudget idag sker pa lite olika satt. Vidare
identifierades att sjukhusets ledningssystem kan
fortydligas vad galler information om hur chefer
ska fa besked om sin personalbudget.

Med anledning av resultatet har forfarandet kring
att personalbudget meddelas av 6verordnad chef
till underordnad chef med stdd av ekonomi-
controller tydliggjorts i rutinen fér Hallands
sjukhus uppdrag, ledning och uppféljning som ar
under arbete.

Utifran genomford kontroll bedoms kontroll-
momentet som delvis uppfylit.







