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1 Inledning

Driftnamnden Hallands sjukhus har mottagit styrning via Region Hallands Mal och
budget 2025. | denna verksamhetsplan tydliggérs ndmndens bidrag till regionens
verksamhet och mal.

Verksamhetsplanen omfattar malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.
Namndens malstyrning beskriver den forflyttning som ar sarskilt angelagen for
Hallands sjukhus under verksamhetsar 2025. Namndens namndsmal utgar dels
fran namndens grunduppdrag i regionfullméktiges faststallda reglemente, dels fran
de regionala malen Mal och budget 2025 som namnden instruerats att bidra till. Pa
sa vis bidrar namndens malstyrning, i samverkan med 6vriga forvaltningars, till
Region Hallands évergripande maluppfyllelse. Namndens kvalitetsstyrning
beskriver hur férvaltningens uppdrag kvalitetssékras och uppratthalls. Namndens
ekonomistyrning beskriver hur namndens grunduppdrag och mal ska genomforas
inom ekonomisk ram.

Utover att méta namndens mal och grunduppdrag ska forvaltning Hallands
sjukhus bedriva verksamheten utifran géllande lagar, férfattningar och styrande
beslut i regionen och med standiga forbattringar.

Driftnamnden Hallands sjukhus foljer regelbundet upp verksamhetsplanen via
strukturerade uppféljningsrapporter och annan informationsinhamtning. Det
innebar presentation och granskning av indikatorer samt kvalitativa beskrivningar
som aterspeglar uppfyllelse for forvaltningen pa helheten.



2 Verksamhetens uppdrag

Enligt regionfullméktiges beslutade reglemente ar driftndmnden Hallands sjukhus
grunduppdrag att bedriva somatisk specialistsjukvard, dar aven specialisttandvard
inbegrips.

| namndens grunduppdrag inbegrips akut, planerad, samt konsultativ hdlso- och
sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade atgarder, kompetenser eller
resurser an vad som kan ges i narsjukvard och kommunal vard. Verksamhetens
huvudprocesser kan beskrivas enligt bilaga 1. Utéver namndens grunduppdrag
ger Mal och budget 2025 styrning och forutsattningar for namnden for
verksamhetsar 2025.

Verksamhetens genomférande av namndens grunduppdrag enligt faststallt
reglemente styrs i hog grad aven av forfattningar och lagar. Exempel p& sadana ar
halso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen,
patientsdkerhetslagen och patientlagen. Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna
rad innehaller preciseringar av lagstiftningen. Utdver det som beror utférande av
halso- och sjukvard tillkommer ytterligare lagar och forfattningar inom flera
omraden, sasom exempelvis arbetsmiljoé och miljo.



3 Malstyrning

Driftnamnden Hallands sjukhus namndsmal &r framtagna for att styra mot de av
regionfullméktige beslutade mal och fokusomrade som ligger inom namndens
grunduppdrag och som tilldelats namnden i Mal och budget 2025. Namndens mal
beskriver alltsa sarskilt angelagen forflyttning for Hallands sjukhus under
verksamhetsaret.

En framgangsrik organisation kannetecknas av stravan att ha en hog kvalitet, alltid
forsoka bli battre och anvanda resurser klokt. Med ratt verksamhetsutveckling
erhalls darfor ofta effekt pa flera dimensioner - ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo.
Darfor ar namndens mal, i likhet med de regionala malen, medvetet inte allt for
specifika. Det signalerar tillit och forvantan till férvaltningens ledning att, i nasta
steg, ytterligare konkretisera hur malforflyttning bast astadkoms genom involvering
av berdrda chefer och medarbetare.

Ett samhallskritiskt sjukhussystem maste dven ha formaga att stalla om. Det
innebar att forflyttning mot malen dven maste praglas av férmaga till avvagda
prioriteringar i realtid for att lyckas uppratthalla det mest centrala i
samhallskontraktet.

Som framgar syftar namndens mal for 2025 i hog utstrackning till att framja ett
omstallningsarbete for att, med nya arbetsséatt och utvecklade tekniska och
medicinska mojligheter, bibehalla en sjukvard med hog kvalitet i samverkan med
andra. Eftersom Hallands sjukhus har en betydande roll och paverkan i regionen
inom exempelvis miljo, robusthet, utbildning, vetenskaplig kompetens och som
regionforetradare gentemot invanare, studerande och medarbetare bidrar
namnden patagligt till regionens dvergripande maluppfyllelse. Pa liknande satt
bidrar forvaltningens arbete med "standiga forbattringar” inom kvalitetsstyrningen,
till regionens samlade resultat for kvalitet och tillganglighet i grunduppdraget.

Fokusomrade Regionmal
fran MoB 2025 fran MoB 2025

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

DN HS namndsmal

Kontinuitetsplaner och rutiner for
forsorjningsavbrott och masskada ska
starkas, internt och i samverkan med
andra aktorer.

En Mojliggor for chefer att utdva ett nara och
organisation involverande ledarskap genom minskad
med tidsatgang for administrativa uppgifter.
utvecklings- Identifiera satt att behalla och
och En attraktiv arbetsgivare for aterrekrytera medarbetare.
motstandskraft | hallbar kompetensforsorjning Manuella och repetitiva arbetsuppgifter

ska standardiseras, forenklas och
automatiseras for att framja arbetsmiljo,
resursanvandning och kvalitet. Det som
beroér Cosmic ska prioriteras.




En organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan

Sjukhusets klimat- och miljépaverkan ska
vara sa liten som mgjligt. Viktiga atgarder
ar mer distansvard, farre vardskador och
kloka kliniska val for att undvika onddig
eller o6nskad vard. Arbetet med
forbrukningsmaterial, avfall och kemikalier
ska fortga.

En region som sakerstaller god
och tillganglig vard

Patientsakerhetsstarkande atgarder ska
identifieras och inféras for att minska
vanliga och farliga risker, inte minst for
multisjuka med stora omvardnadsbehov.

Vardprocesser ska tydliggoras

En tillganglig tilsammans med region- och
och . . kommunpartners sa att patienter upplever
.. e En region som vidareutvecklar X X .
hogkvalitativ den nara varden varden sammanhallen och kanner
hélso- och delaktighet. Skriftlig information till
sjukvard patienter ska upplevas informativ,
hjadlpsam och vanlig.
Cancervardens arbetssatt ska
En region som utvecklar och harmonisera mellan utbudsorter for att 6ka
forbattrar cancervarden j@mlikhet, frigéra kapacitet och korta tid till
ratt insatt behandling.
. . : Informationsdrivna analyser och
En region som bidrar till en Lo X N
vetenskap ska inspirera till nya arbetssatt.
smartare och enklare vardag i o
i ; . Al ska kunna tillampas i vardprocesser
genom Al och informationsdriven h admini ion 6 derl
utveckling och administration for att underlatta
En digital chefers och medarbetares vardag.

kraftsamling
for framtidens
valfard

En region som sakerstaller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Cosmic ska inféras genom omfattande
planering, arbetssattsanpassningar och
utbildning. Riskanalyser och
beredskapsatgarder for oférutsedda
handelser kopplat till driftsattning ska
gOras sa att patienternas vard paverkas
sa lite som mojligt.




4 Kvalitetsstyrning

"Hallands sjukhus ska ge specialistvard med hog kvalitet och tillganglighet. Den
ska utvecklas utifran behov och bedrivas utifran etiska principer, tillganglig
kunskap och med féljsamhet till lagar och andra krav. Resurser ska anvandas
utifran ett helhetsperspektiv for att skapa sa mycket varde som majligt.

Vardegrunden Vi KAN - kompetens, ansvar och nytankande ar vagledande.”

Hallands sjukhus ledningssystem &ar ISO-certifierat inom kvalitet 9001:2015,
arbetsmiljo 45001:2018 och miljé 14001:2015. FOr ett systematiskt kvalitetsarbete
ar perspektiven vardkvalitet, arbetsmiljo och miljo samt informationsséakerhet
vagledande i alla verksamheter. Certifierade omraden f6ljs arligen upp via extern
revision.

Forvaltningens certifierade ledningssystem, tillsammans med namndens arliga
interna kontroll, syftar till att minimera riskerna for bristande hantering av
namndens grunduppdrag.

Namnden séakrar kvalitetsstyrningen genom uppfdljning av indikatorer, kvalitativa
beskrivningar i uppfdljningsrapporter samt fordjupad verksamhetsinformation fran
forvaltningen till némnden.

Namndens évergripande uppfoljningsindikatorer som uppfoljningen baserar sig pa
infor 2025 framgar i bilaga 2. Forvaltningschef kan under verksamhetsaret géra
mindre justeringar av indikatorer till foljd av exempelvis verksamhetsforandringar,
forandrade nationella uppfoljningskrav eller vid 6kad forméaga att palitligt och
automatiserat aterspegla verksamhet utifrin namndens grunduppdrag genom nya
indikatorer. Sddana eventuella forandringar ska informeras och motiveras av
forvaltningschef till nAmnd.

4.1 Arbetsmiljoplan

Driftnamnden Hallands sjukhus har ansvar for arbetsmiljon pa Hallands sjukhus
och mdjliggor forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete genom att ge de
forutsattningar som behdvs i form av resurser, befogenheter och kompetens.

| grunduppdraget ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Hur detta
organiseras och bedrivs beskrivs dels i riktlinje for arbetsmiljoarbete i Region
Halland, dels i Hallands sjukhus ISO-certifierade ledningssystem inom arbetsmiljo.

Arbetsmiljdarbetet ska ske i samverkan och med medarbetardelaktighet i enlighet
med Region Hallands arbetsmiljopolicy och tillampliga lagar och forfattningar.
Arbetsmiljdarbetet syftar till att tydliggora arbetsmiljérelaterade risker och
mojligheter for en halsoframjande arbetsmiljo och ett uthalligt arbetsliv dar
medarbetare har forutsattningar att engagerat bidra till att realisera verksamhetens
mal. Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet ar foljande fortgaende aktiviteter



centrala: introduktion, fortbildning, kompetensforstarkning och
rehabiliteringsinsatser utifran individers och arbetsplatsers olika behov och
forutsattningar.

Uppfdljning, férbattring och utveckling av arbetsmiljon sker framst som en del av
kvalitetsstyrningen. Arbetsmiljéperspektiv ska emellertid &ven beaktas i all
verksamhetsutveckling.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs genom faststéllda indikatorer for att
respektive ansvarsniva tidigt ska kunna agera pa eventuella avvikelser. Darutover
genomfoérs regelbundet olika typer av undersdkningar som helt eller delvis féljer
olika kvalitativa arbetsmiljoaspekter. Exempel pa regelbundet aterkommande
undersokningar ar arbetsmiljéronder, medarbetarundersékning samt analys av
inrapporterade arbetsskador och tillbud.

Uppfdljning av arbetsmiljorelaterade faktorer och fragor gors med regelbundenhet i
samverkansgrupper/skyddskommittéer som finns pa verksamhetsniva,
omradesniva och férvaltningsniva. De ligger aven till grund for forbattringsarbete
pa relevant ansvarsniva.

| December
- Presentera och arbeta vidare med MBU-resultat.
- Farankra lénekriterier i regional ordning

- Arbetsskador och Tillbud UR 3 - Semesterplanering
- samverkansmate/skyddskommitté

Januari
- Lénesamtal chef-medarbetare

- samverkansmte/skvddskommitté

]
Februari i
- Lonesamtal chef-medarbetare !
- Arbetsmiljéronder i
i
i
]
]
i

November
- Presentera och dialogisera MBU-resultat.

T
|
]
]
I
I
i
- Forankra kriterier infor ndsta ars l6nedversyn |

- Semesterplanering

med forvaltningsledning enligt regional process. - samverkansmote/skyddskommitté
-samverkansméte/skyddskommitté Ars h 1 u I
j ]
| Mars
Oktober Systematiskt - Lonesamtal
. ) _ . . . - Lénetilldelningssamtal
Dialogisera och forankra kriterier infor arbetgm”]oarbete - Arbetsmiljdronder

;(Pmnﬂtar_lde lar; Iijnefjv:a_rst\rn n‘_1ed | och HR-arbete - Semesterplanering

arva “nlng_s e mng enligt regional process. - samverkansméte/skyddskommitté
- Avstamning flextidssaldo 1 nov ¢ . :
-samverkansmote/skyddskommitté Region Halland

Hallands sjukhus

April

- Semesterplanering

- Utvecklingssamtal

- Arbetsskador och Tillbud UR 1

- samverkansmote/skyddskommitté

i September i
- Medarbetarundersékning (MBU) !
- Arbetsskador och Tillbud UR 2 E
1
1
1
|
i

- Regional analys utfall av rets |6nedversyn
-samverkansméte/skyddskommitté

Maj

- Semesterplanering

- Utvecklingssamtal chef-medarbetare
- samverkansmate/skyddskommitté

Juni

lllustration av regelbundet aterkommande aktiviteter och uppféljningar kopplat till det
systematiska arbetsmiljbarbetet.



5 Ekonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom att
tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som mojligt.

5.1 Driftbudget

| Regionfullméktiges beslut om Mal och budget har namnden mottagit en
budgetram for verksamhetsaret 2025 for att realisera namndens uppdrag enligt
faststallt reglemente med standiga forbattringar, samt for att kunna realisera
tilldelade mal och ambitionsdkningar vilka ocksa delvis konkretiseras i namndens
mal (se kapitel 3).

Namndens ekonomiska ram &r pa en nettokostnad om totalt cirka 5 742 miljoner
kronor (mnkr), fordelad pa 4 961 mnkr for somatisk vard, 718 mnkr for regionvard
och 62 mnkr fér tandvard.

| ramforandringen jamfort med foéregaende ar ingar upprakningar och
effektiviseringskrav, regionfullméktiges beslutade ambitionsokningar samt ett antal
tekniska 6verforingar mellan regionens forvaltningar som utifran kostnadsansvar
och regionens budget som helhet &r kostnadsneutrala. Rensat for tekniska
overfdringar mellan regionens forvaltningar ar ramférandringen for posterna
somatisk vard plus 5,6 procent, regionvard plus 7,8 procent och tandvard plus 5,3
procent.

Inom tva av tre uppdrag har namnden aven en intaktsbudget for 2025 (somatisk
vard: 421 mnkr, tandvard: 37 mnkr). Namndens totala kostnadsbudget blir sdledes
cirka 6 187 mnkr (somatisk vard: 5 370 mnkr, regionvard: 718 mnkr, tandvard: 99
mnkr.

Namnden beddmer att budgetramen ger forutsattningar att utféra uppdraget med
en ekonomi i balans. Det finns emellertid betydande oséakerhetsfaktorer. En sadan
ar kostnadsokningen for regionvard under det senaste aret, dar ramforandringen
inte tackt den reella kostnadsckningen. En annan osékerhetsfaktor ar formagan att
kunna rekrytera nddvandig brist- och nyckelkompetens i den utstrackning som
behdvs utifran 6kande vardbehov, demografisk utveckling, arbetsmarknadslaget i
allmanhet och arbetsmarknadslaget for vardprofessioner i synnerhet. Historiskt har
sadan rekryteringsoformaga kunnat medfora stora merkostnader. Namnden
konstaterar aven en betydande risk utifran den kraftigt tillkommande resursatgang
som kommer kravas under 2025 for att infora vardinformationssystemet Cosmic.
Detta omfattande resursatgangsbehov bestar i arbetstid, utveckling, investeringar,
utbildningstid, riskhantering och merkostnader for att sakerstalla sa hog
patientsakerhet och sa stora vardvolymer som mojligt under 2025 parallellt med
betydande insatser kopplat till utbildning och inférande av Cosmic.



For att uppratthalla en ekonomi i balans behdver Hallands sjukhus kontinuerliga
effektiviseringsarbete och pagaende arbete med ekonomisk atgardsplan fortga.

Driftnamnden Hallands sjukhus avdelar i sin driftbudget fér 2025 sarskilda medel
for den tidigare beslutade politiska satsningen inom onkologi och palliativmedicin.

Driftoudgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att uppna
ett tydligt ansvarstagande for saval intakter som kostnader.

Forvaltningschefen ska omhéanderta eventuellt tillkommande regionala beslut sa
att namndens nettobudget aterspeglar aktuella beslut, men férvaltningschef kan
inte flytta medel mellan de anslagdelar som regionfullméaktige angivit i Mal och
budget.

5.2 Investeringsplan 2025 och 2026

Regionfullméktiges investeringsplan for perioden 2025 - 2029 och region-
styrelsens riktlinje for investeringar &r styrande och ger forutsattningar for
namndens investeringsplan for 2025 och 2026.

Investeringsplanen omfattar investeringar i utrustning och férvaltningsspecifika
IT-system, eftersom namnden har ansvar for dessa investeringar. Investeringar
over 5 mnkr som beslutats 2023-24, men dar genomférandet av olika orsaker
forsenats, har overforts till 2025 ars investeringsplan.

Investeringsplan 2025

Beraknad Forvantas
. Re- .
Investering Invinvesterin kostnad lokalanpassnings-
y 91 (mnkn) behov
Beslutat 2023-2024 och dverfort till Plan 2025:
l{ltraljud_sapparater kardiologi, gynekologi, Reinvestering 42,0 Nej
forlossning
Skopiutrustning operation, kirurgimottagningen HSH | Reinvestering 13,3 Nej
Plan 2025:
Disk- och skopiutrustning vid ombyggnation HSV Re-/nyinvestering 13,6 Ja
Ultraljudsapparater 6vriga Reinvestering 9,6 Nej
Skopiutrustning évriga Reinvestering 18,3 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning Re-/nyinvestering 12,8 Eventuellt
Ovrig vardutrustning Re-/nyinvestering 12,1 Nej
Ovriga maskiner och inventarier Re-/nyinvestering 28,6 Nej
SUMMA 150,0

10



Investeringsplan 2026

Beréknad Forvéantas
Investering Re-/nyinvestering kostnad lokalanpassnings-
(mnkr) behov

Operationsrobot HSH Reinvestering 20,0 Nej
Dialysapparater HSH/HSV Reinvestering 11,2 Nej
Narkotikaautomater Nyinvestering 9,1 Nej
Interventionslab Nyinvestering 7,0 Ja
Narkosapparater HSV/HSK Reinvestering 6,5 Nej
Diskdesinfektorer ONH HSH/HSV Reinvestering 6,3 Eventuellt
Ultraljudsapparater Reinvestering 13,8 Nej
Skopiutrustning évriga Reinvestering 20,0 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning Re-/nyinvestering 55,8 Eventuellt
Ovrig vardutrustning Re-/nyinvestering 12,8 Nej
Ovriga maskiner och inventarier Re-/nyinvestering 17,5 Nej

SUMMA 180,0
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Bilaga 1

Hallands sjukhus huvudprocesser

Ledningsprocesser
Exempel: - styra - leda
« anvdnda resurser klokt « samverka
- utveckla - avveckla - félja upp

Fér vem? Vad gérs? Vad ska uppnés?
Invénare med akut Ge specialiserad - Bevarad eller forbdttrad halsa.
sjukdom och skada. somaitisk akutsjukvard. - Liigre behov av framtida
sjukhusvard.
Invénare som behéver Genomféra planerade - Okad autonomi, férmdga, trygghet
specialiserad somatisk vard. vardinsatser. och kompetens.

. Okad férméga hos sjukhus och

Studerande, patienter, Férmedla kunskap, samarbetspartners att forbattras
externa sumarbetspartners. insikt och kompetens. tillsammans.

Stodprocesser
Exempel: - fortbilda - forska
- material-, ldkemedel-, lokalférsoérja
« investera

12



Bilaga 2

Forteckning 6ver indikatorer som Hallands sjukhus utgar fran infor uppféljning
2025.

Grupp ‘ Indikatorer

Malgrupp Forsta kontakt, Vantande som vantat kortare an 60 dagar
(invanare/patient)

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare pa forsta kontakt

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare pa operation/atgérd

Specialiserad vard — andel genomforda forsta kontakt inom 60 dagar

Vardgaranti besok, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt
vard av extern vardgivare

Operation/atgard, Vantande som vantat kortare an 60 dagar

Vardgaranti operation/atgard, antal patienter som hanvisats till vardgaranti
och fatt vard av extern vardgivare

Aterbesok, Vantande inom maldatum

Patientnamnden — svarstider fran vardgivare (Andel svar inom 4 veckor)

Verksamhet Akutmottagningsbesok
(produktion/kvalitet)

Planerade besok i 6ppenvard

Akuta besok i 6ppenvard (exklusive akutmottagningar)

Antal besok i 6ppenvard

Akuta vardtillfallen i slutenvard

Planerade vardtillfallen i slutenvard

Antal vardtillfallen i slutenvard

Disponibla vardplatser

Belaggningsgrad

Punktbelaggning

Medelvardtid som utskrivningsklar

Medelvardtid vid slutenvard

Aterinskrivningar, oplanerade inom 30 dagar alla aldrar

Operationer pa operationsavdelningarna

Anvand operatonssalstid pa operationsavdelningarna

Icke verkstalld lakemedelslista

SVF ledtid inom malvarde (valgrundad misstanke till behandling)
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SVF inklusion (andel cancerpatienter som ingatt i SVF)

Andel outskrivna diktat > 4 dagar

Patientavvikelser i Platina

Medarbetare

Personalomséttning

Sjukfranvaro

Overtidsarbete

Forandring av antal allméansjukskoterskor

HME-index (hallbart medarbetarengagemang)

Rapporterade tillbud

Rapporterade arbetsskador

Ekonomi

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Prognos investeringsbudgetavvikelse

Kostnadsutveckling

Intéaktsutveckling

Bemanningspersonal kostnad lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader — lakare och sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader i vardforvaltningarna

Ackumulerad avvikelse — egen verksamhet

Prognosavvikelse — egen verksamhet

Prognosavvikelse — egen och inhyrd personal

14




