Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-10-01

Regionstyrelsens arbetsutskott

§224

Namndsdialog uppfoljning atgardsplan hosten 2024 med

driftnamnden Hallands sjukhus
RS240028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna informationen fran Driftn@mnden Hallands sjukhus till protokollet.

e notera namndens Okade kostnadskontroll inom egen verksamhet och héga
kostnadsutveckling for regionvard samt underliggande faktorer bakom denna
utveckling.

e notera namndens utmaning kopplat till kompetensforsorjning och
bemanningsbolagsberoende fér den somatiska slutenvarden samt inbérdes
relationer mellan tillganglighet, arbetsmiljo, utvecklingskraft och ekonomi som
behover balanseras.

e notera namndens beddmning av behov av tilltagande resursintensivt arbete
relaterat till inférande av nytt vardinformationssystem.

e uppmana namnden att fortsatta med atgarder for att na en ekonomi i balans.

e regionstyrelsen initierar ett samarbete med driftnamnd Hallands sjukhus for
fordjupande analys avseende kostnadsutvecklingen inom regionvard.

Arendet
Namndsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade dialoger for att

bidra till att sdkra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med
namndsdialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Till dialogen har regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott samt driftnamnden
Hallands sjukhus arbetsutskott, forvaltningschef, HR-chef, omradeschef och
ekonomichef bjudits in att delta.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) ger foljande tillaggsyrkande

e regionstyrelsen initierar ett samarbete med driftnamnd Hallands sjukhus for
fordjupande analys avseende kostnadsutvecklingen inom regionvard.
Regionstyrelsens arbetsutskott bifaller tillaggsyrkandet.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-10-01

Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

anteckna informationen fran Driftnamnden Hallands sjukhus till protokollet.
notera namndens okade kostnadskontroll inom egen verksamhet och hoga
kostnadsutveckling fér regionvard samt underliggande faktorer bakom denna
utveckling.

notera namndens utmaning kopplat till kompetensférsorjning och
bemanningsbolagsberoende fér den somatiska slutenvarden samt inbérdes
relationer mellan tillganglighet, arbetsmiljo, utvecklingskraft och ekonomi som
behover balanseras.

notera namndens bedomning av behov av tilltagande resursintensivt arbete
relaterat till inférande av nytt vardinformationssystem.

uppmana namnden att fortsatta med atgarder for att na en ekonomi i balans.

Beslutsunderlag

Namndsdialog uppfdéljning atgardsplan hésten 2024, driftndmnden Hallands
sjukhus

Namnddialog presentation HS 241001

§152 RS AU Dialogmdéte med DN Hallands sjukhus arbetsutskott

§117 RS AU Namndsdialog med Driftnamnden Hallands sjukhus(RS230028-
5) (0)

Expedieras till
Driftnamnd Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2024-09-17 RS240028

Regionstyrelsen

Namndsdialog uppfoljning atgardsplan hosten 2024,
driftnamnden Hallands sjukhus

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

 anteckna informationen fran Driftnimnden Hallands sjukhus till
protokollet.

» notera nimndens 6kade kostnadskontroll inom egen verksamhet och
hoga kostnadsutveckling f6r regionvard samt underliggande faktorer
bakom denna utveckling.

« notera nimndens utmaning kopplat till kompetensférsorjning och
bemanningsbolagsberoende f6r den somatiska slutenvarden samt
inbordes relationer mellan tillganglighet, arbetsmiljo, utvecklingskraft
och ekonomi som behover balanseras.

« notera nimndens bedémning av behov av tilltagande resursintensivt
arbete relaterat till inférande av nytt vardinformationssystem.

« uppmana nimnden att fortsatta med atgirder for att na en ekonomi i
balans.

Sammanfattning

Nimndsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med
nimndsdialogerna ar att utgora en del 1 sidkerstillandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.
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Konsekvensbeskrivning

Det tinns inga konsekvenser till £f6ljd av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till f6ljd av beslutet.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor

Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftndmnden Hallands sjukhus
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Namndsdialog
RS AU och DN HS AU

1 oktober 2024




Struktur och instruktion for namnddialogsuppfoljning:

e Ekonomiskt nulage och prognos
e Sammanfatta atgardsplanens innehall

e Vilka beslut har fattats inom ramen for
atgarder?

e Vilka effekter har atgardsplanen fatt?
. Forvaltning har informerats att det finns dnskemal om

e Ovriga aktuella fragor for namnden dialog kring bemanningsforutsattningar, utmaningar och
atgarder inom dygnet-runt-slutenvards-verksamheten

e Sammanfattning Sammanfatta de viktigaste
punkterna att fokusera verksamheten pa under
det narmaste aret
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Sammanfatta atgardsplanens innehall

Vilka beslut har fattats inom ramen for atgarder?




Visades aven pa namndsdialog RSAU-DNHS 18 juni-24

DN HS beslut UR1 nhamndsmote 2024-05-29

Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

e godkanna uppfoljningsrapport 1 till och med april 2024 — Driftnamnden
Hallands sjukhus inklusive atgardsplan for en ekonomi i balans.

e betona vikten av att sarskild ekonomisk uppfoljning behdvs i hela
linjeorganisationen for okad kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll pa
alla nivaer vad galler egenanstalld personal och anvandande av
hyrbemanning.

e uppdra forvaltningen att se 6ver interna tjanstekop utifran nyttovardering och
kostnadseffektivitet.

e uppdra forvaltningen att utreda mojligheter till geografisk centralisering av visst
utbud utifran kostnadsreduktionsmojligheter och kapacitet.

e uppdra forvaltningen att avsta fran kostnadsdrivande ambitionsokningar dar
det beddéms att inbromsning av ambitionsdkning ar att foredra i forhallande till
besparing pa annan verksamhet.
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Ekonomisk atgardsplan — sammanfattning

Ekonomisk atgardsplan aterfinns i sin helhet i uppféljningsrapport 1 och 2 och dar beskrivs aven atgarder inom
malstyrningen for hdgre effektivitet, verkansgrad och battre resursanvandning.

Atgard (fran namndsdialog 18 juni)

Status / uppdatering

Minska anvandande av hyrsjukskoterskor Pagar

Anstallningsprova alla tjanster forutom sjukskoterskor och
anstall inga grundutbildade sjukskoterskor/underskdterskor pa  Pagar

tianster som inte innebar tid | dygnet-runt-verksamhet At?(?gl::na
Tillampa vakanshallning om det beddéms mojligt Gors balansering
Ta bort administrativa tjanster i ledning och stod pa ) __°Cf_‘
sjukhusoévergripande niva. Gors, effekt 2025 aVvatQ_lfntngar
utifran
Effektivisera arbetssatt kring viss typ av lakemedelsanvandning Pagar nimndens
Uttala dverskottsforvantan pa vissa verksamheter for 2024. Klart samlade

Minska kop av forplagning Pagar uppdrag

Bonussystem till ssk som stannar pa sin slutenvardsavdelning  Pagar

Se over vissa tjanstekop Sida 6 ay 35 Gjort, inga féréandringar planerade.



Ekonomiskt nulage och prognos




Ekonomiskt resultat jan-aug och arsprognos

Avvikelse jan-aug ar minus 103 mnkr

e Egen verksamhet minus 25 mnkr

e Regionvard minus 78 mnkr

Arsprognos minus 171 mnkr mot budget (liten forbattring med 4 mnkr)
e Prognos egen verksamhet minus 61 mnkr  (forbattring)

e Prognos regionvard minus 110 mnkr (forsamring)

Halland - Basta livsplatsen Region Halland |7



Vilka effekter har atgardsplanen fatt?




Kostnadsutveckling och utveckling kostnadskontroll

Egen verksamhet Regionvard Hallands sjukhus
(mnkr) (mnkr) totalt

AR utfall 2023: -112 - 30 - 142 mnkr
Prognos 2024:

Februari 2024 - 130 - 50 - 180 mnkr

UR1 2024 - 100 -75 - 175 mnkr

UR2 2024 - 61 - 110 - 171 mnkr

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |9



Personalomsattning och hyrkostnader sjunker pa totalen,

men stora variationer mellan kliniker och avdelningar.
Graferna visar rullande helarsvarde HS Jan-21—Aug-24

Personalomsattning
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150 mnkr

130 mnkr

110 mnkr

90 mnkr

70 mnkr

Hyrbemaningskostnad

Januari-augusti 2024
betalade HS 15 mnkr
mindre fér hyrbemanning
an samma period 2023
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Sammanfatta de fem viktigaste punkterna att
fokusera verksamheten pa under det narmaste
aret




De viktigaste att fokusera namndens verksamheter pa
under kommande ar

e Bidra och klara allt utvecklingsarbete, forberedelsearbete och operativt
arbete som kravs infor och under inforande av Cosmic

e Fortsatta arbetet med 6kad kostnadskontroll och atgardsplan

e Balansera verksamhet och ambitioner klokt utifran dem vi ar till for
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Vad menas med balansering och avvagning?
Att stalla sig fragor:

Ges onodig vard och ondédigt dyr vard?

Tillganglighet, s&kerhet,

Remitteras till regionvard pa fel grunder och utan behov? arbetsmili, kvalitet.
Ges lakemedel och gors undersokningar som ar onodiga? ———
Medarbetare som mar bra OFaP__ ”ggs raf,
_ _ _ . . _ Ekonomi i balans. och har ratt férutsattningar, tﬁﬁﬁgn d?gl'ﬁ'
Finns utveckling, uppgifter, ambitionsokningar och kompetens och arbetssétt WL

utredningar som bor nedprioriteras utifran den resurs de tar
fran medarbetare och chefer?

Kompetensdverféring —

undervisning och

Anvands chefers tid bast? Kan saker goras annorlunda? handledning

Hur lyckas uppratthalla kvalitet i akutsjukhusuppdraget om
andel planerad vard och férmaga till planerad vard sjunker
annu mer?

Halland — Bista livsplatsen Region Halland |13



5. Ovriga aktuella fragor for nimnden

Onskemal om dialog kring
bemanningsforutsattningar och utmaningar

inom dygnet-runt-slutenvards-verksamhet.




Datakélla: HR-strateg Anders Nilsson, Regionkontoret HR

Den vard som alltid maste finnas och dar de sjukaste vardas
har vi svarast att fa i balans

R12 antal anstallda sjukskoterskor

Hallands sjukhus dygnet-runt-vard
Medelantal (R12) anstallda sjukskoterskor har minskat
mellan jan-20 och juli-24

Hela Region Halland
Medelantal (R12) anstallda sjukskoterskor har okat
mellan jan-20 och juli-24
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Ett lomskt* problem som borjar med vakanta tjanster

e Mer arbete, osakerhet och otrygghet for de som ar kvar.

e Fler lamnar for okad kontroll, hogre ersattning eller battre utvecklingsmajligheter
« till 6ppenvard, kommuner, bemanningsbolag eller bort fran varden

e Okat beroende av hyrbolag - som slutar kunna leverera och darfér kunde bérja diktera villkor
e Chefers tid gar allt mer at till att Idsa bemanningsluckor

e Hammad utveckling, sjalvbild, ekonomi, arbetsmiljd, trygghet och vardkvalitet

*A wicked problem = problem som ar motstandskraftigt I6sningar, eller dar en dellésning inte I6ser, utan
Snarare kan forvérra, grundproblemet.



Som férvantat ger den nedatgaende spiralen forst symptom i

Akut dygnet-runt-vard

e Som maste finnas 24-7-365
 vardavdelningar, akutmottagningar, intensivvard, forlossning, PCl-verksamhet

- 3

e Dar maojliga losningar och atgarder kan begransas av

« geografisk och organisatorisk uppdelning, lokalers utformning och kritiska
samband, ekonomiskt lage, 6kande akuta patientbehov och tillgang till
arbetskraft




Status ”"svarbemannad” verksamhet just nu.

e HS stravar efter att patientens behov ska avgora vilken vardplats patienten far.

e Hart arbete over tid har medfort kompetensoverforing och starkta samarbete mellan kliniker, s att:
e utskrivningsklara och mindre komplexa patienter kan ligga pa andra avdelningar an “hemmaklinikens”
e Fler akuta patienter kan erbjudas snar uppfoljande 6ppenvardskontakt istallet for att laggas in.

e Annu fler patienter kan opereras utan att passera en “vardavdelning”

e Medicinklinikernas slutenvard i Hst och Vbg har lange praglats av: >100 % belaggning, mycket
utlokaliseringar, hog personalomsattning, hog hyranvandning och manga vakanser. Bristen pa
medicinvardplatser ar mest uttalad i Varberg.

e Ortopedisk, kirurgisk och urologisk slutenvard har samma grundutmaningar, men konsekvensen blir
annorlunda eftersom platsbrist kan “buffras” genom minska intag for operationer som kraver
slutenvard. Inom “opererande slutenvard” har personalomséattning och hyrberoende forbattrats
snabbare an inom Medicinklinikerna.
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2024-07-29 | av Tobias Stjernkvist

Strokepatienter hamnar pa gynavdelningen

Forening oroad 6ver nedatgaende spiral » "Kanns som att vi ar
tillbaka i datiden.”

Bilder, men inte hela
bilden...

2023-10-21 | av Yvonne Butfors

2023-10-24 | av Yvonne Butfors

Halland har minst antal vardplatserilandet Daniela drabbas hart nir operationer skjuts upp

Ivo ser risk for allvarliga vardskador « Var tolfte plats upptas av Nar Hallands sjukhus tvingas dra ner pa operationer och
fardigbehandlade vardplatser far manga vanta langre pa vard. Daniela Carrera,

som redan varit sjukskriven tva ar efter en allvarlig bilolycka, ar
en av dem som drabbas hart.

— Jag har smartor dygnet runt och orkar snart inte mer. Jag tror
inte politikerna forstar hur deras beslut paverkar patienterna,

2024-01-11 | av Yvonne Butfors

sager hon.

Personalkrisen slar hart — patienter kan fa 2024-07:24 | av Tobias Sternkist

bestaende skador Sjukskoterskorna siger upp sig en efter en —

Vantetiden fér en ryggoperation arnu uppe i 14 manader. "Den strokevarden hotad

planerade kirurgin star i princip helt stilla.” Arbetsmiljon ar for dalig och lonen for lag » “Jag vet inte hur

lange jag orkar”
2023-02-10 | av Yvonne Butfors

2023-09-14 | av Yvonne Butfors
De vidjar till regionpolitikerna: ”Ta vir oro pa | o Strokeféreningen oroas av neddragningar pa
Allvar” ﬁ . sjukhuset

. - . .. - it Y Lol Sedan tva veckor har strokeavdelningen pa sjukhuset i
Sjukhuspersonal befarar ett krisldge nar stoppet for k s Halmstad minskat antalet vardplatser fran 24 till 18. Det oroar

hyrsjukskoterskor inférs pa mandag. "Bemanningsmassigt ar

det har varre an under pandemin”. Strokefdreningen i Halmstad.

— Antalet personer som drabbas av stroke minskar ju inte och
det ar oerhort viktigt att de far ratt diagnos och snabbt och
kompetent omhandertagande, séger Kerstin Larsson.
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Tillganglighet, sékerhet,

arbetsmiljo, kvalitet.

o [o)
Pagaende arbete
Ekonomi i balans. och har réatt forutsattningar, X or L-osmic

inférande och
utveckling.

kompetens och arbetssatt

e Ledningsarbete, chefsutveckling och involvering av
alla professioner i arbetslaget pa arbetsplatser med Kompetensoverforing -

undervisning och

utmaningar handledning

e Kompetensutvecklingsstege for allmansjukskoéterskor i slutenvard

e Farmaceuter for stéd och uppgiftsvaxling pa vissa vardavdelningar

e Forenkla arbetsuppgifter (PIL, digital app for transportbestalining, Trygg hemgang-funktion)
e Vardplatskoordinatorer bade |6rdag och séndag

e Hart arbete for att kapa kostnader dverallt pa sjukhuset, for att mojligen kunna 6ka
tiansteutrymmesbudget dar obalans (kapacitet och ekonomi) ar som stoérst. En tve-eggad
atgard..
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Hallands strokesjukvard har hog kvalitet

Exempel pa kvalitetsindikatorer akut strokeinsjuknande (kalla Riksstroke)

Dorr till ndl-tid trombolys (median, minuter)

Stroke 2023, Kon: Alk Strokeenhet, IVA eller neurokirurgisk klinik som forsta
Hst jan-aug-2024 = median 29 min vardenhet

Halmstad (44) ® Stroke 2023, Kon: Alla

RIKET {2293) .

Varberg (48) T

0 10 20 20 a0 - Varberg [412)

Halmstad (34%)
RIKET (19910) l

. . . » . . 0% 250 509 75%
Vad hander under dessa minuter? Patient anlander till Akuten, undersoks,

overfors till bar, transporteras till rontgen, genomgar CT, CT granskas,
lakemedel doseras, propplosande lakemedel ges

Vardade pd strokeenhet, IVA eller neurokirurgisk klinik
Trombolysbehandlade inom 30 min frdn ankomst till  stroke 2023, Kén: Alla

sjukhus
Stroke 2023, Kén: Alla varberg (412)
Halmstad (350)
Varberg (48) RIKET (19960)
RIKET t2293]=- ‘ 0% 25% 50% 75% 1
Halmstad (44)

T T 1 T
0% 25% 50% 75%
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Hallands strokesjukvard har hog kvalitet

Exempel pa kvalitetsindikatorer efterbehandling (kédlla Riksstroke)

Nojda med rehabilitering efter stroke
Stroke 2023, Kon: Alla
Trombocythdmmande behandling efter ischemisk stroke

utan féormaksflimmer hos de som inte stod pd Varberz (128)
ontikoagulontio RIKET (6517)
Stroke 2023, Kén: Alla Halmstad '11441
Heimstad 195 Blodtryckssunkonde behundllng efter TIA
Varberg (223)
RIKET (10650 ] TIA 2023, Kén: Alla
1C01n
Halmstad (190)
RIKET (311%) .
Varberg (214)

0% 250 50% 75%

1
100%

Riksstrokes malnivaer: |
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Vid tidsbrist under dialog kommer

foljande bilder e presenteras.
De bifogas da som bakgrundslasning.
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Fordjupning avd. 52 — Halmstad
strokevard/njurmedicin

| omgangar sedan varen 2023 har riskanalyser genomférts med efterféljande handlingsplaner for att motverka
de identifierade risker kopplat till sjukskoterskebristen.

Host 2024 har en "arbetsmiljogrupp” bildats mellan fortroendevalda och chef, med stod av HR partner och

Regionkontorets arbetsmiljoteam. - —
For bakgrundsinlasning,

Urval av pagaende atgarder:

e Utvecklingsdagar med fokus pa arbetsmiljé och 6kad delaktighet och gemenskap fran och mellan
sjukskoterskor, underskoterskor och lakare kring nya arbetssatt.

e Kompetenshojande insatser for underskoterskor for att kunna avlasta sjukskoterskor.

e | plan ligger att ga upp fran 12 till 21 platser fran och med vecka 42. Detta tack vare nya arbetssatt som
bland annat innebar att stroke-larm sjukskoéterska ocksa kan bidra mer i patientnara vard.

e Avsteg fran hyrbemanningsbegransning for att uppratthalla varden och ge kvarvarande anstéllda
sjukskoterskor (5 st just nu) battre arbetsmiljoforutsattningar.

e Andra Kkliniker har behov och kommer vid behov bista att vardar lampliga strokepatienter (t.ex.
utskrivningsklara eller mindre komplexa). Detta for att tillse att akuta strokepatienter far plats pa avd 52.
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Fordjupning Halmstad avd. 61

hematologi/lungmedicin

Var-2024 gjorde Kommunal en 6.6.a-framstallan. Sedan dess har arbetsmiljdinriktat arbete pagatt
med fokus pa hela avdelningens samtliga personalkategorier.

Urval av atgarder:

e Tillskapad checklista for enskild kompetensinventering for alla. Darefter planeras individuella
kompetensutvecklingsinsatser utifran identifierade behowv.

e Fran v.45 kommer avdelning delas i "sektioner” for mojliggora for medarbetarr att "profileras” inom endera
lungmedicin eller hematologi. Medarbetarnas 6nskemal férsdker beaktas och just nu intensiv planering och
schemalaggning.

e Avdelningens samordnarfunktion dverférs fran sjukskoéterska till underskoterska for att fa mer klinisk
sjukskoterskekompetens patientnara och okad trygghet inom respektive avdelningssektion..

Ovanstaende har emottagits positivt: 6.6.a-framstallan vilar, féorhoppning finns att sektionsindelningen
kan dka rekryteringskraft och en sjukskoéterska har atertagit sin uppsagning.
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2024-06-18

Regionstyrelsens arbetsutskott

§152

Dialogmote med DN Hallands sjukhus arbetsutskott
RS240028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e uppmana namnden att fortsatta arbeta systematiskt med atgarder for att na en
ekonomi i balans

e notera namndens strukturerade arbete med planeringen infér sommaren, inte
minst utifran utmaningarna med 6kat antal besok pa akutmottagningarna samt
lagre vardplatskapacitet

Arendet
Vid dagens sammantrade halls dialog med Driftnamnden Hallands sjukhus

arbetsutskott. Driftnamndens arbetsutskott samt driftn@mndens férvaltningschef och
ekonomichef har bjudits in till dialogen. Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott
deltar ocksa.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar pa att bifalla féljande beslutssatser:

e uppmana namnden att fortsatta arbeta systematiskt med atgarder for att na en
ekonomi i balans
e notera namndens strukturerade arbete med planeringen infér sommaren, inte
minst utifran utmaningarna med 6kat antal besok pa akutmottagningarna samt
lagre vardplatskapacitet
Arbetsutskottet instammer i yrkandet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna att dialog har hallits med Driftnamnden Hallands sjukhus
arbetsutskott.

Beslutsunderlag

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Saa3Raw35



Protokoll

\\ Region Halland Sammantradesdatum

2024-06-18

Regionstyrelsens arbetsutskott

e Namndsdialog RS AU och DN HS AU 18 juni - Ekonomi och atgardsplan -
slutversion
e Namndsdialog RS AU och DN HS AU 18 juni - Sommaren 2024 - slutversion

Expedieras till
Driftnamnd Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sita3BawB5



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-03-28

Regionstyrelsens arbetsutskott

§117

Namndsdialog med Driftnamnden Hallands sjukhus
RS230028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna informationen fran Driftnamnden Hallands sjukhus till protokollet

e notera driftn@mndens arbete med att utféra grunduppdraget med hog kvalitet

e notera driftnamndens arbete med att genomfora beslutad verksamhetsplan
och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges fokusomraden fér Region
Halland

e notera driftnamndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk
hushallning

¢ notera driftnamndens utmaning kopplat till kompetensforsoérjning och
bemanningsbolagsberoende samt inbordes relationer mellan tillganglighet,
arbetsmiljo, utvecklingskraft och ekonomi

e notera driftnamndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade
kontrollatgarder

e patala vikten av att Hallands sjukhus I6pande haller RSAU informerad om
utvecklingen inom tillganglighet och vardgaranti

e anteckna att vi behdver aterkomma till fragan om hyrbolagsoberoende och
den nationella upphandlingen.

Arendet
Namndsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade dialoger for att

bidra till att sdkra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med
namndsdialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av regionstyrelsens
uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och samverkan.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Siata3kaw35



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-03-28

Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

anteckna informationen fran Driftnamnden Hallands sjukhus till protokollet
notera driftn@mndens arbete med att utféra grunduppdraget med hdg kvalitet
notera driftn@mndens arbete med att genomfdra beslutad verksamhetsplan
och darmed arbeta for att bidra till regionfullmaktiges fokusomraden fér Region
Halland

notera driftn@mndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk
hushallning

notera driftn@mndens utmaning kopplat till kompetensférsorjning och
bemanningsbolagsberoende samt inbordes relationer mellan tillganglighet,
arbetsmiljo, utvecklingskraft och ekonomi

notera driftn@mndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade
kontrollatgarder

Beslutsunderlag

Namndsdialog varen 2023, driftnamnden Hallands sjukhus

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sita3bavB5
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