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Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e uppmana namnden att fortsatta arbeta systematiskt med atgarder for att na en
ekonomi i balans

e notera namndens strukturerade arbete med planeringen infér sommaren, inte
minst utifran utmaningarna med 6kat antal besok pa akutmottagningarna samt
lagre vardplatskapacitet

Arendet
Vid dagens sammantrade halls dialog med Driftnamnden Hallands sjukhus

arbetsutskott. Driftnamndens arbetsutskott samt driftn@mndens férvaltningschef och
ekonomichef har bjudits in till dialogen. Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott
deltar ocksa.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar pa att bifalla féljande beslutssatser:

e uppmana namnden att fortsatta arbeta systematiskt med atgarder for att na en
ekonomi i balans
e notera namndens strukturerade arbete med planeringen infér sommaren, inte
minst utifran utmaningarna med 6kat antal besok pa akutmottagningarna samt
lagre vardplatskapacitet
Arbetsutskottet instammer i yrkandet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna att dialog har hallits med Driftnamnden Hallands sjukhus
arbetsutskott.

Beslutsunderlag

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e Namndsdialog RS AU och DN HS AU 18 juni - Ekonomi och atgardsplan -
slutversion
e Namndsdialog RS AU och DN HS AU 18 juni - Sommaren 2024 - slutversion

Expedieras till
Driftnamnd Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad
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Namndsdialog RS AU och DN HS AU

18 juni 2024




Genomgang av namndens ekonomiska
status




Ekonomiskt resultat jan-apr och arsprognos

Avvikelse jan-apr ar minus 62 mnkr

* Egen verksamhet minus 20 mnkr

» Regionvard minus 42 mnkr

Arsprognos minus 175 mnkr mot budget (forbattring 4 5 mnkr jfm februariprognos)
* Prognos egen verksamhet minus 100 mnkr (forbattring jfm feb-prognos)

* Prognos regionvard minus 75 mnkr (férsdmring jfm feb-prognos)



Prognos avvikelser mot budget 2024, uppdelat:

e Intakter +39 mnkr (inkl. +16,6 mnkr for FVIS)

e Egen personal -3 mnKkr (inkl. -16,6 mnkr for FVIS).

e Labb och rontgen -23 mnkr

e Hyrbemanning -70 mnkr

e Lakemedel -16 mnkr

e Hjalpmedel material -24 mnkr (inkl. ca 17 mnkr fran vardval)
e Ovrigt och lokalkostnader -3 mnkr

Totalt somatisk vard -100 mnkr

Totalt regionvard -75 mnkr
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Prognoskommentarer — prognos ar nulage och ar forsiktig

e Prognos for hyrbemanning motsvarar 20% kostnadsminskning jamfért med 2023 ars utfall. Emellertid
belastar hyrbemanning ekonomin oproportionerligt mycket juni-aug vilket forklarar stor skillnad mellan
utfall och prognos.

e Regionvardsprognos pa minus 75 mnkr utifran antagande om kostnadsutveckling pa 10 procent.
e FVIS-kostnader forvantas 6ka succesivt under 2024.

e Utskrivningsklara har minskat varfor intakt 2024 antas bli som budgeterat. 2023 foérelag ett stort
intaktsoverskott for utskrivningsklara.

e Materialkostnadsdkning pga kostnadsoverforing fran vardval narsjukvard beddms till 17 mnkr/helar.



Redogorelse for namndens plan for att
uppna ekonomisk balans - atgardsplan




DN HS beslut UR1 namndsmote 2024-05-29

Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

+ godkanna uppfoljningsrapport 1 till och med april 2024 — Driftnamnden
Hallands sjukhus inklusive atgardsplan fér en ekonomi i balans.

e betona vikten av att sarskild ekonomisk uppfdljning behovs i hela
linjeorganisationen for okad kostnadsmedvetenhet och kostnadskontroll pa
alla nivaer vad géaller egenanstalld personal och anvandande av
hyrbemanning.

e uppdra forvaltningen att se 6ver interna tjanstekop utifran nyttovardering och
kostnadseffektivitet.

e uppdra forvaltningen att utreda majligheter till geografisk centralisering av visst
utbud utifran kostnadsreduktionsmojligheter och kapacitet.

e uppdra forvaltningen att avsta fran kostnadsdrivande ambitionsékningar dar
det bedéms att inbromsning av ambitionsékning ar att féredra i foérhallande till
besparing pa annan verksamhet.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 9



Atgiardsplan — sammanfattning (aterfinns i helhet i UR1)

e Minska anvandande av hyrsjukskoterskor. Anstallningsprova alla tjanster forutom sjukskoterskor.
e Tillampa vakanshallning om det beddms mojligt.

e Ta bort administrativa tjanster i ledning och stéd pa sjukhusévergripande niva.

e Inférd bonusmodell for att minska hog intern sjukskoterskeomsattningen i 24/7 slutenvard.

e Effektiviserat arbetssatt kring viss typ av lakemedelsanvandning.

e Uttala 6verskottsforvantan pa vissa verksamheter for 2024.

e |nventera forutsattningar att reducera kostnader via centralisering av utbudspunkter.

e Minska kop av forplagning fran RGS och se dver vissa tjanstekop.

e Utred forutsattningar for andrad villkorsstruktur for vissa anstallningsebjudande.
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Mote RS AU och DN HS AU

18 juni 2024

\.\3 Region Halland
Sid

ida 13 av 25



Sommaren 2024




Besok akutmottagningar — fortsatter oka jamfort
med tidigare ar och brukar vara hogst sommartid
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Akut primarvardsomhandertagande pa
sjukhusomradena i Varberg och i Halmstad

e FOr akut och forhoppningsvis snabbare omhandertagande pa ratt niva for alla de som sdker
akutmottagning men inte behover en "riktig akutmottagning”.

e Bemannas av en lakare och en sjukskoterska inom NSVHs ansvar och
forsorg.

e Invanare och besbtkare kommer precis som vanligt i forsta hand ta kontakt med sin vardcentral eller
kvalls- och helgmottagningen.

e Mal: 6ppet 10:00-17:00 varje dag under vecka 23-34.

Otroligt fin och pragmatisk planering
i samarbete mellan NSVH och HS. g/ 8
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Vardplatskapacitet - forutsattningar jamfort med forra sommaren

e Samre lage an infor sommar-23 vad galler formaga att uppratthalla vardplatser.

Juni-aug ar i genomsnitt en
tredjedel av medarbetarna
lediga varje dag.

e April-24 hade HS 50 farre vardplatser an i maj -23.

e Sommar-23 hade vi i medel 402 vpl/dag. April-24 hade vi 405 vpl/dag.

e Prognos for sommar-veckor 26-36 2024:
e 17 vpl farre an utfall sommar 2023.

e Geografiskt storst total brist i Varberg.

e Utifran patientbehov stdrst brist for skéra/sjuka med internmedicinska akommor (stroke, hjartsjukvard,
lungmedicin, blodsjukdom, diabetes, njursjukdom).
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Antal vardplatser 2024 i relation till 2021-2022
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Samtidigt som vardplatskapacitet minskat har
belaggningsgrad okat — men inte alls i samma omfattning.

e Nya arbetssatt har 6kat omhandertagandeférmaga utanfér vardavdelningar.
e [nfor och efter kirurgi
e Vid behov av observation och uppfoljning

e Stdrst utmaningar finns pa medicinklinikernas vardavdelningars och det ar dar som
sjukskoterskeomsattning ar uttalat hog

e Driver kostnader

e Forsvarar uppbyggnad av trygga arbetslag som kan bidra till att &ndra arbetssatt och
ha fler vardplatser med farre sjukskoterskor

e Arbete pagar
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Exempel pa planering infor sommarperioden

e Framtagande och uppdatering HS chefers "sommarmanual”.
e FOr att viktig information ska vara lattillganglig aven nar kollega ar ledig.

e Dialog med kommunernas vard/omsorg/social-forvaltningar

e behov av tydligare kontaktingangar med alla sex kommunernas "vard-forvaltningar” och
battre forstaelse pa HS av kommunernas handlingsplaner om/nar det saknas korttidsplatser.

e Planering och riskanalys tillsammans med ambulanssjukvarden (ADH)

e Oka kinnedom om kontaktvagar till HS specialistlakare for kommun-ssk, vardcentraler,
lakarmedverkan i hemsjukvarden och iDoC (privat primarvardslakarberedskap utanfor kontorstid)

SUL 15 april 20



Exempel pa arbetssatt inom HS under sommarperioden

e Dagliga bemanningsavstamningsmote med 1:a linjens chefer.
e Dagliga vardplatsmote: HS-klinikchefer, sjukhusledning, ASH och NSVH vardavdelning Fbg

e Vardplatsmoéte I6rdagar/sbndagar: bakjourer, sjukhuschef, ASH och krisberedskapsfunktion

SUL 15 april 20



Avstamning med kommuner pa hog chefsniva minst
en gang per vecka under sommarperioden

e Inplanerade mote med regional/kommunal-verksamhet en gang per vecka for den samlade
vard- och omsorgsresursen i Region Halland och de hallandska kommunerna.

e Leds och samordnas av Regionkontorets halso- och sjukvardsavdelning

e Fran HS deltar sjukhuschef och HSKB
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