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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

For att besvara den dvergripande revisionsfragan omfattar granskningen 25 underliggande revisionsfragor som ror styrning, kontroll,
atgarder, maluppfyllelse for verksamheten och maluppfyllelse for ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Mal och
budget 2023. Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning och uppfdljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer
fér planering och uppféljning (2019) samt riktlinjer for intern kontroll som fastallts av regionfullmaktige genom Reglemente Intern
kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern kontroll har tjansteorganisationen, regionkontoret, tagit fram
tillhérande anvisningar. De av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen och driftnédmnder (2022) utgdr grund for
namndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppagifter for ar 2023.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys av verksamhetsplan, riskanalys, internkontrollplan och
uppféljningsrapporter, genomgang av namndens samtliga protokoll for revisionsaret samt intervjuer med representanter fran
verksamheten. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt), rod (otillrackligt) och gra
(ej beddmningsbart).

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2023 Driftndmnden Hallands sjukhus
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell | Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 1b, 3d,
4b, 5a, 6a, 7a, 8b, 8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Budgetavvikelse: -142 mnkr.
Namnden har vidtagit tydliga atgarder for att na en budget i balans.
Atgarderna &r langsiktiga och har dnnu inte gett full effekt.

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 1c,
2a, 3a-c, 4a, 4c-e, 6b, 7b-c, 8a,
8c-d

Den interna kontrollen hanfoérlig till ndmndens férvaltning har varit tillracklig
under 2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till Driftndmnden Hallands sjukhus:

e  Fortsatt vidta atgarder for att na en budget i balans och f6lj upp atgardernas effekt
e  Fortsatt forbattra traffsakerheten hos ekonomiska prognoser
e  Sakerstall att det ar tydligt pa vilka grunder som namndens utvecklingsomraden foljs upp och bedéms

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Driftndmnden Hallands sjukhus
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Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor

1. Plan for a) Har namnden

verksamheten antagit en plan fér
sin verksamhet?

b) Ar plan for
verksamheten
upprattad i
enlighet med med
regionens
direktiv?

c) Ar plan fér
verksamheten
heltackande, dvs.
omfattar den
namndens
samtliga
verksamheter?

2. Budget a) Har ndmnden
antagit en budget
for sin
verksamhet?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och
PwC

Bedomning

Kommentar

Namnden antog verksamhetsplan for ar 2023 vid sammantradet den 7
december 2022. Verksamhetsplanen anmaldes igen till ndmnden den 18
januari 2023. Detta i syfte att konfirmera planen i och med en ny
mandatperiod.

Verksamhetsplanen ar upprattad enligt regionens direktiv med avsnitt for
malstyrning, kvalitetsstyrning, ekonomistyrning och uppdrag.
Verksamhetsplanen beskriver vad ndmnden ska prioritera under
kommande ar utifran dessa avsnitt. Verksamhetsplanen redogor i huvudsak
for verksamhetens uppdrag. Det beskrivs évergripande vilken lagstiftning
som beror utférande av halso- och sjukvard.

Namndens uppdrag beskrivs i huvudsak enligt namndreglementet. Vi
noterar att samtliga uppgifter beskrivs frdn namndens nya reglemente for ar
2023 som fullmaktige beslutat om i juni 2022. Enligt intervjuer har det nya
namndreglementet inte inneburit sa stora férandringar i praktiken.

Verksamhetsplanens malstyrning och kvalitetsstyrning tar fasta pa
utvecklingsomraden som ar framtagna for att méta de

av regionfullmaktiges styrande mal och fokusomrade som specifikt ligger
inom namndens uppdrag enligt faststallt reglemente.

Namnden beslutade om en internbudget for sin verksamhet vid
sammantradet den 7 december 2022. Internbudgeten anmaldes
igen till nAmnden den 18 januari 2023. Detta i syfte att konfirmera
budgeten i och med en ny mandatperiod.

Driftndmnden Hallands sjukhus




Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning

3. Mal a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Kommentar

Av revisionsfragan ska vi beddma om namnden har mal. | Riktlinje fér
planering och uppféljining som faststalls av regionstyrelsen anges att
det finnas en tydlig Iank mellan vision, évergripande mal, namndernas
mal, verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning.
Driftnamnderna i regionen anvander inte begreppet mal pa namndsniva
i sina verksamhetsplaner. Istallet har namnderna faststallt
utvecklingsomraden eller uppdrag som syftar till att uppna
regionfullmaktiges mal. | var granskning har vi bedémt
utvecklingsomraden/uppdrag som likvardigt med namndmal, eftersom
namnderna anvander dem for att bedoma maluppfyllelse fér namndens
verksamhet och dess bidrag till fullmaktiges dvergripande mal och
fokusomraden.

Driftnamnden Hallands sjukhus har formulerat utvecklingsomraden
utifran sex av sju fokusomraden samt utifran 18 av de 24
fullmaktigemal som tillhér dessa sex fokusomraden. Driftnamnden har i
Verksamhetsplan 2023 valt att tydliggéra hur ett utvecklingsomrade
moter flera fullmaktigemal och fokusomraden.

Namnden har totalt formulerat 14 utvecklingsomraden. Namnden delar
in dessa i tva kategorier: utvecklingsomraden med koppling till
fullmaktigemal och fokusomraden (10 utvecklingsomraden) samt
driftndmndens egna utvecklingsomraden (4 utvecklingsomraden).

Det finns darutdver aven ett ambitionsékande mal som inte har nagon
koppling till fullmaktiges fokusomrade, men koppling till andra beslut i
Mal och Budget 2023 enligt kontakt med forvaltningen.

Driftndmnden Hallands sjukhus




Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor

3. Mal

b) Finns mal
formulerade for
namndens
ekonomi?

c) Ar malen
uppfdljningsbara
(méatbara)?

Bedomning | Kommentar

Gron

Gul

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Namnden har angiven budgetram att forhalla sig till. Budgetramen har
faststallts av regionfullmaktige den 23 november 2022 genom dess mal
och budget for ar 2023. Namnden har antagit budget utifran tilldelad
budgetram.

Namnden har formulerat utvecklingsomraden utifran ett antal
fullmaktigemal och fokusomraden. Enligt representanter fran forvaltningen
anvands begreppet utvecklingsomrade for att markera att det ar ett
omrade dar ndmnden forvantar sig en forflyttning. Det uppges medvetet
vara brett formulerat utifran att ndmnden styr en stor komplex férvaltning
dar fér snav styrning anses kunna bli irrelevant for delar av organisationen
och/eller riskerar forsamra delar av verksamheten.

| uppféljningsrapporter och arsredovisning foljs utvecklingsomradena upp
genom en beskrivning av vilket utvecklingsarbete som bedrivits. Inga av
namndens utvecklingsomraden har antagna indikatorer eller malvarden.
Namnden arbetar daremot med kvalitetsindikatorer som en del av
namndens kvalitetsstyrning. | intervjuerna beskrivs att
utvecklingsomradena syftar till hoja leveransen till en hégre niva sa att
leverans och utfall pa kvalitetsstyrningens indikatorer forbattras.
Uppfoéljningen bestar darfor av en kvalitativ beskrivning av omradets status
utifran vilka utvecklingsinsatser som bedrivits, vars syfte ar att forbattra
verksamheten till gagn for de den ar till for.

Aven om vi kan se ett varde av en kvalitativ uppféljning, bedémer vi att
grunderna fér bedémning for samtliga mal inte ar helt tydligt.

Driftndmnden Hallands sjukhus



Granskningsresultat - Planering och styrning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

3. Mal d) Ar mélen Gul I namndens verksamhetsplan berérs 6 av fullmaktiges 7 fokusomraden
upprattade i samt 18 av fullmaktiges tillhérande 25 mal.
enlighet med
fullmaktiges Vid intervjuer framgar att verksamheten far ett urval av fullmaktigemal
direktiv? tilldelade sig i verksamhetssystemet Stratsys. Namnden har foljaktligen

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2023
PwC

svarat an mot den férdelning av fullmaktigemal som har skett centralt inom
tjdnstemannaorganisationen.

Av revisionsfragan ska vi beddma om malen ar upprattade enligt
fullmé&ktiges direktiv. Revisionsfragan beddéms, liksom tidigare ar, utifran att
fullmaktige likstallt samtliga fokusomraden och mal fér samtliga namnder i
Mal och budget 2023. Vi har férstaelse for avvagningen att vissa mal inte
ar lika relevanta for namnden utifran namndens grunduppdrag. Samtidigt
saknas stod i fullmaktiges direktiv for urval och fordelning av
fullmaktigemal till specifika namnder. En uttrycklig férdelning av mal fran
fullmaktige till specifika namnder har daremot skett i Mal och budget 2024,
vilket ar en positiv utveckling.

Driftndmnden Hallands sjukhus



Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden
upprattat direktiv/
instruktion for
rapportering?

Kommentar

b) Sker
rapportering i
enlighet med
direktiv?

Namnden omfattas av regiongemensamma riktlinjer fér planering och
uppféljning som faststallts av regionstyrelsen ar 2019. Namnden omfattas
aven av instruktion for uppfoljning i fullmaktiges mal- och
budgetdokument for 2023.

Av dessa direktiv framgar att rapportering till fullmaktige ska ske genom

uppféljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 samt arsredovisning. Utéver
detta gérs mindre omfattande manadsrapporter under nagra ganger om

aret. Presidierna i driftn@mnderna ska ocksa traffa regionstyrelsen for en
dialog utifrdn verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

| verksamhetsplanen framgar det att namnden regelbundet féljer upp
uppfyllelse av verksamhetsplanen via strukturerade uppféljningsrapporter
som bland annat innebar presentation och granskning av indikatorer som
aterspeglar uppfyllelse.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Namnden har tagit del av uppféljningsrapport 1 vid sammantradet den 31
maj 2023, uppfdljningsrapport 2 vid sammantradet den 3 oktober
september 2023 och arsredovisningen den 21 februari 2024.

Manadsrapporter har redovisats fér namnden den 29 mars 2023 och den
13 december 2023.

Den 29 juni 2023 redovisas information om verksamheten och ekonomin
till och med maj for ndmnden. Den 15 november 2023 redovisas
information om verksamheten och ekonomin till och med september for
namnden.

Namnden har haft dialog utifran verksamhets- och ekonomisk uppféljning
med regionstyrelsens arbetsutskott den 28 mars 2023. Dialogen har
protokollférts av regionstyrelsens arbetsutskott.

Driftndmnden Hallands sjukhus




Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering | ¢) Fokuserar

och atgarder rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och
ekonomi?

d) Vidtar ndAmnden
tydliga atgarder for
att na mal for
verksamheten?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Kommentar

Uppfdljningsrapporterna fokuserar pa uppféljning av mal fér
verksamhet och ekonomi. Bedémning av maluppfyllelse for de
utvecklingsomraden som kopplar an till fullmaktiges mal och
fokusomraden framgar i uppfdljningsrapport 2 och arsredovisning. |
uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen lamnas ingen bedémning
for de utvecklingsomraden som benamns som namndens egna
utvecklingsomraden, istallet redogors vilka atgarder som pabdrjats.

Samtliga uppféljningsrapporter redovisar ekonomiskt utfall och prognos for
helaret.

Namndens kontinuerliga rapportering vid sammantradena har i
regel inkluderat information om ekonomi.

Namnden har natt en god maluppfyllelse per helar (se fraga 5a). Vi
beddmer darmed att namnden har vidtagit tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten.

| uppfoljningsrapport 1 och 2 och arsredovisningen foljs respektive mal
upp genom en beskrivning av det utvecklingsarbete som bedrivits mot
malet. Fér namndens egna utvecklingsomraden redogdrs for vilka
atgarder som pabdrjats.

Driftndmnden Hallands sjukhus
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

4. Rapportering | €) Vidtar namnden Gul Vi grundar beddémningen pa att namnden vidtagit atgarder, men att det
och atgéarder tydliga atgarder for annu inte gar att se resultatet av dessa atgarder.

att na mal for

ekonomin? Av uppfdljningsrapport 1 framgar att Hallands sjukhus ekonomiska
avvikelse till och med april ar +2 mnkr. Prognosen for 2023 bedéms till
- 50 mnkr. | uppfdljningsrapport 1 bedéms inte nAmnden ha en
underliggande obalans da den negativa prognosen utgérs av merkostnad
for inhyrd personal. De atgarder och beslut som behdver fattas bor darfor
inrikta sig pa hyrbolagsberoendet for att kunna ge effekt pa det
ekonomiska utfallet. Namnden beslutade vid sammantradet den 31 maj
2023 att uppdra férvaltningen att vidta forstarkta atgarder for att reducera
konsekvensen for namndens ansvarsomrade nar bemannings-
bolagsnyttjande sanks, dar namnden bejakar den inbdrdes relation som
finns mellan bemanningstillgang, tillganglighet, arbetsmiljé, och
utvecklingskraft. Namnden uppdrog aven férvaltningen att tydligt reducera
anvandandet av bemanningsbolag utifran kostnadsutvecklingen till foljd av
ett 6kat bemanningsbolagsberoende.

Av uppféljningsrapport 2 framgar att Hallands sjukhus

ekonomiska avvikelse till och med augusti ar - 46 mnkr. Prognosen for
2023 beddms till - 80 mnkr och innebar en avvikelse om cirka 1,5 procent
mot budget. Avvikelsen beror framst pa att vakanta tjanster har behovts
ersattas med bemanningspersonal och andra dyra I6sningar sasom dvertid
och extrapass. En atgard som vidtagits sedan uppféljningsrapport 1 ar att
en forvaltningsdvergripande risk- och konsekvensanalys genomforts.
Hyrbolagsberoendet har ocksa dialogiserats i driftnamnden och i
namndsdialog mellan driftnamndens arbetsutskott och regionstyrelsens
arbetsutskott. Utifran dessa dialoger och atgarder beskrivs det att Region
Halland behdéver agera i en gemensam riktning och jobba med saval
begransande, som attraherande atgarder for att vanda sjukhusens

utveckling.

Region Halland - Grundlaggeinde granskning av styrelse och n¢

Driftndmnden Hallands sjukhus
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Granskningsresultat - Uppfoljning

Revisionsfragor

4. Rapportering | Fortséttning fran
och atgarder féregédende sida.

e) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for
ekonomin?

Bedomning | Kommentar

Gul

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2023

PwC

Fortséttning fran féregaende sida.

Enligt arsredovisningen ar Hallands sjukhus ekonomiska avvikelse for
helaret - 142 mnkr (motsvarar minus 2,7 procent av arsbudget). Detta ar
en forsdmring med cirka 60 mnkr jAmfort med den senaste prognosen.
Forsamringen beror pa tre poster: hogt fakturainflode inom regionvarden,
en ovantad hog kostnadsutveckling for Iakemedel och en férandrad
fordelning inom Region Halland av kostnader for vissa hjalpmedel och
forbrukningsmaterial. Inga av dessa poster fanns med i de trender som
prognosen i oktober baserades pa. Enligt intervjuer var férsdmringen svar
att forutse.

Sammanfattningsvis har namnden vidtagit atgarder, men det gar annu inte
gar att se det fulla resultatet av dessa atgarder.

Driftndmnden Hallands sjukhus



Granskningsresultat - Maluppfyllelse

Revisionsfragor Bedomning | Kommentar

5. Maluppfyllelse | @) Nar namnden
uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden
uppsatta mal for
ekonomin?

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Maluppfyllelse fér namndens utvecklingsomraden som kopplar an till RF:s
Mal och budget for 2023 ar att 10 av 10 mal bedéms som uppfylit.

Fér ndmndens fyra mal som benamns som “Driftndmndens egna
utvecklingsomraden” lamnas ingen beddmning utifran helt, delvis eller ej
uppfylit for tre av utvecklingsomradena. Istallet redogors vilka aktiviteter
som genomforts och vilka effekter dessa haft. Ett av namndens egna
utvecklingsomraden, “ Utféra uppdraget med egen personal och tilldelad
resurs som nyttjas ansvarsfullt” bedoms ha bristande maluppfyllelse.

Vid intervju med representanter fran Hallands Sjukhus beskrivs namndens
egna utvecklingsomraden som stravansmal och langsiktiga. Darav gors
inte samma beddmning utifran den tregradiga skalan.

Under ar 2023 har foérvaltningen haft en negativ ekonomisk utveckling.
Namndens avvikelse for 2023 ar -142 mnkr mot budget. Det motsvarar
cirka 2,7 procent av budgeten.

Avvikelsen bestar av - 30 mnkr for regionvard, + 4 mnkr for tandvard, - 3
mnkr for verksamheten inom vardval 6ppenvard hudsjukvard samt - 118
mnkr for somatisk vard.

Driftndmnden Hallands sjukhus
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor

Bedomning | Kommentar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys
utférts i enlighet
med direktiv?

Riskanalysen definierar riskomraden och risker, vilka har bedémts utifran
sannolikhet fér intraffande och konsekvens/allvarlighetsgrad.

Den genomférda riskanalysen har utgatt fran 32 évergripande risker som
har varderats utifran konsekvensen for Hallands sjukhus och
sannolikheten fér en bristande hantering vid Hallands sjukhus.

b) Finns en
dokumenterad
riskanalys for
intern kontroll?

Driftnamndens arbetsutskott har tillsammans med forvaltningen upprattad
en dokumenterad riskanalys for att valja ut ldmpliga kontrollmoment till
internkontrollplanen. Riskanalysen anvands for arbetsutskottets beredning
infor upprattande av forslag till namndens interna kontrollplan som i sin tur
behandlats den 7 december 2022.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan
upprattats i
enlighet med
direktiv?

En internkontrollplan for ar 2023 har upprattas med fem risker med
tillhérande kontrollmoment. Kontrollmomenten har en beskrivning av
kontrolimetoder samt redovisningsfrekvens. Vi noterar dock att det saknas
en beskrivning av ansvarig fér genomférande av kontrollmomenten.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor

Bedomning | Kommentar

7. Plan for intern
kontroll

b) Har namnden
antagit plan for
innevarande ar?

Driftn@mnden har upprattat en internkontrollplan vid sammantradet den 7
december 2022 foér ar 2023. Internkontrollplanen anmaldes igen till
namnden den 18 januari 2023. Detta i syfte att konfirmera planen i och
med en ny mandatperiod.

c) Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
forekommande
risker av olika
slag?

Internkontrollplanen omfattar risker inom IT och infratruktur, miljo,
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och arbetsgivare. Planen omfattar
risker som rér verksamhet, personal, strukturer/styrning. Namnden har inte
inkluderat ekonomiska risker i internkontrollplanen, men vi noterar att
ekonomin féljs upp genom rapportering av verksamhetsplanen och dess
kvalitetsindikatorer samt manadsvis genom ordinarie rapportering till
namnden.

8. Rapportering
av intern kontroll

a) Har namnden
upprattat direktiv
for rapportering till
namnden?

Redovisningsfrekvens av kontrollmoment framgar av namndens
internkontrollplan for 2023. Kontrollmoment ska foljas upp i samband med
uppfoéljningsrapport 2 och genom arsrapport.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Driftndmnden Hallands sjukhus
15




Granskningsresultat - Internkontrollplan

Revisionsfragor

8. Rapportering
av intern kontroll

b) Sker
rapportering till
namnden enligt
direktiv?

Bedomning | Kommentar

c) Fokuserar
rapportering pa
resultat och
analys?

Vid sammantradet den 3 oktober 2023 redovisas en férsta uppféljning av
IK-planen till ndAmnden i samband med Uppféljningsrapport 2.

Uppfdljning av internkontrollplan per helar har rapporterats den 21 februari
2024.

d) Vidtar namnden
vid behov atgarder
utifran lamnad
rapportering?

| uppféljningsrapport 2 och uppféljning fér helar anges bedémning av
resultat. For varje kontrollmoment beskrivs tydligt metoden som anvants
vid genomford kontroll, resultatet av genomfoérd kontroll samt en kortfattad
slutsats och bedémning.

e) Sker
rapportering till
styrelse i enlighet
med direktiv?

| den férsta uppféljningsrapporten bedéms tva kontroller som uppfylida och
en som bedéms som ej uppfylld. For resterande tva kontroller ar det for
tidigt att bedoma resultatet da kontrollerna fortsatter under hosten 2023.
For kontrollmomentet som bedéms som ej uppfyllt kommer férvaltningen
att hantera identifierad brist inom ramen fér regionens systematiska
informationssakerhetsarbete.

| den arliga uppfdljningen av internkontrollplanen bedéms tre kontroller
som uppfyllda, en kontroll som i huvudsak uppfylld och en kontroll som ej
uppfylld. For kontrollen som en ej uppfylls har en atgard tagits fram.

Region Halland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Namnden har den 21 februari 2024 beslutat att dverlamna arsrapporten till
Regionstyrelsen.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan som antagits av regionens revisorer den 6 september 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




