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1 Sammanfattning

Inflodet till akutmottagningarna har fortsatt att 6ka och har for perioden januari och februari
jamfort med tidigare ér aldrig varit hogre. I samarbete med Narsjukvarden Halland har
s6kmonstren analyserats som visar att en betydande del av det 6kande
akutmottagningsinflédet utgdrs av behov som hade kunnat motas pa primirvardsniva dagtid,
men att det dr svart att dndra beteendemonster och s6kmonster.

Virdproduktionen har under arets forsta manader paverkats av svarigheterna att bemanna
operationsverksamhet och slutenvard. I genomsnitt har vardplatser motsvarande drygt en
storre vardavdelning inte varit 1 drift under perioden. Personalomsittningen ar for perioden
fortsatt 6ver malvirde. Tidigare minskning av sjukfranvaron har avstannat och ir pa en plata
med sjukskrivningstal som dr hégre dn fére pandemin, framfor allt 61 den korta
sjukfranvaron.

Sjukhusets hoga bemanningsbolagsberoende har flera negativa konsekvenser kopplat till
arbetsmiljo, kompetensférsorjning, kontinuitet och verksamhetsutveckling varfor fortsatt
omfattande arbete nu pagar for att minska behovet. Ytterligare dtgirder har vidtagits i syfte att
skapa forutsittningar for att bygga trygga och erfarna arbetslag inom slutenvarden. Sett till
arstrenden har kostnads6kningen dock stannat av for inhyrd personal.

Tillgiangligheten till forsta kontakt inom 60 dagar édr nagot battre jimfért med motsvarande
period 2023 och antalet vintande har minskat. En forbattrad tillganglighet ses dven till
undersokning. Operationsproduktionen ligger pd samma niva som direkt efter pandemin
vilket aterspeglas i oférindrade vintetider.

Hallands sjukhus har en avvikelse om plus 13 mnkr. Avvikelsen bestir av plus 22 mnkr f6r
regionvird och minus 9 mnkr f6r egen verksamhet. Inom egen verksamhet och de poster som
inte innefattar egen och inhyrd personal finns en hég kostnadsékning for labb, rontgen samt
likemedel.

Prognosen 2024 f6r Hallands sjukhus bedéms till minus 180 mnkr. Den storsta delen av
denna prognos utgors av merkostnader f6r inhyrd personal och anstringningar for att
uppritthalla virdplatskapacitet. Aven om kostnaderna fér inhyrd personal forvintas minska
med cirka 20 procent jamfért med 2023, finns det en mycket stor osiakerhet inte minst vad
giller kommande sommar.



2 Verksamhet

2.1 Halso- och sjukvard

Virden paverkas i allt storre utstrickning av faktorer i form av finansiella resurser,
specialisering och tillgang till kompetens, forvintningar pa att ny avancerad behandling
tillhandahalls samt férindrade vardbehov till £6ljd av en 6kande andel dldre i befolkning pa
det sitt som tidigare prognoser beskrivit. Precisionsmedicin gor sitt intdg i varden pa allvar
dven inom diagnostiken.

Starten av 2024 har praglats av att planerad 6nskad vardplatskapacitet inte uppnatts. En del av
detta har sin grund i planerad minskning av vardpersonal fran bemanningsféretag. Effekterna
av kapacitetsminskningen har dock mildrats nagot av att infektionssisongen inte blivit sd
intensiv som den kan vara. Samtidigt har kraven pa att leva upp till EUs arbetstidsregler sedan
1 oktober forsvarat schemalidggningen 1 dygnet-runt-varden. Den minskade
slutenvardskapaciteten manifesteras pa ett ojamnt sitt inom Hallands sjukhus ddr vissa
avdelningar har uttalat svart att kompetensférsorja medan andra klarar sina uppdrag och blivit
mer hyroberoende. Effekten av lokal kompetensbrist far oproportionerligt stor effekt da
dagens avdelningar ar specialiserade. I ett brett akutuppdrag skapar dirfor dven begrinsad och
lokaliserad kompetensbrist risker 1 formaga att ta emot akuta patienter dd dessa kommer in
oselekterat. Minskningen av nyttjandet av bemanningsforetag har varit langsiktigt nédvindig
da merkostnaden och bristen pa kontinuitet dventyrat sjukhusets hallbarhet 6ver tid — en syn
som delas av flertalet andra regioner.

Operationsverksamheten har paverkats i mindre utstrickning av det begransade
hyrbolagsanvindandet. Operationsproduktionen ligger pa samma niva som direkt efter
pandemin vilket dterspeglas 1 oférindrade vintetider. Dessa édr dock inte pa den langsiktiga
malnivan. Den perioperativa verksamheten har utvecklats for att minimera behovet av
slutenvard i samband med operationerna.

Nir det giller vairdbehov observeras den forvintade trenden med fortsatt 6kat antal s6kande
pa akutmottagningarna och det kan konstateras att 2024 blir aret da antalet bes6k pa
akutmottagningarna 6verstiger 100 000 om inget ovantat intriffar. S6kmonster, typ av behov
och nir behov gor sig kinda f6r vardcentraler och sjukhusens akutmottagningar ir gemensamt
analyserat och dialogiserats mellan Nirsjukvarden Halland och Hallands sjukhus. Exempel pa
slutsatser dr att en betydande del av det 6kande akutmottagningsinflodet utgors av behov som
hade kunnat métas pa primirvardsniva dagtid, men att det dr svart att dndra beteendemonster
och s6kmonster. Analyserna visar ocksa att det framst dr dagtid (veckans alla dagar) som en
utokad primirvardskapacitet f6r oplanerad” vard hade kunnat ge effekt i form av mer métta
vardbehov utan att uppsoka akutmottagningarna.

En indirekt effekt av minskad slutenvardskapacitet dr behov av fértitning av studenter for att
leva upp till sjukhusets utbildningsuppdrag. Nira dialog kring utbildningen framgent pagar
med FoU regionalt och ber6rda hogskolor.

Det pagir mycket arbete for att 6ka tillginglighet och minska behovet av slutenvard samtidigt
som den medicinska kvaliteten ska 6ka. Det stora inférandeprojektet av
vardinformationssystemet Cosmic fortgar med malet att ga i skarp drift kvartal 1 2025, vilket
ir en forsening pa knappt fyra manader jimfort ursprunglig plan. Under innevarande ar och
bérjan av 2025 kommer utbildning i det nya systemet gora ansprik pd medarbetartid. Ansatsen
ar att minimera paverkan pa vardleveransen genom att optimera utbildningen tidsmassigt.



Sjukhusets medarbetare bidrar ocksia med expertkompetens i samband med anpassningen av
systemet till hallindska férhéllanden.

Just nu genomférs en genomlysning av sjukhusets akuta vardfléden for att identifiera
ytterligare utvecklingspotentialer, dir fokus ligger pa minskat behov av slutenvard. Arbetet
kommer att utvidgas till syskonférvaltningarna for att ta ett an mer sammanhallet grepp om
fragan. Det innebar att det ska inventeras om vardbehoven kan motas tidigare och mer
effektivt i vardkedjan innan de eskalerar till oplanerad inliggning.

Ett bradskande utvecklingsomrade f6r Hallands sjukhus ir fastighetsbestandet. Det ér vil kint
att flera verksamheter inklusive akutmottagningarna inte har de lokalférutsittningar som krivs
for att mota vardbehoven, vilket leder till suboptimeringar i vardkedjorna med medicinsk
obefogade vintetider som f6ljd. Detta har lett till kritik fran IVO.

Sammantaget varslar utvecklingen om att radikalt annorlunda sitt att bedriva vard pa i Sverige
och Halland kommer behévas. Alla aspekter som delar upp det sammantagna
omhindertagandet av patienter himmar forutsittningarna fér utveckling av vardkedjorna. Det
finns ett uttalat behov av att rikta insatserna till patienterna nir de befinner sig i mindre
resursintensiva delar av vardkedjan. Mer precist innebir det att arbeta intensivt for att
vardbehov hos minniskor med kroniska sjukdomar inte eskalerar till f6ljd av undvikbara, men
sent upptickta, forsimringar och skov.

Da utvecklingskapaciteten dr begrinsad kan inte projekt som saknar stabil faktagrund fa
prioritet.

Efter beslut om bibehallen sjukhusstruktur stiller nu Hallands sjukhus in sig pa att bedriva
vard 1 befintlig struktur, men samtidigt hantera behov av centralisering av viss verksamhet
samtidigt som akutsjukvard erbjuds pa dagens utbudspunkter. Inriktningen innebar att
ytterligare fokus maste liggas pa att uppratthalla jourlinjerna sa att flertalet patienttyper fortsatt
kan tas emot pa sjukhusets akutmottagningar. Arbete med samordning med nirsjukvardens
akutvard ar inledd inte minst utifrin sékmonster hos befolkningen.

Viss osikerhet rader kring hur 6vergangen fran AT-struktur till BT-struktur under utbildning
av likare paverkar lingsiktiga bemanningen av joutrlinjer.

2.1.1 Tillganglighet

Vid nationell jimférelse 1 Sveriges kommuner och regioners (SKRs) Vintetider i varden ar
Region Halland en av de svenska regioner med bist 60-dagars-tillginglighet for forsta kontakt
och operation/atgird. I SKRs jimforelser exkluderas patientvald vintan 6ver 90 dagar, vilket
innebdr att tillginglighetsstatistik som aterges via Vintetider i Varden kan skilja sig frin den
som dterges 1 Region Hallands varsamheters uppfoljningsstatistik dér patientvald vintan znte
alltid exkluderas.

Hallands sjukhus tillgidnglighet har paverkats bade av pandemin och efterféljande kompetens-
forsorjningsutmaning for flera yrkeskategorier. Beslut om minskad anvindning av
bemanningsféretag har, trots kapacitetsneddragning, inte paverkat antal som vintar till
operation/éatgird. I februari 2024 ir antalet som vintar vasentligen samma som februari 2023.
Ett 6kat antal operationer i Oppenvard har bidragit till att antalet vintande har kunnat hallas pa
en relativt konstant niva. Vintetiden till operation/atgird har 6kat och ir for petioden i
genomsnitt fyra manader for alla patienter som vintar pa en planerad operation/atgird.



Tillgidngligheten till forsta kontakt inom 60 dagar édr nagot battre an 2023 och antalet vintande
har minskat med cirka 11 procent.

Tillgidngligheten till undersokning har en uppatgaende trend och antalet som vintar till
undersokning har minskat med 35 procent jamfért med 2023. Den genomsnittliga vantetiden
till undersdkning ar drygt tva manader.

Aktivt arbete pagar for att 6ka antal patienter som tackar ja till vardgaranti-erbjudande om
besok eller behandling hos annan vardgivare och férenkla den administrativa processen kring
vardgarantihanvisning. Antalet behandlingar som genomfors via vardgarantin har 6kat under
perioden jamfort med 2023, men dr ungefir hilften sa méinga som under 2019.

2.1.2 Produktion och kvalitet

Antalet s6kande pa akutmottagningarna har aldrig varit hogre och 6kningen av
akutmottagningsbesok dr hogre dn befolkningsdkningen i Halland. Jimfért med samma period
(januari-februari) 2023 dr 6kningen 12 procent med en uppatgiende trend vilket dr utmanande
utifrin flera aspekter (tringsel, fléde, arbetsmiljo, sikerhet). Samtidigt tyder analys (se tidigare)
pa att en ansenlig andel s6kande har vardbehov som inte kriver akutmottagningarnas
infrastruktur och kompetenssammansittning utan som hade kunnat métas pa annan vardniva.

Viardproduktionen har under arets férsta manader paverkats av bemanningssvarigheterna
inom slutenvard och i viss utstrickning dven operationsverksamheten. I relation till plan har i
genomsnitt 65 vardplatser inte varit 6ppna under perioden januari och februari, i relation till
utfall januari-februari 2023 dr skillnaden ca 30 vérdplatser.

Omfattande insatser har gjorts fOr att uppritthalla sa hog vardplatskapacitet som moijligt och
fortsatta utveckla arbetssitt sa att de platser som finns anviands klokt och att utskrivningsklara
patienter kan limna sjukhuset med bra informationséverforing och planering.

Sjukhusets beliggningsgrad ligger ndgot 6ver planerade nivéer pa en 6vergripande niva, men
med mycket stora variationer mellan specialiteterna dir den ojamforligt stérsta diskrepansen
finns for de internmedicinska patienterna. Antal utlokaliserade och 6verbeliggningar per 100
vardplatser har 6kat kopplat till ligre total vardplatskapacitet. Under perioden har det forelegat
ett hogt antal utskrivningsklara patienter, 1 genomsnitt 40 vardplatser (10 procent av total
vardplatskapacitet) upptas av en patient som ér utskrivningsklar. Det foreligger ingen storre
paverkan pa kvalitetsindikatorn oplanerad aterinskrivning i slutenvard inom 30 dagar.

Den reducerade vardplatskapaciteten innebir ocksa farre elektiva vardtillfallen f6r planerad
vard dn planerat. Antalet operationer pa operationsavdelningarna har varit fler 4n samma
period foregiende ar, men Okningen utgdrs av operationer i Oppenvird vilket medfor risk att
tillgdng till operationssjukvard paverkas av om operationen kriver en vardplats i stillet for att
bara grunda sig pa medicinsk prioritet.

Medelantal dagar dir patienter i slutenvarden varit utskrivningsklara och vistats pa sjukhuset i
vantan pa kommunal vard, har 6verstigit tre dagar. Jaimfort med samma period foregaende ar
ar detta en 6kning med knappt en halvdag, men trenden ar nedatgiaende sedan november 2023
da andelen utskrivningsklara pa sjukhuset var uttalat hg. Aktiva dialoger pa olika nivaer fors
kontinuerligt mellan sjukhuset och kommunerna f6r ett bra patientfldde med malsittning att
patienten kan skrivas ut fran slutenvarden 1 anslutning till att patienten bedéms vara
utskrivningsklar och inte lingre behéver inneliggande sjukhusvard.



Nya indikatorer fran och med 2024 som tydligg6r Hallands sjukhus huvudprocesser
och féljer Region Hallands definition av besok i 6ppenvard

For 2024 beskrivs Hallands sjukhus huvudprocesser tydligare i uppfoljningen genom ett antal
nya indikatorer for akut respektive planerad vard.

Definition av 6ppenvardsbesok foljer nu dven Region Hallands gemensamma definition dir
vissa besokstyper, besoksformer och medicinska verksamhetsomraden ska exkluderas.
Overgingen till den regiongemensamma definitionen innebir att sjukhusets totala
besoksstatistik kan se ut att ha minskat nagot om man jamfor siffrorna rakt av utan att beakta
att urvalen dr annorlunda. Fér akutmottagningsbesék har 6vergangen till regiongemensamma
definitioner inneburit en 6kning av redovisade volymer. Observera dock att &ven om man
riknar bort registreringsforindringarna har akutmottagningsinflodet under perioden varit
hogre dn tidigare, sisom beskrivs under 2.1.2. For 6vriga besok har overgangen till
regiongemensamma definitioner inneburit att beséksvolymen har minskat nagot.



3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvéarde

o Personalomséttning 13,42% 11%

Personalomsittning fortsitter att minska pa totalen sedan ett ar tillbaka. Antalet
nyrekryteringar Overstiger antalet som slutar for de stora yrkesgrupperna men ojimnt férdelat
over klinikerna. Personalomsittningen ar fortsatt 6ver malvirde och hogst for grupperna
underskoterska, medicinsk sekreterare och sjukskéterskor. Behov av kompetens av
vardprofessioner och en hog personalomsittning dr en bild som aterfinns saval nationellt som

internationellt.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator

Utfall

Malvéarde

Sjukfranvaro

5,81%

5%

Minskningen av sjukfranvaro har avstannat och ér pa en plata. Utfallet dr hogre dn fore
pandemin, framfor allt vad giller den korta sjukfranvaron. Utvecklingen behéver fortsitta

foljas och analyseras.

Sjukfranvaron i Region Halland har genom aren legat lagt i nationell jimforelse och var for

2023 fortsatt battre an rikssnittet.

3.3 Inhyrd personal

Antalet bemanningssjukskoterskor motsvarar omvandlat till heltidstjanster cirka 53 tjanster av
Hallands sjukhus totalt cirka 900 sjukskétersketjanster. Nivan av bemanningslikare har varit
relativt oférandrat kring 10-15 stycken av totalt 430 ldkartjanster. I september tridde beslut
om att begrinsa anvindningen av bemanningssjukskoterskor i kraft. Utfallen mot slutet av

2023 visar pa en minskning i anlitandet.

mnkr (ackumulerat jan-feb) Ack Utfall 2024 Ack Utfall 2023 Forandring
Inhyrd lakare frAn bemanningsforetag -4,5 -3,1 47,4%
Inhyrd swksk?terska fran 12,8 11,9 7.5%
bemanningsféretag

Totalt -17,4 -15 15,7%
Tjanster (ackumulerat jan-feb) Ack Utfall 2024 Ack Utfall 2023 Férandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 8,92 5,40 65,2%
Inhyrd sl_ukskf)terska fran 52,55 5050 4.1%
bemanningsféretag

Totalt 61,46 55,89 10,0%




4 Ekonomi

Hallands sjukhus har en avvikelse om plus 13 mnkr. Avvikelsen bestir av plus 22 mnkr f6r
regionvard och minus 9 mnkr f6r egen verksamhet.

Regionvard

Vistra Gotalandsregionen har i februari enbart fakturerat for ndgra enstaka
regionvardspatienter vilket tyder pa att de ligger efter i sin fakturering till oss och att det riktiga
utfallet f6r februari kommer faktureras under mars. Vid normal volym av fakturerad
regionvird fran Vistra Gotalandsregionen skulle vira kostnader under februari varit cirka 20
mnkr hégre och avvikelsen mot budget kring 0.

Egen verksamhet

Egen och inhyrd personal

Inom omradet egen och inhyrd personal finns ett netto-underskott om minus 5 mnkr, som
kan delas upp i tva delar.

Forsta delen handlar om behovet av inhyrda likare och sjukskoterskor och de vakanser dessa
ersitter. Sett till arstrenden har kostnadsokningen f6r sidan inhyrning avstannat.

Andra delen utgérs av utmaningen med vakanser och inhyrd personal och den foljdeffekt av
hog belagegningsgrad som intraffar vid en lagre vardplatskapacitet jamfort med plan och
jamfort med behov utifrin nuvarande inflode/utflode i slutenvirden. Verksamheten arbetar
mycket hart med att hitta sitt att bemanna sa att vard ska kunna erbjudas och arbetsmiljé
uppritthallas trots en mycket hog beliggning. Detta leder emellertid till en del dyra 16sningar
med 6vertid vid akut sjukfranvaro eller extra hogt infléde. Inom likargruppen har ocksa
ofinansierade férstirkningar tvingats fram for att forbattra fldde inom den begrinsade
vardplatskapaciteten och pa akutmottagningarna.

Owriga omriden
Inom omridet egen verksamhet finns en hég kostnadsokning for labb/réntgen och
lakemedel.

Hir finns dven en hog kostnadsokning for material dir den nya kostnaden for
torbrukningsmaterial fran vardvalet ingar. En stor del av denna avvikelse bestar i den
tillimpning av en rutinindring som beslutades av regionkontoret i november och som flyttar
kostnader fran vardvalet till Hallands sjukhus. Dessa kostnader uppgar till 3 mnkr f6r januari
och februari.

Intdkterna dr ndgot bittre 4n budget bland annat pa grund av intakter for utskrivningsklara
patienter.



4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad -928 Mnkr -942 Mnkr 13 Mnkr
budgetavvikelse
4.1.1 Resultatrakning
Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr)* Ack Utfall 2024 Ack Budget 2024 Diff UthaLIderggt Arsbudget
Intakter 87 81 5 486
Personal -510 -514 4 -3 058
Kopt vard 0 0 0 -2
Labb/RTG -92 -86 -6 -530
Bemanning -17 -9 -9 -54
Verksamhetsknutna tjanster -57 -57 1 -344
Lakemedel -58 -56 -1 -339
Hjalpmedel och material =77 -73 -5 -474
Lokalkostnader -62 -64 2 -383
Ovrigt -38 -36 -1 -218
Avskrivningar finansnetto -15 -17 1 -100
Totalt egen verksamhet -839 -831 -9 -5 015
Regionvard -89 -111 22 -666
Totalt Hallands sjukhus -928 -942 13 -5 681
* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
A_.ck u}fall Ack utfall mot férra budget Diff. mot utv. mot Kostn. Skilln.mot
forraaret iar 5 P budget .. - budget
aret arets foreg. ar utv.
-888 Mnkr  -983 Mnkr  -95 Mnkr -991 Mnkr 8 Mnkr 10,7% 11,6% 0,9%
4.1.3 Intéktsutveckling
Ack utfall  Ack utfall  S<!In- s Diff. mot  MAKISUWV. gy SKilln.
. 5 5 mot férra  budget mot foéreg. ... mot
forraaret iar ° ° budget ° intaktsutv.
aret arets ar budget
43 Mnkr 49 Mnkr 6 Mnkr 44 Mnkr 5 Mnkr 13,8% 2,4% 11,4%
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4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

. -5 860,9 Mnkr -5 680,9 Mnkr -180 Mnkr
budgetavvikelse

Prognosen f6r Hallands sjukhus dr bedémd till minus 180 mnkr f6r 2024 férdelad pa minus
50 mnkr for regionvard och minus 130 mnkr f6r somatisk vard.

Regionvard

Prognosen bygger pa de prisférhandlingar som gjorts inom sodra och vistra
sjukvardsregionerna. Dessa ger en bedémd kostnadseffekt pa cirka 8 procent. Prognosen ar
darfér bedomd utifran 2023 ars utfall och kostnadsuppriknad med 8 procent. I detta dr ingen
volym eller férindrad mix av patienter bedémd utan det far kommande manaders trender
visa.

Somatisk vard

Hallands sjukhus dr pa vig in 1 postpandemiska verksamhets- och kostnadsnivaer. Under
pandemin var kostnadsutvecklingen mycket lag men nir nu verksamheten blir alltmer
normaliserad sa 6kar kostnaderna mycket snabbt. Bedomningen dr att det dr ett uttryck for att
verksamhetens vird-case-mix och volymer férindras, frin pandemivard till mer "normal"
vard. I och med det sa blir kostnadsékningarna tydliga pa ett sitt som inte funnits sedan
bérjan pa 2020.

For den somatiska varden dr det fortsatt mycket stor utmaning med hyrbemanning. I

denna forsta prognos bedéms kostnader for inhyrd personal minska med cirka 20 procent
jamfort med 2023, men stor osakerhet foreligger utifran kommande sommar vad giller vilka
atgirder som kommer krivas. Det finns ocksa stora utmaningar med att kompensera for
bristen pa sjukskoterskor och den vardplatsbrist slutenvards-sjukskoterskevakanserna leder till.
Exempelvis har nya joutlinjer inrittats for att skapa bra fléden ocksa pa helger. Intensivt
arbete pagar for att klara behovet av akut sjukvird genom olika 16sningar da beliggningen ar
mycket hég, frimst inom de internmedicinska vardprocesserna. Losningar blir ofta
kostnadsdrivande men arbete pagar for att hitta sitt for att de ska bli mer effektiva.

En stor post som fortsitter 6ka fran 2023 dr labb och réntgen. Denna 6kning accelererade
under hosten 2023 och dir har inte budgeten blivit adekvat utifrin de trender som budgeten
byggde pa. Konstaterande dr ocksa att med fortsatt stigande bescksantal pa
akutmottagningarna och andra 6ppenvardsbesok sa 6kar ocksa kostnader for labb och
réntgen.

En stor post i prognosen ir den férindring av tillimpningsrutinen som regionkontoret
beslutade om 2023 gillande kostnadsansvar for férbrukningsartiklar. Denna f6rindring
innebdr att kostnader flyttas fran vardvalet till Hallands sjukhus. Denna kostnad bedéms f6r
2024 blir cirka 20 mnkr.

I prognosen finns ett antagande att sirskilda FVIS-kostnader kommer kompenseras med
utvecklingsmedel om totalt 16,6 mnkr, utifran férda dialoger med regionkontoret.

Sammantaget innebir detta en prognos for somatiskvard om minus 130 mnkr f6r 2024.

11



4.2.1 Atgardsplan

Hallands sjukhus driftnimnd beslutade i maj 2023 om étgirder i samband med
Uppféljningsrapport 1 2023.

Forvaltningen har kompletterat med ytterligare atgirder. Pa grund av den inbordes relation
som finns mellan bemanningstillgang, tillganglighet, arbetsmiljé och utvecklingskraft behéver
vidtagna atgirder balansera inom savil mal-, kvalitets- som ekonomistyrning for att
konsekvensen f6r nimndens ansvarsomrade nir hyranvandning sinks ska kunna tolereras.

Atgirderna bestar i

att begrinsa anvindandet av inhyrd personal.

att tillsvidare ska inga medarbetartjinster med arbetstidsforligening enbart dagtid
vardagar besittas for personer med sjukskoterske- och underskéterskeutbildning.
Detta for att frimja inrittande av, och rekrytering till, tjanster dir en del av arbetstid
forlages utanfor dagtid vardagar.

att ha anstallningsprovningar pa alla tjdnster utom sjukskotersketjanster.

att sjukhuschefen har genomfért sirskilda ekonomiméten, bade under 2023 och 1
februari, med samtliga omradeschefer for att i mer detalj skapa sig en bild av liget pa
klinikniva sa att férvintan pa atgirder tydliggjorts.

att enheter som har andra typer av avvikelser an inhyrd personal maste identifiera vad
dessa dr och ta fram handlingsplaner for att atgirda dessa.

att aktivt 6verviga hur andra dtgirder som vakanshallning eller dylikt kan bidra till att
torbattra den ekonomiska situationen pa kort sikt.

att inféra en bonus inom slutenvarden for att fors6ka attrahera och behalla
sjukskoterskor och pa sa sitt fa en bittre stabilitet pd slutenvardsavdelningar.

att hitta nya sitt att bemanna for att undvika 6vertid och ineffektiva l6sningar.

att under 2024 genomfora dtgirder inom administrationen som ska ha permanent
effekt in mot 2025.

att infor planeringen av vardutbud sommar 2024 identifiera om och hur ytterligare
koncentration och sammanslagning skulle kunna 6ka férutsittningarna att uppratthalla
vardkapacitet till en ligre kostnad och bemanningsatgang och sa liten hyranvindning
som mojligt.

Ekonomiska effekter av atgirden

Atgirden om begrinsning av inhyrd personal giller frin den 18 september 2023 bedéms i
denna forsta prognos innebira en minskning av inhyrd personal med cirka 20 procent. Dock
har vakansliget forvirrats och andra personalkostnader 6kat fOr att £6r att uppritthélla
tillrickligt med vardplatser. Sommaren har ett svarare vakanslidge 4n nagonsin vilket dr en stor
utmaning och vad det kommer betyda ekonomiskt far bedomas i framtida rapporter.
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4.3 Investeringar

Det dr ett hogt utfall efter drets tva forsta manader. De stérsta posterna handlar om en stor
mingd infusionspumpar pa totalt 13,5 mnkr samt apparat for stétvagsbehandling av njursten
(ESVL) pa 5,3 mnkr, samtliga ar reinvesteringar.

Prognosen for helaret sitts till 140 mnkr, da den storsta investeringen i 2024 ars plan,
reinvestering av operationsrobot i Halmstad pa 20 mnkr, flyttats till 2026.

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

140 Mnkr 160 Mnkr 20 Mnkr
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5 Verksamhetsmatt
5.1 Fdorvaltningens kompletterande indikatorer

5.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Andelen patienter som vantat kortare an 60
. . dagar pa forsta kontakt ar efter december 65
* Forsta kontakt, procent. Trenden, sett som ett rullande
Vantande som vantat 65% 80% medelvirde for de 12 senaste manaderna, ar
kortare &n 60 dgr bibehallen jamfért med 2023. Antalet vantande
(R12 medel) till forsta kontakt ar efter februari cirka 11
procent farre &n samma manad foregdende ar.
Vard_garantl besok, Under januari och februari har cirka 2 000 bestk
antal patienter som utforts via vardgarantin, vilket &r en hogre volym
hanvisats till vardgaranti 1 gg4 an under samma period de senaste aren. De tv&
och fatt vard av extern storsta vardomradena ar dgonsjukvard och
vardgivare ortopedisk vard.
(R12 medel)
Andelen patienter som fatt operation/atgard
. o behandling inom 60 dagar ar efter februari 54
* Operation/atgard, procent. Trenden, sett som ett rullande
Vantande som vantat 54% 80% medelvarde for de 12 senaste manaderna, &r i
kortare an 60 dgr nivd med samma period foregdende &r. Antalet
(R12 medel) vantande ar n&got farre &n samma period
foregaende ar.
Under januari och februari har cirka 360
operationer/atgarder utforts via vardgarantin,
. . vilket &r en 6kning jamfort med 2023, men farre
Vardgaranti jamfort med 2019. Orsaker till resultatet &r
operation/atgard, antal forsamrad mottagarformaga hos
patienter som hanvisats vardgarantiaktorer och att relativt manga
till vardgaranti och fatt 161 patienter fortfarande avstar erbjudandet om att
vard av extern nyttja mojligheten till att f& operation/behandling
vardgivare via vardgarantiaktorer. De storsta volymerna av
(R12 medel) patienter som far operation/atgard via
vardgarantiaktorer ar fortsatt inom 6gonsjukvard
och ortopedi.
Andelen vantande till aterbesok som ar inom
Aterbesok, maldatum for perioden ar 75 procent. De_t
Vantande inom 260 80% innebar att 25 procent av de som vantar inte
maldatum kunnat fa sitt aterbesdk inom uppsatt maldatum.
(R12 medel) Variationen under de 12 senaste manaderna ar
liten.
O Aterbesok, Andelen &terbes6k som genomfordes inom
Genomfbrda inom 74% 80% méaldatum har under perioden varit cirka 74
maldatum procent.
(R12 medel)
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5.1.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Under januari och februari har antalet besok pa
akutmottagningarna varit cirka 11 procent fler an
samma period 2023. Den genomsnittliga
vistelsetiden pa akutmottagningarna har under

Akutmottagningsbesok 8 366 perioden varit cirka 4 timmar, vilket &r i nivd med

(R12 medel) tidigare ar. En 6kad genomsnittlig vistelsetid kan
ses for patienter med beslut om inskrivning i
slutenvarden.

Akuta besok i oppenvard som inte gors pa
akutmottagningarna har under januari och
Akuta besok i februari varit ndgot farre &n samma period

oppenvard (exk 11 854 12 012 foregéende &r.

akutmottagningar) ) ) ) ) o

(Arsprognos) Indikatorn &r ny fér 2024 for att tydliggora

Hallands sjukhus huvudprocesser i
uppféljningen.

Planerade besok i 6ppenvard till samtliga
vardgivarkategorier har under januari och
februari varit fler an samma period foregaende

Planerade besok i ar
Oppenvard 417 072 418 540 :
(Arsprognos) Indikatorn &ar ny for 2024 for att tydliggora

Hallands sjukhus huvudprocesser i
uppféljningen.

Antalet slutenvardstillfallen har under januari
och februari varit under prognostiserat antal.

Antal vardtillfallen Differensen ligger i huvudsak i farre planerade

slutenvard 39479 40245 vardtillfallen vilket framst beror p& en reducerad
(Arsprognos) vardplats- och operationskapacitet jamfort med
plan.
Antalet akuta vardtillfallen i slutenvard har under
januari och februari varit under prognostiserat
o e . antal men ligger i nivd med motsvarande period
Akuta vardtillfallen i 2023,
slutenvard 34732 35413
(Arsprognos) Indikatorn ar ny for 2024 fér att tydliggora
Hallands sjukhus huvudprocesser i
uppféljningen.
Antalet planerade vardtillfallen i slutenvard har
under januari och februari varit under
prognostiserat antal vilket framst beror pa en
Planerade reducerad vardplats- och operationskapacitet
vardtillfallen i slutenvard 4 757 4832 jamfort med plan.
(Arsprognos)
Indikatorn &r ny for 2024 for att tydliggora
Hallands sjukhus huvudprocesser i
uppféljningen.
Det totala antalet vardplatser har under januari
B Disponibla gcg fe?ruadri varikt] cilrka 65dfarretaT ?et
o udgeterade och planerade antalet.
vardplatser 4239 468 Minskningen av vardplatsantal i relation till plan
(R12 medel) har emellertid skett successivt sedan sommaren

2022.

Belaganinasarad Beldggningsgraden har i genomsnitt varit 90
99ningsgy 90,4% 87,6% procent, vilket ar dver planerad niva.

(R12 medel) Variationerna mellan olika specialiteter &r stor
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
och inom flera specialiteter/kliniker/avdelningar
har den genomsnittliga belaggningsgraden varit
Over 100 procent.
. . Pa Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden

Punktbelaggning 90,8% mellan punktbelaggning och belaggningsgrad

(R12 medel) liten.
Antalet utlokaliserade och dverbelaggningar per
100 vardplatser har haft en kande trend sedan
) varen 2022 vilken sedan planat ut p& en, jamfort
i Uth!(alls_erade eller med tidigare, hdg niva sedan sommaren 2023.
overbelaggningar per 4,5 Antal utlokaliserade har minskat jamfort med
100 vardplatser samma period féregdende &r, men antalet
(R12 medel) overbelaggningar har okat. | snitt ar 4,5
vardplatser av 100 antingen en utlokalisering
eller en dverbelaggning.
Medelvardet for antalet dagar dar patienter pa
Hallands sjukhus varit utskrivningsklara, men
legat kvar pa sjukhusvardplats i vantan pa
kommunal vard och omsorg, har under perioden

Medelvardtid som januari (senaste manaden dar det finns
utskrivningsklar 3 uppfoljningsdata) éverstigit 3 dagar. Jamfort
(R12 medel) med samma period foregaende ar har

patienterna i snitt vantat knappt en halv dag
langre. Trenden, som varit uppatgaende under
2023, har nu vant nerat efter att manadsvardet
under 3 manader legat pa lagre nivaer.

Aterinskrivningar, Andelen oplanerade aterinskrivningar ar under
oplanerade inom 30 dgr 15 104 <16% malvérdet sett till ett rullande 12-manaders-
alla aldrar ' medelvarde och fortsétter ligga relativt stabilt
(R12 medel) over tid.

Antalet operationer pa operationsavdelningarna
har under perioden varit farre &n planerat, men

Operationer pa f_I_er an under samma period de senaste aren.
operationsavdelningarna 1 505 Okningen jamfort med de senaste aren utgors i
(R12 medel) huvudsak av operationer i 6ppenvard, vilket har

ett samband med att slutenvardskapaciteten
varit mycket begréansad.
Anvand Antalet anvénda operationssalstimmar ligger
operatonssalstid pa 3555 relativt_ konstant, men precis som for a_ntal .
operationsavdelningarna operationer ar en storre andel av salstiden i
(R12 medel) Oppenvard jamfort med tidigare ar.
Maluppfyllelse for de standardiserade
vardférloppen har under perioden varit i niva

[ | SVE inom malvarde 48% med samma period tidigare ar. Den

(R12 medel) nedatgadende R12 trenden har emellertid sedan
december 2023 forbéttrats, och bdrjat vanda
uppat.
Andel diktat som inte utskrivits inom 4 dagar ar

Andel diktat > 4 for februari 20 procent vilket ar i niva med
dagar 20% ménadsvarde samma period 2023. Trenden,
(Méanadsvérde) sett som ett rullande medelvarde for de 12

senaste manaderna, ar pa en stabil niva.
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6 Bilaga 1: Indikatorer over tid

6.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)
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