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Regionstyrelsens arbetsutskott

§311

Oversyn forvaltningarnas stabsfunktioner
RS211123

Beslut
Arbetsutskottet beslutar att

e lagga redovisningen till handlingarna och anse utredningsuppdrag § 398
2021-11-09 slutfort.

e anteckna att det i kommande och ordinarie budgetprocess kan komma att
lyftas definierade kapacitetsforstarkande atgarder for ett par driftnamnder.

Arendet
Regionkontoret fick i slutet pa 2021 (2021-11-09, § 398) i uppdrag att dversiktligt

kartlagga forvaltningarnas forutsattningar - och administrativa kapaciteter - i syfte att
infor nuvarande mandatperiod sakra genomférandekraft inom regionens
forvaltningar.

Oversikten skulle géras i nara samarbete med férvaltningsledningarna och darefter
aterrapporteras till arbetsutskottet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet beslutar att

e lagga redovisningen till handlingarna och anse utredningsuppdrag § 398
2021-11-09 slutfort.

e anteckna att det i kommande och ordinarie budgetprocess kan komma att
lyftas definierade kapacitetsforstarkande atgarder for ett par driftnamnder.

Beslutsunderlag
e OQversyn forvaltningarnas stabsfunktioner

Expedieras till
Forvaltningsledningarna

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Henrik Lundahl Datum Diarienummer
Kanslichef 2023-09-20 RS211123

Regionstyrelsen

Oversyn férvaltningarnas stabsfunktioner

Forslag till beslut

Arbetsutskottet beslutar att
e ligga redovisningen till handlingarna och anse utredningsuppdrag § 398
2021-11-09 slutfort.
e anteckna att det i kommande och ordinarie budgetprocess kan komma
att lyftas definierade kapacitetsforstirkande atgirder fOr ett par
driftnimnder.

Sammanfattning

Regionkontoret fick 1 slutet pa 2021 (2021-11-09, § 398) i uppdrag att
oversiktligt kartligga forvaltningarnas forutsittningar - och administrativa
kapaciteter - 1 syfte att infér nuvarande mandatperiod sikra
genomforandekraft inom regionens forvaltningar.

Oversikten skulle gbras i nira samarbete med forvaltningsledningarna och
darefter aterrapporteras till arbetsutskottet.

Bakgrund

Regionstyrelsens roll att leda och samordna férvaltningen av regionens
angelagenheter och att ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet medfor
att styrelsens forvaltning ansvarar for en ansenlig mingd strategiska processer
(tex upphandling och ink6p, kompetenstérsorjning, ekonomi och budget,
administration, juridik och sikerhetsfrigor m. m.) som behéver sakerstallas.
Det bedoms samtidigt ocksa behovas kapacitet for att omhinderta och
sikerstilla politiskt beslutade viljeinriktningar i regionens olika strategi- och
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policydokument och i mal- och budgetsammanhang, sisom arbete med
jamstalldhet och milj6- och klimatarbete. Vidare behover forvaltningarna
sjalva ha férmagan att méta sin egen namnds férvantningar och krav pa
utveckling.

Regionkontoret har mot bakgrund av detta och arbetsutskottets uppdrag
genomfort en 6versiktlig genomlysning av forvaltningarnas stabsfunktioner
och administrativa kapaciteter, dels for att kunna fora en konstruktiv och
givande dialog med foérvaltningarna om behov och forviantningar, och dels tor
att rusta regionen infér denna mandatperiod. Genomlysningen har gjorts med
hjilp av enkiter, enkitsvar och uppfoljande dialoger med samtliga
torvaltningsledningar och stabsfunktioner. Huvuddelen av genomlysningen
har skett i dialogform.

Overviagande

Dialogerna och enkitsvaren ger en bild av att resurser for stabsarbete och
torvaltningsprocesser har okat i stort sett i samtliga forvaltningar senaste dren
och att de flesta forvaltningar bedomer att bade allméinna forvaltningskrav och
pagaende utvecklingsniva dr rimlig, om 4n inte alltid tillricklig. For
Hallandstrafiken/driftnamnden for kollektivtrafik och kultur- och skola ar
slutsatserna av 6versynen att det fortfarande saknas tillrickligt bemanning f6r
vissa centrala funktioner.

Forvaltningarna har lamnat ett samlat uttryck for att det 1 takt med att det
regiongemensamma arbetet foérvintas 6ka, 6kar ocksa behovet av
overgripande resurser i forvaltningarna.

Samtidigt efterfragas dnnu fler regionala processer, att Region Halland som
organisation bor arbeta mer likriktat, i syfte att na 6kad effektivitet och battre
resursanvandning.

En viktig slutsats ar darfor att forvaltningarna generellt sett - snarare dn att
ange krav pa utokade resurser — istillet efterlyser en utveckling av regionens
gemensamma arbetsmetoder och en forbittrad koordinering pa
regionkontorets olika processer.

Genomlysningen ger dock ocksa vid handen att i forsta hand driftndmnden
tor kollektivtrafik och driftnimnden for kultur- och skola 1 ndgot storre
utstrackning an 6vriga driftnamnder saknar nagra av de
stabsfunktioner/resurser som bor finnas pa en férvaltning f6r att kunna
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sakerstilla genomforandekraft och utveckling. Om sadan forstarkning blir
aktuell far dock aterkommas till inom ramen f6r ordinarie budgetprocess.

Konsekvensbeskrivning

Regionkontoret bedémer inte att drendet medfor nagra konsekvenser utifran
ett konsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget ger inga ekonomiska konsekvenser 1 dagsliget.

Regionkontoret
Cristine Karlsson Henrik Lundahl
Bitr. regiondirektor Kanslichef

Styrelsens/namndens beslut delges
Forvaltningsledningarna
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