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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 2 januari — augusti 2023

e uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppfoljning av
atgardsplaner sker inom ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att dritnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd forvantas i samband med ordinarie
uppfdljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Stina Isaksson (SD), Agnes Hultén (V), My Clingston
(KD), Helene Andersson (C), Hanna Schélander (L), Elisabet Babic (M) och Helen
Ung Le (S).

Yttrande
| arendet yttrar sig Therese Stoltz (S).

Arendet
Uppfdljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppfdljningsrapport 2 behandlar perioden januari — augusti 2023 och
motsvarar sadan delarsrapport som Regionfullmaktige ska behandla enligt
Kommunallagen 11 kap. 16 §.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen féreslar regionfullmaktige besluta att

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionfullmdktige

e godkanna Region Hallands uppfoljningsrapport 2 januari — augusti 2023

e uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppféljning av
atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att dritnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd forvantas i samband med ordinarie
uppfoljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Beslutsunderlag
e §160 RS Beslut om Region Hallands uppfdéljningsrapport 2 2023
e §291 RS AU Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2023
(beredning)
Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppfdljningsrapport 2 2023
Region Hallands uppfdljningsrapport 2 januari - augusti 2023
Yttrande delarsrapport 2023 Region Halland
Undertecknad bedémning av delarsrapport 2023
Revisionsrapport - God ekonomisk hushallning delar 2023

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-10-11

Regionstyrelsen

§160

Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2023
RS230030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

godkanna Region Hallands uppfdljningsrapport 2 januari — augusti 2023
uppmana driftnamnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppfoljning av
atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.
uppmarksamma att driftnamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd férvantas i samband med ordinarie
uppfdljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Arendet
Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppfdljningsrapport 2 behandlar perioden januari — augusti 2023.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

godkanna Region Hallands uppfdljningsrapport 2 januari — augusti 2023
uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppféljning av
atgardsplaner sker inom ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen.
uppmarksamma att drifthamnderna fér Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd forvantas i samband med ordinarie
uppfoljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2023
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Regionstyrelsens arbetsutskott
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Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2023 (beredning)
RS230030

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 2 januari — augusti 2023

e uppmana driftn@mnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppféljning av
atgardsplaner sker inom ramen fér den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att drithamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd férvantas i samband med ordinarie
uppfdéljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Arendet
Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2023 och sker tre

ganger per ar. Uppfdljningsrapport 2 behandlar perioden januari — augusti 2023.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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? Region Halland Sammantradesdatum

2023-10-03

Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands uppféljningsrapport 2 januari — augusti 2023

e uppmana driftnamnder med underskott i prognosen att fortsatta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt uppféljning av
atgardsplaner sker inom ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen.

e uppmarksamma att drithamnderna for Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader i relation till personalkostnader for
egen personal. Respektive driftnamnd forvantas i samband med ordinarie
uppfdéljningstillfallen redovisa atgarder och effekter kopplat till beroende av
hyrpersonal.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands uppféljningsrapport 2 2023
e Region Hallands uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2023

Paragrafen ar justerad
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\? Region Halland 1)

Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Controller 2023-09-22 RS230030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands
uppfoljningsrapport 2 2023

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslir regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaiktige besluta att

e oodkinna Region Hallands uppfoljningsrapport 2 januari — augusti
2023

e uppmana driftnimnder med underskott 1 prognosen att fortsitta arbeta
systematiskt for att langsiktigt na en ekonomi i balans. Fortsatt
uppfoljning av atgirdsplaner sker inom ramen fér den ordinarie
uppfoljningsprocessen.

e uppmirksamma att driftndmnderna f6r Hallands sjukhus, Ambulans,
diagnostik och halsa, Psykiatri och Narsjukvard inte uppnar malet om
maximalt tva procent bemanningskostnader 1 relation till
personalkostnader for egen personal. Respektive driftnaimnd forvintas 1
samband med ordinarie uppfoljningstillfillen redovisa atgarder och
effekter kopplat till beroende av hyrpersonal.

Sammanfattning
Uppfoljningen till regionfullmiaktige utgar frain Mal och budget 2023 och sker

tre ganger per ar. Uppfoljningsrapport 2 behandlar perioden januari — augusti
2023.
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2(2)

Konsekvensbeskrivning

Regionkontoret bedomer att forslaget inte innebir nagra konsekvenser utifran
ett jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187 mnkr och darmed
bedoms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa

synnerliga skal, med hanvisning till en stark finansiell stillning.

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Katlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands uppfoljningsrapport 2 januari — augusti 2023

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser.
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1 Sammanfattning

Region Halland gar mot férvintat underskott

Hog inflation, stigande rintor och ligkonjunktur gor att regionen gar fran ett 6verskott 2022
till ekonomiska utmaningar under 2023. Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187
mnkr och dirmed bedéms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att dberopa synnerliga
skil, med hanvisning till en stark finansiell stillning. Regionens prognos for drets resultat (-66
mnkr) innebdr en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 256 mnkr.

Overskotten som prognostiseras ir bland annat inom skatteintikter (175 mnkr), kostnads- och
intdktsutjamning (99 mnkr) och riktade statsbidrag (80 mnkr), medan underskott
prognostiseras for kostnader f6r pensioner (-76 mnkr) och vardgarantikostnader (-70 mnkr).
Sex driftndmnder prognostiserar negativa budgetavvikelser och arbetar med atgardsplaner for
att langsiktigt na en ekonomi i balans.

Regional fysisk plan och stirkt klimat- och miljéarbete

En viljeinriktning har tagits fram som en del i processen med framtagandet av en regional
tysisk plan for Halland. Viljeinriktningens syfte dr att redogora for tidshorisont, tematiska
omriden samt geografisk kontext f6r uppdraget. Parallellt pagar arbetet med att utveckla ett
hallbart transportsystem i olika former. Arbetet med att verka for ett robust energisystem i
Halland gar framat, bland annat i form av framtagandet av en effektprognos inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS).

Framtagandet av Handlingsplan fér Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—
2026 ir 1 sitt slutskede. Syftet med handlingsplanen ir att utgdra en ram for fokuserat
utvecklingsarbete inom det interna klimat- och miljbomradet.

Fortsatt arbete for stirkt bes6ksniring och innovation

Sommarens besokssiffror visar att Visit Hallands arbete mot malmarknaderna Danmark,
Norge och Tyskland gett positiva resultat. Inom det innovationsfrimjande arbetet pagar en
process for att, 1 samverkan med bland annat kommunerna, underséka méjligheterna for fler
innovationsaktorer 1 Halland. Samtidigt fortsitter arbetet med genomforandet av strategin for
smart specialisering och uppbyggnaden av en innovationsplattform i regionens egen FoU-
verksamhet.

Halldnningens livsvillkor och hilsa under lupp

Region Halland fortsitter arbeta med att skapa kunskapsunderlag kring manniskors livsvillkor
och hilsa. Bland annat har resultaten fran enkiten ”Hilsa pa lika villkor” sammanstillts och
redovisats i form av rapporten "Sa mar vi i Halland". Vidare fortskrider arbetet med att
kartligga, analysera och utveckla systematisk kunskapsinsamling kring barn och ungas
livsvillkor. Under perioden har Region Halland deltagit och samverkat pa flertalet arenor f6r
att stirka barn och ungas livsvillkor och hilsa.

Inom kultursidan pagar manga insatser fOr att stirka och utveckla savil det konstnitliga
arbetet som att nd breddade malgrupper och mojliggéra f6r kulturen att paverka
samhillsutvecklingen.
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Fortsatt hogt tryck pa varden

Region Halland tillh6r fortsatt de regioner med bist tillganglighet, men internt ses en svag
trend mot forsimrad tillganglighet. I regionen fortloper dirfor det regiongemensamma arbetet
med att modernisera vardgarantiprocessen sa att fler patienter ska kunna erbjudas vard hos
externa vardgivare, fa vard inom den lagstadgade vardgarantins tidsgranser och pa sa sitt fa
vard snabbare d4n om de star kvar 1 k6 hos Hallands sjukhus. Kompetensférsorjningsfragan dr
tatt kopplad till tillganglighet och fortsitter att vara en stor fraga for vardforvaltningarna.

Savil Hallands sjukhus som psykiatrin har under sommaren haft ett hogt séktryck pa sina
akutmottagningar. Antalet vardsokande till Hallands sjukhus akutmottagningar har aldrig varit
sa hogt som 1 ar och toppar forra drets redan hoga siffror med tva procent.

Samverkan for utveckling inom hilso- och sjukvard

Inom ramarna for regionens arbete med informationsdriven vard, hilsoinnovation och Al
(artificiell intelligens) har under dret flera pilotprojekt initierats 1 dialog med forvaltningarna
(beslutsstod, hjartsvikt, njursvikt med flera) och Region Hallands deltagande i strategiskt
viktiga forskningsprojekt med Hogskolan i Halmstad har starkts.

Nodvindigt férindringsarbete tar tid och kraft

Just nu drar bytet av huvudjournalsystem vildigt mycket resurser 1 alla berérda verksamheter.
Generationsskiftet av huvudjournalsystem dr en nédvandighet och en forutsittning for
framtida maijligheter till utveckling inom digitalisering.

Al har pd kort tid blivit vardag inom manga omraden och i vixande omfattning ocksa for oss
som region. Generativ Al ligger vl i linje med den riktning mot informationsdriven vard som
Region Halland under lang tid arbetat med. Att allt 4r uppkopplat borjar bli en sjilvklarhet 1
samhillet. For att sakra att regionen kan ta vara pa de mojligheter som den digitala
utvecklingen f6r med sig krivs det att infrastrukturen och kapaciteten fortsitter byggas ut. En
utmaning f6r omradet I'T och digitalisering ar att sdkra kompetensférsorjningen, dér en nira
samverkan med universitet och hogskola ir en viktig nyckel.

Minskad sjukfranvaro — men 6kande kostnader f6r inhyrd personal

Bade personalomsittningen och sjukfrainvaron minskar jaimfért med motsvarande period
foregaende ar, och den minskande trenden frin borjan av aret har fortsatt. Samtliga
sjukfranvarotyper har minskat jimfért med motsvarande period féregiaende ar. For
personalomsittningen dr det bade den externa omsittningen och pensionsavgiangarna som har
minskat jamfort med féregaende ar, medan den interna omsittningen 6kat nagot.

Kostnaderna f6r inhyrd personal i férhallande till personalkostnaderna har fortsatt 6ka jamfort
med motsvarande period 2022, bade vad giller sjukskoterskor och likare, vilket 4r en trend
som hallit i sig under en lingre period. De 6kade kostnaderna fortsitter att medféra
problematik bland annat vad giller bemanning och kompetensforsorjning.

Arbete for inkludering och minskat behov av hyrbolag

Arbetet med att minska Region Hallands behov av hyrbolag har pabérjats. Bland annat har
Hallands sjukhus beslutat att endast hyra in bemanningssjukskéterskor under nitter och helger
med start under hosten.

Flera insatser har genomforts kopplat till det regionévergripande initiativet Inkluderande
arbetsgivare. Bland annat genom samarbete med de anpassade gymnasieskolorna i Varberg
och Halmstad, samt utbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiéktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2023 har regionfullmaktige beslutat om sju fokusomraden med tillh6rande
mal. Ett fokusomrade for Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande paverkan
tor att pa kort och medelldng sikt bidra till att uppna vara 6vergripande, langsiktiga strategier.
Mal och budget 2023 innehaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ckonomisk hushéllning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 2.4) beaktas bade utfallet for
fokusomradena och de finansiella malen.

2.2 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2023

Fokusomraden Mal 2‘;%;3%{% .
Smartare och enklare vardag fér medarbetare och . Upofvil
Accelerera digital beslutsfattare ppiyiis
transformation
Informationsdrivna verksamheter . Uppfylls
] Uppfylls Stérkt innovationskraft och digital samverkan med @y |, o
externa aktorer pPIYES
Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt saval som fysiskt . Uppfylls
pltraktiva och hallbara Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik
livsmiljéer idra till god tillgang till boende, kollektivtrafik,
kultur och service . Uppfylls
Uppfylls delvis Bidra till en minskad klimatpaverkan Uppfylls delvis
Bidra till en hallbar resursanvandning Uppfylls delvis
Bidra till att starka det regionala naringslivets .
. ) . Uppfylls
Fornyelseférmaga och innovationskapacitet
konkurrenskraft Positionera regionen for att attrahera etableringar, ® Uoorvii
. bestkare och kompetenser ppiylis
Uppfylls Starka det regionala ledarskapet och bidra till . Upofvil
positiva forflyttningar inom naringslivet ppiylis
Utbildning, kompetens och Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen . Uppfylls
jamlik halsa Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete @ upprylls
. Upbfvlls Bidra till en god hélsa i befolkningen och
PP minskade halsoskillnader . Uppiylis
En robust kultursektor
Bidra till en mer robust kultursektor . Uppfylls
.‘ Uppfylls
5
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Prognos for

Fokusomraden Mal 5
maluppfyllelse
Vidareutveckla den néra varden ® Uppfylls
Forbattra regionens tillganglighet till vard éver lag
Nara och sammanhallen samt med sarskilt fokus pa barn- och Uppfylls delvis
vard ungdomspsykiatrin

Oka anvandandet av digitala verktyg och .
Uppfylls delvis besdksformer g ¥g Uppfylls delvis

Utveckla samverkan med kommunerna kring in-

och utskrivning av aldre/multisjuka vid slutenvard Uppfylls delvis

Sakerstalla implementering och uppféljning av

personcentrerade och sammanhalina vardférlopp . Uppfylls

Oka maéluppfylinaden fér standardiserade .
vardforlopp (SVF) Uppfylis delvis
Forbereda inférandet av framtidens . Ubofvil
vardinformationsstod ppiylls

Styrning utifran kunskap och

kvalitet inom halso- och Systematisera patientsikerhetsarbetet utifran den
sjukvard regionala handlingsplanen

Uppfylls delvis

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt
resultatet for de kvalitetsindikatorer dar Halland . Uppfylls
ligger under rikssnitt

Uppfylls delvis

Séakerstalla implementering och uppféljning av

tarmcancerscreening ® upptylis

Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgdring och specialistutbildning

Uppfylls delvis

2.2.1 Accelerera digital transformation

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Enligt en prelimindr bedémning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet
Accelerera digital transformation. Bedémningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet 4r omfattande och i stort bedoms ga framat i takt och visar resultat utifran vad
som dr rimligt att forvinta sig. Potentialen inom utvecklingsomradet kommer att fortsitta vara
stor efter verksamhetsarets utgang.

2.2.1.1 Smartare och enklare vardag fér medarbetare och beslutsfattare

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

I syfte att uppna malet arbetar regionen med olika aktiviteter och perspektiv som pa bade kort
och lang sikt hjilper oss framat i vardagen. Exempelvis rustas IT-miljén och infrastrukturen
tor att bli sd stabil och siker som méjligt. Utmaningar i omvirlden skapar ett hart tryck pa
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regionens IT-sikerhet och hir har mycket kraft lagts pa genomforande av diverse
sikerhetsatgirder fOr att skydda regionens nitverk, mail och webbsidor. Dessutom stirks
gradvis den fasta och tradlosa internettickningen i sjukhusens lokaler, sasom vid huvudentré
och pa vardavdelningar. En mer robust internetanslutning mojligeor for inférande och
anvindande av digitala tjinster sisom patienters sjilvincheckning via mobilen, eller
genomférande av enklare bestillningar av patientmaltider pd avdelningarna. Det har dven
skapats fler digitala kanaler inom till exempel nirsjukvarden, for att ge hallinningarna enklare
kontaktvigar till virden och snabbare service genom att kberna minskar.

Antalet automatiseringar av administrativa arbetsuppgifter inom regionens verksamheter 6kar,
som visar pa god kvalitet 1 genomférandet och markanta tidsbesparingar. Exempelvis har det
med hjilp av automatisering av vanliga administrativa processer pa Ambulans, diagnostik och
hilsa, sparats 6ver 630 arbetstimmar 1 manaden. Detta ger fantastiska méjligheter till att
medarbetare och chefer kan arbeta smartare och ligga tiden pa sidant som gynnar
hallinningarna mest. Artificiell intelligens anvinds pa flera stillen i varden och snart for att
upptacka brostcancer, genom att trina datorteknik sa att den kan uppticka avvikelser fran
friska vivnader.

Regionen har framgangsrikt infort ett nytt stodsystem som hanterar intranit och
ledningssystem. Detta har maojliggjort ett nytt intranat som skapar moderna och enkla vyer for
medarbetare och chefer, samt littare att hitta dokument och ta del av nyhetsflodet. Likasa
péagar arbete med att férenkla inloggning f6r anvindare till olika behérighetsstyrda system. Det
finns dven en ny tjanst for digital signering som méjliggér bade enklare identifiering och
pappersfri hantering,

Ett flertal utvecklingsprojekt pagar for att fortsitta stirka anvandares digitala
helhetsupplevelser. Mycket arbete har skett for att skapa effektivare arbetsfléden av till
exempel drenden till servicedesk som gar via flera avdelningar och forvaltningar. Supportflédet
blir gradvis mer effektivt och regionen arbetar kontinuerligt f6r en snabbare och bittre service
till anvindarna. Det ir ett stort arbete eftersom manga verksamheter behéver samarbeta, men
dir det arbetas for fullt f6r att méta vara anviandares nya behov, sammanhang och krav som
supportverksamhet.

Det nya schema- och bemanningssystemet Tessa édr i gang och systemet infors 16pande i
Region Hallands verksamheter. Verksamheterna dr positiva till det nya systemet och ser redan
effektivisering av tid och bittre kvalitet genom att systemet undetlittar schemaplanering,
visualiserar befintlig bemanning och ir ett modernare verktyg for att hantera arbetstid och
flex.

I 6vrigt pagar flertalet projekt som bidrar till att Region Hallands medarbetare, beslutsfattare
och i sin tur invanare far en battre, snabbare och mer modern service i takt med
digitaliseringens utveckling och maoijligheter.
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2.2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Region Halland fortsitter stirka sin position som ledande inom informationsdriven
utveckling. Detta sker genom samarbeten inom forskning, innovation och utveckling med
andra organisationer inom offentlig sektor, akademi och naringsliv. Regionen har stirkt sitt
deltagande i strategiskt viktiga forskningsprojekt med Hogskolan i Halmstad. Men inte minst
har samarbetet inom Region Halland 6kat. Bland annat har flera pilotprojekt initierats som
syftar till att 6ka effekten av vardens insatser, till exempel beslutsstod, hjirtsvikt och njursvikt.

Okad samverkan inom regionen har ocksa lett till utveckling av geodata som synliggér
tordelningen av kulturstéd. Utveckling av GIS, geografiska informationssystem, som ska stotta
den regionala 6versiktsplanen fortsatter. Narsjukvarden gor framsteg inom informationsdriven
vard genom att med data fran vardplattformen Clinic24 mojliggora insamlande av den
information som krivs f6r djupare forstaelser for att skapa nytta f6r patienterna.

Under perioden har kopplingar gjorts som mojliggdr datauttag fran vardapplikationer, bland
annat till svenska barnhalsoregistret. For att kvalitetssikra leveransen av data sker nu
utbildning i verksamheterna. Flera forvaltningar har inventerat behov, tillsatt roller och
tjanster samt stiarkt kunskaperna kring hur information tillgingligg6rs ur regionens data. Syftet
ar att skapa de insikter som beh6vs for att fatta ritt beslut, for att skapa virde och nytta for
medarbetare, patienter och invanare.

En forstudie och konceptvalidering har paboérjats runt patientdata i molntjanster. Férindringar
1 lagstiftning och avtal mellan EU och USA har forindrat spelplanen. Pa vilket sitt detta
paverkar Region Halland ska forstudien utvisa. Om det ar mojligt att anvinda kraften i
molntjinster kan detta revolutionera Al och informationsdriven vard.

I arbetet med informationsdriven organisation har ett datalager f6r administrativa data skapats
och fylls under hosten med data fran kéllsystem.

2.2.1.3 Stéarkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Regionen fortsitter att stirka sin position och lyfta Halland 1 flera lokala, nationella och
internationella sammanhang. Genom att vidareutveckla befintliga nitverk och skapa nya
kanaler f6r kunskaps- och erfarenhetsbyte stirks den gemensamma kunskapen som i sin tur
accelererar digitaliseringen i Halland.

Det gors exempelvis genom motesnatverk med de hallindska kommunernas I'T- och
digitaliseringsverksamheter, dar det har gjorts ett markant lyft i samverkan och det
gemensamma ansvaret f6r Hallands digitalisering. Samverkan har systematiserats genom att
samlas kring sirskilda kunskapsomriden, utoka antalet triffar och utveckla gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser i form av konferenser, samt tagit in Hogskolan i Halmstad som
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en gemensam samarbetspartner i det hallindska IT- och digitaliseringsnitverket.

Nagra exempel pa gemensamma kunskapsomraden ir artificiell intelligens, metoder f6r
verksamhetsutveckling, I'T-sikerhet, inférandet av nationella digitala prov i Sverige och siker
digital kommunikation som handlar om att kunna skicka kansligt material digitalt pa ett sikert
sitt. Dessa omraden dr omfattande och kriver att vi tillsammans samlas f6r kunskap,
erfarenheter och framgang. Det har dven skapats fler motesplatser dir regionen och
kommunerna arbetar mer operativt tillsammans med exempelvis metoder for digital
verksamhetsutveckling och IT-sidkerhet. Dessa forum ér av stor betydelse for
kunskapsoverféring mellan de hallindska kommunerna och regionen som i stort sett har
samma utmaningar.

Nationellt fortsatter regionen att vara aktiva, till exempel genom Sveriges ledande forum for
artificiell intelligens. Dessutom positioneras Halland ytterligare genom regionens
ordférandeskap i Sussa, som bade lyfter Halland som en kunskapsorganisation och en
framgangsrik samarbetspartner f6r Vardsverige. Internationellt har samarbetet utvecklats med
en av virldens frimsta kunskapsorganisationer inom IT (Gartner inc). Har deltar regionen
aktivt pa konferenser, har kontinuerliga dialoger med specialister som stdttar 1 utvecklingen av
Region Hallands I'T och digitalisering, samt far ta del av den senaste forskningen inom
omradet.

2.2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet for
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet f6r
fokusomradet Attraktiva och hallbara livsmilj6er. Arbetet med édrets utvecklingsarbeten
kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal f6ljer i stort plan. Ett prelimindrt utfall finns f6r
tva av fyra beslutade delindikatorer. Under perioden januari - juli har Halland ett positivt
flyttnetto pa 517, eller 1,5 flyttar per 1000 invanare i forhallande till folkmangden vid utgangen
av 2022. Det ir den nist hogsta nivan i riket under perioden, vilket dr en placering under malet
om hdgst inflyttning i riket.

2.2.2.1 Bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhéllsservice, digitalt
savél som fysiskt

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Region Halland uppritthaller funktionen som regional bredbandskoordinator. Bland
arbetsuppgifterna ingar att hélla kontakt med nitigarna och kommunerna vilket gors via
Bredbandsforum Halland. Samarbetsavtalet med Global Connect gar in i sin slutfas. De sista
utbyggnadsprojekten fardigstills och arbetet med att fa regionens investeringar levererade
pagar. Slutredovisning av samarbetet planeras till slutet av aret.
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Regionen bistar Post- och telestyrelsen (PTS) 1 arbetet med bredbandsstéd. 2023 ars stod har i
olika faser forberetts sedan januari. Ansokningsperioden for nitigarna dr avslutad och ett antal
ansokningar som ber6ér Hallands geografi har limnats in. Regionen har limnat remissvar pa
EU-kommissionens forslag till férordning om Gigabit-infrastruktur (Gigabit Infrastructure
Act). Regionen har ocksa limnat synpunkter pa regeringens initiativ angiende framtidens
konnektivitet.

Genomférandet av Regionalt trafikforsorjningsprogram fortgar enligt plan. Principerna i
Trafikforsorjningsprogrammet kvarstir som oférandrade, vilket innebir att de befintliga
riktlinjerna och malen fortsatter att f6ljas. Forberedelsearbete for revidering av Regionalt
Trafikforsérjningsprogram dr i gang och utredningar haller pa att genomféras som ska ligga till
grund for revideringen av programmet som planerar att beslutas 2025/2026.

Arbetet med att utveckla ett héllbart transportsystem pagar i olika former. Genomférande av
regional infrastrukturplan pdgar enligt plan dir det sker en kontinuerlig dialog med
Trafikverket for att fa framdriften att bli som planerad. Tva nya ging- och cykelvigsstrickor
har nyligen invigts; mellan Morup-As (I Falkenberg och Varberg) och lings Ostra Sirévigen i
Kungsbacka, vilket betyder att Kattegattleden far en sikrare strickning pé cirka 9 km.
Framtagande av en systemanalys pagar.

Arbetet med att f6lja nationellt utpekade atgarder fortloper. Hir kan nimnas att
tunnelprojektet i Varberg har aviserat en férsening pa ett halvar. Vistlinken kommer inte
kunna 6ppna for trafik som planerat 2026 och det blir bade férseningar och kostnadsokningar.
Detta kommer att fa konsekvenser f6r Halland. Under hésten 2023 inleder Trafikverket dialog
med de involverade parterna. Den forsta delen av kommande planomgang 2026—2037 har
inletts med att regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag.

2.2.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

En viljeinriktning har tagits fram som en del i processen med framtagandet av en regional
tysisk plan f6r Halland. Viljeinriktningens syfte dr att redogdra for tidshorisont, tematiska
omriden samt geografisk kontext f6r uppdraget och framtagandet av planen. Viljeinriktningen
har beretts enligt den utpekade organiseringen med kommun- och regionledningsforums
stallningstagande 2023. Under hosten 2023 idr fokus pa utredningar och analyser samt fortsatt
samverkansméten med kommunerna och dialoger med Linsstyrelsen.

Projektet Gestaltad livsmilji har under perioden haft avstimningar med samtliga hallindska
kommuner, Linsstyrelsen 1 Halland och Halmstad hégskola samt enskilda arkitektkontor och
konstndrer i Halland. Ett nitverk f6r kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och
samhillsbyggnad har bildats f6r genomforandet av projektet. Fragor kring gestaltad livsmiljé
har dven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.
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2.2.2.3 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att verka for ett robust energisystem i Halland gar framat. Att energifragan blivit
mer aktuell har lett till att méanga fatt ny anvandbar kunskap om dmnet. Det har hjilpt arbetet
framat och gjort att frigan om energisystemet och dess robusthet prioriteras hogre dn tidigare.

Arbetet med framtagandet av en effektprognos inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
fortloper. Arbetet med att stodja de hallindska kommunerna och niringslivet for effektivare
energianvindning samt energi- och klimatomstillning gar enligt plan. P4 uppdrag av
Energimyndigheten bedriver regionen lingsiktig samordning av de kommunala energi- och
klimatradgivarna. Stédformerna "Region Hallands Energikartliggningscheckar" och
"Energismart" hjilper smd och medelstora foretag i Halland att komma igang med ett
systematiskt energieffektiviseringsarbete.

Arbetet fortgar enligt plan inom malomradet att 6ka andelen fossilfria transporter , vilket
framforallt sker inom projekten REEL, SCALE samt vitgaskorridoren och projektet
GREATER4H. Rapporten Energi- och klimatliget Halland som tas fram tillsammans med
Lansstyrelsen fardigstilldes under augusti.

Regionstyrelsens tillvixtutskott har faststillt en projektutlysning for att fa fler hallindska
foretag att kartligga och satta mal for att minska sin klimatpaverkan. Ett projekt lett av
Energi- och miljécentrum (EMC) och IVL Svenska Miljéinstitutet kommer att genomféras
inom ramen for utlysningen. Region Halland har under perioden férberett och genomfort
konferensen Halland stiller om. Avtalet f6r grundfinansiering med CSR Vistsverige 16per pa.
Det har varit svart att rekrytera nya medlemmar och fa medlemmar att delta pa aktiviteter
under forsta delen av dret. Den vikande konjunkturldget dr en potentiell forklaring till detta.

Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Intern godstransport och resor med bil

Region Halland arbetar inom ett flertal omraden f6r att minska klimatpaverkan fran
tjansteresor med bil och transporter av gods. For personbilsflottan dr 6vergang till elbilar, dar
det ar mojligt, en stor klimatatgard. Region Halland har idag 271 personbilar, varav 205
verksamhetsbilar och 66 poolbilar. I bérjan av sommaren fardigstilldes utbyggnaden av tva
stora laddinfrastrukturprojekt, 60 laddplatser pa Varbergs sjukhus samt 80 laddplatser pa
Halmstads sjukhus. Vidare utbyggnad och utbyte av fordon till elbilar sker kontinuerligt. Fér
Bilpoolen byts nu 40 bilar ut till eldrift.
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Persontransporter, koldioxidutslapp (kg)
2015-2022 + prognos 2023
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Inklnderar: | erksambetsbilar, Poolbilar och Egen bil i tiansten, Yo-sats anger relativt regionens basar 2015,

Jamtort med ar 2015 har koldioxidutslippen fran persontransporter med bil minskat med
cirka 46 %. Minskningen beror till stérst del pa att firre antal resor gors, en utveckling som
accelererats 1 samband med pandemin och utveckling av digitala méten, men ett avgorande
arbete har ocksa varit val av fordon, brinsleval och till viss del dven en forflyttning till
kollektivtrafik och cykel. Ett kontinuerligt arbete fortsitter dir intresset fran verksamheterna
ar stor. En indikation pa att en minskning av bilresandet inte ér tillfalligt 4r att den 6kade
digitala kontakten inom varden inte upplevs foérsimra kinslan av narvarande utan kan, nir den
anvinds, skapa effektivare kontaktvagar och tillginglighet.

De interna godstransporterna inom Region Halland har, genom att 6ka mingden tankningar
med biodrivmedel 1 stillet f6r vanlig diesel samt att arbeta med ruttoptimering och
fyllnadsgrad pa lastbilarna, sinkt klimatpaverkan med 6ver 50 procent. Arbetet fortléper och
utvecklas kontinuerligt.

Godstransporter (RGS) koldioxidutslapp
(kg) 2015-2022 + prognos 2023
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Inkluderar: tunga och litta fordon som anvénds for godstransporter, Yo-sats anger relativt regionens basdr 2015.
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Ett viktigt bidrag till godstransporters omstallning ar utveckling av ny teknik, bade inom
elektrifiering och andra férnybara brinslen. Regionservice arbetar med en specifikation pa en
elektrifierad lastbil fOr trafikering av innerstadsomradet 1 Halmstad ddr anmodan till
upphandling ér skickad. Att paborja arbetet med en teknikomstillning for transport av gods ar
inte bara en direkt klimatfortjanst utan ar viktig bade for stads- och arbetsmiljofragor och for
att skaffa den kunskap som krivs for att géra denna omstillning mojlig.

Anstilldas och besékandes resor till och frin Region Hallands olika arbetsplatser och lokaler
har minskat, bade genom mojlighet till distansarbete men aven nyttjande av digitala l16sningar
och telefon. Aven viss verksamhets lokalisering har paverkat resménster. For att kunna
utvirdera och f6rsta dessa resor bittre kan 16pande resvaneundersckningar genomforas, vilket
gors av ett flertal regioner idag.

Utsldpp frin medicinska gaser

Region Halland dr en av fem regioner som inte har infért destruktion av lustgas pa
torlossningsavdelningar. Regionfastigheter har 1 uppdrag att projektleda installationen av
destruktionsanliggning pa Hallands sjukhus 1 Varberg och Halmstad. Projektet ligger i
projektutvecklingsfas dir omfattning detaljeras och projekteras fér upphandling och
genomforande.

Prioriterade utvecklingsinsatser
Utvecklingsinsatser under aret har bland annat fokuserat pa inkép och inképsprocessen dir

insatser gors genom fortsatt utskick av informationsbrev med st6d f6r miljobattre inkop.
Utskick av nyhetsbrev genomfors varje manad, pa produkter inom grona guiden, till de inom
regionens verksamheter som arbetar med inkop.

Arbete med att utveckla Region Hallands klimatbokslut och dirmed 6ka kunskap och
kinnedom om organisationens klimatpaverkan fortsitter. Slutrapport i projektet for
klimatbokslut 2019 och 2021 ar klar. Klimatbokslut f6r 2022 har tagits fram enligt ny
vigledning och verktyg frin SKR. Publicering gjordes i Oppna jimforelser som kom ut i juni:
Miljoarbetet 2023 i regionerna.

Framtagandet av Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—
2026 ir 1 sitt slutskede. Syftet med handlingsplanen ir att utgdra en ram for fokuserat
utvecklingsarbete inom det interna klimat- och miljbomradet f6r Region Halland.
Handlingsplan ir uppbyggd av prioriterade omraden med tillh6rande inriktningsformuleringar
for nulagesanalys, malbilder, ambitioner och indikatorer.

Kultur- och skolverksamhet

Klimat- och milj6arbetet har ett stort insatsvirde inom var kultur- och skolverksamhet. Att
utbilda och frimja ett hallbart yrkesutévande ar en viktig satsning bade nu och foér framtiden.
Inom Kultur och skolas verksamheter finns Agenda 2030 och hallbarhetsperspektiv med i hog
grad och pa flera sitt. Inom utbildning dir elever genom olika projekt, teman och kurser far
en Okad forstaelse for alla tre perspektiven inom hallbarhet. For kulturverksamheten ar det
viktigt med inspiration och information till samarbetspartners och arrangérer, men dven att
belysa vikten av hallbara turnéer och forestillningar. Inom Munkagardsgymnasiet utreds
mojligheterna for skolan att bli KRAV-certifierad.
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2.2.2.4 Bidra till en hallbar resursanvédndning

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att samordna, koordinera och leda processer med vattnet som en resurs for
héllbar utveckling pagar enligt plan. En vattenkonferens med fokus pa Bolmen arrangerades
tillsammans med forskningsstation Bolmen i maj 2023 i Tiraholm. Region Halland bidrog
bide med delfinansiering och stéd vid planering, genomférande och uppféljning.

Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Inkopsprocessen dr under utveckling for att stirka fokus inom miljé och klimat och
kravstillning vid upphandlingar ar ett viktigt verktyg f6r att bidra till en hallbar
resursanviandning. Genom samarbete med upphandlingsmyndighet och andra regioner pagar
ett arbete for att skdrpa och stirka krav exempelvis inom plast- och transportomradet. Vid
bestillningar 1 inkopssystemet kan miljoval sorteras och markeras for att underlitta val av
produkter med mindre klimat- och miljépaverkan. Utskick av informationsbrev har gjorts
varje manad till bestillare, som stéd fOr att successivt gora inkGp som battre bidrar till en
héllbar resursanvandning. Forberedelser for pilottest har gjorts som innebar inkép av
riskavfallskirl i biobaserat material, som ger ett klimatavtryck som ér drygt 60 procent ligre dn
den typ av kirl som anvinds idag.

Omfattande dtgirder har vidtagits inom avfallsomradet, som pa sikt forvintas leda till
torbattrad avfallshantering inom hela Region Halland. Det ér ett prioriterat arbete, dir det
finns stora utmaningar. Avtal med ny avfallsentreprenor tridde i kraft under sommaren, en
samordnande roll for att stédja och underlitta arbetet med avfall tillsattes 1 botjan av aret och
arbete med att forbattra miljorum och sorteringsmoijligheter pagar inom alla forvaltningar.
Bristande rutiner har identifierats gallande vardens specialavfall (biologiskt avfall, smittférande
avfall, skirande/stickande avfall, cytostatika-avfall samt kasserade likemedel). Tillfalliga
atgirder inférdes direkt och uppdaterade rutiner inférs under sensommaren. Ytterligare
informationsinsatser behovs for att alla verksamheter ska uppfylla krav pa ritt sortering av
ovriga uppkomna avfallsfraktioner.

Region Halland arbetar f6r att minska matsvinn, bland annat genom att skolorna har tagit
fram en anpassad modell f6r mitning av matsvinn och en app dar eleverna i god tid anmaler
om de ska dta lunch eller inte. Vid sjukhuskoken miits tallrikssvinn och ett férberedande
arbete pagar for att minska svinn fran lager (inkop) till tallrik.

Andel ink6pta ekologiska livsmedel ar hittills 1 ar 25 procent och nar dn sa linge inte malet pa
30 procent. Kostservice arbetar for att 6ka mingden niarproducerade livsmedel 1 maltiden.
Kostservice har ambitionen att f6lja mangden inképta svenska animalier som innefattar kott,
kyckling, chark, mejeri och dgg.

Det pagir ett arbete for ett 0kat mobelaterbruk inom organisationen. Projektdirektivet
mojliggdr en Okad cirkuldr hantering av befintliga moébler genom lagerlokal f6r

mellanforvaring samt inventering av befintliga mobler. En IT-plattform for att stodja kop- och
siljprocessen har tagits i bruk och lanserats via intranitet.
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Energibesparingsatgirder genomfors inom verksamheterna, till exempel utbyte av armatur till
led samt slicka lampor, stinga dérrportar och inkdp av energibesparande utrustning.
Utbildning g6rs inom omrade f6r energieffektivisering. Via ett APT-material far medarbetare
information och forstaelse for hur och varfor arbetet kan genomféras. Avlasning och
datainsamling avseende energianvindning behover kvalitetshojas och sakras da detta linge har
vatit ett eftersatt omride.

Mer 4n 950 medarbetare har under aret genomfért den digitala grundutbildningen 1 miljé, som
inom vissa férvaltningar ir obligatorisk. Over 100 medarbetare har deltagit i den riktade
utbildningen ”Likemedel och milj6”.

Flera verksamheter har gjort insatser fOr att forbattra kemikaliehantering, men det kvarstar
ytterligare atgirder under hosten for att uppfylla krav pa en bra hantering. Bade ur arbetsmiljo-
och milj6perspektiv krivs att alla kemiska produkter har aktuella och signerade
riskbedémningar fOr att sikra en trygg hantering och forvaring. Mer dn 20 procent av Region
Hallands inventerade kemikalieposter saknar riskbedomning.

Pa skolorna gors atgirder f6r en smartare vattenanvindning, till exempel anvinds regnvatten
respektive Atrans vatten for bevattning. Inom stid- och virdnira service har det inférts
doseringspumpar vid storre yttre enheter, som leder till besparingar av vatten och kemikalier. I
framtagandet av handlingsplan for regionens klimat- och miljéarbete har ambition och
indikator f6r Region Hallands vattenanvindning tagits fram. Detta gor att omradet far 6kat
fokus i fortsatt arbete.

Pa Munkagéardsgymnasiet har en utredning kring biogas initierats. Minskning av plast och
engangsmaterial ingir i alla Region Hallands verksamheter. Inom koken pa skolorna dr numera
alla matlador av papp samt miljémarkta sopsickar anvinds. Inom lantbruket pa
Munkagardgymnasiet lagras foder i plansilos i stillet for plastklidda balar. Inom Hallands
sjukhus har ett projekt kring waran- och antikoagulantiabehandling inneburit besparing kring
minskat provtagningsbehov som 1 sin tur minskar materialanvindning och resebehov.
Dessutom finns en positiv trend avseende forskrivning av diklofenak, dar férskrivningen
tabletter av diklofenak har minskat med 3500 hittills i ar.

2.2.2.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket 2
Klimatpaverkan fran transportsektorn -9 % *
Koldioxidutslapp i regionens egna Mindre utslapp 2023 &n 2022 (ton *
verksamheter koldioxidekvivalenter)

Egenproducerad fornybar energi >1 216 000 kWh 854 390 kWh

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas dérfor i drsredovisningen 2023.
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2.2.3Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Enligt en prelimindr beddmning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet
Fornyelseformaga och konkurrenskraft. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet i stort bedoms ga enligt plan. Data for delindikatorerna blir tillgangligt forst till
arsredovisningen 2023. Historiskt har Halland haft en god jobbtillvixt och positiv utveckling i
niringslivets klimateffektivitet, medan produktivitetstillvixten 6ver tid varit svagare dn 1 riket.
Indikatorernas utfall kan fluktuera mycket fran ar till ar.

2.2.3.1 Bidra till att stérka det regionala néringslivets innovationskapacitet

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Inom ramen £6r Hallands strategi for smart specialisering pagar manga processer och projekt. Inom
omradet Intelligenta system pagar tva forstudier. En hos HighFive med syfte att ta fram en
tirdplan f6r omraden som Al, sakernas internet (IoT), cybersakerhet och mjukvaruutveckling.
Den andra hos Elektronikcentrum med syfte att utveckla tjanster och kapacitet. Tva storre
EU-projekt har ocksa beviljats inom omradet. Inom Hallbara material pagar projektet Speed Up
Halland fram till oktober. Det ir en utmaning inom omradet att hitta en langsiktig aktér som
kan fortsitta driva arbetet.

Inom Innovativ affirsutveckling har torstudien Blickfiskkoden avslutats. Arbetet forvintas ligea
till grund f6r kommande innovationssatsningar och samarbeten for cirkulir omstéllning av det
hallindska naringslivet. Inom Innovativ Mobilitet ir arbetet fortsatt 1 en explorativ fas, och inom
FoodTech ligger fokus pa att hitta en framtida plattform f6r omradet.

Inom Framtidens vard och hilsa pagar flera olika aktiviteter. Pa regionens FoU-avdelning pagar
uppbyggnaden av en innovationsplattform, dir man nu har borjat anstilla kompetens.
Innovationsarenan Leap for Life har startat Interreg-projektet CareWare Nordic 2 dir dven
Region Halland med nimnda innovationsplattform ér partners. Leap for Life har ocksa fatt
projektet Innovationer £6r nira vard beviljat och ingar dven i den svenska europeiska digitala
innovationshubben Health Data Sweden. Leap for Life har ocksa beviljats grundfinansiering
for att de ska kunna bli en koordinerande aktor for det smarta specialiseringsomradet.

For att skapa bittre forutsittningar f6r genomfoérandet av strategin for smart specialisering i
Halland har niringslivsavdelningen startat upp en process for att, i samverkan med bland
annat kommunerna, undersoka mojligheterna for fler innovationsaktorer i Halland. Dialoger
har inletts fOr att fa en 6verblick 6ver nuldge 1 det hallindska innovationssystemet och for att
kunna identifiera framtida insatser.

Inom det investeringsfrimjande arbetet pagar aktiviteter bade med privat och offentligt

kapital. Det har skett en 6kning av beviljade EU Horizon-ans6kningar fran hallindska féretag
under det senaste halviret.
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2.2.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besbkare och
kompetenser

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Ett gemensamt positioneringsarbete med kommuner och andra offentliga aktérer utvecklas
l6pande for att attrahera kompetenser och etableringar till regionen. Arbetet med
platsutveckling for att 6ka attraktionskraften utvecklas. Under andra kvartalet har Invest in
Halland varit representerat pa flera métesplatser, konferenser och missor kopplat till
regionens smarta specialiseringar.

Inom Visit Halland gar arbetet mot malmarknaderna Danmark, Norge och Tyskland mycket
bra. Arbetet med sisongsfoérlingningen har gett resultat med fler gister under juni manad.
Hallands Naturvirdar 2023 genomférdes under sommaren. Naturvirdarna fanns 1 Halmstad,
Varberg och Hylte. Kattegattleden foljer samverkansavtalet enligt planering. Aret 2023 visar
hittills indikationer pa stor 6kning av cyklister, enligt foretagen lings leden. Arbetet med
upprustning och omskyltning enligt nationellt ramverk av Hallandsleden fortskrider under
aret. Samarbetsavtal med kommunerna, regionen och linsstyrelsen f6r Hallandsleden 4dr under
framtagande och blir klar under aret.

Under hosten har ett utvecklingsarbete inletts fOr att forma en mer strategisk marknadsforing
av Region Hallands skolor. Arbete pagir fortsatt fOr att utveckla Halland som
konstdestination. Konceptet ArtHalland har tagits fram och regionen arbetar aktivt med att
formulera prioriteringar samt roll- och ansvarsférdelning infor framtida arbete med att
utveckla och marknadsfora konstdestinationen Halland.

2.2.3.3 Stérka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
néringslivet

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Inom exportfrimjandet pagar manga olika insatser. I september startar fortsattningen pa
Exportcenter Vist, som samfinansieras av Vistra Gotalandsregionen, Regionalfonden,
Tillvaxtverket och Region Halland. Projektet tar ett helhetsgrepp dir tidigare insatser
inkluderas under ett och samma paraply och mer resurser riktas 4t kommunikation.

Att frimja den tekniska och digitala omstillningen i det hallindska niringslivet dr en
integrerad del av arbetet inom Region Hallands innovationsfrimjande arbete och
genomférande av Hallands strategi for smart specialisering. Hogskolan i Halland och
HighFive dr centrala aktorer inom omradet. For att 6ka takten pa omstillningen har HighFive
fatt grundfinansiering, vilket innebir att HighFive blir en regional motor inom omradet. Aven
TEK och IUC har beviljats grundfinansiering for att bedriva arbete for att frimja teknisk och
digital omstillning. Tva exempel pa pagaende projekt inom omradet 4r Ai.m och Siker
digitalisering Halland.

Digitaliseringskoordineringsarbetet har under perioden fokuserats mot fyra omraden:
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samverkan mellan Region Halland och kommunerna, utvecklingsprojekt inom Al och
cybersikerhet, kunskapsspridning och nitverksarbete. Samverkan med kommunerna inom
digitaliseringsfragor sker pa olika arenor och pa olika nivaer, men primirt inom Digitalt
Ledarskap Halland (DLH).

Inom livsmedelsomradet har samverkansgruppen triffats enligt plan under aret. Arbetet
framat kommer vara inriktat pa kommande nationella livsmedelsprogram, som ska uppdateras
med nya riktlinjer 1 borjan av 2024. Halland ska se 6ver hur det regionala
livsmedelsprogrammet ska struktureras om for att anpassas till det nationella programmet.

2.2.3.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023

Den procentuella utvecklingen i
Halland 2021 - 2022 starkare &n rikets *
utveckling samma period

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
inom naringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar utvecklingen plats 1-3 i riket

Naringslivets klimatpaverkande utslapp <10,6 ton CO2-ekvivalenter/mnkr

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas déirfor i drsredovisningen 2023.

2.2.4 Utbildning, kompetens och jamlik halsa

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Enligt en prelimindr bedémning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet
Utbildning, kompetens och jimlik hélsa. Bedémningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet i stort bedéms ga enligt plan. Data f6r delindikatorerna blir tillgéngligt forst till
arsredovisningen 2023. Historiskt har Halland haft en mycket hog sysselsittning och rikets
hégsta medellivslingd f6r bade méin och kvinnor.

2.2.4.1 Bidra till en god kompetensférsérjning i regionen

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

I den regionala samverkansstrukturen adresseras kompetensforsorjningsfragor pa bade
strategisk och operativ nivd. Befintliga grupper (strategisk grupp utbildning, taktisk grupp
trivilliga skolformer, politisk styrgrupp f6r gymnasiesamverkan och processgrupp
vuxenutbildning) har sammantritt i enlighet med framtagna arshjul f6r respektive grupp.
Huvudsakliga processer i fokus ér revidering av de samverkansavtal som finns inom gymnasie-
och vuxenutbildning i Halland, planering och dimensionering av gymnasial utbildning, samt
statsbidragsansokningar for regionalt yrkesvux. Extern processledare driver, tillsammans med
regionens strateger, utvecklingsarbete gillande regional stédstruktur for validering.
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Kompetensforsorjningsrapporten for Hallands lin med tillhérande film och
kommunikationsuttag har kontinuerligt kommunicerats i olika relevanta ssmmanhang med till
exempel utbildare och foéretagsfrimjare. Ett arbete pagar for att utveckla hur regionen kan
kommunicera kompetensbehov och bedomningar till relevanta aktorer.

En forstudie om kompetensbehov inom Hallands omraden f6r smart specialisering inleddes i
maj med stéd av den upphandlade aktéren Ramboll genom finansiering fran
ERUF/Tillvixtverket och Region Halland. Forstudien ska genom intervjuer med ett urval av
foretag ta reda pa deras upplevda kompetensbehov och vilka strukturer de ser ir nédvandiga
tor att méta dessa behov.

Region Halland deltar och bidrar i projektgruppen f6r Smart Kompetens som TEK
Kompetens driver med finansiering fran Tillviaxtverket och Region Halland. Projektet handlar
om att vidareutveckla metoder och arbeta fram moduler for att stotta fOretag i att arbeta
strategiskt med kompetensplanering. Projektet ér i en slutfas och undersker nu hur arbetet
kan spridas och implementeras i fler verksamheter. Region Halland 4r dven medfinansiar och
involverad 1 ESF-projektet Skills Halland som dgs och drivs av Hogskolan 1 Halmstad
tillsammans med TEK Kompetens. Inom Region Hallands egen utbildningsverksamhet pagar
ett arbete med att understka moijligheter f6r att erbjuda fler yrkesutbildningar samt
utbildningar riktade mot bristyrken.

2.2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Regionen har under aret arbetat med att identifiera sakomraden for att stirka den interna
sociala hallbarheten. Fokus har varit pa att hitta struktur och arbetssitt som gor det mojligt att
arbeta brett med olika fragor inom social hallbarhet samt knyta an till hela hallbarhetsarbetet.
En viktig del initialt dr dven att ta fram en nuldgesbeskrivning genom att félja upp arbetet med
jamstalldhetsintegrering av styrning och ledningsprocesser.

Under perioden har det dven bedrivits ett arbete med att hitta former for genomférandet av
nuldgesbeskrivningen av Agenda 2030 i férhallande till Region Hallands uppdrag. Stor vikt har
lagts pa att identifiera en rimlig niva samt arbetssitt f6r hur nuldgesbeskrivningen ska
genomforas.

2.2.4.3 Bidra till en god hélsa i befolkningen och minskade hélsoskillnader

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Region Halland arbetar med att skapa ett kunskapsunderlag kring barn och ungas hilsa,
vilmaende och livsvillkor i Halland. Under perioden har arbetet fortskridit med att kartligga,
analysera och utveckla systematisk kunskapsinsamling kring barn och ungas (0-20 ar) hilsa
och livsvillkor. Arbetet fortléper enligt plan och utvecklingsarbetet beraknas paga under hela
2023. Under perioden har dven arbete genomférts med att sammanstilla och kvalitetssikra
enkitsvaren ur den nationella folkhilsoenkiten "Halsa p4 lika villkor”. Resultaten har
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sammanstillts och redovisats i form av rapporten "Sa mar vi i Halland". Nu f6ljer spridning
och anviandande av resultaten.

Under perioden har Region Halland deltagit och samverkat pa flertalet arenor for att stirka
barn och ungas livsvillkor och hilsa. Exempel som kan lyftas fram ar deltagande i regionalt
barnrittsnitverk. Deltagandet i barnrittsnitverket kan vara ett bidrag i utvecklandet av Region
Hallands koncerndvergripande barnrittsarbete. Genom regional samverkan med fokus pa
barnritt kan utbyte av kunskap och erfarenheter bidra till férbéttrade forutsittningar att
tillgodose barnens rittigheter inom hallindska verksamheter.

Sedan 15 juni dr Region Halland medlem i WHO:s svenska nitverk Healthy Cities.
Regionstyrelsen bifoll ansokan under sammantridet 10 maj. Beredningen f6r Social hallbarhet
fick information om ansokan den 16 maj.

Samverkan mellan Region Halland och civilsamhillets distriktsorganisationer fortgar och
utvecklas. Ett omrade som genererat ett utvecklingsarbete i samverkan ér psykisk hilsa. Plan
och ansokan om finansiering for detta utvecklingsarbete ir firdigstilld och kommer att
behandlas under hosten 2023.

Inom utbildningssektorn samordnar och koordinerar Region Halland processer inom
regionala samverkansstrukturen for skolchefer i Halland. Halland bidrar dven till utveckling
och samverkan inom utbildningssektorn genom bland annat fortsatt arbete inom omradet
barns sprakutveckling dir flertalet processer pagar. Under perioden har det paborjats ett
arbete for att ta fram ett nytt avtal gillande insatser avsedda for barn med sprakliga
svarigheter. Dialogen kommer fortsitta under resten av 2023.

Region Halland deltar i Samordningsférbundets strukturer och arbetar f6r att synliggéra och
oka kinnedom om hilsoskillnader i Halland. Samordningsférbundet arbetar framfér allt med
samordnad arbetsmarknadsrehabilitering, metod- och kunskapsutveckling inom omradet och
fragor kopplat till inkluderande arbetsliv. Under perioden har en slutkonferens av
metodutvecklingsprojektet Progress genomforts. Projektets resultat och erfarenheter har
implementerats 1 ordinarie verksamhet med individsamverkansteamen. Under varen
genomfordes remisstopp till individsamverkansteamen och kéer uppstod. Remisstoppet
hivdes i slutet av juni och 1 samband med avstimning i augusti hade kéerna minskat 1 flertalet
team. Vilket bland annat ir ett resultat av att teamen implementerat ett nytt arbetssitt. Ett
forslag till ny forbundsordning har sints ut pa remiss efter sommaren och ska beslutas av
parterna under hosten. Planering pagar for att i samverkan med Myndigheten f6r ungdoms
och civilsamhillesfragor (MUCEF), tre av de hallindska kommunerna och Region Halland
genomfora en workshopserie i syfte att ta fram en plan f6r samverkan kring unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS).

2.2.4.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Forvarvsfrekvens 1 plats i riket *
Forvantad medellivslangd 1 plats i riket *

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas dérfor i arsredovisningen 2023.
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2.2.5En robust kultursektor

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Enligt en preliminir beddmning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet En robust
kultursektor. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom fokusomradet 1 stort
bedoms ga enligt plan. Data f6r fokusomradets indikator blir tillgingligt forst till
arsredovisningen 2023, vilket blir férsta gangen som indikatorn f6ljs upp.

2.2.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

Manga insatser pagar for att stirka och utveckla saval det konstnirliga arbetet som att na
breddade malgrupper och mojliggora for kulturen att paverka samhallsutvecklingen. Under
perioden har exempelvis arbete med att utveckla nya publikkontakter gjorts.

Processplanen for framtagande av ny kulturstrategi och kulturplan antogs i varas och
genomfors nu. Dialoger dr inplanerade med savil kommuner som det professionella
kulturlivet och idéburen sektor. Under augusti har dialoger paborjats med kommunala
nimnder med ansvar f6r kultur f6r att sikerstilla att det finns en samsyn mellan regionala och
kommunala malsattningar.

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stdden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt dr bland annat att det gar att soka stod f6r
produktion av musik, att det 4r samma prioriteringsgrunder for alla omraden och att
beslutsforslag gillande utvecklings- och produktionsstod limnas av externa bedémare.

Utvecklingen av befintliga resurscentrum, Konst 1 Halland och Film i Halland, sker enligt plan
1 form av samverkan med professionella kulturskapare, utveckling av pedagogiskt arbete och
interregionala och nationella samarbeten. Resurscentrum for kulturarv i Halland startades vid
arsskiftet. Uppdraget ligger hos Hallands kulturhistoriska museum som valt att placera
funktionen pa Kulturmiljé Halland. Uppbyggnadsarbete och dialog om pa vilket sitt
resurscentrum for kulturarv bast kan anvindas pagar.

Flera insatser har gjorts for att stirka produktionsverksamheten inom forvaltningens
institutioner. Exempelvis har flera dansproduktioner besékt dldreboenden och férskolor. Ett
annat exempel dr Musik Hallandias barnproduktion Piratdrottningen som spelats f6r 560 barn
och forildrar i Kungsbacka och Laholm och medverkade dven 1 Varberg under festivalen
Change. Musik Hallandia har under perioden skapat arbetstillfllen f6r cirka 200 musiker.

Aktivt arbete med att utveckla nya publikkontakter sker inom samtliga institutioner. Ett
exempel 4r Rum f6r dans arbete med workshops, introduktioner och publiksamtal.

Inom Art Inside Out har ett omfattande strategiskt utvecklings- och férankringsarbete
genomforts. Syftet dr att stirka forutsittningar for residensverksamheten att producera
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konstverk och utstillningar som moter den hallindska publiken, oka tillgingligheten fér nya
malgrupper och stirka verksamhetens nirvaro och synlighet i regionen. Inom arbetet mot
kreativa och kulturella branscher (KKB) dr SPOK (Samtida produktion och konsumtion) och
Konstdestination Halland de mest omfattande insatserna.

2.2.5.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023

Den procentuella utvecklingen i antalet
Antal kulturskapare kulturskapare ska vara hogre i Halland &n
riksgenomsnittet

* Indikatorn foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas déirfor i drsredovisningen 2023.

2.2.6 Ndra och sammanhallen vard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pd pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet f6r
fokusomradet Nira och sammanhillen vard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal fljer i stort
plan. Det pagar kontinuerligt forflyttningar som gor att virden kommer nirmare patienten.
Det finns dock fortsatta utmaningar gillande regionens tillganglighet till vard och anvindandet
av digitala verktyg och besoksformer.

Regionen nar 1 augusti inte maluppfyllelse f6r nagon av de indikatorer som dr kopplade till
fokusomradet. For sex av delindikatorerna nar regionen delvis maluppfyllelse och for fyra
stycken nas inte maluppfyllelse.

2.2.6.1 Vidareutveckla den néra varden

Prognos f6r maluppfyllelse
® Upptylls

Det gemensamma arbetet med god och nira vard och omsorg mellan Hallands sex kommuner
och Region Halland har tagit ytterligare ett steg framat. En fiardplan som beskriver arbetet mot
den gemensamma malbilden Omtanke Halland ir framtagen. Till fardplanen kopplas en process
for initiativ som r6r kommun och region som fortydligar hur beredning, beslut,
implementering och uppféljning av initiativ gar till. Inférande av det utvecklade arbetssittet
sker under hésten.

Forvaltningarna beskriver hur nira vard ska vara en grundldggande princip i verksamheterna

och insatser sker med riktning mot att varden ska bli alltmer sammanhallen och
personcentrerad och att patienterna ska kunna leva sa nira sin vardagliga livsmiljé som m&jligt
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i stallet for att vardas inom slutenvarden.

For att stimulera fler bes6k 1 hemmet av likare hos patienter inom den kommunala hilso- och
sjukvarden har det fran och med 2023 beslutats om extra ersittning till virdcentralerna om de
utfor riktade hemsjukvardsbesok. Detta ar besok som sker i anslutning till utskrivning fran
sjukhuset, in- och utskrivning i den kommunala hemsjukvarden samt vid brytpunktssamtal.
Satsningen idr del i regionens arbete med ndra vard och syftet dr att Oka aldres hilsa genom
god tillginglighet for likarbesok i hemmet och minska antalet undvikbara sjukhusinlaggningar.
Hittills 1 ar ses ingen storre skillnad pa antalet bes6k 1 hemmet av lidkare fran vardcentralerna
jamfort med féregaende ar.

Ambulans, diagnostik och hilsa beskriver att riktningen i malbilden Omtanke Halland, med att
gora varden hilsofrimjande, enkel, gemensam och trygg, ska finnas med som ram for allt
utvecklingsarbete som bedrivs i férvaltningens verksamheter. Som exempel kan nimnas
ambulansens samarbete med Psykiatrin Halland kring prehospital akutpsykiatri,
Kvinnohilsovirdens och ungdomsmottagningarnas arbete med digitala plattformar och
Medicinsk diagnostiks paboérjade arbete kring forbittrad organisation for kvalitetssikring av
patientnara analyser.

Inom Hallands sjukhus fortsitter arbetet med att forstirka kulturen att utga fran patientens
behov och att stirka patientens delaktighet och méjlighet till sjalvstindighet. Bland annat
yttrar sig detta genom arbetet som utgar fran Medicinkliniken i Halmstad f6r en sammanhallen
och mer behovsstyrd diabetesvard med 6kad patientdelaktighet. Hir ingar bland annat 6ppen
kallelse, anvindning av formularstjianst, teambes6k och individuell uppfoljningsfrekvens
utifran patientens behov. Ovriga utbudspunkter planerar inféra liknande arbetssitt under
hésten. Den organisationstorindring ("Utvecklad ledningsorganisation pa Hallands sjukhus”)
som blev klar under 2022 innebar att fler kliniker nu har verksamhet pa minst tva
utbudspunkter och ir “linsévergripande”. Detta har skapat betydligt battre forutsittningar for
mer sammanhallna vardprocesser och jamlikt varderbjudande. Det har dven bidragit till 6kad
flexibilitet, minskad sarbarhet och effektivare arbetssitt.

Pa Hallands sjukhus pagir flera utvecklingsarbeten 6ver savil organisationsgrinser som mellan
olika professioner for bittre omhindertagande. I slutet av 2022 startades till exempel arbetet
med en regiongemensam process fOr att forbittra omhindertagande och tydliggora struktur
tor smirttillstand sasom till exempel endometrios och vulvasmirta. Dessa processkartor borjar
nu bli firdiga som stod 1 det fortsatta arbetet. Ett annat exempel ar att sjukhuset och
nirsjukvirden samverkar sa att aven patienter i norra Halland som behéver blodtappning vid
hematologisk sjukdom kan fia denna behandling pa sin vardcentral.

Inom Nirsjukvarden beskrivs 6kat fokus pa patienternas delaktighet. Hos Folktandvarden
finns en 6kad ambition att samtliga patienter ska fa en behandlingsplan for tandhilsa vid
undersokning med sarskilt fokus pa riskpatienter. Den digitala ingangen via Clinic24 fortsitter
att utvecklas inom Nirsjukvardens verksamheter, vardcentraler savil som inom
Folktandvarden, dir utveckling av digitala arskontroller pagar och utveckling av olika st6d for
kommunikation sker, till exempel genom formulir patienten fyller i innan vardbesck. Savil
vardgivare som patienter kan initiera kontakt via den digitala ingangen.

I den nationella 6verenskommelsen om god och nira vard ir kontinuitet, delaktighet och
tillgdnglighet fokusomraden dir fast likarkontakt i primirvarden ses som en viktig del.
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Virdcentralerna 1 Halland nar upp till de definierade malen i 6verenskommelsen och 62
procent av invanarna har en registrerad fast likarkontakt (mal minst 55 procent). Méjligheten
att registrera fast likarkontakt 1 journalsystemet har nu funnits i drygt ett ar och en 6kning av
antal registrerade fasta lakarkontakter sker varje manad. Denna 6kning férvintas fortga tills de
patienter som har regelbunden kontakt med vardcentralerna haft kontakt med sin vardcentral.
Andel med fast likarkontakt hos boende pa sirskilda boenden ar 98 procent (mal minst 80
procent). Det vanligaste ér att det dr en utsedd likare fran vardcentralen som ir fast
likarkontakt till ett helt sirskilt boende. Flera vardcentraler har eller planerar att starta ett
teambaserat arbetssitt baserat pa fast likarkontakt. Detta forviantas stimulera till upplevelsen
av 6kad kontinuitet f6r patienterna.

I arbetet med god och nira vird betonas det forebyggande och hilsofrimjande arbetet. Under
2023 genomfors ett breddinférande av den regionala satsningen med riktade hilsosamtal f6r
40-aringar, som ska erbjudas av alla vardcentraler. I Narsjukvardens pagar dven en satsning
med riktade hilsosamtal f6r 75-aringar, dir piloter har pagatt under varen och breddinférande
fortsitter under dret pa samtliga regiondrivna vardcentraler. Genom riktade hilsosamtal ges
mojlighet att erbjuda stod till hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Psykiatrin Halland utvecklar verksamheten med metoder for forbittrat omhindertagande.
Metoden Peer support, eller Medarbetare med brukarerfarenhet, ska borja anvindas och
rekrytering pagar for att komma i gang. Vidare ska ett specialiserat linsévergripande OCD-
team inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard inféras dir férberedelser pagar och fullskalig drift
beriknas vara i gaing efter sommaren 2024. Projektet Fit for life, mentorsledd fysisk trining
som tilligg vid behandling av psykossjukdom, har avslutats med positivt resultat och arbete
pagar for att implementera modellen i ordinarie verksamhet. Vidare har forvaltningens
hilsosamordnare under perioden arbetat med hilsofrimjande initiativ inom Heldygnsvard och
beroendeteam. Arbetet utifran den regionala handlingsplanen f6r suicidpreventionen har
fortsatt genom utbildning och Gversyn av rutiner och riktlinjer.

2.2.6.2 Forbéttra regionens tillgénglighet till vard éver lag samt med sérskilt fokus
pa barn- och ungdomspsykiatrin

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Detta mal syftar till att forbittra tillgdngligheten till vard f6r hallinningen. Vid nationell
jamforelse 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Vintetider i virden for perioden ar
Region Halland bland landets basta vad giller 60 dagars tillginglighet till férsta kontakt och
operation/éatgird. I juli visar resultatet i den specialiserade varden en forstaplats for forsta
kontakt och en tredjeplats for operation/atgird. Barn- och ungdomspsykiatrins (BUP) och
vuxenpsykiatrins (VUP) resultat dr bittre dn riket i genomsnitt. Fér medicinsk bedémning
inom tre dagar har narsjukvarden i Halland en femteplats bland landets regioner.

Tillgingligheten vid Hallands sjukhus har paverkats bade av pandemin och av
kompetensforsorjningsutmaningar gillande flera yrkeskategorier. Bemanningssvarigheterna
har medfort reducerad kapacitet inom bade operationsverksamhet och slutenvard.
Konsekvensen ir att antalet patienter i k6 till operation/dtgird har 6kat jamfért med samma
period 2022. Aven vintetiden till operation/atgird har 6kat och ir nu i genomsnitt drygt fyra
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manader lingre for alla patienter som vintar pa en planerad operation/atgird. I samband med
ikrafttridandet av beslutet om att minska beroende av bemanningspersonal blir ytterligare
kapacitetsneddragningar nédvindiga att genomfora vilket innebar 6kad risk f6r att kon till
operation/atgird Okar under 2023.

Nirsjukvarden (primirvarden i egen regi) har identifierat att det fortfarande gors felaktiga
registreringar och bedomningar av vilka bes6k som ingar i vardgarantin, vilket ger ett ligre
utfall. Ett fokuserat arbete har inletts for att gora korrekta registreringar och 6ka
verksamheternas kunskap om vardgarantin. Vardcentralen Hallands digitala ingang med
chattfunktioner pa samtliga vardcentraler som inférdes for drygt ett dr sedan skattas hogt av
patienterna, medelbetyg 4,5 av 5 mojliga.

Inom VUP och BUP har det under perioden skett fortsatt kontinuerligt arbete med interna
floden for att halla nybesok pa fortsatt god niva utifran strategin “Ritt vard 1 ritt tid”. En av
de viktigaste dtgirderna for bra tillgdnglighet ar att fortsatt hélla en hég produktion, vilket
torvaltningen lyckats med under perioden. Inom VUP har man under perioden haft en stabil
tillgdnglighet pa 6ver 95 procent till nybesék inom 90 dagar. Ett 6kat infléde av unga patienter
fran BUP till VUP kan paverka vuxenpsykiatrins mojligheter att bibehalla den héga nivan
framover. Inom BUP mits tillgidnglighet utifran tre floden; nybesék inom 30 dagar, start av
utredning inom 30 dagar och start av behandling inom 30 dagar. Gillande nybesék inom 30
dagar har BUP under perioden haft en tillgénglighet pa runt 75 procent. Dock uppfylls inte
fullmaktiges tillganglighetsmal. For mitningarna start av behandling och start av utredning har
tillgdngligheten under perioden fluktuerat. Den sammanvigda bedomningen ar saledes att
forvaltningen har en god tillginglighet till vuxenpsykiatri, utifran den nationella vardgarantin,
men att BUP, utifran radande lige inte fullt ut kommer kunna sikerstilla en hog tillgdnglighet
for samtliga manader framat. Under perioden har aven forstalinjevarden barn- och ungas
psykiska hilsa fortsatt att utvecklas, vilket 1 ett lingre perspektiv kommer att paverka
tillgdngligheten positivt. En stor utmaning for Psykiatri Halland dr att kunna hélla de interna
flodena valfungerande trots patientokning.

Pa regionévergripande niva pagar ett arbete med att modernisera vardgarantiprocessen dar
syftet framfor allt dr att Oka regionens tillganglichet genom att fa fler patienter att tacka ja till
erbjudande om att fa vard hos extern vardgivare. Dartill syftar arbetet till att reducera
administrativa resurser, korta ner handliggningstider, gora det enklare for patienten att nyttja
vardgarantin samt att fa patienten att agera mycket tidigare i processen. Implementeringen av
det nya arbetssittet kommer att ske etappvis med start i oktober da Ortopedkliniken kommer
att vara forst ut att 6verga till det nya arbetssittet.

2.2.6.3 Oka anvéndandet av digitala verktyg och beséksformer

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Som en del av utvecklingen med att mojliggora £6r invanarna att fa del av viarden nirmare sig
sjalva och 6kad mojlighet att vara delaktig i sin vard och vardplanering har regionen fortsatt
arbetet med vardens digitala tillginglighet och utveckling av tillgang till vard via chatt. En
6vergripande planering f6r kommande steg dr paborjad dir 1177 och chatt dr viktiga
utvecklingssteg. Till exempel har responsen pa moijligheten till chatt med
ungdomsmottagningen varit positiv frain ungdomarna. En annan del som omfattas av
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utvecklingen dr omradet egenmonitorering dir arbetet med en regional strategisk plan pagar
samtidigt med att efterfrigan 6kar inom verksamheterna.

Etablering och utveckling av den nya regionala plattformen f6r chatt och video ir ett centralt
verktyg for den néra varden och leder till férindrade arbetssitt f6r personalen. Som ett led 1
detta fortsatter utvecklingen av den digitala ingangen till vardcentralen med utbildningsinsatser
till personal fOr att stirka digifysiska arbetssatt. Mojligheten att ha videobesok inférs nu pa
bred front inom sjukvirden. Samtidigt fortsitter digitala besoksformer att utformas dar
digitala arskontroller f6r okomplicerad hypertoni ar forst ut inom narsjukvarden. Ett annat
exempel dr att Smartmottagningen pa sjukhuset nu kan erbjuda en digital smirtskola. Ett
arbete sker ocksa inom Narsjukvirden och pa Hallands sjukhus med att successivt 6ka
nyttjandet av digitala formulir f6r att ge mojligheten att bittre forbereda infor patientbesok.

Som en del av att méta invanarens mojlighet att vara delaktiga i sin egen vard har etablering av
mitt.regionhalland.se utvecklats vidare med mobil sjilvincheckning, vilken planeras ga igang 1
november. I den utvecklade tjdnsten blir det moijligt att betala besoket via kort, faktura och
swish. Det kommer dven finnas mdojlighet f6r privata verksamheter med VAS att anvinda
funktionen. Arbetet med webbtidboken fortsitter med bland annat utveckling av av- och
ombokningsmoijligheter i webbtidboken fér omradet medicinsk diagnostik. En faktor som
péaverkar anvindningen av webbtidbok i verksamheterna ir tillgangen till likartider. For att
spara tid och 6ka méjlighet till nyttjande av tider ndr det inkommit sena aterbud har
rehabiliteringskliniken borjat skicka sms via 1177 till patienter for att identifiera patienter som
vill nyttja ledig tid med kort varsel. Den 6kningen av andelen ombokning och avbokning via
1177 som kan ses idr forvintad eftersom fler verksamheter har infér denna mojlighet i
samband med betalningskrav for uteblivet besok.

Nya foreskrifter har kommit fran Socialstyrelsen och dessa stiller krav pa att bland annat
inritta en kéfunktion. For att leva upp till kraven 1 foreskrifterna behéver bade regionens egen
listningsfunktion samt den nationella utvecklas. Inventering av vad som behéver genomféras
pagar tillsammans med berorda forvaltningar. Regionens arbete med digitala tjanster fortgar pa
lokal som nationell niva. En utmaning i arbetet med breddinférande av digitala
invanartjanster/e-tjanster i sjukvarden ar att det 4r si omfattande att regionens stodfunktioner
har svart att hinna méta alla behov 1 den takt som efterfragas. En 6kad anvindning av digitala
verktyg mojliggér en narmre och snabbare tillgang till 6versikter och beslutsstod for
sjukvarden. I linje med detta befinner sig nu behovsanalys och forarbete i sitt slutskede infor
att kunna ga vidare med beslut om upphandling och inférande av ett beslutstod f6r
behandlare i primédrvarden. En kravspecifikation dr framtagen och ute pd remiss och nista steg
ar en annonsering infér en utokad Prehospital 6vervakning.

Taligenkdnning ar ett digitalt verktyg som nu anvinds inom allt fler verksamheter inom
sjukvarden. Till exempel har nistan alla sjukhusets kliniker paborjat inférande men har
kommit olika langt. Fran pilotverksamheterna ar det tydligt att det krdvs mycket foérberedelser
och bidrag frin manga professioner for att omstillning till mer taligenkidnning ska uppna
uppsatta mal sisom 6kad patientsikerhet, bittre dokumentation, arbetsmiljévinster och en
bittre resursanvindning,

Utvecklingen med att méjliggbra egen provhantering for patienter befinner sig i ett inledande

skede. Ett projektdirektiv finns framtaget och arbete med att se 6ver framtida f6rvaltning och
kartliggning av vad egen provhantering ska innehalla fortgar.
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Digital e-Hilsodeklaration for barn och vuxna ar infort och fungerar vil efter varens
pilotinférande pa Barn- och ungdomskliniken. Trots att det sker en betydande utveckling i
nyttjandet av digitala verktyg och olika bescksformer ses i uppfoljningen av distanskontakter
(video, telefon och skrift) en betydande minskning av distanskontakt via video jamfort med
nivierna under pandemin. Videobestken ersitts i vissa fall av telefon men ocksa genom en
atergang till traditionella vardbesok pa plats. Minskningen giller dock inte alla verksamheter
utan det finns verksamheter dar videobesoken Okar. Efter inférandet av chatt i néirsjukvarden
ses nu en forflyttning till skriftliga distanskontakter i egenregi.

2.2.6.4 Utveckla samverkan med kommunerna Kring in- och utskrivning av
aldre/multisjuka vid slutenvard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Utvecklingen av samverkan mellan Hallands kommuner och Region Halland kring in- och
utskrivning av dldre/multisjuka vid slutenvard pagéir kontinuetligt for att sikerstilla att
patienter inte r kvar i slutenvarden efter att de ar utskrivningsklara. Forbittringsarbete med
utvecklat arbetssitt pagar fortldpande inom befintliga samverkansforum i region och
kommun. Hallands kommuner och Region Halland stodjer ocksa tillsammans en utveckling
mot mer god och nira vard med forstirkt samverkan mellan huvudminnen i personens
hemmilj6 for att skapa en fungerande vard och omsorg f6r individen och f6r att undvika
oplanerad slutenvard.

Uppfoljning av medelvardtid som utskrivningsklar visar att det i Region Halland finns
forbattringspotential gillande utskrivningsprocessen. Samtidigt visar uppféljning av
patienternas upplevelser av utskrivningsprocessen varen 2023 via Idrd- och omsorgskollen att en
absolut majoritet av patienterna kdnner sig trygea (9 av 10), har fitt den hjilp de behéver (8 av
10) och vet vart de ska vinda sig vid fragor (9 av 10). Vardforvaltningarna 1 Halland arbetar
tillsammans med samarbetsaktorer for att utveckla och sikerstalla f6ljsamhet till
sammanhallna vardprocesser, med tydliga roller och sikra dvergangar. Bedomningen ir att
samarbetet 6ver lag fungerar bra.

Likarmedverkan i hemsjukvarden ser 6kat behov av antalet likartimmar i och med att det
behovs fler insatser 1 kommunerna kopplat till ett 6kat antal korttidsplatser.

2.2.6.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Telefontillgénglighet primarvard — Andel patienter som >95 *

har fatt kontakt med varden inom 0 dagar °

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i o

primarvard inom 3 dagar >90 % 89 %

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa o

forsta kontakt i specialiserad vard >80 % 67 %

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa o

operation/atgard i specialiserad vard >80 % 68 %

Andel genomférda forsta besok inom 30 dagar vid BUP >75 % 43 % 4}
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Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023

Andel genomférda utredningar inom 30 dagar vid BUP >75 % 46 % .
g[ﬁ?l genomférda behandlingar inom 30 dagar vid >75 % 74 9%
Andel distanskontakter av totala antalet o

Oppenvardsbesok >10 % 7% &

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av

o,
invanare via webbtidbok >25 % 23,2 %
Medelvardtid som utskrivningsklar <2,3 3,6 .
Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar oplanerad <18 % 17 9%
(o]

aterinskrivning skett inom 30 dagar

* Indikatorn saknar mdatning for angusts. Utfall for helaret kommer att redovisas i arsredovisningen 2023.

2.2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pd pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppnd malet f6r
fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal foljer i stort
plan. Forberedelserna f6r inférandet av framtidens vardinformationsstdd 4r inne i ett intensivt
skede. Resultaten inom hjirtsjukvarden har fortsatt att forbittras avseende saval kvalitet som
tillgdnglighet. Vad giller cancervirden har regionen utmaningar med att na maluppfyllelse
inom de standardiserade vardforloppen varpa stort fokus liggs pa detta.

Regionen nar 1 augusti maluppfyllelse for tva av de sju delindikatorer som ar kopplade till
fokusomridet, delvis maluppfyllelse for tva och inte alls fér en indikator. Aterstiende tva
indikatorer rapporteras endast pa heldrsbasis.

2.2.7.1 Sékerstélla implementering och uppfbljining av personcentrerade och
sammanhallna vardfériopp

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Av de personcentrerade och sammanhallna vardfétloppen (PSVF) har Stroke/TIA — fortsatt
vard och Hoftledsartros-proteskirurgi genomgatt ordnat inférande via prioriterings- och
evidensradet (PER). Gillande PSVF sepsis har sepsislarm nu inférts pa Hallands sjukhus
Varberg, och sjukhuset i Halmstad kommer att inféra det 1 slutet av september. Malet ar att
snabbare och pa ett mer strukturerat sitt sikerstalla att tecken pa blodférgiftning identifieras
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vilket innebir att patienten far tidig och korrekt behandling. Narsjukvarden arbetar med att
finna olika strukturer for bista tillvigagangssitt vid implementering av vardférloppen.
Psykiatrin arbetar fortsatt for att etablera en struktur for kunskapsstyrning och deltar i
processteam samt nationella arbetsgrupper.

Regionkontoret har tillsammans med berdrda foérvaltningar tagit fram och visualiserat
grundliggande data f6r de personcentrerade och sammanhallna vardférloppen (PSVE)
Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), Blodf6rgiftning (Sepsis) och Inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD), vilket kommer bli ett koncept for att visa grundliggande data for
framtida l6sningar. I detta arbete, som bedrivs i projektform och med berérda processledare,
har ocksa processpecifika indikatorer tagits fram. Parallellt arbetar Regionkontoret med att
skapa en samlad bild f6r ledning av vardforloppen, oaktat diagnos. En forsta

resultatuppfoljning kopplat till kunskapsstyrningen planeras vara klar for att tas i produktion
under hosten 2023.

2.2.7.2 Oka méluppfylinaden for standardiserade vérdférlopp (SVF)

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Region Halland arbetar aktivt med att minska vantetiderna for standardiserade vardforlopp
(SVF) tor att uppna det nationella ledtidsmalet att minst 80 procent av alla patienter med
cancer som utretts inom ett SVF ska starta behandling inom den angivna tiden.

Regionkontoret har férindrat visualiseringen av ledtidsmal i manadsrapporten och haft dialog
med foérvaltningarna om hur rapporten kan forbittras for att synliggéra delledtidsmalen.
Hallands sjukhus och Ambulans, diagnostik och hilsa har fortsatt sitt gemensamma arbete att
identifiera ”flaskhalsar” och vad som paverkar dessa. En faktor som identifierats ir den
komplexa kodningen inom vardférloppen dir det ges tolkningsmaijligheter nér koden ska
sittas. Planen dr nu att SVF kodas pa ett strukturerat sitt nir remiss inkommer och nir svar
har limnats. Hallands sjukhus har identifierat kompetensbrist inom SVF-kodning som
delforklaring till bristande uppfoljningsresultat och det pagar rekrytering av SVE-
koordinatorer och medicinska sekreterare. Narsjukvarden arbetar med informationsdriven
vard 1 verksamheterna som pilotprojekt for att forbattra utdata och rapporter.

2.2.7.3 Forbereda inférandet av framtidens vardinformationsstéd

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Inférandet av regionens nya vardinformationsstdd Cosmic dr en forutsittning for regionens
fortsatta utveckling av informationsdriven vard, effektiva arbetssitt och stod till medicinska
beslut. Arbetet fortgar med hég intensitet och prioritet inom verksamheten savil regionalt
som inom Sussa samverkan.

Regionala inférandeplaner dr framtagna och nédvindig organisation med resurser finns pa
plats inom samtliga vardf6rvaltningar. Regionen delar upp inférandet i flera steg for att
siakerstilla inférande dér inférandet av vissa systemstdd kommer att flyttas framat i tid da det
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krivs utveckling av till exempel integrationer. De forsta utbildningarna planeras starta under
hésten. En lyckad rekrytering av utbildare dr genomférd i regionen och 20 utbildare startar sin
utbildning enligt plan i host. Arbetet med att skapa utbildningspaket pagar fortsatt i samverkan
inom Sussa. Forvaltningarnas utbildningsstéd och roller dr i stora delar pa plats och planeras
vara klart inom kort.

Det omfattande arbetet med att férbereda for inférandet, firdigstilla arbetssitt och
konfiguration samt att skapa tekniska forutsattningar och bestilla integrationer mot Cosmic
tar mycket fokus och ar resurskrivande for verksamheterna inom hilso och sjukvarden men
arbetet fortgar, och nu ir den sista etappen i fas 4 genomférd. Det fortsatta
konfigurationsarbetet kommer att drivas via Sussa-regionernas gemensamma
vardstodsforvaltning "Sussa vardstdd". Regional konfiguration f6r de delar som regionen sjilv
behover genomfora infér produktionsstart pagar och de bestillningar av det innehall som
krivs till produktionsstart limnas in i bérjan av oktober till leverantoren. Arbetet med att
planera for tester 1 detalj kommer att fortsatta under hosten. Dock finns utmaningar med
tidsplaneringen da leverantoren dnnu inte kunnat aterkoppla detaljplan for nir regionen far
tillgang till de miljoer som behovs for att kunna genomfoéra tester. Fortsatt regional planering
sker ocksa for de aktiviteter som dr oberoende av leveranser fran leverantéren.

Ett arbete i linje med informationsdriven vard pagar inom Sussa med att skapa ett gemensamt
datalager dar verksamheten har en ledande roll i denna utveckling. Regionalt pagar ett
omfattande och tidskrivande, férberedande arbete fOr att skapa ritt forutsittningar for
uppfdljning och analys frain Cosmic. For att sikerstilla en siker och relevant vardinformation
vid 6vergingen till regionens nya vardinformationsstod har arbetet fortsatt med att dven skapa
forutsittningar for hur anvindarna kommer att fa tillgang till historisk information som finns i
nuvarande journalsystem och andra delar som péaverkas vid produktionsstarten. En
migreringsstrategi dr godkind och nu fortsitter arbetet med att skapa férutsittningar f6r hur
anvindarna kommer att fa tillgang till historisk information som finns i VAS och andra delar
som paverkas vid produktionsstarten. Samtidigt med att arbetet med inférande av framtiden
vardinformationsstod pagar finns fortsatt behov av att sikra livscykelhanteringen av systemens
aterstaende driftstid. Till exempel behover VAS utvecklas for att kunna fungera i ny
progressversion, eftersom leverantoren inte kan leverera support pa befintlig version. Detta
omfattande arbete/utveckling kommer att ske i slutet av 2023.

2.2.7.4 Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den regionala
handlingsplanen

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

De o6vergripande inriktningarna i den regionala handlingsplanen for patientsikerhet som giller
till och med 2024 utgar fran 6kat gemensamt arbete inom hela vardsystemet, storre fokus pa
vardens Gvergangar och 6kad integration av patientperspektiv i ordinarie ledning och
utveckling av verksamheten.

Forvaltningarna beskriver sina arbeten utifran handlingsplanen inom féljande omraden:

e utveckling av indikatorer och uppféljningsmetodik f6r att tydligare avspegla
patientsikerhet
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e implementering av olika stédtjdnster for robustare systematiskt patientsikerhetsarbete
och processtdd till centrala vardprocesser

e aktivitetsplaner 1 verksamheter for att utveckla patientsikerhetsarbetet

e insatser fOr att stirka avvikelsehanteringen

e patientsikerhetsutbildning av chefer och medarbetare

e fortydligande av uppdrag och roller inom systematiskt patientsikerhetsarbete
e Okad anvindning av simulering och firdighetstrining

Under perioden har framsteg gjorts inom samtliga regionovergripande aktiviteter. Under
hésten 2023 genomfors for forsta gangen en enkit till alla medarbetare som arbetar vardnira
om hallbart sikerhetsengagemang. Enkiten férvintas kunna stirka det lokala och
overgripande arbetet med en sakerhetskultur som bidrar till 6kad kvalitet 1 varden.
Utvecklingen av kompetensforsorjningsplanering for att battre avspegla
patientsidkerhetsperspektiv dr ocksa slutford. I 6vrigt fortsitter arbetet och ér i nuldget upplagt
pa ett satt som bedéms kunna sakerstilla fardigstillande till slutet av 2024.

2.2.7.5 Forbéttra tillgéngligheten till hjartsjukvard samt resultatet fér de
kvalitetsindikatorer déar Halland ligger under rikssnitt

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Hjartsjukvard har varit 1 fortsatt fokus f6r Region Halland under 2023. Forbittringsarbetet
fokuserar pa tillginglighet och kvalitet dir den regionala Hjirtprocessen arbetat med
uppdraget att skapa en mer jamlik och nira vard. Vidare har en vision tagits fram for att peka
ut riktningen: EIN simlos och jamlik hidrtsjiukvdrd som dr bland de basta i Sverige — latt att na och finns
ndr patienten behover den.

I dagsliget finns en positiv utveckling av hjirtsjukvarden som resulterat i minskad dodlighet.
Virden av denna patientgrupp har genomgitt stora forindringar med bland annat
omstrukturering som sammanflitat offentlig och privat hjartmottagning i patientflodet i
kombination med ut6kad och utvecklad digitalisering. Detta har skapat forutsittningar for
samordnad kompetens, till nytta for patienten. Intensivvard for hjirtpatienter har etablerats pa
sjukhuset i Varberg for att 6ka jamlikheten i tillgang till avancerad vard i regionen. Praktiska
effekter av utvecklingsarbetet dr minskat behov av inneliggande sjukhusvird, minskat behov
av akut elkonvertering, férkortade vardtider, minskat behov av vardplatser samt att storre
antal patienter far akut hjirtvard inom rekommenderad tid. Planerad och péigaende utveckling
innefattar utokning av kapacitet inom PCI-verksamhet — en investering som vintas 6ka
tillgdngligheten betydligt samt separat kapacitet for inplantation av pacemaker for att minska
undantringningseffekter inom dvrig operationsverksamhet. Inom hjirtischemi-processen
(kranskarlssjukdom, hjartinfarkt) pagar arbete for att tillsammans med samarbetspartners
utveckla 6kad férmaga f6r CT-kranskirl och MR-hjirta.

Hjirtsviktprocessens dashboard (visualiseringstavla) har utvecklats ytterligare. En nyligen
genomford analys visar att de hjirtsviktspatienter som skrivs ut med nydebuterad hjirtsvikt
och som blir inskrivna i kommunal hemsjukvard som ett resultat av vardplaneringen har ligre
30-dagars dodlighet 4n patienter som inte far kommunal hemsjukvard. Detta trots att gruppen
ar dldre. Nagon skillnad i den utredning och behandling som ges har inte framkommit som
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kan forklara resultatet utover tillgang pa kommunal hemsjukvard. Ett fynd som kommer att
uppmirksammas och kommuniceras till kommuner och nirsjukvirden da kunskapen kan
péaverka planeringen f6r och omhindertagandet av denna patientgrupp.

Faktabaserat arbete, dir regionens egna data om hjirtpatienter och verksamheter nyttjas, har
bidragit till att Region Halland avancerat fran lag ranking i nationella hjirtindex (Swedeheart)
till att placera sig 6ver rikssnittet. Denna informationsdrivna utveckling anvinds i bade
vardprocesser och i det individuella patientfallet. Utvecklingsférmagan stirks vidare med
tillimpning av inbyged artificiell intelligens ihop med tillgang till datalager samt klinisk och
organisatorisk expertis. Aterstiende utvecklingsomriden rér bland annat rehabilitering av
hjartpatienter och utredning av personer som har indikation pa oregelbunden hjirtrytm.

Forskning utférd inom ambulanssjukvarden i Halland har minskat handliggningstider for akut
hjartinfarkt med en timme genom en vidareutvecklad prehospital diagnostisk process. Tack
vare hallindska forskningsron och ett nidra samarbete mellan den prehospitala
ambulanssjukvarden och Hallands sjukhus har omhindertagandet av personer som ringer 112
med akut brostsmirta forbattrats avsevart. Utifrin dessa forskningsfynd inférdes en ny rutin
och ett nytt arbetssitt hosten 2022. Arbetssittet innebar att ett blodprov pa
hjirtskademolekylen Troponin tas redan 1 ambulansen i stallet f6r vid ankomst till
akutmottagning. En forsta utvirdering visar att en provtagning som i genomsnitt tar 2,5 minut
extra for ambulanspersonalen leder till att omhandertagandetiden pa akutmottagningen
torkortas med 1 snitt 20 minuter for hela patientgruppen. I de fall dir blodprovet talar f6r en
pagaende hjartinfarkt minskas handliggningstiden pa sjukhuset med en hel timme. Andra
studier visar att tidsatgangen for akut handlaggning vid hjirtinfarkt paverkar hur det gar for
patienten, sa detta ar en konkret, virdefull utveckling av handldggningen av patienter med
potentiell hjartinfarkt.

2.2.7.6 Sékerstélla implementering och uppfbljning av tarmcancerscreening

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Region Halland har under 2023 inkluderat fler aldersgrupper och nu erbjuds ocksa personer
todda 1961 och 1963 tarmcancerscreening. Statistiken 6ver screeningens utfall slipar efter fran
nationell niva och da screeningprogrammet nyligen inférdes 1 regionen har det dnnu inte varit
mojligt att redovisa nagra resultat for 2023.

2.2.7.7 Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for bastjanstgéring och
specialistutbildning

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att infora en pilot £6r zntegrerad bastjanstgiring (BT) fortsitter, men da det aterstar
arbete for att upplidgget ska fungera for alla parter kommer piloten inte att genomfdoras under
2023/24 sa som forst var planerat. Arbetsgruppen planerar att arbeta vidare med frigan om
integrerad BT och lyfta den f6r diskussion med samtliga vardforvaltningar. For att hantera
behovet av BT-platser under tiden finns ett férslag om att eventuellt f6rdubbla antalet centrala
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BT-platser. Forslaget dr under bearbetning och planeras att genomféras under 2024/25. 1
samband med detta kommer arbetsgruppens forslag, tillsammans med AT/BT-organisationen
vid Hallands sjukhus, vara att central BT f6r utlandsutbildade likare med svensk legitimation
upphor som projektform och Gvergir till beslutad form inom regionen. Central BT
(bastjianstgoring efter avslutad likarutbildning) motsvarar den tidigare AT-utbildningen, men
ar kortare (12 manader i stillet f6r 21 manader). Under tiden f6r BT-tjanstgoring har Hallands
sjukhus arbetsgivaransvar och Regionkontorets FOU har utbildningsansvaret. Vid central BT
ligger arbetsgivaransvaret hos Hallands sjukhus och vid integrerad BT ligger det hos
anstillande klinik, oavsett forvaltning.

Efter varterminen 2027 kommer alla likare som tar examen fran de svenska lirositena att vara
legitimerade och behéva gora BT. Parallellt med ovan pagir darfor ett arbete med att planera
for hur Region Halland ska moéta behovet av BT-platser 1 framtiden. Arbetsgruppen bevakar
andra regioners BT-organisationer och specialistféreningarnas anpassning av
utbildningsplaner.

Hallands sjukhus Halmstads tva forsta BT-likare har genomgitt examination med godkint
resultat. Arbetet med utvirdering och anpassning av placeringar, utbildningar och BT-portfdl;
pagar kontinuerligt f6r att Region Halland ska erbjuda en bra introduktion till likaryrket for
regionens BT-lakare.

2.2.7.8 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med >60 % *
battre resultat &n rikssnitt °

Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i o

siffror med béttre resultat &n rikssnitt >50 % 52 % Q
Andel patienter med cancer som utreds inom ett o

standardiserat vardférlopp >80 % 76 %
Andel patienter som genomgar standardiserat o

vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden >60 % 43 % .
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard >7 *
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o

kortare pa ett forsta besdk inom hjartsjukvard >80 % 69 %
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o

kortare pa operation/atgard inom hjartsjukvard >80 % 82 % @

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas dérfor i arsredovisningen 2023.
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2.3 Finansiella mal
Enligt Mal och budget 2023 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar

ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

2.3.1Resultat i forhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr. I prognosen beriknas denna
indikator till -1,3 procent, vilket dr ndgot bittre dn den budgeterade nivan pa -2,6 procent.
Forbattringen beror pa den positiva prognostiserade budgetavvikelsen.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjdmning. Indikator 1
Progn.

2019 2020 2021 2022 2023

Indikator 1 2,7% 75% 103% 10,1% -1,3%
Resultat (mnkr) 273 766 1304 876 -66

2.3.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts 1 relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 40 procent, vilket dr battre dn
den budgeterade nivan pa 12 procent. Forbattringen beror pa en forbittrad resultatniva och en
ligre investeringsniva.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2019 2020 2021 2022 2022

Indikator 2 105% 198%  216%  232% 40%
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 704

2.3.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. En anpassning har under innevarande ér skett till RKR:s
rekommendation R5, leasing, gillande hyra av externa fastigheter. Regionfullmiktiges beslut
om mal for soliditeten dr taget exklusive denna anpassning. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, men exklusive tidigare nimnda anpassning,
uppgar efter atta manader till 23,3 procent, vilket dr en forsvagning med 1,2 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Férsvagningen forklaras frimst av
regionens 6kade balansomslutning, bland annat 6kningen av likvida medel.

Redovisningen av indikatorerna ovan idr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/fotluster, beroende pé forindringar av marknadsvirdet for regionens
pensionsplaceringar.
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2.4 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Bedomningen gors att fyra av sju fokusomraden kommer att uppnas for helaret 2023. For
ytterligare tre fokusomraden gors den preliminira bedomningen att de delvis kommer att
uppnis. Inom fokusomradena finns totalt 25 mal, varav 17 av dessa bedoms uppnas for
helaret 2023. For resterande atta mal gors den prelimindra bedomningen att de delvis kommer
att uppnas.

Region Halland har budgeterat for ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025 och
framat budgeteras dterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfilligt 6kade
pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprikning utifran prisbasbeloppet som i sin
tur styrs av inflationen.

Prognosen dr att de tre finansiella malen inte kommer att uppnas, om bedémningen isoleras
tor budgetaret 2023. Samtidigt bér de finansiella malen utvirderas pa lingre sikt for att
bedéma god ekonomisk hushallning 6ver tid. Region Halland har en mycket god, bade
kortsiktig och lingsiktig, finansiell handlingsberedskap samt didrmed ocksa en stark finansiell
stallning. Det har uppnatts genom medveten hushéllning av resurser 6ver tid, bade for att
klara framtida ataganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

En sammantagen bedémning av regionfullmiktiges fokusomraden och mal visar pa en god
maluppfyllelse. Prognosen ér dock att de finansiella malen inte kommer att uppnas f6r 2023,
vilket innebir att Region Halland inte kommer att uppna en god ekonomisk hushallning f6r
helaret 2023.
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2.5 Region Hallands verksamheter
2.5.1 Halso- och sjukvard
2.5.1.1 Tillgénglighet

Tillganglighet till primarvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Virdgarantin inom primirvarden innebdr att patienten har ritt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Under aktuell period har det interna malet om att 90 procent av de
vardsokande ska fa en medicinsk bedomning inom 3 dagar inte uppnatts. I augusti visade det
samlade resultatet for regionens vardcentraler att 89 procent av de hallindska patienterna
erhallit medicinsk beddmning inom tre dagar. Trots att mélet inte uppnaddes dr resultatet en
forbattring jamfort med foregiaende ars resultat. Det ses inga storre skillnader mellan konen.

Analysen visar att det sker felaktiga registreringar och bedémningar av vilka besék som ingar i
vardgarantin. Ett fokuserat arbete har inletts hos Narsjukvarden for att gora korrekt
registrering och 6ka verksamhetens kunskap om vardgarantin.

Tillganglighet till specialistvard inom ramen fér nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jaimférelse for perioden dr Region Halland bland de fyra regioner som har bist
tillgdnglighet kopplat till den nationella vardgarantin (90 dagar) inom specialiserad vard.
Regionens resultat har inte férandrats sedan arsskiftet.

Forsta kontakt

Tillgianglighet till forsta kontakt inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) ér i
niva med samma period féregiaende ar. 81 procent av patienterna som vintar pa en forsta
kontakt har vintat kortare dn 90 dagar. Andelen min som har vintat kortare an 90 dagar pa en
forsta kontakt var 81 procent gentemot 82 procent f6r kvinnor.

Vid manadsskiftet augusti/september hade Region Halland 2 159 patienter som vintat mer dn
90 dagar pa en forsta kontakt inom den specialiserade varden, jimfort med 1 885 patienter
samma period féregaende ar.

Resultatet for augusti visar att 99 procent av patienterna inom vuxenpsykiatrin har vintat
kortare an 90 dagar pa fOrsta kontakt, vilket dr i nivd med samma period féregaende ar.

Operation/atgird

Miluppfyllelsen for den lagstadgade vardgarantin f6r operation/atgird har forsimrats jamfort
med samma period féregiende ar. Resultatet f6r augusti visar att 66 procent av de vintande
patienterna har vintat kortare dn 90 dagar pa operation/édtgird, jamfort med 68 procent
augusti 2022. Bemanningssvarigheterna har dock medfért reducerad kapacitet inom bade
operationsverksamhet och slutenvard och ett 6kat antal patienter 1 k6. Det ses inga skillnader
mellan kénen.
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Andel patienter som vantat kortare dn 90 dagar
Férsta kontakt och operation/atgérd
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Vintande mer 4n 150 dagar

Under aktuell period ses en 6kning av antalet patienter som vantat mer dn 150 dagar pa saval
forsta kontakt som operation/dtgird.

Antal patienter som vantant >150 dagar till
férsta besok och operation/atgéard
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Forsta kontakt == Operation/atgard

Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Vid nationell jimférelse via SKR:s verktyg Vintetider 1 varden dr Region Halland f6r perioden

bland landets bista regioner vad giller tillginglighet inom 60 dagar till f6rsta kontakt och
operation/atgird.

Forsta kontakt

Resultatet for augusti visar att 67 procent av vantande till forsta kontakt har erbjudits tid fér

detta inom 60 dagar, vilket dr en forsimring med 1 procentenhet i jimforelse med augusti
foregaende ar.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgdngligheten till f6rsta kontakt forbittrats jimfért med samma
period foregaende ar. 73 procent av vintande patienter har erhallit en forsta kontakt inom 60
dagar, jimfért med 64 procent samma period féregaende ar.

Operation/atgird

Resultatet for augusti visar att 68 procent av regionens operationer/dtgirder har genomforts

inom 60 dagar, vilket dven det dr en forsimring med 1 procentenhet jimfért med samma
manad féregaende ar.

37

Sida 45 av 97



Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Under perioden har arbetet fortsatt for att forbattra och bibehalla en god tillginglighet trots
ett hogt patientinflode. Resultatet 1 de nationella matningarna, sett till den genomforda varden,
ar bittre 4n rikets (se nedan diagram).

Forsta besok, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Den forstarkta vardgarantin f6r BUP innebdr att barn och ungdomar inte ska behova vinta
lingre dn 30 dagar pa ett forsta besok, samt max ytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling inom den specialiserade varden. For miétningar av start av utredning och
behandling har tillgingligheten fluktuerat under perioden. Resultatet for augusti visar att:

e 43 procent av vintande patienter har erhallit ett f6rsta besok inom 30 dagar, vilket ér
en forsimring med 27 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar

® 46 procent av vintande patienter har erhallit utredning inom 30 dagar, vilket dr en
torbattring med 27 procentenheter jimfort med samma period féregiende ar

e 74 procent av vintande patienter har erhallit behandling inom 30 dagar, vilket dr en
torbattring med 1 procentenhet jimfért med samma period foregiende ar

BUP Maluppfyllelse vantande och genomférda férsta besék inom 30 dagar

BUP Maluppfyllelse vantande och genomférda utredningar inom 30 dagar

ndel i
N\

p

4

BUP Maluppfyllelse vantande och genomférda behandlingar inom 30 dagar
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Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hidnvisats frin Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett Okat under perioden. Under januari till augusti har 7 602 patienter dberopat
vardgarantin och hanvisats till extern vardgivare for nybesok, jamfoért med 7 113 patienter
under samma period féregaende ar. De tva stOrsta vairdomradena ir 6gonsjukvard och
ortopedisk vird. Kostnaden for virdgarantin ackumulerat 2023 till och med augusti manad ar
102,8 mnkr jamfort med 69,2 mnkr f6r samma period 2022.

Vard inom EU/EES

Under perioden har 47 drenden hanterats gillande planerad vard, jimfort med 31 drenden
under samma period féregaende ar. Region Halland erhiller cirka 8,5 mnkr arligen i
statsbidrag for att hantera kostnaderna kopplade till EU/EES-vird.

Kostnaden for planerad vard inom EU/EES har under arets forsta atta manader 6kat jamfort
med foregaende ar: 6,6 mnkr jamfort med 1,6 mnkr 2022. Kostnaderna f6r nédvindig vard
har i stillet minskat, om dn marginellt, fran 5,6 mnkr 2022 till 5,4 mnkr 2023.

2.5.1.2 Kvalitet

For arets forsta datta manader noterar Hallands sjukhus att begrinsade mojligheter att bemanna
operationsverksamhet och sluten vard har bidragit till att sjukhuset haft 6ppet firre vardplatser
in vad som tidigare var planerat. Ingen storre paverkan kan dock ses pa oplanerad
aterinskrivning i slutenvéard inom 30 dagar. Antalet utlokaliserade patienter och
overbeliggningar per 100 vardplatser har 6kat kopplat till ligre total vardplatskapacitet. Det
har forelegat ett hdgt antal utskrivningsklara patienter och en stor variation mellan
behov/tillging till vardplatser inom specifika specialiteter.

Det ligre antalet vardplatser har gjort att ambitionerna om att korta ner de kber av icke
tidskritiska operationer som skapades under pandemin inte har kunnat genomféras, och extra
operationssatsningar har inte kunnat méta behoven fullt ut. Beliggningsnivaerna 1
slutenvarden har dock bara paverkats marginellt negativt av det begrinsade vardplatsantalet,
men viss negativ effekt ses pa vistelsetiderna pa akutmottagningarna fér patienter med beslut
om inlidggning. Detta har skapat stora problem da akutmottagningarna inte har kapacitet att
hantera de héga nivderna av vardsokande - nagot som varit kint sedan linge men som
fortfarande inte stabiliserats.

Belaggningen i den psykiatriska heldygnsvarden har under perioden varit ligre an samma
period 2022, med en fortsatt sjunkande trend. Under perioden 4r det primart heldygnsvarden i
Halmstad som haft ligre beligening, vilket bland annat grundar sig i kortare medelvardtid och
firre s6kande till akutmottagningen. Under sommaren var dven avdelning 24 i Varberg
tillfalligt stingd for att klara bemanning under semesterperioderna och i motsats till Halmstad
var det ett hogre soktryck pa akutmottagningen i Varberg. Medelvardtiden dr cirka 9,5 dagar
och har en nagot sjunkande trend. Inom heldygnsvirden i Halmstad har medelvardtiden varit
nastan 2 dagar kortare dn samma period 2022 och i Varberg har den varit nistan 2 dagar
lingre dan 2022.

Hailsa och funktionsstod (HFS) inom Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har tidigare
lyckats hantera den k6 som funnits f6r nya hérapparatsbirare, vilket dock i stillet ledde till en
ko for sa kallade vana horapparatsbarare. HES fortsitter att géra kokortningsinsatser for att
komma i balans med denna ko.
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Nirsjukvarden noterar att antalet registrerade likemedelsgenomgangar f6r patienter 6ver 75 ar
med fler dn 5 likemedel har legat stabilt runt 34 procent under perioden. Mélvirdet dr 50
procent och bidragande orsaker till att malet inte nas dr bland annat bristande registrering pa
flera vardcentraler och att genomgangar inte gors i tillracklig utstrickning. En
utbildningsinsats édr inplanerad till hosten 2023 och Virdcentralen Halland planerar dven att
infora en digital paminnelse regelbundet vid besok.

2.5.1.3 Produktion

Inom psykiatriférvaltningen har det totala antalet patienter under aktuell period varit cirka 7
procent fler in motsvarande period 2022, férdelat 6ver samtliga verksamheter. Omkring 8
procent av alla patienter inom psykiatrin dr utomlanspatienter, gentemot 10 procent under
samma period 2022. Antalet 6ppenvardsbesok har under perioden varit cirka 6 procent fler 4n
samma period féregiende 4r. Okningen utgors till stérsta del av BUP (cirka 12 procent) samt
forsta-linjeverksamheten barn och ungas psykiska hilsa som har fortsatt etablera och utveckla
verksamheten (cirka 44 procent). S6kandet till den psykiatriska akutmottagningen i Varberg
har under perioden varit runt 9 procent fler an samma period 2022, medan den psykiatriska
akutmottagningen i Halmstad samtidigt haft nagot ligre infléde (cirka minus 8 procent). Totalt
har inflédet till akutmottagningarna varit ungefir 1 procent fler dn samma period 2022.
Omkring 13 procent av besoken inom psykiatrin ér distansbesok, d.v.s. besok via skrift,
telefon eller video som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. I linje med en trend fran
2021 och 2022 fortsitter antalet distansbesék hos forvaltningen att minska.

Pa grund av bemanningssvarigheter reducerades under sommaren forlossningskapaciteten i
Halmstad med cirka 50 procent. Narliggande regioner informerades om detta f6r en 6kad
beredskap om att Region Halland inte kunde garantera att utomlinspatienter i aktiv
torlossning skulle kunna beredas plats pa den foérlossningsavdelning 1 Halland dér de 6nskade
féda. Inflodet till akutmottagningarna vid Hallands sjukhus har under perioden 6kat med 2
procent jamfort med samma period 2022, vilket dr det hogsta inflédet nagonsin. De planerade
vardtillfillena i slutenvard vid Hallands sjukhus har varit drygt 6 procent firre jimfoért med
plan, vilket har bidragit till att férvaltningen under aktuell period kunnat hantera behovet av
akut slutenvard med tillgingliga resurser. Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
varit farre dn planerat under perioden, vilket beror pa att cirka 900 farre (minus 12 procent)
icke-akuta operationer genomférts i forhallande till plan.

Inom forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) 6vertriffar Medicinsk diagnostik
malet f6r produktionen hos laboratorieverksamheterna, medan réntgenverksamheten inte
lyckats fullt ut. Malsittningen har hojts infér aret som en del 1 arbetet med att na en battre
ekonomi, men trots att det hittills i 4r utfort cirka 3 000 fler undersékningar an foéregaende ar
behover arbetet med att hoja sin ligsta produktion fortsitta. Inom sjukresor noteras en stor
6kning avseende sjukresor med taxi, med en volymokning om cirka 15 procent jimfért med
fére pandemin. Okningstakten har minskat nagot, men det finns en osikerhet 1 hur ett
eventuellt 6kat nyttjande av vardgarantin, i sparen av minskad hyrpersonal, kan komma att
paverka antalet resor.

Antalet bes6k hos Vardcentralen Halland uppgar f6r perioden till 467 100, vilket dr 2 300 fler
besok dn plan. Likarbesoken dr fler 4n plan medan vriga yrkeskategorier har haft firre besok
an plan. Andelen bes6k som gors pa distans uppgar till 7 procent av de totala antalet besok,
med en variation pa mellan 3 och 13 procent hos vardcentralerna. De vardcentraler som har
hégst andel arbetar i storre utstrackning dn de andra med att verksamheten sjilv dr den som
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initierar ett distansbesok. For aktuell period syns en fortsatt positiv utveckling av antalet
chattar, 39 200 startade chattar och videobesok, vilket ger ett snitt om 4 900 per manad.

Folktandvérden nar sitt mal f6r barntandvard men inte f6r vuxentandvard géllande klinisk tid
riknat i timmar. Orsaken till detta ar bland annat hogre sjukfranvaro dn beriknat,
personalomsittning och handledning av nyrekryterad personal. Aven uteblivande och sena
aterbud paverkar utfallet. En ny rutin for debitering av sena aterbud och uteblivande tradde i
kraft innan sommaren, vilket pa sikt kan bidra till firre uteblivande och firre sena aterbud.

2.5.2 Regional utveckling

2.5.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten pagar insatser for att starka och utveckla saval det konstnirliga
arbetet som att nd breddade malgrupper och maojliggéra £6r kulturen att paverka
samhillsutvecklingen. Lids mer om arbetet inom kulturomradet under kapite/ 2.2.5.1. Bidra till
en robust kultursektor.

Uppfoljningen visar att tillgangen till kultur f6r barn och unga fortfarande inte ar likvirdig i
regionen, en situation som aterfinns i hela landet. Det beror frimst pa att den enda arena dar
kulturen kan mota varje barn, skolan, sjilv bestimmer 6ver vad man vill erbjuda sina elever.
Vissa skolor nas inte alls av regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och
friskolor ar svarast att nd. Olika insatser pagar och resultat av detta forvintas kunna
aterrapporteras i samband med drsredovisningen.

I upptoljningen av 2023 ars verksambhet syns vidare att:

e samverkan priglar Hallands arbete pa kulturomradet,

e publiken borjar komma tillbaka men bestimmer sig senare f6r vad de vill se,
e kulturverksamheternas demokratiska betydelse fortydligas,

e det finns fortsatt tydligt fokus pa verksamhet f6r barn och unga och

e det finns en oro for kostnadsékningar och vad de kommer att innebara for
verksamhetens maluppfyllelse

Skolverksamheten

Nir detta skrivs dr alla tre skolor i full gaing och hostterminen har precis startat. Emellertid
varierar sOktrycket mellan skolorna och utbildningarna. Pa Munkagardsgymnasiet drivs fem
inriktningar inklusive sparutbildningen. Totalt var 299 elever inskrivna pa skolan den 31
augusti. Soktrycket ar hogt till inriktningarna djur och lantbruk, men néagot ligre till skogsbruk,
naturturism och tridgard. En vuxenutbildning inom tridgard pagar ocksa med 18 deltagare.

Soktrycket till folkhdgskolorna f6ljs som indikatorer och i ar kan man se att intresset for de
allminna kurserna dr samma jamfort med i fjol, samtidigt som soktrycket dr nagot hégre f6r
de sirskilda kurserna.

Prognosen for helaret ér att Loftadalen kommer att genomféra mer undervisning an planerat
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och Katrineberg niagot mindre utifran tilldelade statsbidrag och deltagarveckor. Skolornas
sammanlagda internatbeliggning dr 92 procent i augusti 2023.

Vidare kan féljande viktiga hindelser noteras:

e Munkagard har haft lyckade 6ppna hus med ménga besékare. Ett stort antal
hégstadieelever har under varen besokt skolan pa plats.

e Driften pa Munkagard har paverkats av torka i bérjan av sommaren for att foljas av en
blot sensommar. Skordeutfallet dr osdkert bade nir det giller kvalitet och kvantitet.

e [Katrineberg har firat skolans 150-arsjubileum med manga besékare, aktiviteter samt
positiva artiklar/reportage i media.

e [Katrinebergs konferensverksamhet ér dterigen vilbesokt.

e Viktiga renoveringsprojekt har startat.

e Pi Loftadalen har certifieringen kring HBTQIA-utbildningen erhallits

e Loftadalens bibliotek dr fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstillts.

e Loftadalens Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55+, visade att skolan nadde ett
breddat deltagande samt ndjda deltagare.

e Skolans danslinje har pausats pa grund av arbetsmiljoskal f6r bade deltagare och larare.

Viirt att ndimna ar ocksa att Munkagardsgymnasiet nu har sikrat upp undervisningen utifran de
nya nationella direktiven om att yrkesprogram ska innehalla 2800 poing fran tidigare 2500
poing. Syftet dr att eleverna dven pa yrkesprogram ska erhalla grundliaggande behorighet.
Denna dndring borjade gilla infor hostterminen 2023 och far stora konsekvenser for bade
elever och personal.

2.5.2.2 Kollektivtrafik

Kollektivtrafikplanen som tas fram arligen beskriver det operativa genomférandet av
transportsystemet, inklusive dndringar av linjer och turutbud f6r det kommande édret, samt en
utblick tva ar framat. Kollektivtrafikplan 2024 antogs i september. Planen ér utformad for att
siakerstalla att transportsystemet kan moéta samhillets behov och anpassa sig till férinderliga
omstindigheter.

Antalet kollektivtrafikresor i Halland har under de senaste 12 manaderna fram till juli 2023
uppnitt 19,1 miljoner resor vilket 4r en 6kning med 16,8 procent jimfért med samma period
toregiaende ar. Marknadsandelen for kollektivtrafik, det vill siga andelen resor som gbrs med
kollektivtrafik i stillet f6r med bil, aterhamtar sig fortsattningsvis starkt dven om
okningstakten planar ut. Marknadsandelen uppgar 1 augusti till 17,0 procent rullande 12
manader.

Antal resor inom sirskild kollektivtrafik har 6kat kraftigt under perioden januari - augusti 2023
jamfort med samma period forra aret. Sett till samtliga resor dr 6kningen cirka 8 procent och
drivs till storsta del av fardtjanstresor och da frimst fritidsresor. Till viss del kan 6kningen
forklaras av pandemins effekter med minskat resande i borjan av 2022. Snittkostnaden per
resa sjunker under juli och augusti 2023, vilket kan hirledas till det nya trafikavtal som tridde 1
kraft 1 juli 2023. Kundnéjdheten f6r bestillning samt utférande av senaste fardtjanst- eller
sjukresa ligger i niva med Hallandstrafikens mal om 90 procent ndjda resenirer.
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2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Minskat anvindande av hyrbolag i fokus

Region Halland har under aret haft 6kade kostnader f6r inhyrda likare och sjukskoterskor,
kostnaderna har 6kat med 71 mnkr jamfort med motsvarande period féregaende ar. Med
anledning av denna utveckling formulerade regionfullmiktige i samband med
uppfoljningsrapport 1 ett uppdrag till berérda nimnder att arbeta for att minska beroendet av
bemanningsbolag. Sedan 18 september har Hallands sjukhus tagit beslut om att
bemanningssjukskéterskor endast ska anviandas under helger och kvillar. Flera verksamheter
har genom bemanningsplaneringar tagit fram atgarder for att succesivt fasa ut
bemanningspersonal, bland annat genom att utéka antalet rekryteringar till vissa verksambheter.
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2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.7.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187 mnkr och dirmed bedéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skil med hianvisning till regionens starka finansiella
stillning. Se rubriken Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2019-2023
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Region Halland har f6r 2023 beslutat om en negativ budget med ett budgeterat resultat pa -
322 mnkr. Regions resultat f6r 2023 prognostiseras till -66 mnkr vid érets slut, vilket innebér
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 256 mnkr. Svensk och global konjunktur var under
2022 inne i en period av tillfillig dterhdmtning efter pandemin, men nu férsvagas
konjunkturen. Hog inflation, stigande rantor och en kommande lagkonjunktur gor att
regionen gar fran ett Gverskott under 2022 till ekonomiska utmaningar under 2023.

Den storsta positiva prognostiserade budgetavvikelsen finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering (336 mnkr). Ovriga verksamheter som prognostiserar éverskott
mot budget ir Regionkontoret (48 mnkr), Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering
(18 mnkr), regionens fastighetsférvaltning (10 mnkr) och Driftnimnden Regionservice (1
mnkr). Till skillnad mot arsbokslutet f6r 2022 da endast tva verksamheter redovisade mindre
negativa avvikelser mot arsbudgeten, sa dr det nu sex driftndmnder som prognostiserar
negativa resultat. Driftndmnderna som prognostiserar underskott mot budget dr, Hallands
sjukhus (-80 mnkr), Ambulans diagnostik och halsa (-30 mnkr), Kollektivtrafik (-17 mnkr),
Psykiatri (-15 mnkr), Nérsjukvarden (-13 mnkr) och Kultur och skola (-2 mnkr).

De storsta forklaringsposterna till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Inom Regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiseras dverskott mot budget
med 336 mnkr. Overskottet kopplas delvis till den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden.
Da regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfért med ingangsvardet vid drets
bétjan, har en orealiserad vinst redovisats som en finansiell intikt (101 mnkr). Overskott mot
budget beriknas dven for skatteintikter (175 mnkr) och intdkts- och kostnadsutjamningen (99
mnkr), medan pensioner prognostiserar underskott (-76 mnkr). Inom Regionkontoret
prognostiseras 6verskott med 48 mnkr, dir en stor del bestar av ej anvinda utvecklingsmedel.
Inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering prognostiseras éverskott mot budget
med 18 mnkr frimst beroende pd 6verskott inom riktade statsbidrag (80 mnkr), medan

44

Sida 52 av 97



underskott prognostiseras for vardgarantikostnader (-70 mnkr). Driftndmnden Hallands
sjukhus prognostiserar underskott mot budget (-80 mnkr), dir avvikelsen frimst forklaras av
merkostnader f6r inhyrd personal inom den somatiska virden. Driftnimnden Ambulans,
diagnostik och hilsa prognostiserar underskott mot budget (-30 mnkr), vilket forklaras av hog
personalomsittning och anvindande av hyrpersonal, samt pa att sjukresor med taxi ligger pa
en hogre niva dn fore pandemin. Driftnimnden Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot
budget (-17 mnkr), vilket beror pa ett mindre resande 4n planerat vilket ger ligre
biljettintikter.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2023

Prognos
budg.avvik
2023
Total Region Halland 256
stérre forklaringsposter nedan:
Skatteintakter 175
Forandring marknadsvardering finansiella- 101
placeringar (orealiserade vinster)
Kostnads- och intéktsutjdmning 99
Riktade statsbidrag (nettoeffekt) 80
Underskott for vardgaranti -70
Pensionskostnader och pensionsskuldens -76
forandring
Driftndmnder och férvaltningar -98

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 39 mnkr, vilket dr 87 mnkr bittre dn den
periodiserade budgeten. Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av 6verskott avseende
skatteintakter (130 mnkr).

Jamfort med motsvarande period foregaende ar dr det en resultatférsimring med 685 mnkr.
Storst paverkan stir 6kade kostnader for pensioner och pensionsskuldens forindring/6kning
tor, med 322 mnkr i 6kade kostnader jimfért med féregaende dr. Pa Hallands sjukhus har
kostnaderna for slutenvard 6kat med 195 mnkr och kostnader for regionvard med 87 mnkr
jamfort med foregaende ar. Minskade intékter finns for riktade statsbidrag med 261 mnkr,
medan kostnaderna for valfrihetsvard har 6kat med 104 mnkr. En post som forbattrar
resultatet ir skatteintdkter som dr 340 mnkr hogre 4n motsvarande period féregaende ar.

Regionens finansiella placeringar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Virdeforindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet
efter atta manader och i prognosen ingar en finansiell intikt och budgetavvikelse (101 mnkr),
da regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jimfért med virdet vid arets borjan.
Regionen har valt att klassificera denna post som jaimforelsestérande. I tabellen
resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jaimférelsestorande poster. De tre senaste
arens mycket starka ekonomiska resultat beror dels pa regionens skattehdjning under 2020,
men frimst pa stora tillfilliga pandemirelaterade bidrag frin staten. Nu liggande prognos
innebir att de senaste drens positiva resultatutveckling bryts under innevarande ar. Jamfort
med prognosen efter april manad har prognosen férbittrats med 94 mnkr. Enligt uppgift fran
SKR (2023-08-25) sa prognostiserar alla regioner negativa resultat i ar.
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RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2021-08 2021 2022-08 2022  2023-08 2023
Resultat 1047 1304 724 876 39 -66
Jamforelsestorande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/férluster 121 109 -358 -365 101 101
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240 -240
Resultat exkl jamforelsestérande
poster 1166 1435 1082 1241 -62 -167

2.7.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 65 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintidkternas utveckling har en avgoérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta manader uppgar till 6 795
mnkr vilket innebdr en 6kning med 5,3 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. I augustiprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 10 172 mnkr, vilket dr 175 mnkr
hogre dn arets budget. Jamfort med 2022 beridknas skatteintakterna 6ka med 5,1 procent (6,7
procent 6kning 2022).

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 2023): "Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de
Senaste daren vintas nu tva ekonomiskt besvdrliga ar. 17 av 21 regioner har dr 2023 beslutat om en negativ
budget, vilket dr ovanligt, for att undvika kortsiktiga besparingsdtgdrder. De ekonomiska utmaningarna ar en
konsekvens av generella kostnadsikningar och att inflationen bidrar till 6kade kostnader for pensioner.”,

" Att arbetsmarknaden haller emot gor ocksa att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt vil,
trots lagkonjunkturen. Skatteintikterna dkar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att
sedan oka ytterligare nar arbetsmarknaden dterhamtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. 1
ar berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till foljd av att priser, pensioner och loner
sammantaget ikar i snabbare takt dn skatteintakterna. Det dr forsta gangen sedan 2004 som
skattennderlaget urholkas i reala termer.” och

"Flera ar med starka resultat har stérkt soliditeten och den lingsiktiga beredskapen har forbdttrats i de flesta
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgingslige infor de stora ekonomiska utmaningar som nu
drabbar sektorn, ddir hog inflation, stigande rintekostnader och kraftiga kostnadsikningar for pensioner
medfor att resultaten faller i snabb takt.”

SKR skriver i MakroNytt 2/2023 (augusti 2023): “Fortfarande gér det dock inte att utesiuta att
sysselsattningsgraden blir fortsatt hog, vilket haller emot en forsvagning. Utvecklingen for svensk inflation tyder
pa ett bredare och mer varaktigt forlopp dn i vira tidigare prognoser. For kommuner och regioner spiller den
Starka arbetsmarknaden pa kort sikt dver i ett starkare skatteunderlag. 1 reala termer har bilden dock inte
fordndrats, sektorns kipkraft faller i dr och blir mycket svag ndsta dar.”

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 823 mnkr vilket
innebdr en 6kning med 4,2 procent jamfort med motsvarande period féregiende ar. 1
prognosen beriknas intdkterna fér generella statsbidrag och utjamning till 2 731 mnkr, vilket
ar 110 mnkr hogre dn budgeterat. Det ér ett positivt utfall inom kostnads- och
intaktsutjdmningen som forklarar 6verskottet, frimst beroende pa ett 6kat generellt statsbidrag
med cirka 58 mnkr. Jamfort med féregaende ar innebdr prognosen en 6kning med 3,3 procent
for generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till

46

Sida 54 av 97



-311 mnkr, vilket ar 29 mnkr battre 4n budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
8 man 8 man 8 man Progn
2021 2021 2022 2022 2023 2023

Skatt och statsbidrag 4,6% 5,5% 6,8% 6,5% 5,0% 4,7%
Nettokostnader 2,0% 2,2% 4,3% 56% 18,0% 153%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 5,0 procent under arets forsta
atta manader, jAmfort med samma period 2022. Arets 6kning forklaras till storsta delen av
okade skatteintikter. For helaret beraknas skatt och statsbidrag 6ka med 4,7 procent i
jamforelse med foregaende ar.

Under érets atta férsta manader har nettokostnaderna 6kat med 18,0 procent jamfért med
samma period foregaende ar. Den stora 6kningen forklaras till 25 procent av 6kade kostnader
for pensioner och pensionsskuldens 6kning. Minskade riktade statsbidragsintakter star f6r 20
procent av nettokostnadsékningen. Okade kostnader for slutenvard star fér 15 procent,
valfrihetsvard for 8 procent och regionvard stir f6r 7 procent av kostnadsékningen. Andra
poster med stora nettokostnadsokningar under arets atta forsta manader dr Hallandstrafiken,
samt I'T och digitalisering. For helaret beriknas nettokostnaderna 6ka med 15,3 procent i
jaimforelse med foregaende ar. Men drets hogre 6kningstakt dr planerad, dd den budgeterade
nettokostnadsékningen uppgar till 13,9 procent f6r 2023 (budget 2023 i férhallande till utfall
2022). Nu liggande prognos pekar pa att arets 6kningstakt for nettokostnaderna, kraftigt
kommer att 6verstiga Okningstakten for skatteintikter och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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e I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 45 procent av kostnaderna. Hir ingar
bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har 6kat
med 451 mnkr eller 11,2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ér.
Jamfort med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 117 mnkr. Skillnaden
mellan regionens verksamheter dr stor och den storsta positiva budgetavvikelse finns
inom Driftndmnden Psykiatri (28 mnkr), och beror bland annat pa kompetensbrist
och vakanta tjinster. Den stOrsta negativa budgetavvikelse finns inom
regiongemensamma kostnader och finansiering (177 mnkr) och beror frimst pa
pensioner och pensionsskuldens férindring. Detta forklaras av tillfalligt 6kade
pensionskostnader féranledda av pensionsskuldens upprikning utifran prisbasbeloppet
som i sin tur styrs av inflationen. Regionens lénekostnader har 6kat med 3,3 procent
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(117 mnkr) jamfort med motsvarande period foregiende ar, men 1 2022 ars utfall ingar
129 mnkr avseende den extra ersittning till medarbetarna for arbetsinsatser under
pandemin, om denna post exkluderas sa har l6nekostnaderna 6kat med 7,3 procent.
Men i drets kostnadsmassa ingar den nya forvaltningen for kollektivtrafik, exkluderas
denna har de rena Ionekostnaderna 6kat med 6,1 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Pa grund av den héga personalomsittningen inom virden och vakanta tjanster, har
bemanningspersonal behovt anvindas i hégre utstrickning dn tidigare. Regionens
totala kostnader for all inhyrd personal har 6kat med 39 procent och uppgir till 198
mnkr efter atta manader. Under arets atta fOrsta manader har 53 mnkr varit budgeterat
tor inhyrd personal, vilket for regionen som helhet innebar en negativ avvikelse mot
budget med 145 mnkr. Kostnaderna f6r inhyrda likare har 6kat med 17 procent och
uppgar till 76 mnkr, medan kostnaderna f6r inhyrda sjukskéterskor har 6kat med 58
procent till 102 mnkr. Storst kostnad for inhyrd personal har Driftndmnden Hallands
sjukhus, dir kostnaderna har 6kat med 52 procent till 106 mnkr. Driftnimnden
Psykiatris kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 37 mnkr (6kning 45 procent) och
Driftnimnden Narsjukvarden Hallands kostnader uppgar till 23 mnkr (observera
minskning 15 procent).

Regionens kostnader for képt extern vard har under aret 6kat med 294 mnkr eller 21,5
procent till 1 662 mnkr. Jamfért med budget redovisas en negativ avvikelse med 22
mnkr. Bland annat édr det underskott pa kopt valfrihetsvard dir vardgarantikostnaderna
har 6kat markant jamfért med samma period forra aret.

Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 97 mnkr eller 9,5
procent till 1 113 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med 10
mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intdkter har under aret 6kat med 212 mnkr eller 13,7 procent till 1 768
mnkr. Men hir ingar da intdkter avseende den nya Driftnimnden Kollektivtrafik med
580 mnkr, fraimst biljettintidkter och persontransporter. Exkluderas kollektivtrafiken
har intakterna i stallet minskat med 367 mnkr eller 23,6 procent, jimfért med
motsvarande period féregiende ar. Hela minskningen avser riktade statsbidrag, vilka
har minskat med 368 mnkr eller 46,8 procent till 417 mnkr. Hela minskningen av
riktade statsbidrag férklaras av pandemins upphorande.

2.7.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l16pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska
situationen och en negativ budget ir regionens mal f6r 2023 att nettokostnadsandelen ska
uppga till hégst 102,5 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen dr gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av
regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter atta méanader uppgar till 100,7 procent, vilket ar en férsimring
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med 13,9 procentenheter jimfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Den stora
forsimringen dr bland annat en effekt av arets hdga pensionskostnader. Prognosen f6r 2023
pekar pa en nettokostnadsandel pa 101,3 procent, vilket dr 1,3 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en férsimring med 11,4 procentenheter
jamfort med foregaende ars mycket starka virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen
6ver den senaste femarsperioden uppgir till 94,3 procent (2018-2022).

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens 85,7 86,8 83,5 86,6 93,7 95,4
andel "
Avskrivningar " 2,9 3,7 3,0 3,2 3,5 3,5
Finansnetto "2 0,7 0,9 0,3 0,1 35 24
Nettokostnadsandel 87,9 89,7 86,8 89,9 100,7 101,3

| férhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjdmning.

2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.7.4 Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 342 mnkr, vilket dr 127 mnkr hégre dn f6r motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Investeringar 302 753 215 704 342 704

2.7.5Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillodngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter atta manader till 22,1 procent, vilket dr en
forsvagning med 2,4 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Forsvagningen forklaras frimst av regionens 6kade balansomslutning, bland annat 6kningen
av likvida medel. En anpassning har under innevarande ér skett till RKR:s rekommendation
R5, leasing, gillande hyra av externa fastigheter. Regionfullmiktiges beslut om mal f6r
soliditeten ér taget exklusive denna anpassning. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, men exklusive tidigare nimnda anpassning, uppgar efter atta manader
till 23,3 procent, vilket dr en férsvagning med 1,2 procentenheter jamfért med motsvarande
tidpunkt féregdende ar. Forsvagningen forklaras frimst av regionens 6kade balansomslutning,
bland annat 6kningen av likvida medel.
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SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2021 2021 2022 2022 2023
Inkl. pensionsférpliktelser
Regionen 13,7 16,0 24,5 247 22,1
(exkl. pensionsférpliktelser - blandmodellen)
Regionen 42,5 43,1 49,1 47,5 44 2

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/férluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsfoérpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 44,2 procent efter atta manader,
vilket innebir en férsvagning med 4,9 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Forsvagningen forklaras fraimst av regionens 6kade balansomslutning.
Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, men exklusive tidigare nimnda anpassning,
uppgar efter atta manader till 46,3 procent, vilket dr en férsvagning med 2,8 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Férsvagningen forklaras fraimst av
regionens 6kade balansomslutning, bland annat 6kningen av likvida medel.

2.7 .6 Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten
har stirkts med 9 procentenheter jimfért med motsvarande period féregiende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av 6kningen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET
8 man 8 man 8 man
2021 2021 2022 2022 2023
Kassalikviditet 299% 289% 407% 336% 416%

Redovisningen av kassalikviditeten &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023
Likvida medel 5910 6 072 6 866 6 967 7 449
Likvida medel i for- 86,8% 96,7% 88,9%
hallande till verksam- 58,0% 63,0%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 7 449 mnkr (exklusive orealiserade
poster). Detta innebir en 6kning med 482 mnkr jamfort med arsskiftet. Under februari manad
2023 antog regionfullmaktige en ny finanspolicy, vilket resulterade i en tillkommande
forvaltning, medelsforvaltningen. Overvigande del av den tidigare likviditetsférvaltningen
overfordes da till den nya medelsférvaltningen. Pensionsmedelsférvaltningen forvaltas enbart 1
fonder, medelsforvaltningen i bade fonder och i obligationer och likviditetforvaltningen enbart
1 obligationer.
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LIKVIDA MEDEL - DELPOSTER
Anskaffnings- Marknads-

(mnkr) varde varde
Pensionsmedelsférvaltning 2 009 2092
Medelsforvaltning 4 065 4 074
Likviditetsférvaltning 330 330
Banktillgodohavanden 1045 1045
Totalt 7 449 7 541

2.7.7 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick per den 31 augusti till 7 952 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 11,4 procent eller 813 mnkr jimfért med samma period
foregaende ar. Av pensionsatagandet avser 3 018 pensioner som ir dldre 4n 1998 och 4 934
mnkr avser darefter intjinade pensionsférmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023
Avséttning 3879 3924 4145 4195 4934
Ansvarsforbindelse 3132 3078 2994 2945 3018
Summa atagande 7011 7 002 7139 7141 7 952
Forandring (%) 6,5% 1,8% 11,4%

2.7.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de foridndras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intidkter +/- mnkr
Skatteintakter 100
Generella statsbidrag och utjdmning 26
Riktade statsbidrag 6
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 61
Kopt vard 24
Lakemedel 16
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2.8 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar.

Utgangspunkten 4r drets resultat enligt resultatrakningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Regionen har under 2023 salt en fastighet Skansliden i Varberg
och realisationsvinsten uppgar till 20 mnkr. Slutligen har den (orealiserade) finansiella intikten
(101 mnkr) avseende stigande marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jamfoért med
virdet 2023-01-01, exkluderats 1 balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle innebira
ett negativt balanskravsresultat uppgaende till 187 mnkr. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skil med hdnvisning till regionens starka finansiella
stallning.

Regionen har redan i budgeten f6r 2023 aberopat synnerliga skil da arets budget ar negativ (-
322 mnkr, inklusive beslutad resultathantering). I dokumentet Mal och budget 2023 beskrivs
torfarandet utforligare, se foljande beskrivning fran detta dokument: "Region Halland
budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, direfter fran 2025 och framat budgeteras
aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfilligt 6kade
pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprikning utifran prisbasbeloppet som i sin
tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att utifran
kommunallagen aberopa synnerliga skal att inte dterstilla ett negativt resultat. Region Halland
har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt ddrmed
ocksa en definitionsmissigt stark finansiell stillning. Denna ekonomiska situation har uppnatts
genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade for att klara framtida ataganden och
for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.”

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
= Arets resultat enligt resultatrékningen 273 766 1304 876 -66
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -20
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -190 52 -109 365 -101
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 84 797 1195 1238 -187
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -40 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 84 797 1195 1238 -187
+ synnerliga skal att inte aterstélla 187
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR.
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2.9 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2022 Malvarde 2023  Utfall augusti 2023
Personalomséattning 14,0 % 11,0 % 13,7 % B
Sjukfranvaro 6,5 % 52 % 59 %
Bemanningspersonal kostnad - 196 536 tkr * 267 385 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och

sjukskoterskor i relation till totala 42 % 2.0 % 5.4 % 4]

personalkostnader i
vardfoérvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - likare och sjukskditerskor redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-vérde.

2.9.1 Personalomsattning

Personalomsittning har olika definitioner beroende pa arbetsgivaren, men det innebir oftast
den totala rorligheten av personal, inklusive bade avhopp till andra arbetsgivare och de som
slutar och gar i pension. Under den senaste perioden hade Region Halland en extern
personalomsittning pa 7,3 procent och pensionsavgingar pa 1,5 procent. Det dr viktigt att
notera att Region Halland inkluderar dven den interna personalomsittningen, det vill siga nir
anstillda byter tjanst inom regionen, vilket uppgick till 5 procent under samma tidsperiod.
Trots att den totala personalomsattningen i Region Halland ligger 6ver det satta malvirdet, har
den faktiskt minskat nagot med 0,3 procentenheter jamfért med féregaende ar. Det ér sdrskilt
pensionsavgangarna som har minskat med 1 procentenhet, medan den externa omsittningen
har minskat med 0,5 procentenheter, samtidigt som den interna omsattningen har 6kat med
1,1 procentenheter jimfért med samma period aret innan. Aven om det skett en minskning ar
det fortfarande den externa personalomsittningen som dominerar.

Den minskade personalomsattningen i borjan av aret har fortsatt att halla i sig, 4ven om det ar
for tidigt att faststilla det som en kontinuerlig trend. Trots en personalomsittning som
Overstiger det satta malvirdet dr det fler som botjar arbeta inom regionen dn de som slutar,
och antalet fastanstillda medarbetare har 6kat nagot jamfort med samma period foregiende
ar.

Det finns en markbar skillnad i personalomsittning mellan olika yrkesgrupper och
torvaltningar, vilket har lett till att flera insatser genomfoérs for att stirka
kompetensforsorjningen. Trenden fortsitter med hégre personalomsittning bland de yngsta
och ildsta dldersgrupperna. Detta férklaras av den storre externa rorligheten bland yngre
medarbetare och den naturligt hégre andelen pensionsavgangar bland dldre medarbetare.
Kvinnornas personalomsittning dr fortfarande hégre dn minnens, dven om skillnaden har
minskat nagot pa senare tid. Under den aktuella perioden har personalomsittningen minskat
bland kvinnor och 6kat nagot bland min jamfort med féregaende ar. Kvinnor har en
personalomsittning pa 14 procent, medan minnen ligger pa 12,2 procent.

Det ar viktigt att notera att det finns utmaningar med att jimféra personalomsittningsdata
mellan olika regioner pa grund av olika definitioner och metoder f6r matning, men i

jamforelse med andra regioner ér siffran i linje med snittet. Samtidigt dr det en tydlig trend
nationellt med en 6kande extern personalomsattning och en alltmer rorlig arbetsmarknad,
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bade inom regioner och andra sektorer pa arbetsmarknaden.

2.9.2 Sjukfranvaro

Region Hallands totala sjukfranvaro for perioden ligger fortsatt 6ver malvirdet men har
minskat marginellt jimfért med motsvarande period foregiende ar. Dock finns det fortsatt en
stor variation mellan férvaltningar och verksamheter, dven om den totala sjukfranvaron har
minskat i de flesta forvaltningarna jamfort med samma period forra aret. Det finns ocksé
fortsatt en skillnad 1 sjukfranvaro mellan yrkesgrupper, dir bland annat mojligheten att kunna
arbeta hemifrin trots forkylningssymtom troligtvis paverkar att vissa yrkesgrupper inom bland
annat administration fortsitter att ha en férhallandevis lag sjukfranvaro jimfort med andra
yrkesgrupper. Efter den héga sjukfranvarotoppen vid arsskiftet har den minskande trend som
startade 1 borjan av aret fortsatt héllit 1 sig. Det ar fortsatt korttidssjukfranvaron (sjukdag 1-14)
som dr hogst dven om den har minskat med 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregiende 4r, frin 3,5 procent till 3 procent. Aven mellansjukfrinvaro (sjukdag 15-90)
och langtidssjukfranvaron (sjukdag 91-) har minskat.

Sjukfranvaro sett till aldersgrupper behiller den trend som funnits en tid dar
korttidssjukfranvaron dr hogre i de yngre aldersgrupperna medan langtidssjukfrinvaron ar
hogre bland aldre medarbetare. Kvinnor har historiskt sett en hogre sjukfranvaro an man
vilket 4r en trend som fortsitter. Kvinnors sjukfranvaro for perioden ir 6,4 procent och for
minnen 4,1 procent. I jimforelse med motsvarande period féregaende ar har mins
sjukfranvaro minskat med 0,7 procentenheter medan kvinnors har minskat med 0,6
procentenheter.

Den fortsatt forhallandevis férhojda sjukfranvaronivan sedan pandemins start fortsatter att
medf6ra viss problematik kopplat till bemannings- och kompetensforsorjningsfragor och ar
fortsatt en av de bidragande faktorerna till 6kade kostnader f6r inhyrd personal.

Sjukfranvaron i Region Halland har genom aren legat lagt i nationell jimférelse och utfallet f6r
2022 visar att regionens resultat fortsatt dr battre 4n rikssnittet.

2.9.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskéterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda lakare och sjukskéterskor ligger fortsatt Gver malvirdet
och har 6kat med 70,9 mnkr fran motsvarande period féregaende ar. Som andel av totala
personalkostnader har kostnaden f6r inhyrda likare och sjukskoterskor 6kat med 1,2
procentenheter jimfért med samma period 2022, fran 4,2 procent till 5,4 procent. Det dr bade
kostnaden for inhyrda sjukskoterskor och likare som har 6kat, dir kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor 6kat mest med 51,3 mnkr medan kostnaderna for inhyrda likare har 6kat med
19,6 mnkr. Orsakerna till de 6kade kostnaderna ar flera och kan delvis kopplas till att kunna
sikerstilla god bemanning, frimja en god kompetensforsorjning och tillgianglighet under en
hég personalomsittning, sjukfrainvaro och vard av sjukt barn inom vissa verksamheter, men
ocksa fortsatta svarigheter att rekrytera till vissa specialistyrken. Det fortsatta arbetet med att
fa ner vardkoerna efter pandemin kan ocksa vara en bidragande orsak till ett 6kat behov av
personal som inte helt kunnat tillgodoses av ordinarie bemanning, men ocksa ett fortsatt fokus
pé att sidkerstilla en god och hilsosam arbetsmilj6 for regionens medarbetare. Antalet timmar
tor inhyrd personal omriknat till heltidstjanster 61 perioden motsvarar totalt cirka 144
heltidstjanster, vilket 4r en 6kning med 39 tjanster jimfort med motsvarande period
féregaende ar. Tiden for inhyrda sjukskoterskor motsvarar cirka 104 heltidstjanster och har
6kat med 37 tjdnster jimfort med samma period foregiaende ar. Antalet timmar fOr inhyrda
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likare motsvarar cirka 40 heltidstjanster och dr en 6kning med 2 tjdnster jimfort med samma
period 2022.

Enligt statistik frin SKR for helaret 2022 ligger Region Halland runt rikssnittet f6r andel
inhyrd personal genom personalkostnader.

Insatser for att minska behovet av bemanningsbolag

Flera insatser inom Region Halland ir pabérjade f6r att minska anvindandet av hyrbolag.
Forvaltningarna har bland annat genomfort risk- och konsekvensanalyser samt SWOT-
analyser kopplat till omridet. Aven behovsinventeringar har tagits fram for att fi en bittre bild
av vilka verktyg som kommer att beh6vas for att stilla om verksamheterna mot ett hogre
oberoende. Flera verksamheter har genom bemanningsplaneringar tagit fram atgirder fOr att
succesivt fasa ut bemanningspersonal, bland annat genom att utoka antalet rekryteringar till
vissa verksamheter.

Inom Hallands sjukhus har beslut fattats att frin den 18 september kan
bemanningssjukskéterskor endast anvindas for arbetspass under helger och nitter. Beslut har
ocksa tagits att inga nya tjanster for sjukskéterskor och underskoterskor med enbart
dagtidsarbete ska erbjudas. Detta for att frimja inrdttande av, och rekrytering till, tjanster dir
en del av arbetstid forliaggs utanfor dagtid vardagar.

Att minska hyrbolagsanvindandet kriver atgirder bade pa kort och pa lang sikt. Utéver de
konkreta dtgirder som gjorts behover Region Halland fortsitta sikra den lingsiktiga
kompetensforsorjningen. Som stéd i detta arbete anviands bland annat SKR:s Nio strategier for
kompetensforsorjning som ar framtaget som ett stod till regioner och kommuner f6r att mota
kompetensutmaningen som hela vilfirden star infor. Strategierna handlar bland annat om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya l6sningar och om ett héllbart arbetsliv. I detta ligger
bland annat ett arbete 1 att utover gora det attraktivt for befintliga medarbetare att stanna kvar
i Region Halland ocksa attrahera medarbetare att vilja anstillning inom Region Halland.

2.9.4 Inkluderande arbetsgivare

Initiativet “Inkluderande arbetsgivare” har under 2023 gatt fran planeringsfas in i
genomforandefas. Bland de externt inriktade aktiviteter som startats upp kan nimnas ett
praktiksamarbete med de anpassade gymnasieskolorna (fére detta sirgymnasierna) i Varberg
och Halmstad och dven arbete med att skapa fler arbetsprovningsplatser med en storre bredd
av arbetsuppgifter. Aven for befintliga medarbetare pagir ett arbete med att férenkla och
bredda arbetet med arbetsprovningsplatser dir dven informationsfilmer om syfte och uppligg
har tagits fram. Andra exempel pa pagiende interna arbeten ar NPF-utbildning och verktyg
for aterhamtning pa arbetstid. Handledarutbildning och 6versyn av introduktionsprocessen ér
andra exempel pd interna arbeten.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

g Utfall Utfall] Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2 2022-08 2023-08 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 1556 1768 2 680 1833 847 2 386
Verksamhetens kostnader 3 -8 407 -9 841 -14 988 -14 007 -981 -13 056
Avskrivningar 4 -249 -303 -450 -425 -25 -390
Verksamhetens -7 101 -8 376 -12 758 -12 600 -159 -11 061
nettokostnader
Skatteintakter 5 6 455 6 795 10 172 9997 175 9675
Generella statsbidrag och 6 1749 1823 2731 2621 110 2643
utjdmning
Verksamhetens 1103 242 144 18 126 1257
resultat
Finansiella intékter 7 87 130 137 75 62 114
Férandring marknads- 8 -358 101 101 0 101 -365

vardering finansiella-
placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -108 -433 -448 -415 -33 -130
Resultat efter finansiella 724 39 -66 -322 256 876
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 724 39 -66 -322 256 876
Resultat exkl marknads- 1082 -62 -167 -322 155 1241
vérdering orealiserade
poster
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3.2 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2022-08-31 2023-08-31 2022-2023 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1 18 17 20
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2 802 3523 721 2914
Maskiner och inventarier 12 993 1168 175 1198
Finansiella anlaggningstillgangar 13 173 172 -1 173
Summa anlaggningstillgangar 3970 4 881 912 4 305
Bidrag till statlig infrastruktur 14 174 164 -11 171
Omsittningstillgangar
Férrad 15 135 142 8 134
Fordringar 16 1008 991 -17 1319
Kortfristiga placeringar 17 6 338 6 497 158 6 130
Kassa och bank 17 527 1045 518 829
Summa omséttningstillgangar 8 007 8 675 668 8412
SUMMA TILLGANGAR 12 151 13720 1569 12 888
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 724 39 685 876
Ovrigt eget kapital 5245 6 083 -838 5245
Summa eget kapital 18 5969 6 122 -153 6121
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 4145 4934 -789 4195
forpliktelser
Summa avsaéttningar 4145 4934 -789 4195
Skulder
Langfristiga skulder 20 103 636 -533 104
Kortfristiga skulder 21 1934 2 027 -93 2 468
Summa skulder 2037 2 664 -627 2572
SUMMA EGET KAPITAL, 12 151 13 720 -1 569 12 888
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 22 2994 3018 2 945
Visstidspensioner 23 10 12 8
Borgens ataganden 2 24 296 169 169

¥ Avser bokslutsvardet.
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3.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter  2022-08-31  2023-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 724 39
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar 358 -101
Justering for avskrivningar (+) 249 303
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust -22
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 221 739
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 12 -37
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -58 328
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering 3 -8
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -499 -440
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 1010 801
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -215 -342
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 0 23
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -215 -319
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE 795 482
Likvida medel vid arets bérjan 6 072 6 967
Likvida medel per 31 augusti 6 866 7 449
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Mot 1 Redovisningsprinciper
Mot 2-9 Resultatrakning

Mot 10-24 Balansrakning

Mot 25 Kassaflédesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). I 2023 ars bokf6ring har lagstiftning och radets rekommendationer i allt
visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar en f6ljd av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ér viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestorande.
Under 2019 kom ny lagstiftning som innebir att vissa finansiella instrument ska virderas till
verkligt virde. Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade finansiella vinster/forluster
som jamforelsestorande poster.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag dr tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De
betalas i normalfallet inte ut med automatik utan maste s6kas. De riktade statsbidragen kriver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen under verksamhetens intikter.
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Skatteintikter
Skatteintikterna for 2023 dr periodiserade enligt augustiprognosen frin Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta ir i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
utokade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intidktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning. Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service
oberoende av kommuninvinarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland ér bidragstagare i inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet.

Léikemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 27 januari 2023 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som galler f6r 2023. Dessa medel ar
ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och bygegnader pabérjas manaden efter det att
investeringen dr tagen i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nar det giller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrikningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader
som redovisas i resultatrikningen. Reglering sker i samband med uppfoljningsrapporterna i
april (UR 1) och augusti (UR 2) samt i arsbokslutet. Fran och med uppféljningsrapport 1, i
april 2023, redovisas externa hyror som finansiell leasing enligt RKR R 5.All 6vrig leasing har
klassificerats som operationell leasing. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anligeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 férbrukningen av en materiell
anliggningstillgdngs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgaingen delas upp
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1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller setvicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen virderade till
anskaffningsviardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (105 000 kr under
2023) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s agare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behovdes enligt Solvens
II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde under
2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang 1 balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §19/2023). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normallidge far uppga till 40 procent och andelen
rintebdrande papper i svensk valuta i normallige till 60 procent. Som dvre grins tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier och 80 procent rintebirande virdepapper. Tillgingarna i
forvaltningen virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokning mot eget kapital

En anpassning har skett till RKR:s rekommendation R5, leasing, gillande hyra av externa
fastigheter. Detta innebir att externa hyror som tidigare redovisats som operationell leasing nu
redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till rekommendationen har inneburit en
minskning av eget kapital med 38 mnkr under 2023.

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjanade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade fére
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsattning i
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjainade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rintan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.
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OVRIGT

Foriandring marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeforindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgangarna Okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intikt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingir sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat. Undantaget f6r
marknadsvirdering gors for de direktdgda obligationer som redovisas 1 likviditetsforvaltningen,
da avsikten ar att behalla dessa till forfall.

Driftniamnden Kollektivtrafik
Frin den forsta januari 2023 avvecklades regionens heligda bolag Hallandstrafiken AB.

Verksamheten bedrivs fran arsskiftet 1 forvaltningsform inom regionen, under Driftnimnden
Kollektivtrafik.

2. Verksamhetens intédkter

(mnKr) 31/8 2022 31/8 2023
Patientavgifter 143 157
Biljettintékter 0 335
Férséljning hélso- och sjukvard 239 251
Férséljning av tandvard 28 29
Férséljning regional utveckling 72 74
Intékt fardtjdnst och skolskjuts 235
Férséljning medicinska tjénster 41 46
Férséljning andra tjénster 173 127
Férsaljning material varor 8 12
Erhallna bidrag 62 61
Riktade statsbidrag 785 417
Ovriga intékter 5 24
SUMMA 1556 1768

3. Verksamhetens kostnader

(mnKr) 31/8 2022  31/8 2023
Personalkostnader 4 040 4 491
Képt vard 1369 1662
Kép av kollektivtrafiktjinster 0 777
Inhyrd personal 142 198
Lakemedel 1016 1113
Sjukvardsartiklar medicinskt material 319 304
Verksamhetens &vriga kostnader 1521 1296
SUMMA 8 407 9 841
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4. AvskKrivningar

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
Immateriella anldggningstillgangar 1 2
Inventarier 134 177
Fastigheter 114 123
SUMMA 249 303

5. Skatteintdkter

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Preliminéra skatteintikter 6253 6 682
Preliminér slutavrékning 133 71
Justering slutavrakn.féregaende ar 69 42
SUMMA 6 455 6 795

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Inkomstutjdmning 912 973
Regleringsavgift 149 98
Kestnadsutjdmning -75 -45
Statsbidrag fér Iakemedelsférmanen 761 787
Generella statshidrag 3 11
SUMMA 1749 1823

7. Finansiella intdkter

(mnkr) 31/8 2022  _31/8 2023
Rénteintékter 24 62
Reavinster vardepapper 48 53
Ovriga finansiella intékter 15 15
SUMMA 87 130

8. Forandrad marknadsvardering finansiella placeringar

(mnkr)

Féréndrad marknadsvérdering -358 101

9. Finansiella kosthader

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023

Finansiell kostnad pensioner -85 -396

Ovriga finansiella kostnader -23 -38

SUMMA -108 -433
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10. Immateriella anldggningstillgangar

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Ingaende vérde 2 20
Investeringar
Férséljning och utrangering
Reavinst/reaférlust
Arets avskrivningar -1 -2
SUMMA 1 18
Ackumulerat anskaffningsvérde 9 29
Ackumulerade avsKrivningar -8 -11
Ackumulerade nedskrivningar
11. Mark och byggnader
(mnkKr) 31/8 2022 31/8 2023
Ingaende vérde 2832 2914
Investeringar a5 219
Férséljning och utrangering -23
Reavinst/reafdriust 22
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 514
Arets avskrivningar -114 -123
SUMMA 2 802 3 523
Ackumulerat anskaffningsvérde 6 384 7287
Ackumulerade avskrivningar -3 545 -3 726
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
12. Maskiner och inventarier
(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Ingédende vérde 997 1198
Investeringar 130 122
Arets investering finansiell leasing 8
Férséljning och utrangering 0
Reavinst/reafériust
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 17
Arets avskrivningar -134 -159
Arets avskrivningar finansiell leasing -19
SUMMA 993 1168
Anskaffningsvérde 3093 3529
Ackumulerade avskrivningar -2 100 -2 360
Ackumulerade nedskrivningar
13. Finansiella anldggningstillgangar 173 172
Diérav langfristiga fordringar
(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Lan Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer 9,40 9,20
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-fér 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 22,26 21,47
SUMMA 32,91 31,92
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Déarav aktier, andelar, bostadsriatter

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 92,70 892,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0.48 0.49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,85 1,85
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
Iuc 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Férsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,38 140,38

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullméktige § 48, 2014).

LOF:s &gare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

14, Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/8 2022  _31/8 2023
Ingéende beslutat bidrag 186 171
Ack. upplésning bidrag till -12 -7
statlig infrastruktur

SUMMA 174 164

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4.4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades
om medfinansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget
kommer upplésas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergs-
tunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Hjélpmedelsprodukter 87 94
Medicintekniska behandlingshjélpmedel 19 21
Férradsvaror 17 14
Jordbruksprodukter 3 5
Synhjélpmedel 3 4
Ovrigt férrad 4 4
SUMMA 135 142
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16. Fordringar
(mnkr) 31/8 2022

31/8 2023

Kund/patientfordringar 96
Ovriga kortfristiga fordringar 136
Interimsfordringar 775
SUMMA 1008

17. Likvida medel
(mnkr) 31/8 2022

120
144
727
991

31/8 2023

Summa 6 865
Dérav kortfristiga placeringar orealiserade -2
finansiella poster

18. Eget kapital

Periodens resultat har ékat det egna kapitalet med 39 mnkr.
Férvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
6verskotts-/underskottsmedel. Regionfullméktige beslutar i
sérskilt &rende om hur mycket som ska resultatbalanseras.

| enlighet med ny lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens pensionsplaceringar nu vérderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
inféra en resultatutjgmningsreserv (RUR).

En anpassning har skett till RKR:s rekommendation RS,
leasing géllande hyra av externa fastigheter. Detta innebér
att externa hyror som tidigare redovisats som operationell
leasing nu redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till
rekommendationenen har inneburet en minskning av eget
kapital med 38 mnkr under 2023.

19. Avsittningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjgnade pensionsférmaner som en avsattning i balansrdkningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avséttningen
ar inklusive sarskild I6neskatt fér pensionsférpliktelsen.

20. Langfristiga skulder

7 542
92

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023

Hallandstrafiken AB, aktiedgar- 93
tillskott

Leasingskuld

Varbergs Vind ek. férening

Statsbidrag byggnation

SUMMA 10

[P &) N LN
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21. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
SUMMA 1934 2027
Dérav

Leverantdrsskulder 343 253
Interimsskulder 1125 1159
Ovriga kortfristiga skulder 466 615

22. Pensionsférpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som

en avséttning (skuld) i balansrakningen.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA pa 2022 ars |éner och uppgar till 12 mnkr fér
4 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbérande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den

ersatts av alderspension.

24. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2022  _31/8 2023

SUMMA 296 169

Dérav

a) Stiftelsen Brécke Diakoni 10 12

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 126

¢) Solidarisk borgen AB Transitio 160 157

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt

2021 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.

En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande

finns under rubriken Utvérdering av resultat och ekonomisk.

stéllning. Ar 2008 ingick davarande Landstinget Halland

en solidarisk borgen sasom for egen skuld avseende

AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio &r ett

samverkansorgan for att anskaffa och tillhandahalla

sparfordon fér regional jdrnvagstrafik. Detta borgens-

atagande &r genom ett regressavtal begransat till att endast

omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".

Regionens borgensandel uppgér har till 157 mnkr.

25. Kassafléde fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023

Inventarier -123

Fastigheter -130 -220

Avyttring materiella tillgangar 23

Avyttring finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott

SUMMA =215 =319
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3.5 Driftredovisning

ACK HELAR
Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos N
(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse resultat| budg avvik| o
Driftndmnd/styrelse 2022 2023 2023 2023 2022 2022 2023 2023 t
DN Hallands sjukhus 184 -3 531 -3 486 -46 -4 988 129 -5 395 -80
Somatisk specialistvard 57 -3 086 -3 024 -62 -4 397 -8 -4 707 -85
Regionvard 121 -412 -423 10 -536 133 -634 0
Vardval 1 2 0 2 1 1 2 2
Tandvard 5 -36 -39 4 -56 4 -57 3
DN ambulans diagnostik hélsa 18 -501 -487 -14 711 -5 -771 -30
Ambulanssjukvard -11 -257 -239 -18 -374 -30 -398 -31
Medicinsk service 16 -25 -21 -3 -7 20 -30 -2
Halsa och funktionsstéd 13 -219 -226 8 -330 5 -343 3
DN Psykiatri 18 -533 -523 -9 -732 8 -815 -15
Psykiatri 13 -535 -523 -12 -739 0 -815 -15
Vardval 5 8 0 3 8 8 0 0
DN Narsjukvarden 69 -64 -49 -15 -54 41 -107 -13
Vardcentralen Halland 59 -34 -16 -18 -1 28 -55 -15
Folktandvard 4 -20 -24 3 -45 5 -37 2
Palliativ vardavdelning 6 -9 -10 1 -7 8 -15 0
N hemsjukvard o hjalpmedel -4 -53 -53 0 =77 0 -80 0
Patientndmnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola 15 -101 -106 5 -155 4 -175 -2
Skolverksamhet 8 -27 -27 1 -42 0 -48 -2
Kulturverksamhet 7 -74 -79 4 -113 3 -127 0
DN Regionservice 19 3 0 4 11 15 -9 1
DN Kollektivtrafik -369 -367 -2 -560 -17
Regionstyrelsen 77 5191 5030 161 7 594 343 7 853 412
Regionkontoret 86 -450 -525 75 -585 101 -767 48
RS Hélso- och sjukvard 227 -2284 -2 311 27 -2799 348 -3 449 18
RH Fastighetsférvaltning 0 -5 -5 -1 -17 -8 1 10
Regiongem.kostn./finansiering -237 7931 7 871 60 10 995 -98 12 068 336 A
Regiongem.finansiering -56 8418 8185 233 11 959 103 12 687 408 | A
Regiongem.dvr.kostnader -206 -488 -315 -173 -419 -179 -619 -73
Hallandstrafiken AB 25 -544 -23
Revision 1 -2 -4 2 -5 0 -6 0
RESULTAT 398 39 -48 87 876 535 -66 256) A

Samtliga driftnimnder med undantag Regionservice prognostiserar negativa budgetavvikelser
for helar 2023.

Driftnaimnden Hallands sjukhus

Arets sommar 4r den forsta sedan ar 2019 som inte patagligt priglats av en pagaende covid-19
pandemi. Svensk sjukvird har gitt in i en ny fas som i hog utstrickning paverkas av
omvirldsfaktorer sisom finansiering, tillgang till kompetens och tendens till “normalisering’
av sokmonster i en befolkning med 6kad andel dldre med ménga kroniska tillstind. For
Hallands akutmottagningar dr trenden en fortsatt Okning i antal sdkande, vilket innebér
utmaningar vad giller fysisk tringsel med risk for paverkan pa vardkvalitet och arbetsmilj6.

2

Nimnden bedémer att maluppfyllelsen kommer vara god f6r nidstan samtliga
utvecklingsomraden som finns beslutade i verksamhetsplanen f6r helar 2023. Dock finns ett
omrade dir maluppfyllelsen édr lag och det dr arbetet som innebir att bedriva sjukhusets
verksamhet med egen personal.
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Dnftnamnden H allands sjukhus

Helar Prognos

2022 202108 2023

Budgetav vikeise (mnkr) 129 -AE &0

daray egen verks am hef 4 -58 B

daraw l"?ﬂ\ﬂbll-'?' 133 Tﬁ 0
Snittanstallda (antal) 3845 1974

Nimnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 46 mnkr. Regionvard gor en
positiv avvikelse pa 10 mnkr och egen verksamhet gér en negativ avvikelse pa 56 mnkr.

Inom den egna verksamheten beror den negativa avvikelsen till stor del pa ett flertal vakanta
tjanster som har behovts ersittas med bade bemanningspersonal och andra dyra 16sningar
sasom Overtid och extrapass. Samtidigt innebir bristen pa egen personal en utmaning for att
siakerstalla ritt kompetens pa ratt plats, samt att sakerstilla att den bemanningspersonal som
anvinds 1 verksamheten introduceras pa ett sikert sitt.

Kostnadsutveckling avseende labb, rontgen och likemedel har under perioden varit hdgre dn
budgeterat, medan den varit ligre f6r verksamhetsnira tjanster och material. Inom likemedel
vintas ytterligare laikemedelsrabatter falla ut, vilket minskar avvikelsen mot budget.

Regionvirden gor en positiv avvikelse mot budget for perioden, men utfallet varierar kraftigt,
vilket gbr prognosen for helar svar att bedéma.

Efter augusti prognostiserar Hallands sjukhus en negativ budgetavvikelse f6r daret pa 80 mnkr.
Inom den somatiska varden dr prognosen en negativ budgetavvikelse pa 85 mnkr vilket kan
hirledas till de merkostnader som inhyrd personal innebir. Den totala negativa avvikelsen pa
inhyrd personal bedéms for édret till 87 mnkr, vilket innebdr en totalkostnad om cirka 142
mnkr. Det innebér en 6kning med 33 mnkr jamfort med féregaende ar.

I prognosen ingir ocksa en beriknad avvikelse pa minus 7 mnkr f6r merkostnader i inférande
av projekt Cosmic. Regionvarden bedéms vara i balans i nuliget.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Nimndens planerade arbete kopplat till verksamhetsplanen fotloper till stora delar enligt plan.
Verksamheten har fortsatt stora utmaningar avseende tillginglighet, precis som tidigare under
aret. Positivt édr att horselmottagningen i Falkenberg nu ater dr 6ppnad, dir nyrekryteringar av
audionomer tillsammans med ett pagaende forbittringsarbete avseende arbetssitt och fléden
ger bra férutsittningar att mota behoven. Nar det giller 1177 pa telefon, far nimnden nu
mojlighet att rita om kartan sedan den nationella samverkan blivit uppsagd av samtliga
deltagande regioner.

Drftnamnden Ambulans, diagnostik och hal sa

Hed ar Prognos

2022 LD 02
Budgetavvikelse (mnkr) -5 -14 -30
Snittanstallda (antal) 1273 1280

Nimnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 14 mnkr for perioden. Hilsa och
funktionsstéd redovisar en positiv avvikelse medan Ambulans och sjukresor redovisar en
negativ budgetavvikelse. Anledningarna till den negativa avvikelsen ar flera, kostnaden f6r
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taxiavtalen avseende sjukresor dr hégre an budgeterat och en fortsatt hog volym pa resandet
bidrar ocksa till avvikelsen. Aven fortsatt hoga kostnader f6r bemanning paverkar
budgetavvikelsen negativt.

Kostnaderna for inhyrd personal ska fran hésten och framat vara pa ligre nivder jaimfort med
arets dtta forsta manader. Verksamheten arbetar nu med atgirdsplaner som kommer
presenteras for driftnimnden i oktober. Aven Medicinsk diagnostik redovisar ett mindre
underskott som férutom ett kint strukturellt underskott till stor del dr kopplat till
rontgenklinikens bemanningskostnader. For att komma tillritta med detta kommer atgirder
tas fram dven inom detta omrade med fokus pa produktionsékning samt minskade kostnader.
Aven ett arbete som innebir éversyn av prismodellen har startats upp.

For helar 2023 prognostiserar Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa en negativ
budgetavvikelse pa 30 mnkr. Priserna for sjukresor har 6kat till f6ljd av indexjusteringar, dven
antalet sjukresor har varit fler i jimforelse med innan pandemin. Ett nytt prisavtal dr tecknat
fran och med 1 juli, vilket f6rhoppningsvis kan sinka kostnaderna, men f6r 2023 beriknas
inda en negativ budgetavvikelse pa 15 mnkr.

Ambulansverksamheten visar en negativ budgetavvikelse pa knappt 14 mnkr, vilket primart
beror pa 6kade kostnader for egen personal samt hyrpersonal, men dven 6kade kostnader for
drivmedel.

Inom Medicinsk diagnostik prognostiseras ett negativ avvikelse pa 2 mnkr.
Rontgenverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse pa 22 mnkr, vilket 4r i paritet med
forra arets resultat. Verksamheten har arbetat med att genomfora en dtgirdsplan som bland
annat skulle innebéra 6kad produktion, vilket inte givit tillrackligt resultat annu. Under
september manad kommer dirfor atgirdsplanen revideras och verksamheten kommer dven
komplettera planen for att minska beroendet av hyrpersonal.

Driftndmnden Psykiatri

Nimndens verksamhet har under perioden fortsatt arbetat utifran beslutad verksamhetsplan
med fokus pa vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.
Samtliga uppdrag kopplade till regionfullmiktiges fokusomraden dr pagiaende och de flesta
kommer uppfyllas under aret. Under perioden har fortsatt arbete bedrivits for att forbattra och
bibehalla god tillginglighet. Resultatet 1 de nationella matningarna, sett till den genomférda
varden, dr bittre dn riket - bade inom barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin.

Driftnamnden P sy kaatri

Helar Prognos

022 2023 08 2023
Budgetav vikelse (mnkr) B -] 18
Snitta nstallda (antal) 8596 816

Nimnden redovisar efter perioden en negativ budgetavvikelse pa 9 mnkr. Anledningen till
avvikelsen ir att kopt remitterad LRV-vird gbr en negativ avvikelse pa 10 mnkr vilket innebir
en kostnadsokning pa 23 procent jamfért med 2022. Under egen verksamhet dr ekonomin i
balans mot budget. Personalkostnader gor en positiva budgetavvikelser, men i stillet finns en
negativ avvikelse f6r inhyrd personal vilket féranleds av kompetensbrist, frimst for
sjukskoterskor och likare samt tillganglighetssatsningar inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 15 mnkr £6r helar 2023. Nistan hela
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den forvintade avvikelsen uppkommer till £6ljd av képt rittspsykiatrisk vard.

Aven barn- och ungdomspsykiatrin vintas géra en negativ avvikelse pa helaret. Detta
kompenseras dock genom positiva avvikelser inom "Forvaltning gemensamt" och
verksamheten "Barn och ungas psykiska hilsa". Vuxenpsykiatrin redovisar negativa avvikelser
inom 6ppenvarden som kompenseras med motsvarande 6verskott inom heldygnsvarden.

Driftnamnden Nirsjukvarden Halland

Driftnimnden Narsjukvardens verksamheter har under dret praglats av mycket vard och
tandvard till Hallands invanare, men ocksa stora ekonomiska utmaningar. Det ekonomiska
liget har inneburit att atgiardsplaner upprittats och att arbetet kommit i gang for att vinda den
ckonomiska utvecklingen. Samtidigt pagar det omfattande arbetet med digital f6rflyttning hos
vardcentralerna genom vidareutveckling av digifysiska arbetssitt. Aven inférande av
hilsosamtal f6r 75-aringar liksom inférande av riktade hélsosamtal for 40-aringar har arbetats
med under perioden.

Driftna mnden M arsjukvarden Halland

Helar Prognos

2022 2023108 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 41 15 -13
Snittanstallda (antal) 1178 1 192

Nimnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 15 mnkr.

Det dr Virdcentralen Halland som visar negativt budgetavvikelse pa knappt 18 mnkr.
Anledningen dr 6kade kostnader for kopt vard i kombination med 6kade personalkostnader
for savil egen som inhyrd personal. Képt vard gor en negativ budgetavvikelse pa drygt 7
mnkr, vilket beror pa att listade patienter 1 hogre utstrickning dn planerat fatt sin vard utférd
hos annan primirvardsgivare. Kostnaderna fordelar sig pa samtliga vardgivarkategorier samt
okade kostnader for kopt jourvard.

Folktandvirden Halland gér en positiv budgetavvikelse pa drygt 3 mnkr f6r perioden.
Avvikelsen beror framfér allt pa minskade personalkostnader da verksamheten har ett flertal
vakanser.

Nimndens prognos for helar 2023 ir en negativ budgetavvikelse pa 13 mnkr. Avvikelsen
bestir av ett prognostiserat negativt resultat f6r Vardcentralen Halland pa 17 mnkr, frimst
kopplat till 6kade kostnader £6r kopt vard samt for egen och inhyrd personal. En negativ
avvikelse pa drygt 1 mnkr prognostiseras dven inom likarmedverkan beroende pa ett utdkat
antal korttidsplatser. Aven ett flyttat dldreboende innebir intiktsférluster vilket resulterar i en
negativ avvikelse. Folktandvarden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa drygt 1 mnkr.

Nimnden f6r hemsjukvérd och hjilpmedel, Patientndmnden och revision
Nimnderna prognostiserar ett utfall 1 niva med budget pa helar 2023.

Driftndmnden Kultur och skola

Inom driftnimndens kulturverksamhet pagar insatser fOr att stirka och utveckla savil det
konstnirliga arbetet som att na breddade malgrupper och méjliggéra for kulturen att paverka
samhillsutvecklingen. Region Halland har under dret implementerat uppdaterade och nya
former av kulturstod. Stéden riktar sig till alla konst- och kulturformer. Under perioden har
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Driftnamnd Kultur och skola hanterat det nya tredriga verksamhetsstodet till professionella
fria grupper och organisationer vars syfte ar att komplettera befintliga kulturinstitutioner i
Halland.

Dnfnamnden Kultur och skola

Helar Prognos

2022 2023 08 2023
Budgetavvikelise (mnkr) 4 5 -
Snittanstallda (antal) I 320

Nimndens redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 5 mnkr. Den positiva
avvikelsen finns till stora delar inom kulturverksamheten och beror pa att personalkostnaderna
ir ligre 4n budgeterat. Aven resor och andra omkostnader ir ligre under perioden.
Gymnasieverksamheten foljer budget, medan folkhogskoleverksamheten gor en positiv
avvikelse.

Prognosen for helar dr en negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr. Anledningen till prognosen ar
att elevantalet pa Munkagardsgymnasiet bedoms bli firre dn planerat samt att Halmstads
kommun sedan hésten 2021 erbjuder larlingsutbildning inom flera inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform ar billigare vilket innebir en ligre
utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiet bedriver skolférlagd utbildning som kostar mer
vilket i sin tur innebdr en hogre utbildningskostnad.

Driftnimnden Regionservice

Driftnimndens bedémning ir att verksamheten under perioden arbetat med de uppdrag som
ar kopplade till mal och budget. Under perioden har dven férindringen av forvaltningens
organisation, fran sex till fem verksamhetsomraden fortsatt.

Drfmamnden Regionservice

Helir Prognos

P 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 15 4 1
Snittanstalida (antal) 58 S04

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 4 mnkr f6r perioden.
Sommarmaénaderna har inneburit ett simre resultat 1 jimférelsen med féregaende ar, men
torvaltningen som helhet bedéms trots det hélla sin budget. Detta med hjilp av nimndens
anslag inom férsorjningsberedskap som inte kommer att utnyttjas till fullo under aret. Behovet
av forvaltningens tjanster ar fortsatt stort och jamfort med foregaende ar sa har intikterna
6kat med 06,8 procent. Kostnaderna f6r personal och inhyrd personal innebir en negativ
budgetavvikelse, vilket till stor del beror pa 16nerevisionen som genererade ett utfall ver
budgeterad niva.

Nimndens prognos for helar ir en positiv budgetavvikelse pa 1 mnkr. Anledningen till
avvikelsen dr framfor allt att nimnden inte kommer att hinna utnyttja anslagna medel inom
arbetet avseende 6kad férsorjningsberedskap. Projektet dr stort och vissa delar, bland annat
inférandet av lagersystem, har dragit ut pa tiden. Kostservice och Stid- och vardnira service
prognostiserar dock negativa avvikelse for aret och nimndens budget pa ordinarie verksamhet
for innevarande ar har dirmed blivit mer anstringd.
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Driftndmnden Kollektivtrafik

Antalet kollektivtrafikresor i Halland 4dr under de senaste 12 manaderna 19,1 miljoner, vilket dr
en 16,8 procentig 6kning jamfort med samma tidsperiod foregiaende ar. Marknadsandelen for
kollektivtrafik, det vill siga andelen resor som gors med kollektivtrafik 1 stillet f6r med bil,
aterhdamtar sig starkt aven om okningstakten planar ut. Marknadsandelen rullande 12 manader
uppgar i augusti till 17 procent.

Drftnamnd Kollektivirafik

Helar Prognos

2022 202308 2023
Budgetavvi kel se (mnkr) -2 17
Snittanstallda jantal) =3

Nimnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 2 mnkr. Den storsta
resultatpaverkande avvikelsen stir biljettintidkterna for med en negativ budgetavvikelse pa
15 mnkr. Minskade kostnader kompenserar till stor del for intiktsbortfallet.

Trafikkostnad for buss har en positiv avvikelse mot budget motsvarande 13 mnkr. Orsaken ar
en ligre indexupprakning 4n budgeterat. Regiontag (Visttag Viskdalsbanan och Varberg-
Goteborg, Pagatig och Krésatdg) har endast sma avvikelser mot budget. Ovriga kostnader
innebir en positiv budgetavvikelse pa knappt 7 mnkr, frimsta orsaken till avvikelsen dr lagre
kostnader fér marknadsforing och konsultkostnader. Driften av Oresundstig gér en negativ
avvikelse pa drygt 1 mnkr, vilket beror pa ersittningstrafik som utférdes till f6ljd av banarbete
péa Vistkustbanan under paskhelgen.

Prognosen for helar 2023 ar en negativ budgetavvikelse pa 17 mnkr mot budget.
Biljettintikterna fran resendrerna har visat pa en svagare utveckling dn vad som budgeterats
vilket innebir en negativ prognos pa 22 mnkr fér helar 2023. Ovriga kostnader prognostiseras
gora en positiv avvikelse mot budget pa 5 mnkr.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionkontoret har i sin verksamhetsplan f6r 2023 prioriterat forvaltningsuppdrag som kréiver
regionkontorets samlade stod for att utvecklas 1 syfte att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. For att nimna ndgot sa handlar det samlade
stodet savil om att forstirka Region Hallands interna klimat- och miljéarbete som att
siakerstilla ett nytt intranit och férnyat ledningssystem. Alla uppdrag som redovisas bidrar till
regionfullmiktiges fokusomraden och mal f6r 2023. Den samlade bedémningen ér att alla
forvaltningsuppdrag pagar och att sju uppdrag bedoms uppfyllas och fyra uppdrag bedéms
uppfyllas delvis.

Regionkontomet

H elir Prognos

2023 2023 08 2023
Budgetavy kel se (mnkr 101 75 &3
Snittanstalida [antal) 03 532

Regionkontoret redovisar en positiv budgetavvikelse pa 75 mnkr for perioden

Regionkontorets avdelningar gér en positiv budgetavvikelse pa drygt 37 mnkr efter augusti.
Avvikelsen bestir till stor del av vakanser, ej nyttjat kompetensférsérjningsanslag samt att
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kopta tjdnster inte har anvints i den utstrickning som ar budgeterat.

Utvecklingsmedlen gor en positiv avvikelse pa 33 mnkr och beror till storsta del pa att medlen
inte dr beslutade samt brist 1 personella resurser att driva utvecklingsprojekt.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helar 2023 pa 48 mnkr.
Regionkontorets avdelningar prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 17 mnkr vid
arets slut, varav hilso- och sjukvardsavdelningarna star f6r knappt 15 mnkr. Den stora
anledningen ér de utmaningar som finns med rekrytering till bide nya uppdrag och vakanta
tjanster. I'T och Digitalisering prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa knappt 1 mnkr och
tor omradet strategisk kompetensforsorjning dr prognosen en positiv avvikelse pa 3 mnkr.

Prognosen fo6r utvecklingsmedel inom hilso- och sjukvard ér pa helar en positiv avvikelse pa
22 mnkr. Det beror delvis pa fa inkomna ansékningar samt brist pa personella resurser att
driva utvecklingsprojekt.

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard sfinansiering

Helar ngnull
2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 348 27 ISI

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering gor en positiv budgetavvikelse pa 27 mnkr
tor perioden. Den positiva avvikelsen beror pa mer intikter 4n budgeterat avseende
statsbidrag, samt pé ligre kostnader f6r centralt finansierade likemedel jamf6rt med budget.
Dock finns det dven negativa budgetavvikelser och dessa dr kdpt och sald valfrihetsvard dir
vardgarantikostnaderna har 6kat markant jimfort med samma period forra aret. For
valfrihetsvard ser Region Halland ocksa underskott bade pa intikter for utomlianspatienter
samt kopt valfrihetsvard i VGR och i Skane. Bagge dessa regioner har fakturerat betydligt mer
in motsvarande period under tidigare ér.

Prognosen pekar pa en positiv avvikelse for helar 2023 pa 18 mnkr. Riktade statsbidrag
prognostiseras gora en positiv budgetavvikelse pa 85 mnkr, dven kostnader for likemedel
prognostiseras gora en positiv avvikelse pa 45 mnkr. Vardgaranti prognostiserar en negativ
avvikelse pa 70 mnkr och kopt och sald valfrihetsvird underskott pa 59 mnkr. Det finns dven
ett underskott pa kostnader f6r covid-analyser dir Region Halland inte har statlig finansiering
som ticker detta vilket genererar en negativ avvikelse pa 20 mnkr. Vardval inom specialiserad
oppenvard ger ocksa en negativ avvikelse pa 10 mnkr da produktionsvolymerna overstiger
taknivan. Avdrag pa ersittningen delas 50/50 mellan region och utforare och ger da
underskott dven for regionen.

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos|
2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse {mnkr) -B -1 10

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning redovisar en negativ budgetavvikelse f6r perioden pa 1
mnkr. Med anledning av planerade fastighetsforsiljningar under aret har beslut fattats att inte
ta ut full hyreskompensation frin férvaltningarna 2023. Kostnaden for el samt for externt
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inhyrda lokaler har 6kat mer 4n budgeterat vilket innebar en negativ avvikelse for perioden.
Under aret har dven ett nytecknat avtal f6r skotsel av den yttre miljon i norra delen av linet
tritt i kraft, vilket innebiér en kostnads6kning. Underhallskostnaderna dverstiger budget med
anledning av stora underhallsbehov samt akuta dtgirder. De 6kade kostnaderna kompenseras
med hjilp av reavinst fran forsiljning av fastigheter.

Prognosen for helar 2023 ar en positiv budgetavvikelse pa 10 mnkr vilket forklaras av
fastighetsforsiljningar och forvintad utbetalning av elstod.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar P rognos|
2022 2023 08 2023
Budgetav vikel se (mnkr) 88 &0 336
dérav orealiserad
reavinst (+ ¥foriust (=) =365 101 101

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter atta manader en positiv
avvikelse mot budget med 60 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras fraimst av regionens
skatteintakter, vilka visar en positiv avvikelse mot atta manaders budget med 130 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras dven av overskott avseende stigande marknadsvirde med 101
mnkr av regionens finansiella placeringar jamfoért med virdet 2023-01-01. Nagra poster med
underskott mot budget finns ocksa, pensionsskuldens 6kning, samt rinta pa pensioner som
péaverkas av den hoga inflationen. Pensionerna virdesikras med prisbasbeloppet som bestims
av arstakten 1 KPI i juni dret innan aktuellt ar. Inflationen paverkar virdesikringen via
skuldupprikningen och pensionsintjinandet for inkomster 6ver tak 1 den férmansbestimda
pensionen. Hela effekten av denna kostnadsokning ar uppbokad och ingick 1 utfallet efter fyra
manader, vilket innebar en stor negativ avvikelse mot budget f6r den hir perioden. Vid arets
slut mildras effekten av de 6kade pensionskostnaderna och avvikelsen mot édrets helarsbudget

blir da lagre.

Budgetavvikelsen forbattras i prognosen for helaret och beriknas till 336 mnkr vid arets slut
och forklaras frimst av foljande poster. Skatteintakterna beriknas enligt augustiprognosen fran
Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse med 175
mnkr. Vidare beridknas 6verskott inom intikts- och kostnadsutjimningen med 99 mnkr, vilket
fraimst beror pa ett 6kat generellt statsbidrag med cirka 58 mnkr. I prognosen beriknas en
positiv budgetavvikelse med 101 mnkr avseende stigande marknadsvirde av regionens
finansiella placeringar, jimfért med virdet 2023-01-01. En negativ budgetavvikelse
prognostiseras for pensionskostnader och pensionsskuldens férandring med 76 mnkr.
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2022-08 2023-08 2023 2023 avvikelse 2022
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 39 49 140 90 50 73
DN ambulans diagnostik halsa 40 19 86 61 25 64
DN Narsjukvard 2 7 28 12 16 7
DN Psykiatri 0 0 5 2 3 2
DN Regionservice 6 9 17 15 2 13
DN kultur och skola 0 3 6 6 0 1
DN Kollektivtrafik 15 83 45 38
Regionkontoret 42 20 58 44 14 61
RH Fastighetsforvaltning 0 1 0
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 206
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 130 122 432 286 147 427
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 15 15 0 19
Regionkontoret 0 15 15 19
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Infrastruktur bredband 50
Fastigheter 85 219 403 403 0 207
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 85 219 403 403 0 257
SUMMA INVESTERINGAR 215 342 851 704 147 704
Investeringar 2019-2023
800
700 +— —
600 +— —
500 +— —
E 400 +— —
300 +— —
200 +— —
100 +— - - - —
0o L .
2019 2020 2021 2022 Prog 2023

Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2023 uppgick till 748 mnkr. Direfter har

regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2022 med
Justering av budgetanslag 2023. Hir beslutades att ombudgetera totalt 103 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2022. Ny investeringsbudget for 2023 uppgar till 851 mnkr efter

beslutade justeringar. Periodens investeringar uppgar till 342 mnkr, vilket dr 127 mnkr hégre
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an for motsvarande period foregiaende ar. Investeringsprognosen uppgir till 704 mnkr, storre
delposter ir fastigheter 403 mnkr, utrustning 286 mnkr och immateriella tillgangar (FVIS) 15
mnkr.

Fastigheter — storre enskilda investeringar

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar
180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, frimst pa grund av osikra omvirldsférhallanden och 6kade priser. Tidplanen har
torskjutits nagot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning f6r nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssakra och mojliggora utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utoka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten. Detta gors genom investering i ytterligare ett
PCI-labb vid Hallands sjukhus Halmstad. Omfattar dven konsekvensprojekt for flytt av
befintlig verksamhet.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar for ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmiljo for
personal och patienter pa Habiliteringen 1 Halmstad. I samband med lokalanpassning gors
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fonster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Projektet forvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker
Etapp 2, innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av resterande elevbostiderna
(tva hus renoverades under 2022).

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet
Bygenad 001 och 002. Ventilationsbyte, inkoppling av fjarrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum. Utférande framskjutet nagot, utfors till storsta delen under 2023.

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet
Byggnad 010, 016, 017. Ventilationsbyte, inkoppling av fjirrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum. Innefattar dven installation av solceller.

Nytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka
Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklusive utredning/forstudie. Paborjas
september 2022 och avslutas under 2023.

Veddige Virdcentral och vardhem
Omfattar ventilationsbyte samt byte av tak och installation av solceller.

Oskarstrom folktandvard
Omfattar byte av ventilationsaggregat, dven byte av el-/virmepanna pa grund av gasbrist, samt
takbyte och installation av solceller.

Folktandvarden Getinge

Byte av tak och fonster samt installation av solceller. Projektering under 2022 och utférande
under 2023.
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Halland, laddinfrastruktur f6r parkeringsplatser

Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga under tre ar. Efter upphandling av laddstolpar vet vi att kostnaden kommer att
bli hogre dn vad som forst var beriknat. Orsaken dr framst 6kade kostnader i sambhillet pa
varor och drivmedel. Laddstolparna har blivit dyrare samt en dndrad placering av
laddstolparna pa Hallands sjukhus Halmstad. Prognosen totalt uppgar till 17 mnkr (inklusive

bidrag), vilket innebir en negativ budgetavvikelse med 7 mnkr.

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2023 totalt 2023 2023 2023 ar|
HS Varberg Ventilationssystem och VSKB-system 135 85 180 62 149 95 2024
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 57 32 57 23 30 33 2024
Halmstad Berghem, Habiliteringen 59 26 52 17 30 38 2024
Munkagéard Renovering elevbostader 40 7 35 20 15 2024
Munkagard Fastighetsinvesteringar 1 13 8 12 6 11 10 2023
Munkagard Fastighetsinvesteringar 2 12 1 12 1 12 4 2023
HS Kungsbacka Nytt stallverk, uppdatering elkraft 13 9 14 3 8 2023
Varberg Veddige Vardcentral 10 9 11 6 2023
Halmstad Oskarstrom Folktandvard 7 6 6 1 2 2 2023
Getinge Folktandvard Getinge 12 7 11 5 10 10 2023
Halland Laddinfrastruktur parkeringsplatser 10 12 18 5 5 6 2024
Summering évriga fastighetsobjekt — 85 117 177
Summa fastighetsinvesteringar 220 403 403
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Region Halland

Org.nr 232100-0115

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, den dversikiliga beskrivningen av
regionens drift- och investeringsverksamhet samt noter f6r Region Halland f6r perioden
2023-01-01 — 2023-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret fér att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversikiliga granskning i enlighet med Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen
Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse i
Standard f6r kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
férenklade férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansréakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av regionens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-10-12 09:29:35 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mats Erik Akerlund Datum
Mats Akerlund

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Regionens revisorer 2023-10-12

Till
Fullmé&ktige i Region Halland
Org nr 232100-0115

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2023-08-31

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i
delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppréatta dessa rapporter vilar pa
styrelsen.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning &r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsattningar att mal for
god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Efter genomférd granskning vill vi sarskilt framhalla féljande iakttagelser:

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187 mnkr och darmed bedéms
regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vid ett negativt
balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa synnerliga skal, med
hénvisning till en stark finansiell stallning. Regionens prognos fér arets resultat (-66
mnkr) innebar en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 256 mnkr.

Region Halland har i budget 2023 aberopat synnerliga skal att inte aterstalla ett
budgeterat underskott.

Revisorernas samlade bedémning ar féljande:

o Resultatet i delarsrapporten ar inte férenligt med de finansiella mal som
fullméaktige beslutat om.

o Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de verksamhetsmassiga mal som
fullméktige beslutat om.

o Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyllas.
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal och regional verksamhet kédnnetecknas av god ekonomisk hushalining. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att regionen
skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska &@ven innehélla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin skriftiga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport i samband med regionfullmaktiges
behandling av respektive rapport. Féljande évergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av regionfullmaktiges beslutade malen fér god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i delarsrapport forenligt med balanskravet?

| granskning av delarsrapport riktas fokus mot om det finns férutsattningar att mal och balanskrav kommer att uppnas fér perioden.

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt radet féor kommunal
redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport respektive rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 2023-08-31 och som behandlats av regionstyrelsen 2023-10-11.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor.

Region Halland - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Delarsrapporten innehaller en helarsprognos for regionens finansiella mal och fokusomraden med tillhdrande mal. Dessa mal ar de som framgar i det
regiondvergripande Mal och Budget 2023 dokumentet med ekonomisk ram 2024—-2027.

Regionfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

- Resultat i férhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjdmning
- Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
- Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Alla tre finansiella mal beddms inte kunna uppnas for budgetaret 2023 vilket innebar att Region Halland inte kommer att uppna en god ekonomisk
hushalining for helaret 2023 enligt prognosen.

Region Halland har sju fokusomraden med tillhdrande mal.

- Accelerera digital transformation

- Attraktiva och hallbara livsmiljéer

- Férnyelseférmaga och konkurrenskraft

- Utbildning, kompetens och jamlik halsa

- En robust kultursektor

- Nara och sammanhallen vard

- Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

| delarsrapporten bedéms fyra av fokusomradena vara uppfyllda och tre delvis vara uppfyllda. En sammantagen bedémning av regionfullmaktiges
fokusomraden och mal visar enligt delarsrapporten pa en god maluppfyllelse.

Region Halland - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 Oktober - 2023
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

* Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -187 mnkr och darmed beddéms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa synnerliga skal, med hanvisning till en stark finansiell stallning.
Regionens prognos for arets resultat (-66 mnkr) innebar en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 256 mnkr.

«  Overskotten som prognostiseras ar bland annat inom skatteintakter (175 mnkr), kostnads- och intaktsutjamning (99 mnkr) och riktade statsbidrag (80
mnkr), medan underskott prognostiseras for kostnader for pensioner (-76 mnkr) och vardgarantikostnader (-70 mnkr).

» Sex driftnamnder prognostiserar negativa budgetavvikelser och arbetar med atgardsplaner for att langsiktigt na en ekonomi i balans.

Bedbmning

» Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att regionstyrelsen beddmer att det lagstadgade balanskravet inte kommer
att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att goéra en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

* Region Halland har i budget 2023 aberopat synnerliga skal att inte aterstalla ett budgeterat underskott.

Region Halland - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 . Oktober - 2023
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i delarsrapport forenligt med de av fullmiktige beslutade malen
for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Nej, ej uppfylit

- Verksamhetsmal Ja, uppfyllt

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i delarsrapport forenligt med balanskravet? ‘

- Fdljsamhet till balanskravet Nej, ej uppfylit

Region Halland - God ekonomisk hushallning per 2023-08-31 . Oktober - 2023
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2023-10-12

Marie Lindblad Marie Lindblad

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Hallands revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan

fran 2023-09-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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