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1 Sammanfattning

Virden paverkas i allt storre utstrickning av omvarldsfaktorer i form av finansiella resurser,
tillgdng till kompetens, forvintningar pa att ny avancerad behandling tillhandahalls samt
torindrade vardbehov till f6ljd av en 6kande andel éldre i befolkning.

Inflodet till akutmottagningarna har under perioden januari till oktober 6kat med 2,5 procent
jamfort med samma period 2022 och det dr det hogsta inflédet nagonsin.

Virdproduktionen under 2023 har paverkats patagligt av vakanser, hog personalomsittning,
sjukfranvaro och brist pa vikarier. Personalomsittningen ir for perioden 6ver malvirde och
hégst for medicinska sekreterare, underskéterskor och sjukskoterskor. Ovriga grupper ir inom
ett normalutfall utifran historiska nivaer. Sjukfranvaron ligger fortsatt 6ver malvirdet bade for
kort sjukfranvaro och sjukfranvaro 6ver femton dagar, men fortsatt bittre dn rikssnittet.

Det 6kande bemanningsbolagsberoendet har flera negativa konsekvenser kopplat till
arbetsmiljo, kompetenstérsorjning, kontinuitet och verksamhetsutveckling varfér omfattande
arbete nu pagar for att minska detta behov. Driftnamnden fattade i maj beslut om minskat
anlitande av bemanningsféretag pa Hallands sjukhus, vilket tridde i kraft i mitten av
september med stod av sjukhuschefsbeslut. Ytterligare atgirder har direfter vidtagits i syfte att
skapa forutsittningar for att bygga trygga och erfarna arbetslag inom slutenvarden. For
manadsvardet i oktober noteras en tydlig minskning i anlitandet av sjukskoterskor fran
bemanningsforetag.

Vid nationell jamférelse i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Vintetider i varden ar
Region Halland, trots utmaningar kring bemanning och operationskapacitet, for perioden
bland landets bista regioner vad giller 60-dagars-tillganglighet f6r forsta kontakt och
operation/atgird.

Hallands sjukhus har en avvikelse om cirka 79 mnkr, vilket motsvarar cirka 1,8 procent av
periodens budget till och med oktober. Avvikelsen bestar av plus tre mnkr f6r regionvard och
minus 82 mnkr for egen verksamhet. Inom egen verksamhet och de poster som inte innefattar
egen och inhyrd personal finns en hog kostnadsokning for labb/rontgen och likemedel.

Hallands sjukhus prognos efter oktober kvarstar pa minus 80 mnkr. Prognosen storsta del
bestar i merkostnader f6r inhyrd personal och for att f6rséka halla Sppet de vardplatser som
finns 1 plan.



2 Verksamhet

2.1 Halso- och sjukvard

Virden paverkas i allt storre utstrickning av omvarldsfaktorer i form av finansiella resurser,
tillgdng till kompetens, forvintningar pa att ny avancerad behandling tillhandahalls samt
torindrade vardbehov till f6ljd av en 6kande andel édldre 1 befolkning pa det sitt som tidigare
prognoser beskrivit.

Innevarande ar har priglats av en var med en “normalisering” efter pandemin. Bland annat av
s6kmonstren pa akutmottagningarna, dar trenden avslojar antal s6kande patienter som
overstiger de ar som foéregick pandemin och samtidigt atergang till den stabila Okningstakt 1
niva med vad som rapporterats sedan flera ar tillbaka. Viren f6ljdes av en sommar dir
ingangsvirdena vittnade om en uttalat snal slutenvardskapacitet. Efter noggrann planering i
kombination med gynnsamma yttre faktorer och framgingsrikt sjukhusinternt samarbete
kunde vardbehov métas med de givna forutsittningarna samtidigt som personalen kunde
erbjudas lagstadgad semester.

Begrinsad mojlighet att bemanna operationsverksamhet och sluten vard har bidragit till att
sjukhuset haft 6ppet firre vardplatser dn tidigare planerat, samtidigt som ambitionerna att
korta ner de koer av icke tidskritiska operationer som skapades under pandemin inte har
kunnat genomféras. Extra operationssatsningar har inte kunnat méta behoven fullt ut.
Beldgeningsnivderna i slutenvarden har dock bara paverkats marginellt negativt av det
begrinsade vardplatsantalet, men viss negativ effekt ses pa vistelsetiderna pa
akutmottagningarna for patienter med beslut om inskrivning i slutenvarden. Detta skapar stora
problem di akutmottagningarna inte ér kapaciterade for aktuella nivaer av vardsckande — ett
monster som 4r kint sedan linge och som fortsitter att accentueras.

Ett mycket stort orosmoln har varit det kraftigt 6kande beroendet av bemanningsbolag de
senaste kvartalen dir 6kningen foretridesvis finns inom 24-7 slutenvird och
operationsverksamhet. Efter sommaren har Hallands sjukhus beslutat att begrinsa
anvindningen av bemanningsbolag till nitter och helger. Det har haft vintade effekter som
manifesterats genom att sjukhuset inte har kunnat halla 6ppet det vardplatsantal som lag i
ursprunglig plan. Negativ paverkan ses ocksa pa operationskapaciteten, bland annat pa grund
av att vardplatser behovs for slutenvard i samband med vissa ingrepp. Ytterligare paverkan ses
pa kapacitet att erbjuda verksamhetsférlagd utbildning till studenter fran hégskolor, vilket har
krivt ndra dialog med akademin kring utbildningskapacitet och utbildningens innehall f6r att
den ska aterspegla en reell vardvardag. Utmaningen att bemanna har 6kat ytterligare sedan

1 oktober da 11 timmars dygnsvila blivit obligatorisk dven for svensk vards medarbetare.

Begrinsning av nyttjande av bemanningsforetag bedéms vara langsiktigt nédvindig for att
sikerstilla kvalitet och arbetsmilj6 1 varden liksom férmaga till genomgripande
utvecklingsarbete for att kunna méta framtidens panorama av vardbehov. Hallands sjukhus
sarskiljer sig hirvidlag inte fran landet i stort och kraftfulla dtgirder f6r minskning av
bemanningspersonal ses dven hos kringliggande regioner.

Ett betydande antal utvecklingsprojekt pagar pa Hallands sjukhus i syfte att 6ka tillganglighet
samt 6ka medicinsk kvalitet och effektivitet. Det stérsta projektet ror forberedelserna infor
inférandet av nytt vardinformationssystem (Cosmic) med malet att ga i skarp drift november
2024 f6r ”modersystemet” Cosmic. Aven detta projekt kriver medarbetarnas tid i form av
utbildning och expertkompetens for att anpassa systemet.



Relationen med Hallands sjukhus syskonforvaltningar 4r god och utvecklingen av varden sker
1 allt storre utstrickning gemensamt, vilket dr en férutsittning f6r sammanhallna vardkedjor
och forflyttning mot en narmre vard.

Begrinsningar i kompetensférsorjning, liksom betydande behov av utveckling av
sjukhusvardens lokaler och fastigheter forvantas tvinga fram radikalt annorlunda sitt att
erbjuda och bedriva vard under de kommande édren. Inférandet av Cosmic och tillhérande
system dr led 1 utvecklingen for att méjliggéra andra arbetssitt och en pusselbit 1 att skapa
forutsittningar att moéta 6kade vardbehov och begrinsade resurser 6ver tid. Férmaga att
minska behoven av resursintensiv vard blir avgérande och dirmed vaxer behovet att kunna
arbeta med utveckling av hela vardkedjan sa att vairdbehov kan métas innan de eskalerar, samt
rikta virdens insatser skarpare mot situationer dir de skapar storst virde. Atgirder och projekt
med svagt stod i fakta kan inte forvintas fa prioritet i utvecklingsarbetet. Inriktningsbeslut om
att erbjuda vard pa Hallands sjukhus befintliga utbudspunkter skapar nu férutsittningar for
langsiktig lokalplanering dir betydande behov behéver métas for att kunna uppratthalla god
sjukvard savil kortsiktigt som langsiktigt. En utmaning som foljer av fler utbudspunkter ar att
garantera nédvindiga joutlinjer inom akuta verksamheter 1 en vard som priglas av 6kad
specialisering. Denna malkonflikt kan nédvindiggora strukturella forindringar inom Hallands
sjukhus.

2.1.1 Tillganglighet

Inflédet till akutmottagningarna har under perioden januari till oktober 6kat med 2,5 procent
jamfort med samma period 2022 och det ar det hogsta inflédet nagonsin. Den genomsnittliga
vistelsetiden pa akutmottagningarna har under perioden varit cirka 4 timmar, vilket 4r i niva
med tidigare ar. En forlingning av vistelsetider kan ses for patienter med beslut om
inskrivning i slutenvard.

Begrinsad moijlighet att bemanna operationsverksamhet och sluten vard har bidragit till att
sjukhuset haft 6ppet firre vardplatser dn tidigare planerat, samtidigt som ambitionerna att
korta ner de koer av icke tidskritiska operationer som skapades under pandemin inte har
kunnat genomforas. Konsekvensen ir att antalet patienter i ko till operation/dtgird okat med
cirka 4 procent jimfért med samma period 2022. Aven sjilva vintetiden till operation/atgird
har 6kat och ir for perioden i genomsnitt drygt fyra manader for alla patienter som vintar pa
en planerad operation/étgird. I samband med ikrafttridande av beslutet om minskat
bemanningsberoende har ytterligare kapacitetsneddragningar inom slutenvarden blivit
nodvindiga att genomfora, vilket okar risken for att kon till operation/dtgird okar yttetligare
under slutet av aret.

Tillgingligheten till f6rsta kontakt inom 60 dagar f6r perioden ir 1 niva med féregaende ar,
men antalet vintande har 6kat med cirka 9 procent.

Vid nationell jimférelse 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Vintetider i varden ar
Region Halland, trots utmaningar kring operationskapacitet, f6r perioden bland landets bista
regioner vad giller 60-dagars-tillgianglighet for forsta kontakt och operation/atgird. I SKRs
jamforelser av tillganglichet mellan regioner exkluderas bland annat patientvald vintan 6ver
90 dagar, vilket innebir att den tillganglighet som éterges via Vintetider 1 Varden fran SKR
kan skilja sig fran det som aterges i denna uppféljningsrapport och annan intern Region
Halland statistik.



Antalet vintande till undersékning har minskat jimfért med samma period 2022 och den
storsta upphamtningen ir for gastroskopi och koloskopi. Den genomsnittliga vintetiden till
undersokning 4r 3 manader, men med stor variation utifran medicinsk angeligenhetsgrad.

Aktivt arbete pagar for att 6ka antal patienter som tackar ja till erbjudande om besok eller
behandling hos annan vardgivare via vardgarantin. Antalet behandlingar som genomfors via
vardgarantin har 6kat jamfort med 2022 érs laga nivaer, men ar ungefir 30 procent firre dn
samma period 2019.

Ny uppféljningsmodell for tillgdnglighet fran och med 2023 paverkar presentation av
utvecklingstrender och atergivning for tillgidnglighet

Vid arsskiftet 2022/2023 bytte Hallands sjukhus sin modell f6r att mita och dterge uppfyllelse
av vardgarantilagen inom den specialiserade varden. Fore 2022 behévde den édldre nationella
modellen anvindas eftersom regionen saknade teknisk formaga att analysera och aterge data
enligt den ny-inférda nationella modellen som bérjade tillimpas successivt i Sverige under
2021. Overgingen till den nya modellen innebir att Hallands sjukhus nu 4terger
tillgdnglighetstatistik f6r samtliga yrkeskategorier och inte bara sadan vard som kréiver
likarinsats. Detta forklarar varfor tidsserier 1 grafer for tillganglighet i denna
uppfoljningsrapport inte inkluderar data f6r perioden fére februari 2022.

2.1.2 Produktion och kvalitet

Virdproduktionen under 2023 har paverkats patagligt av vakanser, hog personalomsittning,
sjukfranvaro och brist pa vikarier. Det har medfort reducerad kapacitet pa
operationsavdelningar och pa slutenvardsavdelningar. I genomsnitt har antal vardplatser
motsvarande ndgot mer dn en storre vardavdelning inte varit 1 drift sedan borjan av aret. Sedan
begrinsning av anvindningen av bemanningsbolag till nitter och helger genomférdes med
start 18 september har differensen motsvarat cirka tva stérre vardavdelningar.

Sirskilda vardplatser har dven efter sommaren fortsatt att finnas for utskrivningsklara
patienter. Antalet vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter som vintar pa kommunal
vard har under perioden i medeltal varit cirka 40 vardplatser dir trenden dr 6kande under aret.

Att de planerade vardtillfillena i slutenvard varit drygt 6 procent firre jamfoért med plan har
bidragit till att kunna hantera behovet av akut slutenvird med tillgingliga resurser under
perioden. Beliggningsgraden har legat nira planerade nivier, men med variationer mellan
specialiteterna och periodvis mycket héga beliggningsgrader framforallt under sommaren och
bérjan pa hosten. Antal utlokaliserade och 6verbeliggningar per 100 vardplatser har 6kat
kopplat till lagre total vardplatskapacitet. Ingen storre paverkan ses pa oplanerad
aterinskrivning i slutenvérd inom 30 dagar.

Antalet operationer pa operationsavdelningarna har under perioden varit firre dn planerat men
fler 4n under samma period de senaste dren. Okningen jimfért med de senaste dren utgdrs av
operationer 1 6ppenvard.



3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvéarde

. Personalomséttning 14,35% 11%

Personalomsittningen dr 6ver malvirde och hogst fér medicinska sekreterare, underskoterskor
och sjukskoterskor. Ovriga grupper ir inom ett normalutfall utifrin historiska nivéer. Trenden
sedan drsskiftet ar sjunkande och utfallet ér lagre dn for samma period 2022. Avgangsvagar ar
internt inom sjukhuset/regionen, samt externt till andra arbetsgivare. Den interna personal-
omsattningen ar fortsatt h6g och beror pa att férvaltningen har manga vakanta tjanster som
ofta tillsitts med interna kandidater.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde

Sjukfranvaro 5,78% 5%

Sjukfranvaron ligger fortsatt 6ver malvirdet bade f6r kort sjukfranvaro och sjukfranvaro 6ver
femton dagar. Efter arsskiftet ses en minskning av sjukfranvaron, vilket sammanfaller med
ligre forekomst av infektionssjukdomar och covid-19 i befolkningen. Den linga sjukfranvaron
6kade under pandemin, men har sjunkit under aret.

Sjukfranvaron i Region Halland har genom aren legat lagt i nationell jimférelse. Utfallet 2023
visar regionens resultat fortsatt battre an rikssnittet. Bland regionens férvaltningar som
bedriver vird har Hallands sjukhus det lagsta sjukfranvaro-utfallet.

3.3 Inhyrd personal

Anlitandet av bemanningsbolag har under perioden fortsatt 6ka fran redan hoga nivaer 2022.
Det var under 2022 en kortsiktig strategi for att bemanna och att méta uppdimda vardbehov
och f6r att méta den 6kade personalomsittningen i efterdyningarna till pandemin. Det 6kande
bemanningsbolagsberoendet har dock flera negativa konsekvenser kopplat till arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, kontinuitet och verksamhetsutveckling varfér omfattande arbete nu
péagar for att minska detta behov.

Antalet bemanningssjukskoterskor motsvarar omvandlat till heltidstjanster cirka 83 tjanster av
Hallands sjukhus totalt cirka 900 sjukskotersketjinster. Behovet av bemanningslikare ar
relativt oférandrat kring 10-15 stycken av Hallands sjukhus totalt 430 likartjinster.



mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2023 Ack Utfall 2022 Férandring
Inhyrd lakare frAn bemanningsforetag -33,8 -30,1 12,5%
Inhyrd sllukskf)terska fran 94,8 57.3 65.5%
bemanningsfoéretag

Totalt -128,6 -87,4 47,2%
Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2023 Ack Utfall 2022 Forandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 13,64 11,55 18,1%
Inhyrd Sj.uksk_(_)terska fran 83.29 49 81 67.2%
bemanningsfoéretag

Totalt 96,93 61,36 58,0%




4 Ekonomi

Hallands sjukhus har en avvikelse om cirka 79 mnkr, vilket motsvarar cirka 1,8 procent av
periodens budget till och med oktober. Avvikelsen bestar av plus tre mnkr for regionvard och
minus 82 mnkr for egen verksamhet.

Regionvard
For regionvarden finns en varians inom budgetram.

Egen verksamhet

Inom egen verksamhet och de poster som inte innefattar egen och inhyrd personal finns en
hog kostnadsokning for labb/rontgen och likemedel. Detta kan kopplas till 6kat antal besok
inom 6ppenvarden fran pandemins laga nivier. Overskott pa intikter gor att netto-avvikelsen
inom dessa poster dr minus nio mnkr. I detta finns bokfort 9 mnkr f6r intikter fran kunderna
mot budgeterade 11 mnkr. Denna intikt har en stor osidkerhet dd underlag frin
Regionkontoret pekar pa en stor summa som annu inte fakturerats, da hanteringen f6r denna
inte dr helt klar. Diskussion om denna del under prognosavsnittet i denna rapport.

Egen och inhyrd personal

Inom omradet egen och inhyrd personal finns ett netto-underskott om minus 73 mnkr. Detta
kan delas upp i tre delar. En del som handlar om behovet av inhyrda likare och inhyrda
sjukskoterskor och de vakanser dessa ersitter. Vid jamforelse mot samma period 2022 ses en
okning ndra 47% procent. Frain och med mitten pa september 2023 har Hallands sjukhus
infort begrinsningar i att anvinda inhyrda sjukskéterskor. Fér manadsvirdet i oktober noteras
en tydlig minskning i anlitandet, vilket férhoppningsvis ar borjan pa en ny trend.

En annan del av avvikelsen bestar i utmaningen med vakanser och inhyrd personal och den
toljdeffekt av hog beldggningsgrad som intriffar nir inte alla vardplatser har kunnat hallas
Oppna enligt plan. Pa grund av den héga belaggningen har férstirkningar gjorts genom att 6ka
antalet underskoterskor och lakare fOr att pa sa sitt férsoka 6ka floden pa vardplatser och
kompensera for att inhyrda sjukskoterskor inte har samma rutin som erfarna. Denna atgird dr
ocksa gjord for att kompensera for att den héga personalomsittningen, som gjort att det finns
manga nya sjukskoterskor.

En tredje del av avvikelsen ir att det finns kvarstiende obalanser frin pandemin dar principen
var att 16sa uppdraget kosta vad det kosta vill. Detta har inneburit att det finns delar av
verksamheten som behdéver borja arbeta med sin ekonomistyrning for att na en budget 1
balans.



4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad -4 479 mnkr -4 400 mnkr -79 mnkr
budgetavvikelse
4.1.1 Resultatrakning
Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr)* Ack Utfall 2023 Ack Budget 2023 Diff UthaLIderggt Arsbudget
Intakter 408 391 17 470
Personal -2 361 -2 373 12 -2 878
Kopt vard -1 -2 0 -2
Labb/RTG -434 -418 -16 -503
Bemanning -131 -46 -85 -55
Verksamhetsknutna tjanster -264 -273 9 -327
Lakemedel -273 -248 -25 -298
Hjalpmedel och material -356 -362 6 -439
Lokalkostnader -289 -292 3 -350
Ovrigt -176 -174 -2 -209
Avskrivningar finansnetto -75 -75 -1 -90
Totalt egen verksamhet -3 953 -3871 -82 -4 682
Regionvard -526 -528 3 -634
Totalt Hallands sjukhus -4 479 -4 400 -79 -5 315
* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
A_.ck u}fall Ack utfall mot férra budget Diff. mot utv. mot Kostn. Skilln.mot
forraaret iar 5 P budget .. - budget
aret arets foreg. ar utv.
-4 343 mnkr -4 733 mnkr  -391 mnkr -4 631 mnkr  -102 mnkr 9% 6,7% -2,3%
4.1.3 Intéaktsutveckling
Ack utfall  Ack utfall X - Diff. mot  MAKISULV. g 4oy SKilln.
. s 5 mot férra  budget mot foéreg. ... mot
forraaret iar ° ° budget ° intaktsutv.
aret arets ar budget
221 mnkr 230 mnkr 9 mnkr 211 mnkr 19 mnkr 4,1% -4,3% 8,5%
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4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos - 5395,5 mnkr - 5315,5 mnkr - 80 mnkr
budgetavvikelse

Hallands sjukhus prognos efter oktober kvarstar pa minus 80 mnkr.

Prognosen storsta del bestar i merkostnader for inhyrd personal och f6r att forséka halla
oppet de virdplatser som finns i plan.

I prognosen har hinsyn tagits till det tillfdlliga bonussystem som syftar till att bygga trygga och
erfarna arbetslag inom slutenvarden. Denna ér berdknad till 10 mnkr f6r 2023.

I prognosen dr det medriknat cirka 4 mnkr 1 riktade kostnader inom ramen f6r Cosmic-
inforandet.

I prognosen gors antagandet att Hallands sjukhus kommer fa totalt cirka 30 mnkr i intdkter
frain kommunerna f6r utskrivningsklara patienter, vilket dr cirka 17 mnkr mer dn budget.

Prognosen dr beroende pa vilket antagande som gors kring intidkter fran kommunerna for
utskrivningsklara patienter. Far Hallands sjukhus det som regionkontorets berakning resulterar
1 forbittras prognosen till cirka minus 50 mnkr. Denna post dr mycket osiker da kommunerna
hittills fakturerats f6r november och december 2022 och dnnu inte £6r utskrivningsklara
patienter 2023.

4.2.1 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Ingen forindring sedan foregiaende rapport.

4.2.2 Atgardsplan

Resonemang kring atgirder pa Hallands sjukhus finns i tidigare rapporter och utgar 1 huvudsak
fran nimndens beslut 230531 1 samband med Uppfdljningsrapport 1. Férvaltningen har
kompletterat med andra atgirder. Allt gors utifran perspektivet att balansera mal-, kvalitets-
och ekonomistyrning och att reducera konsekvensen f6r nimndens ansvarsomrade nar
bemanningsbolagsnyttjande sinks pd grund av den inbdrdes relation som finns mellan
bemanningstillgang, tillganglighet, arbetsmiljo, och utvecklingskraft.

Atgirderna bestir i:
e att begrinsa anvindandet av inhyrd personal.

e att tillsvidare ska inga medarbetartjanster med arbetstidsférlagening enbart dagtid
vardagar besittas fOr personer med sjukskoterske- och underskéterskeutbildning.
Detta for att frimja inrittande av, och rekrytering till, tjanster dir en del av arbetstid
forldges utanfor dagtid vardagar.

e att ha anstillningsprévningar pa alla tjanster utom sjukskotersketjanster.

e att sjukhuschefen har genomfért sirskilda ekonomiméten, bade i maj och oktober,
med samtliga omradeschefer for att i mer detalj forsta liget pa klinikniva sa att
forvintan pa atgirder tydliggjorts.
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e att enheter som har andra typer av avvikelser dr inhyrd personal maste identifiera vad
dessa ir och ta fram handlingsplaner for att atgirda dessa.

e att aktivt 6verviga hur andra atgirder som vakanshéllning eller dylikt kan bidra till att
torbattra den ekonomiska situationen pa kort sikt.

e att inféra en bonus f6r inom slutenvarden for att f6rséka attrahera och behilla
sjukskoterskor och pa si sitt fa en battre stabilitet pa slutenvardsavdelningar.

Ekonomiska effekter av atgirden

Atgirden om begrinsning av inhyrd personal giller frin den 18 september 2023 och bedéms
fa marginell paverkan pa 2023 ars resultatutfall, men forhoppningen dr att det kommer
forbattra forutsittningarna f6r en ekonomi i balans under 2024.

4.3 Investeringar

Den periodiserade budgeten ligger pa 116,8 mnkr med ett utfall efter oktober pa 61,5 mnkr,
vilket innebér en hégre investeringstakt sedan Uppfoljningsrapport 1 2023. Utfallet Gverstiger
2022 ars niva for januari till oktober, som var 53,6 mnkr. Hogre investeringsutfall dr
erfarenhetsmassigt ofta vanligare under arets sista halva.

Tva investeringar 6ver 5 mnkr ar gjorda under perioden. Den ena ber6r den planerade
pagaende Okade kapaciteten av PCl-verksamhet. Tva PCI-labb har bestillts (en reinvestering
och en nyinvestering) dir en tredjedel av ordersumman har erlagts vid bestillningen (totalt 5,2
mnkr), i enlighet med betalningsvillkoren. Leverans och idrifttagande planeras till 2024. Den
andra ir bildstyrningssystemet pa operationsavdelningen 1 Halmstad pa 5,2 mnkr.

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

90 mnkr 140,2 mnkr 50,2 mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosen om totalt 90 mnkr i investeringar for 2023 kvarstar. Detta dr en positiv avvikelse
om 50,2 mnkr mot investeringsbudgeten for 2023. Orsaken 4r i huvudsak férsening och
senareligening av stora projekt.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Fdorvaltningens kompletterande indikatorer

5.1.1 Malgrupp (invanare/patient)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Andelen patienter som vantat kortare an 60

dagar pa forsta kontakt &r efter september

68 procent. Trenden, sett som ett rullande

medelvarde for de 12 senaste manaderna, ar
. Forsta kontakt, i princip oférandrad jamfért med samma period
Vantande som vantat 65% 80% foregaende ar. Antalet vantande till forsta
kortare &n 60 dgr kontakt &r efter augusti cirka 9 procent fler an
(R12 medel) samma manad foregdende ar.

Indikatorn &r sedan arsskiftet forandrad och inkluderar

nu samtliga vardgivarkategorier, till skillnad fran

tidigare da endast forsta kontakt till Iakare mattes.
| o . .

Vardgaranti besok, Under januari till oktober har totalt cirka 10 000
antal patienter som besok utforts via vardgaranti-hanvisning. Det ar
hanvisats till vardgaranti  gg3 en okning jamfért med samma period de
th fatt vard av extern senaste aren. De tva storsta vardomradena ar
vardgivare fortsatt 6gonsjukvard och ortopedisk vAard.

(R12 medel)
Andelen patienter som fatt operation/atgard
behandling inom 60 dagar ar efter oktober 60
procent. Trenden, sett som ett rullande
. o L e medelvarde for de 12 senaste manaderna, &r
peration/atgérd, ST e .
Vintande som vantat i princip oforoandrad jamfgrt med samma perloclll
K " 53% 80% foregdende &r. Antalet vantande har 6kat och &r
ortare &n 60 dgr cirka 4 procent fler &n samma period 2022
(R12 medel) )
Indikatorn ar sedan arsskiftet baserad p& samma
modell som tillampas i nationell inrapportering till
Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Under januari till oktober har cirka 1 400
operationer/atgarder utforts via vardgaranti-
- . . hanvisning, vilket &r en 6kning jamfort med

Vardgaranti 2022, men farre jamfort med 2019. Orsaker till
operation/atgard, antal resultatet ar forsamrad mottagarférmaga hos
patienter som hanvisats vardgarantiaktorer och att relativt manga
till vardgaranti och fatt 139 patienter fortfarande avstar erbjudandet om att
v?rd av extern nyttja méjligheten till att f& operation/behandling
vardgivare via vardgarantiaktérer. De storsta volymerna av
(R12 medel) patienter som far operation/atgard via

vardgarantiaktorer ar fortsatt inom 6gonsjukvard
och ortopedi.

Aterbesok, Andelen patienter som vantar pa aterbesok
Vantande inom 750 80% inom maldatum har ur!der peric_)dz_an varit cirka
maldatum 74 procent, med en mindre variation under de
(R12 medel) senaste 12 manaderna.

Andelen aterbesok som genomférdes inom
. Aterbesok, maldatum har under perioden varit cirka
Genomforda inom 73% 80% 73 procent.
maldatum Indikatorn &r sedan &rsskiftet baserad pd samma
(R12 medel) modell som tillampas i nationell inrapportering till

Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Indikatorer Utfall Malvéarde

Kommentar

™ Andel diktat aldre &n
4 dagar HS 28%
(Manadsvarde)

Andel diktat aldre an 4 dagar ar en ny indikator
sedan april 2023.

5.1.2Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Under perioden har antalet bestk pa
akutmottagningarna varit cirka 2,5 procent fler
™ Besok an samma period 2022. Den genomsnittliga
Akutmottagningarna 8014 vistelsetiden pa akutmottagningarna har under
(R12 medel) perioden varit cirka 4 timmar, vilket ar i niva med

tidigare ar. En foérlangning av vistelsetider ses
for patienter med beslut om inlaggning.

'.' Lakarbesok exkl.
Akutmottagningarna 208 392 207 100
(Arsprognos)

Antalet lakar-vardkontakter i dppenvéard pa
andra enheter &n akutmottagningarna, vilka till
storsta delen utgérs av planerade vardkontakter,
har under perioden varit hégre an planerat.

| Sjukvardande

behandling exkl. 213 276 203 090
Akutmottagningarna

(Arsprognos)

Antalet vardkontakter i 6ppenvard till andra
vardgivarkategorier &n lakare, vilka till storsta
delen utgérs av planerade vardkontakter, har
under perioden varit hégre &n planerat.

N Antal vardtillfallen

Antalet vardtillfallen i slutenvard har under
perioden varit under prognostiserat antal.
Differensen ligger i huvudsak i farre planerade

slutenvard 37954 40445 vardtillfallen som en konsekvens av en
(Arsprognos) reducerad vardplats- och operationskapacitet
jamfort med plan.
Det totala antalet vardplatser har under
| Disponibla perioden varit cirka 30 féarre &n det budgeterade
vardplatser 435,3 461 och planerade antalet. Differensen har varit som
(R12 medel) storst under september och augusti da antalet
varit cirka 60 farre an budgeterat.
. . . Beldggningsgraden har i genomsnitt varit 89
Belaggningsgrad 89,3% 88,3% procent, n&got éver planerad niva. Variationen
(R12 medel) mellan olika specialiteter och kliniker &r stor.
— N Pa Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden
Punktbelaggning 89,6% mellan punktbelaggning och belaggningsgrad
(R12 medel) liten.

= Utlokaliserade eller
Overbelaggningar per 44
100 vardplatser ’
(R12 medel)

Antalet utlokaliserade och dverbeléaggningar per
100 vardplatser har haft en 6kande trend sedan
varen 2022 vilken sedan planat ut p& en, jamfort
med tidigare, hég niva sedan sommaren.

. Medelvardtid som
utskrivningsklar 4,7
(R12 medel)

Medelvardet for antalet dagar dar patienter pa
Hallands sjukhus varit utskrivningsklara, men
varit kvar i slutenvarden i vantan pad kommunal
vard, har under perioden januari till september
(senaste manaden dar det finns
uppféljningsdata) éverstigit 3 dagar. Jamfort
med samma period foregdende ar har
patienterna i snitt vantat en halv dag langre.
Trenden ar uppatgaende.
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Cirka en tredjedel av patienterna i slutenvard
skrivs ut fore klockan tolv under perioden, vilket
) . ar strax under malvardet och har legat pa i

Utskrivna fore kl. 12 37 o4 >35% princip samma niva sedan 2021. Utvecklingen
(R12 medel) kan dock delvis forklaras genom att antalet

patienter som erhaller standardiserad forlangd

Oppenvard under 24 timmar har okat.

. Samtliga patienter som har en vardtid langre an

_Andel utskrivna ett dygn pa Hallands sjukhus ska ha ett
patienter med planerat  gpq 100% dokumenterat planerat utskrivningsdatum.
utskrivningsdatum Andelen har legat nara 90 procent sedan mars
(Manadsvarde) 2022, med mindre variationer.
.. Ateri o Andelen oplanerade aterinskrivningar ar under
terinskrivningar, malvardet (16 %). Trots periodvis mycket hog

oplanerade inom 30 dgr 14 gos <16% belaggningsgrad ses p& helheten ingen stérre
alla dldrar okning av antalet &terinskrivningar jamfort med
(R12 medel) tidigare Ar.

Antalet operationer pd operationsavdelningarna
™ Operationer p& har under perioden varit farre &n planerat men
operationsavdelningarna 1 482 fler an under samma period de senaste aren.
(R12 medel) Okningen jamfort med de senaste aren utgors

av operationer i dppenvard.

Anvand Antalet anvanda operationssalstimmar féljer
operatonssalstid pa 3485 samma monster som antal operationer p&
operationsavdelningarna operationsavdelningarna.

(R12 medel)

Vid héstens matning hade 9 procent av

patienterna ett trycksar. Av dessa hade 5,5

procent uppstatt pa Hallands sjukhus varav

2,5 procent klassades som vardskada. Ingen av

patienterna som hade fatt trycksar vardades

i livets slutskede. Resultatet pa nationell niva var

totalt 13,7 procent trycksar varav 10,3 procent

uppkomna i slutenvarden. Region Halland tillhor
= Trycksr de regioner med lagst andel trycksar.
uppkomna p& Hallands ~ 5,5% <4% Hallands sjukhus resultat har forbattrats jamfort
sjukhus med matningen varen 2023, men kan ha

paverkats av att "fuktskador” pa huden kan ha

beddmts som trycksar i varens matning.

Utbildande insatser har gjorts och fortgar for en

korrekt bedémning.

Resultatet i varens matning var 16,6 procent

patienter med trycksar. 8,8 procent hade uppstatt

pa Hallands sjukhus varav 2,9 procent bedémdes
som vardskada.

Maluppfyllelse for de standardiserade
| SVE inom malvarde 24% vardférloppen har under perioden varit lagre an

(R12 medel)

samma period tidigare ar, med en sjunkande
trend.
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6.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)
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LZ0zZ leN
120z uer
0202 AON
0z0z des
0zoz Inr

0zoz lew
0Z0¢2 Jen

0coc¢ uer
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14
12
10

Indikatorer
Aterinskrivningar,
oplanerade inom 30
dgr alla aldrar

£20g dos
£20Z I
€20z le
€202 BN
£20Z uer
2T0Z AON
zzog das
zzoz Inr
zzoz lew
[AA AL
zzog uer
LZ0Z AON
LZoz des
Lzoz Inp
L1zoz e
LZ0Z 1B
Lzoz uer
0Z0Z AON
0zog des
0zoz Inr
ocoz lew
020z 1B

0cog uer

—o— Manadsvirde === R12 [l Malvirde
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1400
1200
1000
800
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200

operationsavdelning

Operationer pa
arna

€cog das
€zoz Inr

€20z e
€20 leN
€zoe uer
7Z0T AON
7Z0z das
zzoz Inr

zzoz e
zz0z len
720 uer
LZ0Z AON
Lzog das
L20zZ Inr

Loz lew
LZ0zZ leN
120z uer
0202 AON
0z0¢ das
ozoz Inr

0z0z ey
0Z0T Jen
0z0g uer
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Indikatorer

—@— Manadsvéirde =——@=— R12

5000

4000

3000

Anvand

operatonssalstid pa

2000

operationsavdelning

arna

1000

gcoe das
£20Z NP

AL
€202 BN
£20z uer
TZ0Z AON
zzoz des
zzoz Inr

zzoz lew
220z 1B
zZ0Z uer
LZ0Z AON
[RAACH
120z Inp

Leoz lew
LZ0Z 1B
Lzoz uer
020Z AON
0zog das
ozoz nr

ozoz e
0Z0Z 1B
0z0z uer

—g— Malvirde (%)

—@— Manadsvarde (%)

Trycksar

£zog des
€20z InF

€202 e
£20T e
€20t uer
ZZ0Z AON
zzoz dag
zeoz Inr

zzoz e
720z 1B
Tz0og uer
LZ0Z AON
Lzog das
LZ0Z Inr

120T lew
LZ0Z 1B
LZ0Z uer
0Z0Z AON
0zog dos
0zoz Inr

0zoz e
020Z 1o
0Z0g uer
6L0Z AON
6L0Z dag
6LOZ Inr

6L0Z e
6L0Z 1B
6L0Z uer
8L0Z AON
8L0z des
8LozZ Inr

8L0zZ ley
8L0z JeN
8L0Z uer
LL0ZT AON
210z dos
LLoz I

£10Z e
LL0T 1B
£10Z uer
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80
70
40
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Indikatorer
SVF inom méalvarde

£20g dos
£20Z I
€20z le
€202 BN
£20Z uer
2T0Z AON
zzog das
zzoz Inr
zzoz lew
[AA AL
zzog uer
LZ0Z AON
LZoz des
Lzoz Inp
L1zoz e
LZ0Z 1B
Lzoz uer
0Z0Z AON
0zog des
0zoz Inr
ocoz lew
020z 1B

0c0c¢ uer

—@— Malvirde (%) === R12 (%)

Personalomsattning

Indikatorer

6.3 Medarbetare

€20T IO
€20z bny
€20z unre
£20¢ 1dv
£202 g4
2202 99Q
2202 Mo
zzoe bny
zzoz unr
720z 1dv
2202 984
L20Z 22Q
120Z M0
120z bny
LZoZ unr
120z 4dv
L20Z gad
0Z0¢ 92@
0202 P10
0z0z bny
0z0g unr
020z 1dv
0Z0Z ga4
610¢ 220
6102 MO
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Indikatorer

—e— R12 (%)

—&— Manadsvarde (%)

10

Sjukfranvaro

€20z des
€Z0Z INr
€20z e
€202 1e
£20Z uer
Z2Z0Z AON
zeog des
zzoz Inr
zzoz e
zz0z Je
zzog uer
LZ0DZ AON
120z dag
120z Inp
Lzoz lew
LZ0Z 1B
LZ0zZ uer
020z AON
0z0z dos
0zoz nr
ozoz few
020z JeW
0z0z uer
6102 AON
610z des
6L0z Inr
610z e
6102 JeN
610z uer

—@=— Rekryteringar per avgangar Arsvérde - Allménsjukskoterskor

60

Rekryterade allman-
sjukskadterskor

-60

-80

£z0e des
€20z unr
€202 leN
zz0z 920
zzoz des
zzoz une
zz0z Je
L20Z 23a
Lzoz des
LZoz unp
LZ0Z 1B
020z 920
ozoz des
0zoz unr
0Z0Z 1eN
6102 22@
610¢ des
610z unr
6102 JeN
810z 22@
810z des
gL0z unr
810z JeN
£10Z 93@
£10z des
£10z unpe
£10Z Je
910z 22@
910z dos
9L0zZ unr
910z Je
510z 92@
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