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Med fortsatt langsiktigt

ansvarstagande for
hela Halland

Region Halland har en unik position. Nar Sveriges
regioner planerar for budgetaret 2024 4r det i stort sett
samma utmaningar som ligger pa bordet. Dir andra
behover prioritera bort och skira ner kan vi arbeta
vidare och skapa nédvindig forflyttning. Hallindsk

utveckling behdver inte sittas pd paus.

Framgingsreceptet stavas ett fortsatt langsiktigt
ansvarstagande. 2020 hojde vi skatten for att kun-

na mota framtida investeringsbehov och hantera en
lagkonjunktur. Nu 4r de simre tiderna hir och Region
Halland méter dem med stabila skatteintikter, minga
i arbete och en langsiktigt stark ekonomi.

Vi vet att digitaliseringen ér avgorande for att mota
den utvecklingen. Vira invénare forvintar sig tillging-
lig service och digitala tjanster i vardagen, samtidigt
som véra system maste kunna std emot 6kade hot och
angrepp frin dem som inte vill oss vil.

Vi vet ocksa att vi inte dger 16sningen sjilva. Vi beho-
ver arbeta tillsammans med andra i allt fran fysisk till
digital infrastruktur, gron omstillning, arbetsmarknad,
innovation och niringslivsutveckling f6r att lyckas, for
hallinningens bista.

Vi méter alla en framtid med 6kade virdbehov, fler
invinare samt minskat antal personer i arbetsfor dlder.

Vi behéver anvinda denna styrka for att fortsitta den
vig vi valt, en vig som ser till helheten. For det 4r inte
bara insatser i varden som kommer att trygga kompe-
tensforsorjningen. Det dr inte heller bara digitalisering
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som 4r svaret pd omstillningen mot God och Nira
vard, eller regional utveckling som ensamt skapar hall-
bar tillvixt. Det dr en kombination av viktiga insatser i
alla delar som samverkar for att gora Halland till Bésta
livsplatsen, dir manga vill bo, leva och verka — och dir
dr medarbetarna ir vér viktigaste resurs.

Region Halland har majligheten att fortsitta satsa pa
nodvindig utveckling. Det dr en mojlighet som behd-
ver forvaltas med ansvar. Hallandsalliansens budget tar
sikte pa framtiden och kraftsamlar for en god och till-
ginglig vard och trygg service till invanaren, i robusta

verksamheter. I en region som vixer hallbart.

Vi kommer fortsitta arbetet med att se till att Halland
dr och ska forbli den Bista Livsplatsen!

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordforande
Helene Andersson (C)
My Clingston (KD)

Ann Molander (L)



Nedan beskrivs prioriterade omriden i Mal och budget
2024-2028. Prioriteringar som gors med fokus pa att
hélla i, forvalta och satsa — for att inte tappa kraft i
viktigt utvecklingsarbete.

Ett starkt erbjudande till varje medarbetare
Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs
och deras engagemang far oss att lyckas na fram-
gangar varje dag och i det langsiktiga arbetet mot
Halland — Bista livsplatsen. De senaste dren har en
rad satsningar gjorts for att stirka regionen som en
attraktiv arbetsgivare. Vid tva tillfillen under pande-
min gavs extraersittningar till alla medarbetare och
friskvirdsbidraget hojdes med 60 procent under forra
mandatperioden. Det har ocksd gjorts insatser gente-
mot sirskilda yrkesgrupper med utokade AT-platser,
utbildningssatsningar och forbittrade villkor och
ersittningar, bland annat fér sjukskéterskor och
underskdterskor.

For att klara vara uppdrag framat behovs alla med-
arbetare och hela bredden av yrkesroller. Vi vet att
Region Halland har bra férmaner, men det ir inte
alltid Litt att se hela utbudet. Vi vill dirfor se 6ver
hur vért erbjudande ser ut och tillgingliggors for var
och en som viljer att arbeta hos oss. Vara férméner
behover félja utvecklingen pé arbetsmarknaden och
vara relevanta for medarbetaren dir hen befinner sig,
fran en forsta praktikplats till pension. Dirfor kom-
mer vi under 2024 utreda ett medarbetarstod dir vi
paketerar de erbjudanden vi ger vara medarbetare allt
frin pensionserbjudanden till friskvirdsbidrag.

Mainga av Region Hallands medarbetare finns i
virden, med dagar som till stor del spenderas pé
stdende och giende fot. Att utvidga majligheten for
arbetsskor till fler yrkesgrupper 4r en prioriterad fra-
ga, dir vi avsidtter medel for inforande under 2024.
Innan dess behover férutsittningarna for genomfor-
andet utredas.

Det pagir en diskussion i Region Halland, men
ocksa nationellt om slopat karensavdrag for vird-
personal. Detta dr en fraga som har samhillseko-
nomisk betydelse i ett stérre perspektiv 4n hos en
enskild region. Just nu pagir en nationell utredning
och vi invintar resultatet for att f en bredare bild
av konsekvenserna.

Fortsatta utveckla hégkvalitativ vérd

Region Halland har under méinga ar visat goda
resultat inom medicinska kvalitets- och tillginglig-
hetsmatt. Detta dr inget som kan tas for givet utan
kraver vilja och mod for att fortsitta den utveckling-
en. De senaste dren har stora satsningar gjorts inom
flera omréaden for att nd en hogkvalitativ god och
sammanhallen vard.

I mél och Budget 2024 féreslas bland annat en stor
satsning for att stirka kvalitet och tillginglighet inom
ogonsjukvirden i Region Halland, for att mota de
utmaningar vi star infor med en allt dldrande be-
folkning och méjlighet till utveckling av forbittrade
behandlingsmetoder.

Psykiatrin har under flera ar fict 6kad budget och
extra satsningar for att bland annat méta de 6kande
behoven hos barn- och unga med psykisk ohilsa
genom inforandet av "En vig in”, men dven for att
forflytta den psykiatriska virden mot 6ppen vérd.
Detta ir viktig verksamhet som fortsitter utvecklas
och som har lett till goda resultat. Samtidigt behéover
vi fortsitta arbetet for att samla virden kring barn
med sirskilda behov. En prioriterad satsning under
2024 dr undersoka forutsittningarna for att samla
specialistkompetenser och insatser f6r barn och ung-
domar med autism.

Kvinnohilsovarden har under aret paborjat en sats-
ning for att minska antalet fall av livmoderhalscancer
genom ett vaccinationserbjudande till kvinnor som
dnnu inte 4r vaccinerade. Samtidigt skapas en speci-
aliserad enhet for smirtbehandling som bland annat
ska kunna hjilpa de kvinnor som drabbas av lingva-
rig smirta i samband med férlossning eller som lider
av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometri-
os. Detta ir en klar forbittring av virden for kvinnor,
en vird som under en ling tid varit férsummad.

Samverkan fér God och néra vard

Att fortsitta arbetet tillsammans med de hallindska
kommunerna for God och nira vard dr en omstill-
ning for att bide mota behoven hos en dldrande
befolkning och f6r att erbjuda vérd nira patientens
vardag. Omstillningen ir viktig for patienten, for
att ge god omvardnad och trygghet som kan minska
oro och lidande. Samtidigt frigors vardkapacitet pa
véra sjukhus som kan anvindas dir den behévs som
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mest — ndr varje vardplats dr avgorande. Fortsatt
utveckling av likarmedverkan i hemsjukvirden samt
okad andel hembesok fran nirsjukvirden ir viktiga
prioriteringar for att mota dessa utmaningar.

Forflyttning som behover fé ta tid och kraft

Vi befinner oss mitt i viktiga och omfattande ut-
vecklingsprocesser som pd olika sitt tar sig an de
utmaningar vi star infér och dessa behover fa ta tid
och kraft. Kommande ar inf6rs ett nytt vardinfor-
mationsstod som under inférandetiden kommer att
innebira stora arbetsinsatser i alla virdverksamheter.
Det ir samtidigt ett stort kliv och ett viktigt arbete i
en virdkedja dir information och data skapar delak-
tighet och kvalitet for vara invanare. De férindrade
arbetssitten blir en del av en vil utvecklad hilso- och
sjukvard.

Digitalisering for trygga tjcinster

i en smart och enkel vardag

Kommande ér gors stora satsningar inom digitali-
sering. Det handlar dels om att fortsitta utveckla
cybersikerhet, ett arbete som ir prioriterat och dir vi
nu behover fortsitta skapa trygga och smarta digitala
16sningar, som kan st emot angrepp.

Den utveckling som skapar virde for invinaren frigor
ocksa viktig tid i vardkedjan. Verktyg for digitala
stdd till beslut och Al kan férenkla administration
for lakare och sjukskoterskor infor, under och efter
patientmotet.

Digitala verktyg som gor att invnaren tryggt och si-
kert fran sitt eget hem kan ha koll pa sin hilsa i nira
dialog med sin likare gynnar patienten och frigor
tid som annars kravts for vardbesok. Att utoka och
stirka dessa verktyg dr en av minga satsningar som
gors inom digitalisering kommande ar.

Inom Region Halland pagér forskning och satsningar
som bryter ny mark inom informationsdriven vard.
Dessa har redan gett resultat och anvinds inom olika
omraden for en mer triffsiker vird som snabbare kan
finga upp behov. Hir har Region Halland en unik
stillning och en viktig uppgift i att fortsitta utveckla
och viga gi fore. Den kunskap som finns i organi-
sationen och de metoder som tas fram, i samverkan
med akademi och niringsliv, 4r viktiga bidrag till en
vardsektor som star infér gemensamma utmaningar.

Regional utveckling som far hela Halland att véixa
Halland 4r ett av landets snabbast vixande lin. En
central friga 4r hur man bevarar linets attraktivi-

tet och samtidigt planerar for ett hillbart Halland.
Riksdagen har gett Region Halland uppdraget att ta
fram en regional fysisk plan. Arbetet med regional
fysisk planering ir prioriterat och ger Region Halland
mojlighet att tillsammans med kommuner och andra
samhillsaktorer, méta minga av de utmaningar som
samhillet stir infor.

Region Halland behéver intensifiera miljoarbetet

for att bidra till en héllbar resursanvindning och

en minskad klimatpaverkan. De verksamheter som
bedrivs i regionen kriver flera delar f6r att fungera;
energi, likemedel, livsmedel, medicinteknisk utrust-
ning, engingsprodukter, transporter med mera —
delar som ir helt grundliggande att arbeta med ur ett
brett héllbarhetsperspektiv, ekonomiskt, socialt och
miljomaissigt.

Hallbarhet dr ocksé jimlika villkor for invidnare som
frimjar hilsa och vilmaende. Regionen har en viktig
roll i att genom stéd och samverkan med andra mg;j-
liggora idrott, kultur och aktiviteter for alla dldrar.

Vi satsar i Mal och budget 2024 p3 att stirka folk-
bildningen ytterligare genom vara folkhégskolor, for
att stirka det demokratiska samtalet och de insatser
som frimjar hilsa genom delaktighet och gemenskap.

Kollektivtrafiken dr en motor for gron omstéllning
och en mojlighet for vara invanare i hela linet att ta
sig till studier, arbete och samhillsservice. Det finns
ett forslag att gemensamt bygga ut en busslinje mel-
lan Hylte och Falkenberg. Denna kan ge fler perso-
ner storre valmojligheter och tillgang till pendling f6r
arbete och studier. Det dr nagot som vi i Hallandsal-
liansen stiller oss bakom.

Var forméga att utbilda, inkludera, skapa arbete och
mojligheter f6r fler 4r avgorande for att géra Halland
till bésta livsplatsen. Den nyinrittade beredningen for
social hallbarhet 4r en viktig kugge i att fortsitta arbetet
for ett jamstillt och jamlike Halland. De starka samver-
kansstrukturer som redan finns med organisationer och
omgivande sambhille 4r avgérande for att lyckas.
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Syfte med Mal och budget

Mal och budget ir Region Hallands politiska styrning
och arbetas fram érligen av de politiska partier som

ar invalda i regionfullmiktige i Halland. Ml och
budget utgar ifrin de langsiktiga strategierna, Regional
utvecklingsstrategi (RUS), och Strategin for hillbar
tillvixt, Halso- och sjukvérdsstrategin, samt Kultur-
strategin. Syftet dr att ge en vergripande vigledning
om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara
sina uppdrag och na mélsittningarna i strategierna.
Mal och budget anger de dvergripande planeringsin-
riktningarna for perioden 2024-2028 genom foku-
somraden och mal. Region Hallands grunduppdrag
och I6pande verksamhet 4r som alltid kirnan i verk-
samheternas uppdragsutévande och av ytterst vike.

Arbetet med Mal och budget startas upp i samband med
att regionledningen limnar dver samlade planerings-
férutsittningar i mars manad dill de politiska partierna.
Samlade planeringsforutsittningar ir ett tjdnstemanna-
dokument med en samlad analys av nuldge och forutsitt-

ningar utifrin Region Hallands vision och virdegrund.
Syftet med de samlade planeringsforutsittningarna ér
att ge Region Hallands politiska partier en gemensam
analys, som stdd i arbetet med att planera och prioritera
i Mal och Budget. Planeringsférutsittningar bygger pa
en Omvirlds- och framtidsanalys med trender, utma-
ningar och méjligheter for Halland i stort, men ocksd
for Region Halland som organisation och samhillsaktor.
Den omhindertar dven forvaltningarnas planeringsana-
lyser som lyfter fram enskild driftférvaltnings paverkan
av omvirlden, men dven nuldge utifrin uppfoljning av

verksamhetens kvalitet, ekonomi och maluppfyllnad.

Enligt Region Hallands modell ska varje nimnd
genomféra planeringsarbetet baserat pa egna forutsitt-
ningar och verksamhetens grunduppdrag enligt fast-
stillt reglemente. Namnderna har ett ansvar att bidra
till de fokusomriden med mal som tilldelas i region-
fullmiktiges beslutade Mal och budget i en verksam-
hetsplan som sedan faststills av respektive nimnd.

Analysera nuldge

Modell for planering-
och uppféljning

och foérutsattningar

Vision och vdardegrund

Statlig och regional styrning

Folja upp

Planera
och prioritera

EKONOMISTYRNING

Resursférdelning
God ekonomisk hushdllning

MALSTYRNING
Plan for utveckling
av verksamheten

KVALITETSSTYRNING

Kvalitetssdkring av
verksamhetens uppdrag

\ Sdkerstdlla /

genomférander
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Forutsattningar for
verksamhetens genomforande

Forutsittning for verksamhetens genomférande
beskriver de tvirgiende perspektiv som dr gemen-
samma for Region Halland och som utgir fran de tre
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekono-

misk hillbarhet.

De tre héllbarhetsperspektiven ir en grundbult i vi-
sionen Halland — Bista livsplatsen och skapar krav pa
kvalitet och eftertanke i all utveckling. Region Hal-
land kan inte sikra kvalitet i virden utan en tryggad
bemanning genom ett hillbart arbetsgivarskap, genom
klimat- och miljdarbete, sikrad energi- och material-
forsorjning, dndamalsenliga lokaler, digital utveckling

och god ekonomisk hushéllning.

For att utvecklas krivs en vil utbyggd och robust
infrastrukeur savil digitalt som fysiskt. Halland ska
vara ett lin som frimjar innovation och féretagande.
Ett lin skapar méjlighet for tillvixt, samtidigt som det
virnar de unika livsmiljoer som dr Hallands styrka.

For att kunna vixa hallbart behovs alla perspektiven.
Ingenting stir for sig sjilvt. Region Halland behéver
skapa forutsittningar for trygga och delaktiga sam-
hillen som tar vara pa jordens resurser och bidrar till
klimatomstillning.

Dessa goda livsmilj6er skapar arbetstillfillen, lockar till
inflyttning, skapar skattekraft och frimjar hilsa. Detta
i sig 4r avgorande delar i att stirka varden, som i sin
tur dr en kugge i ett livskraftigt, delaktigt och hallbart
Halland — Bista livsplatsen.

Ekonomiska forutsdttningar

Svensk och global konjunktur har forsvagats. Darmed
bryts aterhimtningen efter pandemin. Effekterna av
den penningpolitiska dtstramningen virlden 6ver och

den globalt héga inflationen bidrar till att bromsa
efterfragan i de flesta ekonomier.

Tillvixten i Sverige blir framover svag och en fas med
sjunkande BNP under 2023. Aven antalet sysselsatta
minskar och arbetslésheten stiger kommande ér. Cen-
tralbankernas inflationsbekidmpning sinker konjunk-
turen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli
kontraproduktiva di dessa kan framtvinga en 4n strama-
re penningpolitik. Avgdrande ar att i forsta hand fi ner
inflationen. Den ekonomiska politiken i Sverige och
resten av virlden kan dirfor inte inriktas mot att hélla
konjunkturen under armarna. Den héga inflationen an-
tas falla tillbaka nista ar, bade i Sverige och omvirlden.
Svensk konjunktur vintas bli svag dven 2024 och forst
2025 vintas nista konjunkturuppgéing vara pé plats.
Det kommunala skatteunderlaget stiger i nominella tal

i normal takt kommande 4r. Direkta kostnadsokningar
urholkar dock virdet av de kommunala skatteintikter-
na. Likasé bidrar indirekta effekter av den hoga inflatio-
nen till denna urholkning, tydligast genom kostnaderna
for kommunala och regionala avtalspensioner.

Halland riskerar att drabbas hart

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regi-
oner hart som en f6ljd av forsvagade exportmarkna-
der. Storstadsregionerna kunde parera krisen genom
en stark inhemsk konsumtion. Denna ligkonjunktur
ser ut att kunna sla hirt mot mer befolkningstita
geografier, bland annat Halland, som en funktionell
del av Géteborgsregionen.

Bostadspriserna i Halland #r de nist hogsta i Sverige
och ur ett jimforande perspektiv bor en stor del av be-
folkningen i smdhus. De boenderelaterade kostnadsok-
ningarna kommer dirfor sannolike att sla sirskilt hart
mot hallinningarna. Férmildrande omstindigheter ar
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Resultatbudget 2024 med ekonomisk plan 2024-2028

Resultathikiget, mnkr 2034 2025 2006 2027 2028
Verksamhetens intdkter 1854 1876 1894 1913 1927
Verksamhetens kostnader -14 916 -14 875 -15 332 -17 036 -16 471
Avskrivningar -467 -509 -544 -558 -590
Verksamhetens nettokostnader -13 350 -13 509 -13 982 -14 566 -15 135
Skatteintdkter 10 496 10 968 11434 1919 12 426
Generella statsbidrag och utjdmning 1583 1585 1601 1614 1623
Statsbidrag ldkemedel 1221 1262 1305 1349 1395
Verksamhetens resultat -230 306 357 317 309
Finansiella intdkter 75 75 75 75 75
Finansiella kostnader -487 -106 -150 -183 -190
Resultatbudget efter finansiella poster -641 275 282 208 193

att linet har en hég sysselsittning och att invanarna i
regionen har bland de hdgsta lonerna i Sverige. Utifran
ett ndringslivsperspektiv riskerar regionen, i egenskap
av inflyttningsregion, att drabbas hart av inbromsning-
en inom byggsektorn. Handel och turism ér andra
viktiga branscher for Halland, som riskerar att drabbas
hart av minskad konsumtion. Sett till hur manga som
har arbetsgivare i Halland, det vill siga den sysselsatta
dagbefolkningen, syns dnnu inga tecken pa inbroms-
ning. Detta kan dock bero pa att statistiken har viss
efterslipning. Region Halland har fortsatt en stark
ekonomi. I osikra tider 4r en héllbar ekonomi 6ver tid
avgorande for att ge regionen handlingsutrymme och
forméga att hantera utmaningar, savil plotsliga som
forvintade. Att agera ansvarsfullt har och nu for att
sikra framtida behov, dir lokalf6rs6rjningen och beho-
vet av nyinvesteringar i regionens fastighetsbestand ar
en av hilso- och sjukvérdens stora framtidsfragor.

Utrymme for langsiktiga utékningar

Utifran resultatbudgeten som visas i tabellen ovan,
samt de finansiella malen grundade i att 6ver tid ha
en héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk hus-
hallning, ges visst utrymme for lingsiktiga utokning-
ar. Det dr av avgorande betydelse att regionen 6ver
tid langsiktigt kan finansiera kade kostnader, det vill
siga tillfdlliga utrymme som ges enstaka dr innebir
inte automatiskt att dessa medel kan spenderas till
langsiktiga satsningar.

Ett rikemirke for god ekonomisk hushallning ir att
over tid ha ett resultat pa ca 2 procent av skatter och
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generella statsbidrag, vilket for Region Halland mot-
svarar cirka 250 mnkr.

Region Halland har en stark finansiell stillning vilket
gor att resultatnivin kan anpassas till regionens ekono-
miska forutsdteningar.

Medarbetare

Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs i
erbjudandet om en hallbar utveckling i regionen, en
vilfungerade hilso- och sjukvard och god samhillsser-
vice. For att lyckas med Region Hallands uppdrag be-
hévs inte bara likare, sjukskdterskor, underskoterskor
och psykologer. Det behovs dven IT- och systemtekni-
ker, ingenjorer, lirare och en rad andra professioner.

Region Halland har i dag ett bra utgingslige med
hégt medarbetarengagemang och goda resultat i olika
nationella jimférelser och mitningar. Samtidigt har
personalomsittningen, sjukfrinvaron och kostnaden
for inhyrd personal 6kat kontinuerligt sedan pande-
min. Dessutom kommer firre nu behéva varda allt fler
nir andelen ildre invinare med mer komplexa vardbe-
hov 6kar. Sammantaget ir det en allt svirare utmaning
som regionen stills infor.

En attraktiv arbetsgivare

Bristen pé personal inom viktiga vardyrken ér ett faktum
som alla regioner behover hantera. Region Halland behé-
ver arbeta for att vara en arbetsgivare som fler soker sig till
och vill stanna kvar hos. Genom att erbjuda goda villkor
och mojlighet att utvecklas pé jobbet, men ocksa genom



system som underlittar kommunikation, effektivt ledar-
skap, skapar gemensamma bilder och delaktighet samt
gor det enkelt att vara medarbetare och chef. Region
Halland har bra formaner, men det ir inte alltid lite att se
hela utbudet. Det ar dérfor vikeigt att veta och kunna visa
pé vilka formaner som finns, att de foljer utvecklingen pa
arbetsmarknaden ir relevanta for medarbetarna.

Halland 4r ett attraktivt l4n att bo och arbeta i. I en
framtid med hard konkurrens pé arbetsmarknaden och
brist pa viktiga yrken 4r den attraktiviteten en forut-
sittning for att linet ska kunna fortsitta utvecklas. Den
gemensamma berittelsen om Halland stirker region,
kommuner, niringsliv och ideell sektor och visar pd
regionens virden inom natur, kultur, innovation, besok-
sniring, foretagande och samhillsservice. Halland har
en hog forvirvsfrekvens med manga i arbete, vilket ger
goda forutsittningar att klara samhillsutmaningar med
en bibehallen service och god vard till invénaren.

Utbildning och utveckling i ett foréindrat arbetsliv
For att Region Halland fortsatt ska lyckas med sitt
uppdrag behéver regionen arbeta brett. Det handlar
dels om att behilla och anvinda medarbetares kompe-
tens pa ritt sitt. Men det handlar ocksa om att fler ska
kunna arbeta lingre under ett forlingt och forindrat
arbetsliv. Region Halland behéver fortsatt vara en
arbetsgivare som fir nya medarbetare att bade soka sig
till och utvecklas inom organisationen. En viktig del

i att sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning ar att
stirka Region Hallands utbildningsuppdrag. Region
Halland satsar bland annat pd utékade platser for
AT-likare, en dven utbildning av fler specialistsjuksko-
terskor samt praktisk tjdnstgoring for psykologer.

Hiilso- och sjukvarden blir alltmer kunskapsintensiv.
Digitalisering, automatiseringar och Al 4r en nédvindig
utveckling for att minska rekryteringsbehoven fram-

at. Det innebir samtidigt en utmaning for regioner

att sikra strukturer f6r omstillning och utveckling av
kompetens nir arbetsliv och kunskapskrav dndras. Ett
utvecklande ledarskap som formar leda i forindring,
involvera medarbetare och skapa héllbara arbetsplatser
blir dirmed en forutsittning. Forvintningarna pé chefer
okar och deras uppdrag blir alltmer komplext.

En hdllbar arbetsmiljo
Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelate-
rade insatser okat. For manga medarbetare inom hilso-

och sjukvirden har pandemin inneburit en pafrestande
arbetssituation som paskyndat denna utveckling ytter-
ligare. Region Halland behéver fokusera pa att arbeta
hilsofrimjande och forebyggande for en god arbetsmil-
jo. Att som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt och hall-
bart arbetsliv blir in viktigare i framtiden nir arbetslivet
forlings. Med ett okat antal dldre medarbetare behover
alternativa arbetssitt fA mer utrymme, som méjligheten

att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.

Robusta verksamheter

De senaste dren har hindelser i omvirlden satt regio-
nens verksamheter pa hart prov. Kriserna kommer inte
en i taget, utan flera pa en ging. I en komplex och glo-
baliserad samtid far dessa hindelser stora konsekvenser
i vardagen, som ir svara att férutse. Detta har synlig-
gjort behovet av robusta verksamheter med flexibilitet
och utveckling som héller i lingden, men verksam-
heter som ocksd kan hantera kriser och oférutsedda
hindelser utan att riskera grunduppdraget, dialogen
med och leveransen till invinaren.

Det forandrade sikerhetsldget, klimatforindring, en
demografisk utmaning, digitalisering som utvecklas
snabbare 4n lag och sikerhet — alla dessa faktorer gor
att Region Halland behéver stirka sin motstandskraft
och ha en 6kad beredskap i alla verksamheter.

Enrobustregion med god beredskapsférmdga
Ett forandrat sikerhetsldge, klimatférindring, en
demografisk utmaning, en digitalisering som utvecklas
snabbare dn lag och sikerhet gor att Region Halland
behover méta upp omvirldens krav och stirka sin
motstandskraft.

Kriser foder férindring som innebir behov av 6kad
flexibilitet, nya arbetssitt och helt nya behov och for-
utsdttningar, som paverkar alla organisationer. Detta
stiller stora krav pa alla verksamheter och medarbetare
i organisationen.

Region Halland behover fortsitta arbeta systematiske
med sin kontinuitetshantering. Det handlar om att
uppritthilla en forméga att fortsitta leverera varor

och tjdnster i en acceptabel omfattning, trots mer

eller mindre allvarliga stérningar. Erfarenheter frin
pandemin och det férindrade sikerhetsliget gor

det tydligt att storre regionala lager av bland annat
skyddsutrustning, likemedel och forbrukningsmaterial
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behover sikras. Det behdvs en forbittrad lagerhallning
och uthéllighet av sjukvardsprodukter och likemedel
for att klara de behov som kan uppsta vid kris, hojd
beredskap eller ytterst krig.

Systematiskt och dndamadlsenligt
smittforebyggande arbete

Utvecklingen i omvirlden, inom och utanfor Sveriges
grinser, innebir flera utmaningar gillande smitt-
samma sjukdomar. Bland annat utgor den moderna
livsstilen med internationellt resande en 6kad risk for
att smittsamma sjukdomar sprids snabbare, och i takt
med klimatforindringar forindras sjukdomspanora-
mat i sdvil ndrmiljo som globalt, vilket stéller nya krav.

Pandemin har tydliggjort vikten av att i vissa situatio-
ner kunna genomfora storskalig smittsparning. For att
mojliggora detta behdvs en struktur f6r systematisk och
dndamalsenlig smittsparning som kan avlasta berorda
verksamheter. En dndamalsenlig och kvalitetssikrad
smittsparning kan stédja virdenheter vid mindre, men
akuta, utbrott av olika smittsparningspliktiga sjukdo-
mar. Genom systematisk smittsparning kan varden 6ka
sin flexibilitet och pé ett mer strukturerat sitt stilla om
for att snabbare méta framtida scenarier och snabbt
vidta dtgirder for att begrinsa smittspridning. Det
forebyggande vaccinationsarbetet kommer kriva mer
resurser och kapacitet framét jamfort med hur det sett
ut tidigare. Vi har dven en oroande utveckling avseende
resistensproblematik mot antibiotika. Dirfor behéver
arbetet mot antibiotikaresistens prioriteras och lyftas.

Robust lokalforsorjning i vardag ochii kris

Region Hallands verksamheter behover ha dndamal-
senliga lokaler och en langsiktig, héllbar f6rvaltning av
fastighetsbestandet. Utéver ett stort behov av rein-
vesteringar i befintliga fastigheter finns ett behov att
utreda och genomfora nybyggnation. En alltmer avan-
cerad och komplex vérd kriver moderna och vilutrus-
tade sjukhusbyggnader. Alla lokaler, dven de utanfor
sjukhusbyggnaderna, dir det bedrivs verksamhet i
Region Halland kommer att behdva 6ka sin robusthet
for att leva upp till framtida krav pa sikerhet och hojd
krisberedskap och energieffektivisering.

Katastrofmedicinsk beredskap

Den nationella éversynen av regionernas katastrof-
medicinska beredskap visar pd behovet av forméagehd-
jande dtgirder si att den dven innefattar héjd bered-
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skap och krig, som exempelvis utbildningsinsatser
inom katastrofmedicin.

For att kunna bedriva den sjukvérd som ér nédvindig
i sivil vardag som kris, och vid hojd beredskap, behovs
god tillgang till personal som kan genomféra de tjins-
ter som behover utforas i hela vardkedjan. Det behévs
vardpersonal for att kunna mota det 6kade behovet av
fler virdplatser som uppstar vid masskadehindelser i
fredstid, hojd beredskap och krig. Det behovs sam-
tidigt en balans mellan 4 ena sidan produktivitet, &
andra sidan flexibilitet att stilla om snabbt vid behov.
Att uppritthélla sidan verksamhet kriver tillging till
personella resurser som besitter specialkompetens.

En samhdllsaktér som bygger fértroende

Region Halland behover ha en sammanhallen och tydlig
roll, med god service och en god dialog med invéanare och
omgivande samhille. En stark och samlad bild av Region
Halland, dess erbjudande och rikening ar ett viktigt verk-
tyg i att bygga fortroende, vicka intresse och dka kunska-
pen om regionens roll och uppdrag i viktiga fragor.

Region Halland beh6ver samtidigt skapa frutsittningar
for alla medarbetare och chefer genom trygga system
som stirker kommunikationen och skapar virde i or-
ganisationen. Samtidigt har dialogen med invanare och
omgivande samhille blivit allt viktigare. Region Halland
har en viktig roll som trovirdig informationskilla i tider
med oro och snabba férindringar. Denna trovirdighet
behover stirkas och forvaltas. I tider med ett skirpt
sikerhetslige, desinformation och paverkanskampan-
jer beh6ver sambhiillets institutioner bygga tillit for att
motverka de krafter som anvinder desinformation som
verktyg for att destabilisera, polarisera och skapa misstro.

En hdllbarregion

De tre hallbarhetsperspektiven, social - ekologisk och
ekonomisk hallbarhet — 4r en grundpelare i den regi-

onala utvecklingsstrategin och ska finnas med som ett
tvirgdende perspektiv i all verksamhet.

Region Halland ska verka for héllbarhet i alla led, som
en organisation som arbetar utifrdn en jimlikhet och
jamstilldhet; en organisation som arbetar for att ingen
ska limnas efter, for minskade klimatavtryck och for en
god ekonomisk hushéllning som ger kraft i arbetet med
att trygga erbjudandet och leveransen till invanaren — pa
ett hallbarr sitt.



Fokusomrdaden

Region Hallands fokusomraden 2024-2028 i4r om-
riden som bedéms ha betydande péverkan for att pa
kort och medellang sikt bidra till att uppna Gvergri-
pande, langsiktiga strategier.

* Accelerera digital transformation

* Attraktiva och héllbara livsmiljoer

* Fornyelseférméga och konkurrenskraft
* Utbildning, kompetens och jimlik hilsa
* En robust kultursektor

* Nira och sammanhallen vard

* Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso-
och sjukvérd

Fokusomrdde:
Accelereradigital transformation

Brist pa kompetensforsorjning breder ut sig till alle

fler yrkeskategorier och branscher. Det stér klart att
vardbehoven framat inte kommer inte att 16sas genom
att bara kontinuerligt oka antalet vardplatser, eftersom
varken resurser eller bemanning kommer att finnas i
tillricklig utstrickning. Med den vetskapen kan vi som
organisation ligga alltmer uppmirksamhet pa de om-
riden som kan adresserar mal och utmaningar, med de
forutsittningar som faktiske rader.

Med informationsdriven instillning och nyttjande av
teknologins mojligheter finns potential att savil 6ka
virdet av leveransen i férhéllande till resursutnyttjande
inom samtliga verksamhetsomraden, och samtidigt
bittre méta invanarens forvintan i en digital omvirld.
Regionens verksamheter kommer fortsatt priglas av en
hog grad av humanism, men med allt fler likheter med
techbolagens arbetssitt. Samtidigt maste Region Hal-
land kraftfullt stdrka robusthet och informations- och
cybersikerhet i samma take for att undvika de sarbar-

heter som ett 6kat digitalt beroende i allminhet, samt
virldslaget i synnerhet innebir. Det 4r innebérden av
att accelerera digital transformation, och det 4r dit vi
som regionen behover vixla dver kraft for att lyckas.

Madl: Smartare och enklare digital vardag

Den snabba utvecklingen skapar nya sitt att hantera
vardagspusslet, nya sitt att kommunicera, ta del av
viktig samhillsinformation eller anvinda olika vilfirds-
tjanster som offentlig sektor erbjuder. Dessutom har
digitaliseringen markant férindrat vér livsstil, dir nya
beteenden och rorelsemonster skapas, till foljd av ett
mer uppkopplat samhille dir service, tjinster och kon-
takt kan genomf6ras oberoende av fysisk placering. Det
finns en forvintan pé offentlig sektor att mota hallidn-
ningens digitala vardag och moderna levnadssitt.

Genom att stirka formagan att férstd mélgruppers
olika behov, sammanhang och forvintningar kan

en smart och enkel digital vardag skapas. Som sam-
hallsakeor behover regionen vara digitalt ndrvarande,
lyhord for férandring och skapa en helhetsupplevelse
for olika malgrupper, oberoende av vilka tekniska red-
skap som anvinds. Som anvindare av Region Hallands
olika tjanster och service ska invinaren kunna forvinta
sig att snabbt fi support, hitta rite stdd for rice dillfille.
Digitala redskap ska kunna skapa virde i vardagen och
gora det enkelt for invanaren i alla kontakter med regi-
onen. Dessutom ska man bli omhidndertagen med god
service, dir regionen i varje kontakt tar ansvar for de
behov som finns och dir man som invanare upplever
en trygghet och professionalism i métet.

For att Region Halland ska bli annu bittre pa att mota
hallinningens behov, krivs omvirldsbevakning som
foljer samhillets utveckling. Regionen behéver dven
vidareutveckla tjdnster, interna arbetsprocesser och
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bygga en servicekultur som frimjar en anvindardriven
utveckling, dir invanaren ir medskapande. Utifran ett
IT- och digitaliseringsperspektiv betyder detta att regi-
onen behover ta ett helhetsansvar for sin samlade digi-
tala plattform — vilka system och tjdnster som erbjuds,
hur de samarbetar med varandra, hur de tillgodoser
anvindarens behov och samtidigt sikerstilla att de ar
stabila, robusta och tillforlitliga. Med 6kade sikerhets-
politiska omstindigheter i virlden 4r just robusthet en
forutsittning for att leva upp till samhillsansvaret och
accelerera digitalisering i offentlig sektor f6r nutidens
och framtidens vardag.

Integrerad informations- och cybersdkerhet

En osiker omvirld skapar behov av 6kad robusthet
inom vilfirdssystemen. Digitaliseringen har tagit sto-
ra kliv under pandemin och skapar savil méjligheter
som sarbarheter. Lagar och system ligger steget efter
dem som av olika anledningar vill stora den digitala
infrastrukturen. Det krivs en 6kad formaga act han-
tera risker kring informationssikerhet och en stabil
och siker drift for att sikerstilla en stabil plattform
for system och tjdnster. I och med det férsimrade
sikerhetsldget i omvirlden 6kar risken for cyberan-
grepp. Ett cyberangrepp innebir att en stat forsoker
paverka en annan stat med digitala maktmedel. Det
kan handla om allt frin desinformation eller spioneri
till att paverka interna system for att hota minnisko-
liv och sla ut samhallsviktiga funktioner.

Samhillsviktig verksamhet, diribland hilso- och
sjukvard och transportsektor, loper sirskild risk ef-
tersom de utgdr mal for statlig underrittelseinhimt-
ning. For att minska sirbarheten behover Region
Halland satsa pd uppdatering av I'T-system, ndtverks-
overvakning, effektiv incidenthantering, god beho-
righetshantering inklusive flerfaktorsautentisering
samt arbeta med medarbetarnas medvetenhet och
rapporteringsbenigenhet. Sist men inte minst maste
informations- och cybersikerhet integreras tidigt i all
utveckling av informationsdrivna verksamheter for

Fokusomrade: Accelerera digital transformation

att sikerstilla trygg, robust och siker hantering av till
exempel personuppgifter.

Madl: Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktérer

Med ett stindigt férinderligt samhille, nya beteen-
den och ridande vilfirdsutmaningar sisom kom-
petensforsdrjningsbrist dr det en forutsittning att
arbeta metodiskt, strukturerat och medvetet med
innovation, vilket stirks pa flera hill genom Sveriges
regerings innovationsstrategi, digitaliseringsstrategi
eller pigiende satsningar av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Innovation innebir att utveckla nya
perspektiv, metoder, produkter och tjdnster som av-
sevirt skiljer sig frin ordinarie hantering och skapar
nytta och virde. Det dr verksamhetsutveckling som
ar helt avgorande for att vi ska utveckla oss och vért
Halland for att méta de behov och efterfragan som
finns. Innovation sker nir olika kunskaper, formégor
och kompetenser mots. Det dr dirfor samverkan
genom partnerskap ir en visentlig faktor for att
dstadkomma férandringar.

Halland ir sedan linge vilrenommerat utifran att ha
en unik samverkan med akademi, forskning, niringsliv
och andra offentliga organisationer. For att fortsitta
utveckla Bista livsplatsen och bidra till vélfirdssam-
hillet behévs nya arbetssitt, som véxlar upp tempot
och positionerar innovation i Halland, Sverige och
internationellt. Detta gor vi som region genom att
fortsitta utveckla fler digitala innovationer for Hal-
land som méjliggdr en smart, enkel och trygg digital
vardag, skapa fler kreativa métesplatser och nitverk
som frimjar kunskaps- och erfarenhetsbyte savil lokalt
som regionalt, nationellt och internationellt, samt
anvinda och sprida innovation som kan vara till gagn i
andra sammanhang. Dessutom bidrar bra partnerskap
till battre mojligheter f6r samskapande i arbetsplats-
forsorjning, tryggare arbetsférhillanden och unika
karriarmajligheter i Halland. P4 sa sitt tar Region
Halland samhillsansvar och bidrar till savil en ckad

Mal 2024 Ndamnder

Smartare och enklare digital vardag
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innovationskraft och en stark positionering av Hal-
lands bista livsplats, dir ménniskor vill bo, leva, arbeta
och utvecklas.

MadL: Informationsdrivna verksamheter

Region Halland har efter manga érs hért arbete en
ledande position nir det giller informationsdriven
vard. Genom att jobba strukturerat med den data som
vardsystemen genererar har information kunnat lyftas
ut som gett insikter som lett till beslut och beteende-
forindringar som gett nytta framfor allt till patienter
i Halland. Med ritt anvind kan den vérdinformation
som finns i systemen utgéra stod for sivil medicinska
beslut som f6r ledning och styrning av varden. For att
kunna dra slutsatser och fatta beslut som sparar re-
surser och hojer kvalitet satsar Region Halland pé fler
informationsdrivna verksamheter genom att utveckla
informationsdriven vard och utveckla férmagan kring
andra datamingder.

For att Halland ska kunna vara fortsatt ledande inom
detta omrade behover Region Halland utveckla
former for hur data och information kan anvindas i
varden for att frimja kvaliteten i beslutsfattande, bade
i det enskilda patientmétet och vid prioriteringar pa
verksamhetsniva. I allt storre utstrickning giller det att
skapa tillging till realtidsdata som kan stodja realtids-
beslut. Sjukvérdens utmaningar behéver 16sas genom
tvirvetenskapligt samarbete med externa partners, dir
framsteg inom exempelvis Al-forskningen behover
kombineras med kunskaper om férutsittningar for en
framgingsrik implementering och langsiktig utveck-
ling i hilso- och sjukvéirden.

Utmaningar framéver ér ocksa juridiska. Flera utred-
ningar pa nationell niva syftar till att 4stadkomma
dtgirder som forbattrar informationsforsdrjning och
delning av hilsodata. For att 6ka patientsikerheten,
bedriva mer patientcentrerad vard och minska admi-
nistrativt dubbelarbete for hilso- och sjukvardsperso-
nal behover regler ses éver och forslag pa drgirder tas
fram. Lagstiftning som foérenklar datadelning mellan
sjukvardens aktorer krivs ocksa for att underlitta
forskning, utveckling och innovation.

I uppgifter ligger ocksa att pa bista mojliga sitt bidra
till att gynna hela samhillet genom att tillhandahilla
data i enlighet med Lagen om den offentliga sektorns
tillgingliggbrande av data den svenska implemente-

ringen av EU:s Oppna datadirektiv. For att forbittra
formégan att skapa virde av information behéver Re-
gion Halland fordjupa kunskaperna och anvindandet
av Artificiell Intelligens. Genom samarbete med bland
andra Hogskolan i Halmstad och Al Sweden deltar
regionen i utvecklingen av sprakmodeller f6r maski-
ninldrning. Generativ Al gor det till exempel mojligt
att anvinda syntetiska data for att trina Al-modeller.

Fokusomrdde:
Attraktiva och hdllbara livsmiljoer

Halland ska kinnetecknas av minniskors nirhet till
arbetsmarknader, natur- och boendemiljéer. Det
bidrar till regionens attraktivitet, en nirhet som
utvecklar hela Halland. Det hallindska liget skapar
forutsiteningar for foretag att etablera sig, attra-
hera kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva
boendemiljéer, god gestaltning av offentliga rum,
byggnader och platser samt kultur- och naturvirden
bidrar till minniskors upplevda livskvalitet, hilsa
och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet genomsyras av ett
aktivt och strategiskt klimat- och miljoarbete. Genom
hallbar, klimatsmart samhillsplanering och markan-
vindning, utveckling av kollektivtrafik, transporter
och transportsystem samt av teknisk infrastruktur
skapas méjligheter att arbeta med utslippsminskning,
okad koldioxidbindning och andra viktiga grona
utvecklingsfrigor.

I Sverige stdr hilso- och sjukvarden for omkring en
femtedel av vixthusgasutslippen fran den offentliga
sektorn. Utsldppen av miljo- och hilsofarliga imnen
och effekter av klimatférindringar bidrar till att fler
minniskor blir sjuka och att belastningen p4 hilso-
och sjukvirden okar, liksom kostnaderna.

Region Halland behéver intensifiera det egna miljo-
arbetet for att bidra till en hallbar resursanvindning
och en minskad klimatpaverkan. De verksamheter
regionen bedriver kriver méinga delar f6r att fung-
era; energi, likemedel, livsmedel, medicinteknisk
utrustning, engangsprodukter, transporter med mera
— delar som ir helt grundliggande att arbeta med ur
ett brett hdllbarhetsperspektiv — ekonomiskt, socialt
och miljomissigt.
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Madl: Bidra till god tillgénglighet till arbete,
studier och samhadllsservice, digitalt sa@vdil

som fysiskt

Utveckling av infrastrukcur och kollektivtrafik ar
fortsatt ett prioriterat omrade for Region Halland.
Kuststriket, med framfor allt Vistkustbanan och
EG:an, 4r det hogst prioriterade straket som knyter
samman Halland med sin omvirld. Vidare dr utveck-
ling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer
hallbart resande, ett av Region Hallands viktigaste
verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen
i linet. En stirke kollektivtrafik binder samman linet,
fran inland till kust och bidrar till goda livsmiljéer som
ger mojlighet f6r minniskor att métas, handla, arbeta
och studera pa jamlika villkor — oavsett var du bor. En
prioritering f6r kommande planperiod ir en busslinje
mellan Hylte och Falkenberg som ska samfinansieras
tillsammans med Hylte och Falkenbergs kommuner.

For att mojliggora delaktighet hos invéinare och fore-
tag, na bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala
omstillningen, krivs fortsatt arbete i utvecklingen av
bredbandsinfrastruktur.

Madl: Bidra till god tillgdng tillboende
kollektivtrafik, kultur och service

Halland ir ett av landets snabbast vixande lan. En
central friga dr hur man bevarar lidnets attraktivitet och
samtidigt planerar for ett héallbart Halland. Riksdagen
har beslutat att Region Halland far uppdraget att ar-
beta med regional fysisk planering frin och med 2023.
Arbetet med att ta fram en regional fysisk plan 4r en
prioriterad fraga fér Region Halland. Det é4r inom
arbetet med regional fysisk planering som Region Hal-
land kan méta ménga av de utmaningar som samhillet
star infor. Arbetet kommer innebira ett storre behov
av kunskapsunderlag och regionen behver samla in
fakta inom flera omraden. Energiforsorjning, bostads-
behov och funktionella samband 4r exempel pa viktiga
omréden att bredda kunskapen inom.

Gestaltningen av livsmilj6er 4r en viktig del i arbetet
med att bibehalla och stirka Hallands attraktivitet.
Arkitekeur, form, design, konst och kulturarv har
avgorande betydelse i samhillsbygget eftersom den
gestaltade livsmiljon paverkar alla minniskor i deras
vardag, utifrin bland annat hilsa och vilbefinnande.
Region Halland ska intensifiera sitt arbete med gestal-
tad livsmiljo under kommande period, vilket bland
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annat innebir att i samverkan med andra aktorer ta
fram en handlingsplan inom omradet.

Mat: Bidra tillen hallbar resursanvédndning
Ansvarsfull resursanvindning inom alla omriden,
skog och vatten, men inte minst inom energiomridet
ar en viktig del i en gron omstéllning. Energifragan
har blivit allemer aktuell och det handlar dels om hur
man skapar ett robust energisystem, dels om hur man
frimjar energieffektiviseringar och en omstillning till
fornybara energikillor. Sannolikt kommer krisbered-
skap och robusthet utifrin ett samhillsplaneringsper-
spektiv att bli allt viktigare frigor under kommande ar.
Region Halland ska bidra till hillbar resursanvindning

inom all sin verksamhet.

Hallbar plastanvdndning inom

Region Hallands verksamheter

De senaste drens 6kade fokus pa plast, med bland
annat forandrad lagstiftning och teknikutveckling,
gor att Region Halland inom de egna verksamheterna
behover vidta dtgirder for en mer hallbar plastanvind-
ning. Inom framfor allt hilso- och sjukvirden anvinds
en visentlig mingd engangsprodukter varav en stor
andel ir plastbaserade. Det krivs okade insatser som
bidrar till minskad plastanvindning, anvindning av
ravaror med lig miljopaverkan, plast fri fran farliga
dmnen och en 6kad materialdtervinning.

Mal: Bidra till en minskad klimatpdaverkan
Klimatférindringar hotar hilsa och liv dven i Halland,
eftersom alla berors av de konsekvenser som férind-
ringarna f6r med sig. Med Hallands stora transport-
och godsvolymer ir det sirskilt viktigt act minska
utsldppen fran bade person- och godstransporter.
Region Halland ska bidra till minskad klimatpéaverkan
bide i regionen i stort savil internt i organisationens
verksamheter.

Minska utslépp fran transporterinom

Region Hallands verksamheter

For att sikra en omstéllning i transportsektorn behéver
Region Halland vara teknikspecifik i upphandlingar
som omfattar transporter. Med en tydlig drivmedels-
prioritering kan regionen arbeta f6r diversifiering,
riskspridning och infrastrukturutveckling, som ger
positiv paverkan pa savil klimat- och miljomal som

pa en rad andra samhillsviktiga mél, sdsom cirkuldr

ekonomi, landsbygdsutveckling och minskad risk



Fokusomrdde: Attraktiva och hdllbara livsmiljéer

Mal 2024 Namnder

Bidra till god tillgénglighet till arbete, studier och samhdllsservice,

digitalt s@val som fysisk

RS, DNKT, DNKS

Bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service

RS, DNKT, DNKS

Bidra till en héllbar resursanvdndning

RS, samtliga driftndmnder

Bidra till en minskad klimatpdaverkan

RS, samtliga driftndmnder

och sérbarhet. Det minskar dven utsatthet kopplat
till tillfilliga prisuppgingar eller bristsituationer av en

specifik drivmedelstyp.

Hallbar byggnationinom

Region Hallands fastighetsbestdand

Bygg- och anldggningssektorn stir idag for en femtedel
av Sveriges klimatpéverkan. Region Halland star infor
fastighetsinvesteringar for att klara behoven av idnda-
malsenliga lokaler de nirmsta ren och det finns en
stor potential f6r Ionsamma investeringar vid lingsiktig
planering dir bide nybyggnation och renovering kan
genomf6ras hillbart. Region Halland behéver utveckla
byggprocessen s att klimat och miljo tydligare beaktas
frén start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara mate-
rial och klimatsmarta konstrukdioner i byggprojek.

Fokusomrdde:
Fornyelseformdga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och
tillvixt behovs goda forutsittningar for entreprenor-
skap och innovation, nigot som i sin tur genererar
arbetstillfillen for médnniskor, kan bidra med 16sningar
pa samhillsutmaningar och bidrar till linets attrakti-
vitet. Goda forutsittningar for entreprendrskap och
innovation innebir bland annat férméga att attrahera
minniskor med relevanta kompetenser och finansi-
ellt kapital, funktionell infrastruktur, samt férmaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb
teknisk utveckling, och dkade krav pd hallbara tjanster
och produkeer, gor omstéllningsforméaga och fornyelse
till dn viktigare framgangsfaktorer.

Halland har god konkurrenskraft inom serviceinten-
siva niringar sisom bygg, handel, transport och hotell
och restaurang. Halland har dessutom ett f6rhal-
landevis smaskaligt niringsliv med ménga sma och
medelstora foretag. Bransch- och niringslivsstrukturen
medfér ménga fordelar. Exempelvis en hog jobbtillvixt

och hog sysselsittning. Men ldnets tyngd mot arbets-
intensiva verksamheter bidrar till en jimf6relsevis

lag produktivitet. Niringslivet investerar dessutom
forhallandevis lite i forskning och utveckling. En-
treprenorskap och innovation ir viktiga framgings-
faktorer for att hallindska foretag ska fortsitta vara
konkurrenskraftiga. Likt dvriga delar av samhillet
maste dven niringslivet genomgé en gron omstillning.
For att minska sin klimat- och miljépaverkan, men
ocksa for att bibehalla sin konkurrenskraft. Halland
har klarat sig férhallandevis lindrigt genom tidigare
konjunkturnedgangar. Men, dé ldnet har en tyngd
mot niringar som forlitar sig pa inhemsk konsumtion,
skulle en fortsatt forsvagad kopkraft bland hushallen,
jamfort med tidigare kriser, kunna komma att paverka
Halland i relativt hog utstrickning.

Madl: Bidra till att stérka det regionala
ndringslivets innovationskapacitet

Region Halland behéver fortsitta utveckla infra-
strukturen kring sina innovationserbjudanden. En
prioriterad del i detta ir regionens arbete inom smart
specialisering, vilket omfattar omridena forskning och
innovation for framtidens vird och hilsa, forskning
och innovation fér hillbara samhillen (vilket innehall-
er delomridena food tech, hillbara material och inno-
vativ mobilitet), forskning och innovation for intelli-
genta system, samt innovativ affirsutveckling. Region
Halland har tidigare genomfort stora satsningar pd
genomforandet av strategin for smart specialisering.
Mer arbete kommer behévas for att utveckla infra-
strukturen for innovationsstddssystemet i Halland.

Madl: Positionera regionen for att attrahera
etableringar, besokare och kompetenser

Region Hallands arbete med niringslivsutveckling
handlar 4ven om positionering. Hir krivs ett okat
fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft,
exempelvis inom omradena for smart specialisering,
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Fokusomrdde: Férnyelseférmdaga och konkurrenskraft

Mal 2024 Namnder

Bidra till att stérka det regionala ndringslivets innovationskapacitet RS

Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och kompetenser

RS, DNKS

Stdrka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom ndringslivet RS

behover marknadsforas for att locka arbetskraft,
kapital, etableringar och besokare till Halland.

Det platsutvecklande arbetet behover spinna over
flera olika verksamhetsomraden inom det regionala
utvecklingsarbetet. Det kriver ocksa samarbete med
andra aktorer i linet, framfér allt Hallands kommu-
ner. Aven kulturomradet ir en viktig del i att stirka
linets attraktionskraft. Med ett 6kat internationellt
fokus 6ppnas nya mojligheter f6r Halland att ta en
mer aktiv roll internationella samarbeten och dir-
med lyfta fram Halland som geografisk plats inom
kulturomradet.

Madl: Starka det regionala ledarskapet och bidra
till positiva forflyttningar inom néringslivet
Region Hallands operativa insatser direkt riktade mot
foretag — exempelvis olika typer av féretagsstod — dr en
mycket viktig del av regionens niringslivsfrimjande ar-
bete. Region Halland maste fortsitta arbeta med de £6-
retag som inte ryms inom de smarta specialiseringarna,
for att bidra till en gron och teknisk omstillning i hela
det hallindska niringslivet. For att fa fullt genomslag
med Region Hallands erbjudanden f6r niringslivsut-
veckling krivs bland annat en 6kad marknadsforing av
Region Halland som niringslivsutvecklande aktor.

Fokusomrdde:
Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa ir central for livskvalitet. Den skapar moj-
lighet till utbildning och livslingt lirande, att delta i
arbetslivet, vara ekonomiskt sjilvférsorjande och bidra
som aktiv samhillsmedborgare. For en hallbar regional
utveckling dr det dérfor viktigt att skapa samhilleliga
forutsittningar for en god och jamlik hilsa i hela be-
folkningen. En vil fungerande kompetensforsorjning
och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att méta
de samhillsutmaningar vi star f6r. Det méjliggor ockséd
den omstillning pa arbetsmarknaden som krivs for
att n en hillbar regional utveckling och ett konkur-
renskraftigt niringsliv. Grundliggande behérighet frin
grundskolan och slutférd gymnasial utbildning bidrar
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i hog grad till minniskors méjlighet till god hilsa och
etablering pd arbetsmarknaden. En slutférd gymnasial
utbildning skapar dven forutsittningar for individer att
ga vidare till hogre studier och pa sa sitt trygga arbets-
marknadens behov av kompetens. Det ir av stor vike
att alla som kan arbeta ges mojlighet act arbeta, och att
strukturella skillnader i sysselsittning mellan grupper
av individer minskar.

Madl: Bidra till en god kompetensférsoérjning
iregionen

Region Halland behover arbeta externt sdvil som i
den egna utbildningsverksamheten, for att fler ska fa
forutsittningar att fullfolja sina studier genom hela
utbildningsystemet. Region Halland behéver dven
arbeta for okat partnerskap mellan lokala och regio-
nala aktdrer genom att utveckla av nya modeller for
samverkan samt verka for gemensamma malbilder,
kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet
inom Region Hallands folkhdgskolor idr ett viktigt
verktyg for att bittre rusta individer for en arbets-
marknad med 6kande konkurrens. Region Halland
satsar pa att stirka folkbildningen ytterligare genom
regionens Folkhdgskolor, for att virna om det demo-
kratiska samtalet och de insatser som frimjar hilsa

genom delaktighet och gemenskap.

Nationell styrning mot férbittrad matchning tydlig-
gors genom nya uppgifter i Lag (2010:630) om regi-
onalt utvecklingsansvar. Regionerna ska frin och med
2022 faststilla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla be-
domningar av linets kompetensbehov inom offentlig
och privat sektor pé kort och lang sikt. Kompetens-
forsorjning dr dven en av fyra prioriterade omriden i
Nationell strategi f6r hallbar utveckling i hela landet.
Detta motiverar att Region Halland behéver fortsitta
att prioritera arbetet for en forbittrad kompetens-
forsorjning pé arbetsmarknaden i Halland och inom
Region Hallands egna verksamheter.



Mal: Bidra tillen god hélsa i befolkningen och
minskade hélsoskillnader

Halland har Sveriges hogsta medellivslingd bland bade
kvinnor och min, och ohilsotalet 4r det nist ligsta
bland alla regioner i Sverige. Aven den sjilvupplevda
allminhilsan 4r god och hégre 4n riksgenomsnittet.
Samtidigt gir det konstatera att simre socioekonomis-
ka forutsittningar generellt sett innebir en simre hilsa
och 6kad risk for sjukdomar. Liksom nationellt gir det
dven i Halland konstatera skillnader i hilsolige bero-
ende pa faktorer sisom utbildningsniva och etablering
pé arbetsmarknaden. Nationella mitningar visar att
skillnader i hilsa mellan grupper i vissa fall okar. Ett
hilsoproblem som éterfinns i alla samhillsgrupper

ar psykisk ohilsa. Mest utsatta ir flickor och unga
kvinnor. I Halland gar det bland annat se en dkning i
andelen personer som upplever stress och svar angest,
dir 6kningen ir sirskilt tydlig i gruppen 18 till 29 ar.

Region Halland behéver fortsitta arbeta for en lingsik-
tig samhallsutveckling som 4r hallbar, jamlik och jam-
stilld. En hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter
till ett gott liv. Region Halland behéver fortsitta att
arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvér-
diga och goda uppvixtvillkor och en god, jimlik och
jamstilld folkhilsa dir bade ménniskors livsvillkor och
livsmiljo tas i beaktning. En viktig roll for Region Hal-
land 4r att sikra barns goda uppvixtvillkor, bade genom
den egna verksamheten och tillsammans med andra
akeorer. Sdrskilt viktigt dr det att utveckla metoder och
arbetssitt som sikrar barns rittigheter och 6kar tillging-
en tll tidiga, frimjande, insatser f6r barn och unga.

Mal: Framja en mer inkluderande och

jamstdlld arbetsmarknad

Hushallens ekonomiska situation forsimrades snabbt
under 2022. Lagkonjunkturen slir extra hirt mot
ekonomiskt svagare grupper. Det finns indikationer
fran frivilligorganisationer om ett vixande antal

minniskor som inte har rid med de mest grundlig-
gande behov som mat, mediciner och boendekost-
nader. Sirskilt sirbara grupper, exempelvis personer
utan gymnasial utbildning och utomeuropeiskt
fodda, har fortsatt en svar konkurrenssituation pa
arbetsmarknaden En risk med strukturomvandlingar
och ekonomiska nedgangar ir en 6kad strukturar-
betsloshet — det vill siga att grupper med svagare
konkurrenskraft pd arbetsmarknaden kommer lingre
frin arbetsmarknaden och fastnar i langtidsarbetslds-
het. Inkluderingen pa arbetsmarknaden ir en avgo-
rande utmaning fér Halland, inte minst for att vi ska
klara en 6kad demografisk forsorjningsbérda.

Kvinnor och min arbetar till stor del i olika yrken
och sektorer, samt pa olika hierarkiska nivéer i orga-
nisationer. Min arbetar i hogre grad inom industri-,
transport- och byggsektorn. Kvinnor arbetar i hogre
utstrickning inom vilfirdssektorn som vard, omsorg
och utbildning samt i yrken som kréver en hogre
formell utbildning. For att paverka dessa skillnader
behover vigledning till studier och yrken tydligare
priglas av ett jimlikhets- och jimstilldhetsperspektiv.
Arbetsgivare behéver ocksa arbeta med strukturer och
attityder som frimjar ett jimstillt och jamlike arbetsliv.

Fokusomrade:
En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa
attraktionskraften for invanare och besokare. Mann-
iskors kreativitet fungerar som drivkraft fr nya idéer
och handlingar. Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen,
vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och med-
verkar till en god livsmiljé f6r invdnare oavsett kon,
bakgrund eller funktionalitet. Betydelsen av kulturens
estetiska och sociala virde och dess demokratifrim-
jande roll kan inte underskattas, kanske sdrskilt i svira
tider. For den hallindska besoksniringen ar ett starke
kulturliv viktig och invéinare far méjlighet att ta del av
ett mangsidigt kulturliv i sin narmiljé.

Fokusomradde: Utbildning, kompetens och jamlik hélsa

Mal 2024 Ndmnder

Bidra till en god kompetensférsorjning i regionen

RS, samtliga driftndmnder

Bidra till en god hdlsa i befolkningen och minskade hdlsoskillnader

RS, DNKS, DNHS, DNNSVH,
DNADH, DNPSH

Frémja en mer inkluderande och jamstdlld arbetsmarknad

RS, samtliga driftndmnder
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Fokusomrdde: En robust kultursektor

Mal 2024 Namnder

Bidra till en mer robust kultursektor

RS, DNKS

Forhoppningen f6r 2022 var en snabb dterstart for
kulturlivet efter pandemin. Men publik och deltagare
i olika kulturarrangemang ligger fortfarande pé cirka
60 procent av den nivdn som fanns fére pandemin.
Detta giller bade for produktioner i Region Hal-
lands regi och i det 6vriga hallindska kulturlivet.
Till detta kommer det allvarliga virldsliget, hoga
energikostnader, drivmedel och hég inflation som
foljd. Det har lett till hogre kostnader for produktio-
ner och har inneburit stora ekonomiska utmaningar
for en bransch som dnnu inte dterhimrat sig. Under
pandemin har méanga kulturskapare tvingats att byta
bransch. Samtidigt har de konstnirliga utbildningar-
na under perioder haft svart att uppricthilla kvali-
teten pa utbildningen da man fitt anpassa sig efter
restriktioner. Detta innebir kompetensforsorjnings-
problematik inom kultursektorn vilket kan leda till
minskat utbud av kultur fér hallinningarna.

Mal: Bidra tillen mer robust kultursektor

Mer arbete krivs for att stirka kultursektorn i
Halland. Kulturinstitutioner, fria kulturutévare och
ideella arrangdrsorganisationer behdver ges bittre
forutsittningar, inte minst till en langsiktighet i

sin planering. For att kunna fortsitta det pagiende
utvecklingsarbetet och for att na de kulturpolitiska
malen, sévil nationella som regionala, dr arbetet
inom omradet kulturutveckling hogt prioriterat. Det
handlar dels om utveckling av de regionala institutio-
nerna, dels om stottning till fria kulturutévare som
arbetar pd uppdrag av Region Halland genom olika
former av projektstdd och Gverenskommelser. Region
Halland behéver bidra till att centrala aktdrer inom
det fria kulturlivet kan éverleva och finnas kvar, och

i samverkan med Kulturakademin stirka kompetens-
utveckling i sektorn.

Fokusomrade:
Ndra och sammanhallen vard

Uttrycket nira vird ir en beskrivning av hur hélso-
och sjukvirdssystemet behéver stilla om for att hante-
ra de utmaningar Sveriges regioner star infor. Andelen
dldre blir allt fler i kombination med firre i arbetstor
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alder, fler lever med kroniska sjukdomar, digitalise-
ringen bidrar till nya forvintningar frin invinarna och
varden i Sverige 4r inte jimlik.

Nira vard berér bide primirvird och specialistvard
och stricker sig frin regional hilso- och sjukvard till
kommunal vird och omsorg. Den vird som patienten
behover ofta ska vara tillginglig och nira patientens
normala livssituation. Dirtill behover det preventiva
och hilsofrimjande arbetet fa ett 6kat fokus. Halland
efterstrivar en sdmlos och sammanhallen vard utan
stupror, dir patienten inte upplever nigra grinser mel-
lan olika vardgivare. Hilso- och sjukvirdssystemet bor
dirfor byggas kring naturliga floden for patienterna.
Det centrala 4r att patienten ir delaktig och uppfattar
vardkedjan som sammanhallen vilket kriver samver-
kan och ett personcentrerat arbetssitt.

Mal: Vidareutveckla den néra varden

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens nor-
mala livssituation ir en stindigt pagdende process och
kriver ofta samverkan dver organisationsgranser. Region
Halland har tillsammans med Hallands kommuner
enats om mélbilden Omzanke Halland — vir gemensam-
ma omstillning till en god néra vird och omsorg, som ska
rama in det hallindska arbetet med nira vird. Malet ér
att varden och omsorgen ska vara personcentrerad, nira
och sammanhallen, hilsofrimjande, gemensam, enkel
och trygg. For att bidra till att forverkliga mélet behover
regionens arbete med personcentrerat férhallnings-

sitt utvecklas och mojligheterna for patienter att vara
delaktiga behéver fortsitta utvecklas. Kontinuitet samt
fast likarkontakt inom nirsjukvirden for de patienter
som behover och dnskar det 4r viktiga faktorer for ett
gott resultat. Regionens vardforvaltningar ska fortsitta
arbetet med att kontinuerligt vidareutveckla virden i
enlighet med nationell och regional inriktning for god
och nira vard.

Det finns behov av att — i linje med omstillningen till
en nira vard — sikerstilla en god samverkan mellan
region och kommun. De mest skora ildre, som ofta
ror sig mellan vérdgivare, har stort behov av individan-



passad, samordnad och kontinuerlig vard och omsorg
och ett strukturerat omhindertagande. Detta oavsett
om behoven uppstir hemma, pa sjukhuset eller nir
man kommer hem igen efter en sjukhusvistelse. Det
stiller krav pa helhetssyn och samarbete dver profes-
sions- och organisationsgrinser och kriver samverkan
vid sivil in- som utskrivning, s att ingen patient be-
héver vistas pa sjukhus nir det inte 4r nodvindigt. Det
finns tydliga utmaningar for att uppna en trygg och
effektiv utskrivning frén slutenvérd i Halland. Halland
har en relativt h6g medelvérdtid for utskrivningsklara
patienter och det finns ett behov av fortsatta insatser
inom detta omrade. Halland har ocksa en relativt hog
andel patienter som aterinskrivs oplanerat. Oplanerade
aterinskrivningar speglar for tidig utskrivning fran slu-
tenvard, eller utskrivning dir uppféljning och fortsatt
omhindertagande inte ir tillrickligt samordnat. Hir
finns utmaningar att arbeta vidare med.

Madl: Sdkerstdlla god tillgdinglighet till vard
Tillganglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspek-
terna inom hilso- och sjukvarden. Det handlar om
mojligheter att nd hilso- och sjukvirden oavsett alder,
sjukdomsbild eller personliga forutsittningar. Tillging-
lighet handlar ocksd om att f vird inom rimlig tid
samt om tillgang till information. Regionen behover
fortsitta utveckla sin kommunikation och information
kring virdgarantin for att bide vara tydliga gentemot
invénare och patienter, liksom f6r att skapa motivation
bland medarbetarna att fortsitta arbeta med utveck-
ling och forbittringar inom respektive verksamhet.

Ett viktigt verktyg for att 6ka tillgingligheten och
skapa en mer effektiv vard ir att fortsitta digitalise-

ra limpliga delar av bade arbetssitt och virdutbud.
Dirtill finns fortsatt realiseringspotential i regionens
strategiska arbete med utvecklad arbetstordelning, s.k.
uppgiftsvixling processutveckling, 6kad anvindning

Fokusomrade: Néra och sammanhallen vard

av distanskontakter, 6kad anvindning av avtal med
koppling till virdgarantin och en fortsatt strivan mot
att g fran slutenvard tll 6ppenvard dir si r lampligt.
Region Hallands historiskt goda tillginglighet gir inte
att ta for given och regionen behover bide rekrytera
och bibehilla kompetens f6r att leverera den patients-
sikra och hogkvalitativa vird som hallinningarna for-
vantar sig. Kortare kder och vintetider till hilso- och
sjukvard dr grundliggande for att 6ka tillgingligheten
och for att bibehélla ett hogt fortroende for hilso- och
sjukvarden i befolkningen.

Mal: Utveckla arbetet fér barn och unga med
psykisk ohdlsa

Arbetet med att stirka barn och ungas psykiska hilsa
och vilmaende ir ett prioriterat omrade. For att ge
barn, unga och deras familjer ett fullgott stdd behovs

en god samverkan och ett aktivt arbete mellan berérda
huvudmin i regionen och kommunerna. Regionens
kontaktcenter £7 vig in for barn och unga har en viktig
funktion i att samordna olika regionala och kommunala
akedrer, s att unga hallinningar kan fa bista tink-

bara omhindertagande pd ritt virdniva. Den stirkca
samverkan ska fortsitta utvecklas for att barn och unga
ska fa en god och tillginglig vird och en sammanhallen
vardkedja. En del i detta ir att fortsitta arbetet med att
forbittra tillgingligheten till vird for barn och unga. En
prioriterad satsning dr att utreda en gemensam autis-
menhet, med maélet att uppna bista mojliga vard och
insatser f6r barn och ungdomar med autism och 6ka
kompetensen och kvaliteten i regionen.

Mal: Oka anvéndandet av digitala verktyg

och besdksformer

Digitaliseringen i samhillet 6kar minniskors
forvintan pa inflytande och kontroll i virden. Den
digitala tillgingligheten har en alltmer central roll
i arbetet med att mota vilfirdens utmaningar och

Mal 2024 Ndmnder

Vidareutveckla den ndra varden

RS, DNADH, DNHS, DNNSVH,
DNPSH, DNRGS

Sdkerstdlla god tillgdnglighet till vard

RS, DNADH, DNHS, DNNSVH,
DNPSH

Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohdlsa

RS, DNADH, DNNSVH, DNPSH

Oka anvdndandet av digitala verktyg och besdksformer

RS, DNADH, DNHS, DNNSVH,
DNPSH
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invanarnas férvintningar pa en modern hilso- och
sjukvard. Hallands invanare forvintar sig mojlighet
till vardbesok pé distans genom chatt, video och
telefon. Invinarna ska dir sd dr mojligt erbjudas
digitala alternativ vid férberedelser infor besok,
under behandling och vid uppféljning. Digitala
kontakter ska finnas som en del av vardverksam-
heternas ordinarie utbud. Hilso- och sjukvarden
och socialtjinsten behover sikerstilla att indivi-
dens behov méts med ritt typ av tjdnster, i ritt

tid, format och kanal. Digitala tjinster dr centrala
verktyg i den nira varden som gor det méjligt for
invanaren att fa en storre del av varden nirmare sig
sjdlv, i sin normala livssituation — utan resor. Den
digitala utvecklingen okar ocksa invanarens moj-
lighet att vara delaktig i, men dven medskapare av,
den egna vérden och vardplaneringen. Detta kriver
tillgang till rict vardinformation vid varje enskilt
tillfille och Halland behéver arbeta vidare med att
skapa forutsiteningar for utbyte av vardinformation
digitalt mellan invanare, socialtjinst och sjukvard.
Det kriver ett helhetsperspektiv och samverkan
over professions- och organisationsgrinser. Region
Halland ska fortsatt satsa pa bittre tillginglighet till
vard genom digitala kanaler.

Fokusomrdde:
Styrning utifrdn kunskap och kvalitet
inom hdlso- och sjukvard

Region Halland har under manga ar visat goda resultat
inom medicinska kvalitetsmatt. Ambitionen ir att
invinarna i Halland ska f3 vérd av fortsatt hog kvalitet
dven i framtiden, vilket 4r i linje med Hallands halso-
och sjukvirdsstrategi. Strategin syftar till att bibehalla
den hoga vardkvalitet som regionen har samt att

lyfta omraden med utvecklingspotential. Genom att
fortsitta utveckla nya tekniker, arbeta processoriente-
rat, tillvarata medarbetarnas kompetenser och effek-
tivt implementera ny forskning kommer Halland att
kunna méta de krav som stills och fortsitta prestera pd
hog niva.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja
kvaliteten och effektiviteten i virden samt till att
skapa forutsittningar for en god hilso- och sjukvard.
Forskning behéver i hogre grad vara en naturlig
komponent inom alla delar av hilso- och sjukvirden
och samspelet mellan forskning och vérd behéver
fungera. Utgangspunkten ir att forskningen ska
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bedrivas dir den behdvs. Det dr forst nir den kliniska
forskningen fullt ut 4r integrerad i virden som de
verkliga vinsterna uppnas. Det behover dirfor skapas
goda mojligheter for forskning. Etablering av starka
forskningsmiljéer behover stodjas. Detta inkluderar
att arbeta aktivt for att frimja regionens samver-

kan med savil akademi och offentliga aktérer som
niringsliv i nationella och internationella samman-
hang. Region Halland bér anvinda forsknings- och
utvecklingskompetens for att analysera hallinningens
hilsosituation. I detta ingdr bland annat att anvinda
epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och
trffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjuk-
vardsinsatser for den hallindska befolkningen.

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard idr det viktigt
att bista tillgingliga kunskap anvinds f6r att uppni
god och jamlik vard. Nya kunskapsstod beslutas och
implementeras kontinuerligt. I takt med detta kom-
mer behovet av att pa ett andamalsenligt sitt folja
upp dessa for att sikerstilla att det som gors verkligen
bidrar till en mer jimlik och resurseffektiv vard av
hég kvalitet. En utmaning under kommande ar bestar
dirmed i att béttre kunna systematisera uppf6ljningen
av all hilso- och sjukvérd, inte minst for atc kunna
folja upp de standardiserade och de personcentrerade
vardférloppen.

Mal: Utveckla cancervarden samt forbéttra
resultatet for de kvalitetsindikatorer dér
Halland ligger under rikssnitt

Den arliga uppf6ljningen av Hallands hilso- och
sjukvardsstrategi visar att regionen kan férbittra sina
resultat inom cancersjukvarden. Regionen behéver
arbeta med att forbittra resultatet fr de kvalitetsindi-
katorer inom cancer dir Halland ligger under riks-
snitt. Det systematiska arbetet med cancervérd sker i
stor omfattning inom ramen for de standardiserade
vardforloppen (SVF). Syftet med dem ir att férkor-
ta vintetider, minska regionala skillnader och skapa
en mer jimlik vird med okad kvalitet. Halland har
forbittringspotential vad giller fljsamheten dill de
standardiserade vardférloppen. Det ér inte tillrickligt
att arbeta endast med de delar av virden som definie-
ras av SVF eftersom visentliga delar av behandlingen
inte definieras av ett SVE sd angreppssittet behover
vara brett. Under éret ska regionens kvalitetsresultat
inom canceromradet analyseras for att kunna ligga till
grund for vidare utvecklingsarbete.



Mal: Sdékerstdlla inforandet av framtidens
vardinformationsstod

For att kunna mojliggora en sammanhallen vardin-
formation och anvindande av virddata for att exem-
pelvis f6lja upp likemedelsanvindning och f6r att
effektivt kunna implementera nya behandlingsmeto-
der, behover Halland skapa en resurseffektiv infor-
mationsforsorjning inom och mellan olika virdgivare
och till kvalitetsregister. Fokus f6r det omfattande
arbetet med framtidens virdinformationsstéd (FVIS)
dr att skapa forutsiteningar for effektiva arbetssite
inom vérden samt att ge invanare och patienter
tillging till siker och relevant virdinformation. Detta
kommer att ge hallinningen okade mojligheter att
vara delaktig i sin hilso- och sjukvird och att kunna
ta ansvar for den egna hilsan.

FVIS ir pa vdg in i slutfas av de forberedelser som
krdvs infor ett inforande. Inforandet kommer att
delas upp i tvé faser dir syftet dr att fora in den
grundliggande funktionaliteten i det nya vérdinfor-
mationsstodet i den forsta fasen, och sedan inférs
ovrig funktionalitet i fas tva. For att mojliggora etc
hallbart inférande krivs noggranna férberedelser i
vardverksamheterna, i synnerhet i form av utbildning
av medarbetare men 4ven med att skapa forutsittning-
ar for en hanterbar paverkan pa virden. Atkomsten
till en gemensam vérdinformation ir visentligt for
patientsikerheten och en betydande fakror till varfor
inférande av regionens nya vardinformationsstd be-
héver genomforas samtidigt for alla virdverksamheter
och anvindare.

Mal: Sdkerstdlla implementering och
uppfoljning av personcentrerade och
sammanhdllna vardférlopp

Personcentrerade och sammanhallna vardférloppen
utgdr ifran akeuella kunskapsstod och baseras pé bista
tillgingliga kunskap om vard och behandling. Syftet
dr att patienter ska uppleva en mer vilorganiserad och
helhetsorienterad process utan onédiga vintetider i
samband med utredning och behandling. Pé sa sitt
ska patienternas livskvalitet och ndjdhet med virden
forbittras och varden bli mer jimlik och jimstalld.
Regionens vardférvaltningar ska ta fram och tillimpa
arbetssitt for att folja inriktningen i nationellt Gverens-
komna personcentrerade och sammanhéllna vardfor-
lopp. Vidare behover uppfoljningen av vardférloppen

systematiseras.

Fokusomrdde: Styrning utifrdn kunskap och kvalitetinom hdlso- och sjukvard

Mal 2024 N&amnder

Utveckla cancervérden samt férbdttra resultatet for de kvalitetsindikatorer dar

Halland ligger under rikssnitt

RS, DNHS, DNNSVH, DNADH

Sdkerstdlla inférandet av framtidens vardinformationsstod

RS, DNADH, DNHS, DNNSVH,

DNPSH
Sdkerstdlla implementering och uppféljning av personcentrerade och RS, DNADH, DNHS, DNNSVH,
sammanhdllna vardforlopp DNPSH
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Region Hallands definition av
god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog "Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning” i Region Halland den 20 november
2019 § 195. I Region Halland arbetar med tillitsba-
serad styrning och ledning som utgar ifran kvaliteten
i leveransen till invinaren. En tillitsbaserad styrning
ir en styrning som skapar langsiktighet och utrymme
for effektivisering, utveckling och fornyelse. Genom
att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens
behov, dir varje beslutsnivé aktivt verkar for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir
fortroendet for professionernas verksamhetsnira
kunskap och erfarenhet ansvarar for att skattemedel
hanteras pa bista mojliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommu-
nallagen att sivil Region Hallands finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnés. Det betyder dven
att verksamheten bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt
och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushillning kan
ses i tvd dimensioner, att hushalla i tiden och 6ver
tiden. P4 kort sikt méaste ekonomiska resurser vigas
mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att
stilla verksamheternas behov idag i relation till verk-
samheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ar
att varje generation ska bira sina egna kostnader.

Utdver verksamhetens fokusomraden innehéller Mal
och budgetdokument ocksa finansiella mél som 4r
av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatging och
verksamhetsresultat krivs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsbered-
skap. I utvirderingen av god ekonomisk hushallning
beaktas bade utfallet f6r verksamhetens fokusomra-
den och de finansiella malen. For att uppritthalla

en stark och héllbar ekonomi samt goda verksam-
hetsresultat, behover Region Halland fortsitta halla
i kostnadsutvecklingstakten s att den Gver tid inte
overstiger okningen av skatter och statsbidrag,.

Synnerliga skaltill att
underbalansera budgeten 2024

Region Halland budgeterar ett negativt resultat
2024, ddrefter fran 2025 och framat budgeteras ater-
igen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras
av tillfilligt 6kade pensionskostnader foranlett av
pensionsskuldens upprikning utifrin prisbasbeloppet
som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet reg-
leras mot eget kapital genom att dberopa synnerliga
skal att inte dterstilla ett negativt resultat i enlighet
med kommunallagen. Kommunallagens 11 kapitel

§ 5 sdger att budgeten ska upprittas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Undantag fir goras:

1. i den utstrickning som medel frin en resultatut-
jamningsreserv (RUR) tas i ansprik, eller

2. om det finns synnerliga skal.

Region Halland har ingen resultatutjimningsreserv
att ta i ansprék.

I kommunallagens férfattningskommentarer speci-
ficeras de synnerliga skilen for att inte dterstilla ett
negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika
motiv. Det forsta ir stérre omstruktureringskostna-
der i syfte att uppné god ekonomisk hushéllning, och
det andra ir stark finansiell stillning.

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring
begreppet stark finansiell stillning. Om kommunen
eller regionen har ett eget kapital med realiserbara
tillgingar av en omfattning som overstiger rimliga krav

pa finansiell handlingsberedskap, kan en minskning
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av kapitalet ske pa ett planerat sitt. I ett sidant lige

ar det majligt att anta finansiella mal i budgeten som
anger att det egna kapitalet tillits minska. For att en
minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot kravet
péd god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital
som ticker hela pensionsitagandet, det vill siga dven
inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Dirutéver ska det finnas en buffert
med realiserbara tillgingar som kan anvindas for del-
finansiering av framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de
forutsittningar som anges ovan kan alltsa planeras
via de finansiella mal som upprittas i budgeten. Det
innebir att en kommun eller region, for enstaka dr
och med stor restriktivitet, kan budgetera med un-
derskott i resultatrikningen och med minskning av
det egna kapitalet.

I uppféljningsrapporten per 2023-04-30 hade
Region Halland:

* ctt eget kapital pd ca 5,6 mdkr,

e realiserbara tillgingar i form av likvida medel pa ca
7,2 mdkr (varav ca 2,0 mdkr ir avsatta for fram-
tida pensionsutbetalningar) som kan anvindas for
delfinansiering av framtida investeringar,

* ctt totalt kapital pa ca 13,4 mdkr och en soliditet
pa 18,6 procent som ticker hela pensionsitagandet
(inklusive den del som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrikningen),

* ingen lineskuld.

Region Halland har dirmed en mycket god, bade
kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsbered-
skap samt didrmed ocksa en definitionsmissigt stark
finansiell stillning. Denna ekonomiska situation har
uppnitts genom medveten hushallning av resurser
over tid, bade for att klara framtida dtaganden och for
att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer 4r definierade med finansiel-
la mal f6r att uppnd en héllbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning. For att 4stadkomma en
langsiktighet behover malvirden utvirderas dver tid
och inte isoleras for varje budgetar.

Resultatiférhdllande tillsumman av
skatteintdkter samt statsbidrag och utjdmning
En generell praxis som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) anvinder sig av ir att detta resultat-
métt bor uppgi till minst tva procent éver tid, frimst
for att finansiera investeringar. For Region Halland
skulle det innebdra en genomsnittlig resultatniva pa
cirka 200-250 mnkr.

Resultatiforhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjémning

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1,0% 27% 7,5% 10,3% 10,1% -2,4% -4,8%
Arets Resultat (mnkr) 93 273 766 1304 876 -303 -641

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning 25



Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
Denna indikator beskriver hur stor andel av Region
Hallands investeringar som finansieras av det egna
kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskost-
nader sitts i relation till totala investeringar. Den
langsiktiga malsittningen bér vara att sjilvfinansie-
ringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser

Soliditeten ir ett matt pa den lingsiktiga finansiella
styrkan och visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal,
desto starkare finansiell styrka. En rimlig mélsittning
gillande Region Hallands soliditet 4r att den, inklu-
derat hela pensionsitagandet, ska vara positiv och
inte minska 6ver tid.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard ar
i de flesta fall knutna till en nationell verenskom-
melse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa
overenskommelser fokuserar pé identifierade omra-
den som ir viktiga for utvecklingen av den samlade
hilso- och sjukvirden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regering-
en, oftast i december for det kommande aret. I 6ver-

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna

enskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga,
regleras de insatser som regionerna behéver utfora for
att erhélla statsbidragen samt hur insatserna ska ater-
redovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom
nationella 6verenskommelser 4r en viktig komponent
i den tillitsbaserade verksamhets- och ekonomistyr-
ningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del
av den samlade finansieringen for att utveckla hela
Region Hallands hilso- och sjukvérdssystem utifrin
intentionerna i 6verenskommelserna. P4 kostnadssi-
dan nyttjas storre delen av medlen till utvecklingsin-
satser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie
budgetanslag dir arlig upprikning for verksamhets-
utveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag

for utvecklingsmedel, dir beslut fattas pa delegation
om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla
uppfyllelse av kraven i 6verenskommelserna och dir-
med hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger
pa bide politisk- och tjinsteledningsniva, skapar for-
utsdttningar for en tillitsfull styrning och utveckling
av den hallindska hilso- och sjukvérden i linje med
de nationella 6verenskommelserna.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
91% 105% 198% 216% 23,2% 16% 17,7%
Investeringar (mnkr) 340 393 580 753 704 748 983
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Lot 2019 2020 2021 2022 2023
-61% -4.9% 57% 16,0% 24,7% Bibehdlla en positiv utveckling

26 Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning



Namndernas budgetramar

Fran och med budgetar 2020 ir det generellt inriknat
tillskott, férutom prisdkning, fér befolkningsokning,
okad virdtyngd, medicinteknisk utveckling och verk-
samhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for
att uppfylla regeringens krav inom beslutade 6ver-
enskommelser for riktade statsbidrag. Som komple-
ment finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for
tillkommande merkostnader utéver det som redan ir
finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det ir ocksa inrdknat ett generellt effektiviserings-
krav. For att motverka suboptimeringar gillande saval
utveckling som effektivisering i framfor allt hilso-
och sjukvérdssystemet ar samverkan i olika former
viktig, bade internt och externt.

Fordelning av budget tillndmnder

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa
fordelningen av budget till nimnderna. Specificerade
budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budgettillndmnder

Foérdelning av budget till néimnder, 6kning per ar

Patientndmnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Gemensam ndmnd Hemsjukvdard och hjdlpmedel 83 86 88 90 93
Driftndmnd Kollektivtrafik 572 590 609 628 648
RH Fastighetsférvaltning 8 8 8 9 9
Regionstyrelsen 952 980 1043 1089 1135
Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvard 3692 3942 4144 4 357 4 580
Driftnémnd Hallands Sjukhus 5600 5800 6 005 6 217 6 437
Driftnémnd Ambulans Diagnostik och Hélsa 819 844 870 897 925
Driftndmnd Psykiatri 838 861 889 919 949
Driftndmnd Ndrsjukvard 103 107 m 15 18
Driftnémnd Kultur och skola 183 191 197 203 209
Regionservice 0 0 0 0 0
Regiongemensamma kostnader 671 92 " 36 24
Summa 13 530 13 509 13 982 14 566 15 135
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Investeringsplan 2024-2028

Region Hallands arliga investeringsnivéer har
redovisats och virderats tillsammans med de f6rvin-
tade konsekvenser investeringarna beriknas fi pa
driftbudgeten. Investeringsplanen har bedémts och
prioriterats utifrin ett finansieringsperspektiv ver
tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 20242028 specificeras
i bilaga 2. Forslaget har hanterats utifrin ovan och

innehéller totala investeringsnivéer.

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa
investeringsplanen 2024-2028.

Egenavgifter

Tandvardstaxa
Tandvard- och likemedelsférménsverket (TLV) ger

varje ar ut en referensprislista avseende tandvérdstaxa.

Referensprislistans totala forindring anvinds som
riktmirke nér tandvérdstaxan foreslas. Taxan beslutas
i regionfullmiktige vi sammantridet i december.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnitt-
lig taxeforindring for kollektivtrafiken upp till tre
procent.

Investeringsplan 2024-2028

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivier for 2024 ir ofor-
dndrade frin 2023. Se bilaga 6.

Berikning av érliga belopp for hogkostnadsskydd for
vard gors i enlighet med 17 kap. 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvirdslagen (2017:30). Region Halland har
beslutat om principen att f6lja hogsta angivna niva.
En upprikning enligt tidigare faststillda principer
sker for Hilsovard och intyg (kallat "gula taxan”),
egenavgifter for sjukresor och 6vriga egenavgifter.
Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgif-
ter till 2024 framgar i bilaga 6.

Region Halland har sett 6ver regelverket for att av-
gifter for uteblivet besok inom hilso- och sjukvarden
ska bli enhetligt. Syftet med avgiften ér att minska
antalet uteblivna och sent instillda besék och darige-
nom skapa bittre forutsittningar for att effektivisera
planeringen och sinka kostnaderna f6r varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2024 ir ofr-
dndrad och uppgar till 11,40 procent.

TR

Summa redan beslutat/reinvesteringar 439,8 3772 310,2 3041 2843

Summa fastighetsinvesteringar 543,4 485,0 852,0 680,0 670,0
983,2 862,2 1162,2 9841 954,3

Summa investeringar totalt:
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgar frin Mal
och budget och sker tre ginger per dr i Uppf6ljnings-
rapport 1 (januari — april), Uppf6ljningsrapport 2

(januari —augusti) samt Arsredovisning.

I Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redo-
visas en prognostiserad maluppfyllelse for helaret for
respektive fokusomride och mal.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslu-
tade fokusomraden och mal, samt den verksamhet
som bedrivits for att uppné dessa. Hir redovisas 4ven
utfall och analys for de finansiella malen.

Bedomningen av maluppfyllnad avseende fokusom-
raden gors genom en utvirdering av arbetet inom
fokusomradet, samt utfall av de mal som ir direke
kopplade till fokusomridet. En samlad utvirdering av
méluppfyllelsen gillande sévil fokusomriden, mél och
finansiella mal sker utifrin perspektivet god ekono-
misk hushallning (se avsnitt ovan for Region Hallands
definition av god ekonomisk hushéllning).

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljning-
en 4r att sikerstilla regionstyrelsens uppsikesplike i
forhéllande till 6vriga nimnder. Ett annat syfte ir att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i forhallande
till besluten i Mal och budget.

I uppfoljningen till regionfullmiktige beskrivs bade
det regionévergripande arbetet som skett under aret,
samt ett urval av det arbete som nimnder redovisar i
sina rapporter.

Utéver uppfoljningsrapporterna och drsredovisningen
gbrs mindre omfattande ménadsrapporter vid nigra
tillfdllen under dret. I dessa aterfinns framfor allt en

ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella
avvikelser. Médnadsrapporterna redovisas till region-
styrelsen. Regionstyrelsen har under aret dialog med
nimnderna utifrin genomférande av faststilld verk-
samhetsplan och budget.

Region Hallands nimnder f6ljer upp sin faststillda
verksamhetsplan och internbudget utifran Riktlin-
jen for planering och uppfoljning. Region Hallands
gemensamma nimnder som ir Patientnimnden och
Gemensam nimnd for hemsjukvird och hjilpmedel
foljer upp verksamheten genom en arsredovisning.
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