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1 Inledning

Driftnamnden Hallands sjukhus har mottagit styrning via Mal och budget 2024
och tydliggor i denna verksamhetsplan namndens bidrag till Region Hallands
maluppfyllelse.

| Driftnamnden Hallands sjukhus verksamhetsplan specificerar ndAmnden de
utvecklingsomraden som ar sarskilt angelagna for Hallands sjukhus verksamhetsaret
2024. Utvecklingsomradena utgar fran namndens uppdrag

i regionfullmaktiges faststéllda reglemente samt namndens tilldelade fokusomraden
och mal enligt regionfullmaktigebeslut infor 2024.

Verksamhetsplanen omfattar malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.
Namndens malstyrning bidrar till maluppfyllelsen av regionfullmaktiges fokusomraden
och mal. Namndens kvalitetsstyrning, som aven inbegriper arbetsmiljéplan, beskriver
hur verksamhetens uppdrag kvalitetssékras. Namndens ekonomistyrning beskriver
hur namndens grunduppdrag enligt faststallt reglemente och maluppfyllelse for
utvecklingsomradena i denna verksamhetsplan ska genomforas inom ekonomisk
ram och investeringar.

Utdver att mota namndens utvecklingsomraden ska Hallands sjukhus bedriva
verksamheten utifran gallande forfattningar och styrande beslut i regionen och med
standiga forbattringar.

Driftnd&mnden Hallands sjukhus féljer regelbundet upp verksamhetsplanen via
strukturerade uppféljningsrapporter som bland annat innebar presentation och
granskning av indikatorer som aterspeglar uppfyllelse fér forvaltningen pa helheten.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag enligt regionfullmaktiges beslutade
reglemente (fortsattningsvis benamnt grunduppdrag) ar att bedriva specialiserad
somatisk specialistsjukvard, dar aven specialisttandvard inbegrips.

| ndmndens uppdrag inbegrips akut, planerad samt konsultativ halso- och
sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade atgarder, kompetenser eller
resurser an vad som kan ges inom narsjukvarden eller av den kommunala

halso- och sjukvarden. Verksamhetens huvudprocesser kan beskrivas enligt bilaga 1.
Utdver grunduppdraget ger Mal och budget 2024 styrning och forutsattningar for
namnden fér verksamhetsar 2024,

Verksamhetens genomférande av ndmndens uppdrag enligt faststéllt reglemente
styrs i hog grad av olika forfattningar och lagar. Har ingar bland annat héalso- och
sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen, patientsakerhetslagen och
patientlagen. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad innehaller preciseringar
av lagstiftningen. UtGver det som beror utforande av halso- och sjukvard tillkommer
ytterligare forfattningar inom flera omraden, till exempel inom arbetsmiljdomradet.



3 Malstyrning

Driftnamnden Hallands sjukhus utvecklingsomraden ar framtagna for att mota de av
regionfullmaktige beslutade mal och fokusomrade som dels ligger inom namndens
grunduppdrag och dels tilldelats namnden i Mal och budget 2024. Flera av
utvecklingsomradena syftar direkt eller indirekt till en god arbetsmiljo, hog
kompetens, effektfull patientnytta och kompetensutveckling. Detta aterspeglar hur
namnden kraftfullt styr for att starka Hallands sjukhus formaga att fortsatta kunna ge
god och battre vard i en verksamhet dar medarbetarna trivs, kan utveckla och
utvecklas.

Utvecklingsomradena syftar ocksa till att styra och framja ett omstalliningsarbete for
att med nya arbetsséatt och utvecklade tekniska och medicinska majligheter bibehalla
en hogkvalitativ sjukvard i samverkan med andra. Eftersom Hallands sjukhus har en
betydande roll och paverkan i regionen inom exempelvis miljo, utbildning,
vetenskaplig kompetens och som foretradare for regionens varumarke gentemot
invanare och medarbetare bidrar flera av namndens utvecklingsomraden patagligt till
regionens overgripande maluppfyllelse inom dessa omraden. Pa liknande satt bidrar
forvaltningens arbete med standiga forbattringar inom kvalitetsstyrningen till
regionens samlade resultat.

Namndens utvecklingsomraden utgor det som ar sarskilt angelaget under
verksamhetsaret 2024, samtidigt som de aven syftar till att Iangsiktigt forbattra
uthalliga forutsattningar for verksamhetens genomforande — vad galler
kompetensforsorjning, ledarskap, ekonomi samt social och ekologisk hallbarhet.

DNHS Utvecklingsomrade utan koppling till beslut i MoB 2024
Framja arbetsmiljon i utveckling av nya arbetssatt for

attraktivitet och god utvecklingskraft tillsammans.

Mal
fran MoB 2024

Rl DN HS Utvecklingsomrade
Forbered och genomfér Cosmic-inférandet 2024
pa sjukhuset, bland annat genom omfattande
arbetssattsanpassningar och utbildning.

fran MoB 2024

Séakerstalla inforandet av
framtidens vardinformationsstod

Oka maluppfyllelse fér cancer SVF:er och ensa
arbetssatt inom cancersjukvarden mellan olika
utbudsorter for att 6ka jamlikhet, frigéra

Utveckla cancervarden samt
forbattra resultatet for de

Styrning utifran
kunskap och

kvalitet inom | kvalitetsindikatorer dar Halland kapacitet och dra nytta av digitala verktyg och
halso- och ligger under rikssnitt distansvardformer.
sjukvard

Fortsatt implementera faststallda

Sakerstalla implementering och
uppfdljning av personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp

personcentrerade sammanhallna vardfériopp
utifran hallandska forhallande med fokus pa
halsoutfall och patientnytta pa helheten.

Utvecklingsomrade som méter
flera regionala mal

Stark verksamhetens granséverskridande
systematiska patientsakerhetsarbete for att
forhindra risker som ar vanliga och farliga.




Mal

DN HS Utvecklingsomrade

Fokusomrade
fran MoB 2024

fran MoB 2024

Vidareutveckla den nara
varden

Utveckla sammanhallna vardprocesser, med
tydliga roller och sakra dvergangar, tillsammans
med samarbetsaktorer.

Nara och
samm?nhallen Sakerstilla god tillganglighet Forbaottra tillgangligheten dar maluppfyllelse inte
vard . uppnas.
till vard
) Optimera arbetssatt for att kunna nyttja digitala
Oka anvandandet av digitala | konsultationsstdd och besdksformer for 6kad
verktyg och besoksformer patientnytta och lagre behov av specialistvard.
Stark férmagan att utveckla och utbilda/
Bidra till en god kompetens- h_andleda meq nya arbet_ssatt nar tillgang till
fBrSBANING i . vissa professioner och sjukhusets verksam-
Orsorjning i regionen : R
hetsinnehall férandras.
Utbildning,
kompetens och Bidra till en god halsa i Oka férmaga att identifiera risker fér ohalsa och
jamlik halsa 9 erbjuda ratt insatser pa lagsta effektiva

befolkningen och minskade
halsoskillnader

omhandertagandeniva.

Framja en mer inkluderande
och jamstalld arbetsmarknad

Arbeta aktivt med att vara en inkluderande
arbetsgivare.

Accelerera digital

Smartare och enklare digital
vardag

Identifiera manuella, repetitiva arbetsmoment
som kan standardiseras och automatiseras for
att framja arbetsmiljo, medarbetartillfredstallelse
och invanarupplevelse.

Starkt innovationskraft och

Samverka internt och externt inom
informationsdriven vard och tillampning av

transformation | digital samverkan med o
externa aktérer artificiell intelligens.
Bedriv och dra nytta av informationsdrivna
Informationsdrivna verksam- studier och analyser for att identifiera risker for
ohalsa och kunna erbjuda ratt insatser pa lagsta
heter ) . o
effektiva omhandertagandeniva.
Bidra till en hallbar resurs- Irrgplementera H_alllands sjukhus milj6- och
. anvéndning hallbarhetsplan i fler verksamheter.
Attraktiva och
hallbara Reducera utslapp av vaxthusgaser, bland annat
livsmiljéer Bidra till en minskad klimat- genom att bidra i inférande av

paverkan

lustgasdestruktionsanlaggning.




4 Kvalitetsstyrning

"Hallands sjukhus ska ge specialistvard med hog kvalitet och tillganglighet. Den ska
utvecklas utifran behov och bedrivas utifran etiska principer, tillganglig kunskap och
med foljsamhet till lagar och andra krav. Resurser ska anvandas utifran ett
helhetsperspektiv for att skapa sa mycket varde som mdijligt.

Véardegrunden Vi KAN - Kompetens, ansvar och nytadnkande &r vagledande.”

Hallands sjukhus ledningssystem ar certifierat inom kvalitet ISO 9001:2015,
arbetsmiljé 1ISO 45001 och milj6 ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete
ar perspektiven vardkvalitet, arbetsmiljo och miljo samt informationssakerhet
vagledande i alla verksamheter. Certifierade omraden féljs arligen upp via extern
revision.

Forvaltningens certifierade ledningssystem tillsammans med namndens arliga interna
kontroll syftar till att minimera riskerna for bristande hantering av namndens
grunduppdrag.

Utifran sitt grunduppdrag sakrar Driftnamnden Hallands sjukhus kvalitetsstyrningen
genom uppfdljning av indikatorer, kvalitativa beskrivningar
I uppféljningsrapporter samt férdjupad verksamhetsinformation.

Forvaltningschef kan under verksamhetsaret géra mindre justeringar av indikatorer till
foljd av till exempel verksamhetsférandringar, forandringar av nationella
uppfoliningskrav eller vid 6kad férmaga att palitligt och automatiserat aterspegla
verksamhet utifrdn namndens grunduppdrag genom nya indikatorer. Sadana
forandringar ska informeras och motiveras av forvaltningschef till nAmnd.

De overgripande uppfoljningsindikatorer som namnden utgar fran infor 2024 framgar i
bilaga 2.

4.1 Arbetsmiljoplan

Driftnamnden Hallands sjukhus ansvarar for arbetsmiljon pa Hallands sjukhus och
mojliggor forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de
forutsattningar som behdvs i form av resurser, befogenheter och kompetens.

| forvaltningens grunduppdrag ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Hur detta organiseras och bedrivs beskrivs dels i riktlinje for arbetsmiljoarbete

I Region Halland, och dels i Hallands sjukhus ledningssystem som &r 1ISO 45001
certifierat utifran arbetsmiljo.

Arbetsmiljdarbetet syftar till att tydliggora risker och majligheter relaterat till
arbetsmiljo. Detta for att skapa en saker och héalsoframjande arbetsmiljo, samt



ett uthalligt sunt arbetsliv dar medarbetare har férutsattningar att engagerat bidra till
att realisera verksamhetens mal.

Arbetsmiljdarbetet ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare,
i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och lagar och forfattningar inom
arbetsmiljoomradet.

Arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen. Uppféljning,
forbattring och utveckling av arbetsmiljon sker framst via kvalitetsstyrningen.
Arbetsmiljoperspektiv ska emellertid &ven beaktas i all verksamhetsutveckling och i
arbetet med maluppfyllelse av namndens utvecklingsomraden.

| kvalitetsstyrningen f6ljs det systematiska arbetsmiljdarbetet genom faststallda
indikatorer for att respektive ansvarsniva tidigt ska kunna agera pa eventuella
avvikelser. Darutbver genomfors regelbundet olika typer av undersékningar som helt
eller delvis mater och foljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga eller
regelbundet aterkommande undersokningar ar arbetsmiljéronder, medarbetarenkat
samt analys av arbetsskador och tillbud.

Uppféljining av indikatorer, undersékningar och riskanalyser dialogiseras pa
forvaltningens samverkansgrupper/skyddskommittéer som finns pa verksamhetsniva,
omradesniva och forvaltningsniva. De ligger sedan till grund for forbattringsarbete pa
relevant ansvarsniva. Indikatorer som aterspeglar arbetsmiljoaspekter pa
overgripande niva aterges i forvaltningens ordinarie uppfoljningsrapporter.



5 Ekonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom att
tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som mojligt.

5.1 Driftbudget

| Regionfullméktiges beslut om Mal och budget har driftnamnden mottagit en
budgetram for verksamhetsaret 2024 for att realisera namndens uppdrag enligt
faststallt reglemente med standiga forbattringar, samt for att kunna realisera tilldelade
mal och ambitionsékningar som ocksa delvis konkretiseras i namndens
utvecklingsomraden (se kapitel 3).

Namndens ekonomiska ram ar pa en nettokostnad om totalt cirka 5680 miljoner
kronor (mnkr), fordelad pa 4955 mnkr for somatisk vard, 666 mnkr for regionvard och
59 mnkr for tandvard.

Ramforandringen for posten somatisk vard ar pa plus 7,2 procent. Har ingar
regionfullmaktiges beslutade ambitionsdkningar och ett antal tekniska dverféringar
mellan regionens forvaltningar som utifran regionens budget ar kostnadsneutralt pa
totalen.

Ramforandringen for posterna regionvard och tandvard &r pa plus 5,1 procent
respektive plus 5,0 procent.

Namnden beddmer att budgetramen ger férutsattningar att utféra uppdraget med en
ekonomi i balans. Det finns emellertid betydande oséakerhetsfaktorer. En sadan ar
osékerhet kring vad en 6kad inflation och kostnadsokningar kan medféra. En annan
ar formagan att kunna rekrytera nédvandiga brist- och nyckelkompetenser

i den utstrackning som behdvs utifran 6kande vardbehov, demografisk utveckling,
arbetsmarknadslaget i allmanhet och arbetsmarknadslaget for vardprofessioner

i synnerhet. Historiskt har sadan rekryteringsoférmaga kunnat medféra stora
merkostnader. Namnden konstaterar dven en betydande risk utifran den kraftigt
tillkommande resursatgang som kravs under 2024 for att lyckas byta ett stort antal av
Region Hallands nuvarande vardinformationssystem till vardinformationssystemet
Cosmic. Detta omfattande, 6vergaende resursatgangsbehov bestar

I arbetstid, utveckling, investeringar, utbildningstid, riskhantering och merkostnader
for att sakerstélla sd hog patientsakerhet och sa stora vardvolymer som majligt under
2024 parallellt med betydande insatser kopplat till utbildning och inférande av
Cosmic.

Osakerhetsfaktorerna kopplade till det ekonomiska laget beddms sammantaget som
mycket storre &n tidigare ar, men namnden kommer gora sitt yttersta for att
balansera osékerheten. Dock ar inforandet av Cosmic en extraordinar handelse som
kan innebéra svarigheter att inrymmas inom tilldelad ram. For att uppréatthalla en
ekonomi i balans behdver Hallands sjukhus kontinuerliga effektiviseringsarbete i
verksamheterna fortga.



Driftnamnden Hallands sjukhus avdelar i sin driftbudget 2024 sarskilda medel f6r
foljande ambitionsokningar som beslutats i Mal och budget: dietistverksamhet, PCI-
verksamhet, formaga att uppna féljsamhet till nya EU direktiv "Medical device
regulation” och ”In vitro diagnostic regulation”, satsning inom palliativ vard och pa
smartbehandlingsverksamhet.

Driftbudgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att uppna ett
tydligt ansvarstagande for intékter saval som kostnader.

Forvaltningschefen ska omhanderta eventuellt tillkommande regionala beslut sa att
namndens nettobudget aterspeglar aktuella beslut, men forvaltningschef kan inte
flytta medel mellan de anslagdelar regionfullméaktige angivit i Mal och budget.

5.2 Investeringsplan 2024 och 2025

Regionfullméktiges investeringsplan for perioden 2024 - 2028 och regionstyrelsens
riktlinje for investeringar ar styrande och ger forutsattningar for Driftn&mnden
Hallands sjukhus investeringsplan for 2024 och 2025.

Investeringsplanen omfattar investeringar i utrustning och férvaltningsspecifika
IT-system, eftersom ndmnden har ansvar for dessa investeringar. Investeringsplanen
for 2024 galler tills dess att namnden beslutat om ny verksamhetsplan med
tillhdrande investeringsplan fér 2025. Investeringar 6ver

5 mnkr som beslutats 2022-23, men dar genomfdrandet av olika orsaker forsenats,
har 6verforts till 2024 ars investeringsplan.

Investeringsplan 2024

Investerin Re /ny - Beraknad Lokal-
9 investering kostnad (mnkr) | anpassning
2 st PCl-lab Re- resp
- overford fran 2022 nyinvestering 21,5 Ja
Operationsbord Varberg Reinvestering .
— 6verford fran 2022 10,5 Nej
4 diskdesinfektorer Sterilen Varberg Reinvestering 6.5 Ja
— overford fran 2022 ’
ESVL/ERCP urologi-/kirurgimott Halmstad : : .
— overford fran 2022 Reinvestering 5.0 Nej
4 ultraljudsapparater hjartmott Varberg Reinvestering 6.0 Nei
- overford fran 2023 ’ )
4 ultraljudsapparater klinfys/hjartmott Halmstad| Reinvestering .
. . A 6,0 Nej
- dverford fran 2023
Uppgradering operationsrobot Reinvestering 20,0 Nej
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Investering _ Re/ ny - Berdknad Lokal-_
investering kostnad (mnkr) | anpassning
11 ultraljudsapparater Gynekologi Reinvestering 115 Nej
Halmstad/Varberg
2 skopistaplar med skop Operation Halmstad Reinvestering 7,0 Nej
4 diskdesinfektorer Sterilen Halmstad Reinvestering 6,5 Ja
4 ultraljudsapparater Medicinmott Kungsbacka | Reinvestering 6,0 Nej
4 skopistaplar Kirurgimott Halmstad Reinvestering 52 Nej
Ultraljudsapparater évriga Reinvestering 9,4 Nej
Skopiutrustning 6vriga Reinvestering 3,5 Nej
Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 3,6 Nej
Patientnara IT-utrustning Reinvestering 1,2 Nej
Videokonferensutrustning Reinvestering 0,4 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning nyiﬁ\fésotgr]ing 15,0 é?:;&ir:ﬁl\]/ee";t
Ovrig vardutrustning nyiﬁ\fésotgr]ing 6,7 Nej
Ovriga maskiner och inventarier _Re- OCh. 8,5 Nej
nyinvestering
SUMMA 160,0
Investeringsplan 2025
Investering _ Re/ ny - Beraknad Lokal-_
investering kostnad (mnkr) | anpassning
Uppgradering operationsrobot Reinvestering 20,0 Nej
Angiolab Kirurgimott Halmstad Reinvestering 8,0 Ja
Intervent|0|\r/1|selgit():i1;0(/2?§:rrgaker m.m. Nyinvestering 70 Ja
Ultraljudsapparater 6vriga Reinvestering 17,0 Nej
Skopiutrustning 6vriga Reinvestering 25,0 Nej
Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 3,5 Nej
Patientnara IT-utrustning Reinvestering 0,7 Nej
Videokonferensutrustning Reinvestering 11 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning nyillj\?(;.sotgr]ing 33,5 f};??];g;ir:ﬁl:/ilgt
Ovrig vardutrustning nyillj\?(;.sotgr]ing 14,2 Nej
Ovriga maskiner och inventarier nyiﬁ\%sot(e:rr]ing 20,0 Nej
SUMMA 150,0
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Bilaga 1

Oversikt Hallands sjukhus huvudprocesser.

Hallands sjukhus huvudprocesser

Ledningsprocesser
Exempel: « styra - leda
» anvdnda resurser klokt « samverka
« utveckla - avveckla - félja upp

For vem? Vad gérs? Vad ska uppnas?

Invénare med akut Ge specialiserad « Bevarad eller forbattrad hdlsa.
sjukdom och skada. somatisk akutsjukvéard.

- Ligre behov av framtida
sjukhuswvard.

Invéinare som behéver Genomfora planerade

Spe{:io {SEIad SomatiSkvard

- Okad autonomi, férmdga, trygghet
och kompetens.

- Okad férmaga hos sjukhus och
samarbetspartners att forbéttras
tillsammans.

Studerande, patienter,
externa samarbetspartners.

Formedla kunskap,
insikt och kompetens.

Stddprocesser
Exempel: « fortbilda - forska
« material-, ldkemedel-, lokalférsorja

« investera .
Hallands sjukhus
Region Halland
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Bilaga 2

Forteckning 6ver indikatorer som Hallands sjukhus utgar fran infér uppféljning 2024.

Grupp Indikatorer

Malgrupp Forsta kontakt, Vantande som vantat kortare an 60 dagar
(invanare/patient)

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare pa forsta kontakt

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller
kortare pa operation/atgard

Specialiserad vard — andel genomforda forsta kontakt inom 60 dagar

Vardgaranti besok, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt
vard av extern vardgivare

Operation/atgard, Vantande som vantat kortare &n 60 dagar

Vardgaranti operation/atgard, antal patienter som hanvisats till vardgaranti
och fatt vard av extern vardgivare

Aterbesok, Vantande inom maldatum

Aterbesok, Genomforda inom maldatum

Verksamhet Akutmottagningsbesok
(produktion/kvalitet)

Lakarbesok exkl. Akutmottagningarna

Sjukvardande behandling exklusive akutmottagningarna

Planerade besok i dppenvard

Akuta besok i 6ppenvard (exklusive akutmottagningar)

Antal besok i 6ppenvard

Akuta vardtillfallen i slutenvard

Planerade vardtillfallen i slutenvard

Antal vardtillfallen i slutenvard

Disponibla vardplatser

Belaggningsgrad

Punktbeldggning

Utlokaliserade eller verbelaggningar per 100 vardplatser

Medelvardtid som utskrivningsklar

Vardplatser belagda med utskrivningsklara patienter

Medelvardtid vid slutenvard

Aterinskrivningar, oplanerade inom 30 dagar alla &ldrar

Operationer p& operationsavdelningarna

Anvand operatonssalstid pa operationsavdelningarna
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Grupp Indikatorer

Fortsattning Andel diktat > 4 dagar

Verksamhet Andel vardrelaterade infektioner
(produktion/kvalitet)

Andel trycksar

Tryckséar

Foéljsamhet till basala hygienrutiner

Foljsamhet till kladrutiner

Icke verkstalld lakemedelslista

SVF inom malvarde (Standardiserade vardforlopp)

Medarbetare Personalomséttning

Sjukfranvaro

Overtid

Forandring av antal allménsjukskoterskor

HME-Index (Hallbart medarbetarengagemang)

Ekonomi Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Kostnadsutveckling

Intéktsutveckling

Bemanningspersonal kostnad -lakare och sjukskdterskor

Bemanningskostnader - lakare och sjukskdterskor i relation till totala
personalkostnader i vardforvaltningarna

Avvikelse period. Budget - egen verksamhet ackumulerad

Prognosavvikelse - egen verksamhet

14



