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Beslutsférslag

\? Region Halland

Datum Diarienummer
2023-09-06 DNHS230267

Hyreskostnads6kning - lokalanpassning for 6gonsjuk-
vardsverksamheten i Kungsbacka

Forslag

Forslaget ar att Driftnamnden Hallands sjukhus godkinner en hyreskostnadsékning
pa 625 000 kronor per ar f6r lokalanpassning for 6gonsjukvardsverksamheten 1

Kungsbacka dir kostnaden kommer att hanteras i ordinarie budgetprocess.

Bakgrund och motiv

Regionstyrelsen har beslutat att ge Driftnimnden Hallands sjukhus 1 uppdrag att
6ka produktionsvolymerna inom 6gonsjukvard (§72/2021, bilaga 1). Fér upp-
dragets genomférande framgick redan i forarbete till beslutet att det innebar behov
av mindre lokalférindring och omférflyttning av 6gonverksamhet i de befintliga

lokaler som hyrs av Hallands sjukhus pa sjukhusomridet i Kungsbacka.

Efter att regionstyrelsen fattat sitt beslut har det dock framkommit via utrednings-
resultat fran regionfastigheter att lokalernas allmanna skick och dimensionering
omojliggjorde den 16sning som forespeglades infor regionstyrelsens beslut. Okanda
skador i flera delar av fastigheten identifierades till exempel under tolvmanaders-
perioden efter regionstyrelsens beslut. Den informationen var inte kind och
tillkommande storre kostnader for lokalinvesteringar beskrevs darfor inte infor
regionstyrelsens beslut om uppdrag och finansiering. Halland sjukhus begirde
darfor en lokalbestillningsutredning for att regionfastigheter ska kunna gora
tordjupade analyser och inventeringar av lokalernas beskaffenhet och vilka
forutsittningar som finns att mota de behov som regionstyrelsens beslut och
nimndens utokade uppdrag innebar. Det arbetet har pagatt mellan 2021 och 2023
och delrapportats 1 omgangar fran regionfastigheter.
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De ytor och lokaler som behévs ar for att kunna bedriva grastarrskirurgi, 6gon-
lockskirurgi, 6gon-injektionsbehandlingar som himmar tillvixt av nybildade karl

och for att minska svullnaden av gula flicken samt 6gonlikarmottagning.

Enligt regionfastigheters utredning, som ar en kompromiss utifran fastighetens
beskaffenhet dr forslaget att den sal som anvints f6r bloddialys f6r njursvikts-
patienter, delas upp i tvda mottagningsrum med ett mellanliggande férrum. Vidare
toreslas att befintligt patientkok i anslutning till salen byggs om till ett omkladnings-
rum. I 6vrigt behalls 1 huvudsak befintlig planlosning dar tre rum byter anvindning
till mottagningsrum med mindre anpassningar som f6ljd. Den foreslagna lokal-
anpassningen kraver dven omfattande ombygenad av tekniska system (ventilation,
elkraft, kyla) eftersom verksamheten som bedrivs innebir sirskilda krav pa renhet
och luftomsittning.

For att kunna anpassa “dialyssalen” behover sju administrativa arbetsplatser for
ogonmottagningspersonal, avdelningschef och digital samordnare som nu finns i
salen flyttas till lokaler som kvinnohilsovarden (inom forvaltning ADH) idag hyr
pa sjukhusomradet i Kungsbacka, en flytt som darfor ér att betrakta som ett
konsekvensprojekt. Enligt uppgift bedoms det som moijligt att kvinnohilsovardens

verksamhet skulle kunna flytta in 1 nya lokaler under andra halvaret 2024.

Lokalanpassningen innebir dven mindre utrustningsinvesteringar i mobler och IT-
utrustning. Den medicintekniska utrustningen som behovs ér redan inférskaffad
tor Hallands sjukhus verksambhet.

Ekonomi

Regionfastigheters kostnadsbedomning for lokalanpassningen framgir av bilaga 2.
Hyreskostnadsokningen beraknas till 625 000 kronor per ar med en avskrivningstid
pa 15 ar. Den nuvarande hyreskostnaden f6r 6gonmottagningens lokaler 1 Kungs-
backa dr 635 000 kronor per ar.

Nir regionstyrelsen beslutade om uppdraget och finansieringen var det inte kint att
det skulle behovas en storre lokalanpassning. I regionstyrelsens beslut framgar
bland annat att finansieringen f6r 2023 och framat far beaktas i ordinarie
budgetprocess.
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Tidplan
Efter beslut om att genomféora fastighetsinvesteringen beriknas lokalanpassningen
preliminirt ta 14 manader att genomfora.

Konsekvensbeskrivning jamstalldhet

Forvaltningen bedomer att drendet inte innebar nagra konsekvenser utifran ett

jamstalldhetsperspektiv.

Halland sjukhus

Carolina Samuelsson Krister Nordstrom
Sjukhuschef Verksamhetschef MTH
Bilagor

Bilaga 1 - Regionfastigheters kostnadsbedémning fér lokalanpassningen.

Bilaga 2 — Regionstyrelsens beslut om Vardgaranti resursforstirkning —

6gonsjukvard.



Bilaga 1

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Regionkontoret
Regionfastigheter

Kostnadsbeddmning lokalanpassning utokning
lokaler Ogon

Forutsattningar

Bestallning: HSK

Regionfastigheter projekt: 06866

Berord verksamhet: Ogonmottagningen
Byggnad: 400005 Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgard

Utredningen har omfattat anpassning av plan 12 i by 005 pa HSK ("Gamla
dialysen”). Det kravs andring av planlésning samt omfattande ombyggnad av
tekniska system (ventilation, elkraft, kyla) for att infria behovet.
Kostnadsbeddmning har gjorts.

Ekonomiska konsekvenser
Bedomd kostnad beraknad till 8 500 000 kr varav planerat underhall 500 000 kr.

Blir slutgiltig kostnad lagre eller hogre an bedémd kostnad debiteras faktiskt utfall.

Kostnad

lokalforandring Hyrestillagg Avskrivningstid Internranta 2021

8 500 000 kr 625 000 kr/ar 15 ar 1,25 %

Regionfastigheter

Datum
2023-08-28

Avdelningschef Fastighetsforvaltare

Linda Klawitter Marcus Andersson
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Protokoll Bilaga 2
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2021-06-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§72

Beslut om Vardgaranti resursforstarkning - 6gonsjukvard
RS210487

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e ge Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka produktionsvolymerna
inom dgonsjukvard

e finansiering sker under 2021 och 2022 med medel ur halso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. Fér 2021 med det belopp som
motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och fér 2022 med fulla
beloppet 13 mnkr. For 2023 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess

Arendet
Hallands sjukhus (HS) har under en langre tid identifierat att man inte klarar av att

omhanderta efterfragat behov av 6gonsjukvard med befintliga resurser. Inom HS
ogonsjukvard konkurrerar injektionsbehandlingar, 6gonbottenscreening,
synfaltsundersdkningar och glaukomaterbesdék om samma resurs. En relativt stor
andel patienter har via vardgarantin hanvisats till externa vardgivare for att klara
regionens malsattning for tillganglighet.

For att Hallands sjukhus ska kunna uppratthalla kompetens och hantera
komplikationer behdver en kataraktkirurg géra 400 kataraktoperationer/ar. HS
kirurger gor idag i genomsnitt 250 kataraktoperationer/ar, vilket ar lagt i nationell
jamforelse.

Detta forslag foreslar en omfoérdelning av medel fran vardgaranti till offentlig drift for
att oka produktionen vid Hallands sjukhus 6gonklinik med 1 900 operationer och
4 180 lakarbesok per ar.

For att omhanderta beraknad volym inom Region Hallands egen regi uppskattas
kostnaden till 13 mnkr. Kostnaden for vardgaranti beraknas minska med 12,8 mnkr,
vilket i detta férslag innebar en 6kad kostnad for Region Halland pa 200 tkr.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2021-06-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e ge Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka produktionsvolymerna
inom 6gonsjukvard

e finansiering sker under 2021 och 2022 med medel ur halso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. Fér 2021 med det belopp som
motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och for 2022 med fulla
beloppet 13 mnkr. For 2023 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag Beslut om Vardgaranti resursforstarkning - 6gonsjukvard

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Halso- och sjukvard

Carina Werner Datum Diarienummer
Maria Thomasson 2021-05-20 RS210487

Halso o sjukvardsstrateg

Regionstyrelsen

Beslutsforslag Beslut om Vardgaranti
resursforstarkning - 6gonsjukvard

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att:
- Ge Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka
produktionsvolymerna inom 6gonsjukvard
- Finansiering sker under 2021 och 2022 med medel ur hilso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. For 2021 med det
belopp som motsvarar nedlagda kostnader f6r detta under aret och for
2022 med fulla beloppet 13 mnkr. For 2023 och framat beaktas detta i

ordinarie budgetprocess

Sammanfattning

Hallands sjukhus (HS) har under en lingre tid identifierat att man inte klarar
av att omhinderta efterfragat behov av 6gonsjukvard med befintliga resurser.
Inom HS 6gonsjukvard konkurrerar injektionsbehandlingar,
o6gonbottenscreening, synfaltsundersokningar och glaukomaterbesok om
samma resurs. En relativt stor andel patienter har via vardgarantin hanvisats
till externa vardgivare for att klara regionens malsattning for tillginglighet.

For att Hallands sjukhus ska kunna uppratthalla kompetens och hantera
komplikationer behéver en kataraktkirurg géra 400 kataraktoperationet/ar.
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HS kirurger gor idag i genomsnitt 250 kataraktoperationer/ar, vilket 4r lagt i
nationell jamforelse.

Detta forslag foreslar en omfordelning av medel fran vardgaranti till offentlig
drift for att 6ka produktionen vid Hallands sjukhus 6gonklinik med 1 900
operationer och 4 180 likarbesok per ar.

For att omhinderta beraknad volym inom Region Hallands egen regi
uppskattas kostnaden till 13 mnkr. Kostnaden f6r vardgaranti beridknas
minska med 12,8 mnkr, vilket i detta forslag innebir en 6kad kostnad for
Region Halland pa 200 tkr.

Bakgrund

Den nationella virdgarantin for specialiserad vard innebir att besok ska
erbjudas inom 90 dagar och vid beslut om behandling ska patienten erbjudas
tid f6r behandling inom 90 dagar. Utéver den lagstadgade vardgarantin har
Region Halland en utokad vardgaranti som innebir att savil nybesok som tid
till behandling ska erbjudas inom 60 dagar.

Hallands sjukhus har under en lingre tid identifierat att man inte klarar av att
omhinderta efterfragat behov av 6gonsjukvard med befintliga resurser. Inom
HS 6gonsjukvard konkurrerar injektionsbehandlingar, 6gonbottenscreening,
synfiltsundersokningar och glaukomaterbes6k om samma resurs. En relativt
stor andel patienter har hanvisats via vardgarantin till externa vardgivare for
att klara regionens mélsittning om tillginglighet. Ogonsjukvarden ir ett
omrade som paverkas av antalet invanare 6kar i Halland och andelen éldre
okar. Dartill ar andelen patienter med kronisk 6gonsjukdom hog och behover
ofta manga aterbesok.

For att sikerstilla behovet av dterbesok pa 6gonkliniken har Hallands sjukhus
hinvisat stora volymer kataraktoperationer till externa vardgivare via
vardgaranti. Konsekvensen blir att 6gonlikare omhandertar en stor andel
aterbesok, fa nybesok samt fa kataraktoperationer. For att Hallands sjukhus
ska kunna uppritthalla kompetens och hantera komplikationer behover en
kataraktkirurg g6ra 400 kataraktoperationer/ar. HS kirurger g6r idag i
genomsnitt 250/4r, vilket 4r lagt i nationell jimforelse. HS ser svarigheter att
rekrytera lakare pga. att fa kataraktoperationer gors inom egen regi.

Genom rekrytering kan mottagningsvolymerna 6ka vilket ger bittre
tillgédnglighet till nybesok, kataraktoperation, behandlingar och éaterbesok.
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Forslag och patientvolymer

Forslaget dr att genom omfordelning av medel fran vardgaranti till offentlig
drift mojliggora for HS att:

e Oka kapacitet for att kunna omhinderta ytterligare 4 180
O6ppenvardsbesok (nybesok och aterbesok).

e Oka kapacitet fOr att kunna erbjuda ytterligare 1 800 patienter/ar
kataraktoperation frin idag ca 1 200 till cirka 3 000/ar.

e Oka kapacitet f6r mindre 6gonoperationer med 100 operationer/ar

Utokningen kommer att fordelas mellan 6gonsjukvarden pa utbudspunkterna
Hallands sjukhus Halmstad och Hallands sjukhus Kungsbacka.

En forutsittning for att hantera en 6kad volym inom Region Hallands halso-
och sjukvardssystem ir att resursforstirka HS 6gonklinik, enligt tabell 1.

For att omhinderta beriaknad volym inom Region Hallands egen regi kommer
kostnaden uppga till motsvarande kostnad. Kostnaden f6r vardgarantin
beriknas minska med 12,8 mnkr, vilket innebar en kostnadsokning f6r Region
Halland med ca 200 tkr. Finansiering sker genom omférdelning av
budgeterade medel fran vardgaranti till Driftnamnden Hallands sjukhus.
Berakningarna grundar sig pa tabell 1 och 2.

Tabell 1 Sammanstillning 6ver kalkylerade 6kade kostnader for HS:

Overlakare 3,10 4 369
Sjukskoterska 2,80 1862
Underskoterska 2,50 1277
Sekreterare 2,50 1216
Friskvard mm 65
Delsumma 10,90 8790
Material 3660
Utrustning 540
Summa tkr 12 990

Tabell 2 Uppskattat minskade kostnader for vardgaranti HS:

Ny- och aterbesok 4180 4150
Kataraktoperationer 1800 8 295
Polikliniska operationer 100 315

Summa tkr 12 760



4(5)

Uppfdljning

Uppfoljning sker i ordinarie uppfoljning av Hallands sjukhus
produktionsvolymer

Konsekvensbeskrivning

Enligt hilso-och sjukvardslagen ska vard ges pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Oavsett kon ska samma forutsittningar galla for att kunna
uppna en god hilsa och vard och omsorg ska erbjudas pa lika villkor.

Varden ska ges med respekt f6r alla manniskors lika varde och for den
enskilda minniskans vardighet. Patienten skall erhalla vard utifran medicinskt
behov. Virden ska ockséd vara kunskapsbaserad och andamalsenlig.

Inom 6gonsjukvarden i Halland ses en hogre andel kvinnor vinta pa nybesék
och operation vilket troligtvis kan kopplas till att kvinnor lever lingre, ingen
skillnad ses 1 tillgidnglighet till 6gonsjukvard mellan kénen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

For att omhinderta beraknad volym inom Region Hallands egen regi
uppskattas kostnaden till 13 mnkr. Kostnaden f6r vardgaranti beridknas
minska med 12,8 mnkr, vilket i detta forslag innebir en 6kad kostnad fo6r
Region Halland pa 200 tkr. Finansiering sker under 2021 och 2022 med medel
ur hilso- och sjukvardsfinansieringens anslag f6r vardgaranti. Fér 2021 med
det belopp som motsvarar nedlagda kostnader f6r detta under aret och for
2022 med fulla beloppet, 13 mnkr. For 2023 och framat beaktas detta 1
ordinarie budgetprocess.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Regionkontoret

Jorgen Preuss Martin Engstrom
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnimnden Hallands sjukhus
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