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Beslut om Region Hallands arsredovisning 2022
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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2022.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Sebastian Ghafari (S), Johan Lindahl (S), Helen Ung Le

(S), Margit Bik (S), Camilla Gustafsson (S), Agnes Hulthén (V), Lise-Lotte Benskaold
Olsson (S), Gustaf Kristensson (S), Patrik Thorsson Nilsson (S), Ake Andersson (V),
Jonas Strand (S), Huseyin Mirza Karag6z (S), Lars Fritson (S), Per Persson (S),
Rasmus Eliasson (S), Mikael Delin (S), Kerstin Nilsson (S), Christoffer Johansson
(S), Martin Hjulstrdm (S), Monica Yngvesson (S), Malin Karlsson (S), Ann-Christin
Wendpaap (S), Iréne Gustavsson (S) och Daniel Karlsson (V).

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Stina Isaksson (SD), Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Christian Johansson (M), Ann
Molander (L), My Clingston (KD), Christian Lidén (C), Helene Andersson (C), Elisabet
Babic (M), Gdésta Bergenheim (M), Berit Bergstrom (M) och Jenny Hakansson (C).

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar i tillagg till regionstyrelsens forslag att
regionfullmaktige beslutar

- att infOra en resultatutjamningsreserv (RUR).
- att ge i uppdrag till regionstyrelsen att ta fram ett regelverk for Region
Hallands anvandning av resultatutjamningsreserv.

| yrkandet fran Lise-Lotte Benskodld Olsson (S) infaller Agnes Hulthén (V), Jonas
Strand (S), Margit Bik (S), Johan Lindahl (S), Rasmus Elisasson (S), Martin Hjulstrom
(S), Christoffer Johansson (S), Helen Ung Le (S) och Patrik Thorsson Nilsson (S).

Propositionsordning
Da d6verlaggningarna avslutats finner ordfdrande att det finns tva forslag till beslut,

regionstyrelsens forslag samt tillaggsyrkanden fran Lise-Lotte Benskdld Olssons (S).

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Ordférande fragar om regionfullmaktige kan godkanna regionstyrelsens forslag och
finner att sa ar fallet.

Ordforande staller darefter proposition pa Lise-Lotte Benskdld Olsson (S)
tillaggsyrkanden och finner att regionfullmaktige avslar dessa.

Omrdstning begars och verkstalls.

Omrdéstning
Ordférande staller féljande omrdstningsproposition och far den godkand: rosta ja for

att bifalla Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) tillaggsyrkanden, rosta nej for att avsla
desamma.

Vid omrdstning lamnas 25 ja-roster och 45 nej-roster.

Ordférande tillkdnnager att regionfullmaktige beslutat avsla Lise-Lotte Benskdld
Olssons (S) tillaggsyrkanden.

Arendet

Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2022 och sker tre
ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2022 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade fokusomraden, samt en redovisning
av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens foreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2022.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag, paragraf 57 Beslut om Region Hallands arsredovisning 2022
Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands arsredovisning 2022
Region Hallands arsredovisning 2022
Arsredovisning 2022 Gemensam namnd fér Hemsjukvard och Hjalpmedel
Verksamhetsberattelse 2022 Patientnamnden
Arsredovisning 2022 Driftndmnd Kultur och skola
Arsredovisning 2022 DriftndAmnden Regionservice
Arsredovisning 2022 Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Arsredovisning 2022 Driftndmnden Hallands sjukhus
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e Arsredovisning samt uppféljning av internkontrollplan 2022 Driftnamnden
Narsjukvard
o Arsredovisning 2022 Lokala namnder

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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Beslut om Region Hallands arsredovisning 2022
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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2022

Reservation
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Per Persson (S), Camilla Gustafsson (S), Therese
Stoltz (S) och Patrik T Nilsson (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Protokollsanteckning
Ej tianstgorande ersattare Agnes Hulthén (V) antecknar till protokollet att
hon instammer i Lise-Lotte Benskdld Olssons med flera reservation i arendet.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar att regionkontoret far i uppdrag att ta fram ett
regelverk for Region Hallands anvandning av en resultatutjamningsreserv, RUR och
att Region Halland beslutar att inféra en resultatutjamningsreserv, RUR. Skriftligt
yrkande bifogas protokollet.

Propositionsordning

Da dverlaggningarna avslutats finner ordférande att det finns tva forslag till beslut,
dels yrkande om bifall till regionstyrelsens arbetsutskotts forslag och dels Lise-Lotte
Benskdld Olssons (S) forslag.

Ordférande staller proposition pa de bada férslagen och finner att regionstyrelsen
beslutar enligt regionstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Votering ar begard och ska verkstallas.
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Votering
Ordférande staller foljande voteringsproposition vilken godkanns av styrelsen.

Den som vill stdédja regionstyrelsens arbetsutskotts liggande forslag rostar ja. Den
som det inte vill rostar nej. Vid nej har regionstyrelsen beslutar att regionkontoret far i
uppdrag att ta fram ett regelverk for Region Hallands anvandning av en
resultatutjamningsreserv, RUR och att Region Halland beslutar att infora en
resultatutigmningsreserv, RUR.

Vid voteringen lamnas tio ja-roster (Stina Isaksson (SD), Christian Johansson (M),
Christian Lidén (C), Elisabet Babic (M), Joacim Svensson (SD), My Clingston (KD),
Ann Molander (L), Gosta Bergenheim (M), Helene Andersson (C) och Mikaela
Waltersson (M)) och fem nej-réster (Per Persson (S), Camilla Gustafsson (S),
Therese Stoltz (S), Patrik T Nilsson (S) och Lise-Lotte Benskdld Olsson (S)).

Ordférande tillkannager att regionstyrelsen beslutat enligt regionstyrelsens
arbetsutskotts forslag.

Arendet
Uppféljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2022 och sker tre

ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2022 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade fokusomraden, samt en redovisning
av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

foresla regionfullmaktige besluta att
e godkanna Region Hallands arsredovisning 2022

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands arsredovisning 2022
Region Hallands arsredovisning 2022
Arsredovisning 2022 Gemensam namnd for Hemsjukvéard och Hjalpmedel
Verksamhetsberattelse 2022 Patientnamnden
Arsredovisning 2022 Driftndmnd Kultur och skola
Arsredovisning 2022 DriftndAmnden Regionservice
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Arsredovisning 2022 Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Arsredovisning 2022 Driftndmnden Hallands sjukhus

Arsredovisning 2022 Driftndmnden Psykiatri Halland

Arsredovisning samt uppféljning av internkontrollplan 2022 Driftndmnden
Narsjukvard

e Arsredovisning 2022 Lokala namnder

¢ Yrkande fran Socialdemokraterna - Region Hallands arsredovisning 2022

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Vid protokollet
Maria Fransson
Justering av protokollet sker under vecka 15

Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskold Olsson

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Yrkande:
Regelverk for Resultatutjamningsreserv, RUR

Sedan 2013 finns det i kommunallagen en mgjlighet att reservera delar av ett positivt
resultat i en sa kallad resultatutidamningsreserv, RUR.

Flera regioner och kommuner i Sverige har redan infért en resultatutjdmningsreserv
sedan tidigare. Da majoriteten av Sveriges regioner gjort stora dverskott senaste
aren, mestadels pa grund av de stora statsbidragen fran den féregaende
Socialdemokratiskt ledda regeringen, har ytterligare regioner avsatt medel i en
resultatutjamningsreserv.

Med resultatutiamningsreserv kan regionen vid en tillfallig intdktsdampning undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp
igen. Detta ger verksamheten majlighet till en mer langsiktig planering och bidrar till
en mer jamlik och patientsaker halso- och sjukvard. Detta ger ocksa utrymme till mer
langsiktiga satsningar for att planera for kommande ar med stora utmaningar
gallande en aldrande befolkning och svarigheten att kompetensforsorja.

Att anvanda en underbalanserad budget som alternativt till RUR ar inte att féredra,
da det negativa resultatet da skall aterstallas inom tre ar. Att medvetet
underbalansera en budget ar per definition inte god ekonomisk hushallning. Det ar
inte heller gangbart att vid upprepade akalla synnerliga skal och underfinansiera
regionens budget.

Socialdemokraterna har vid upprepade tillfallen bade i samband med arsbokslutet
men aven i samband med budget féreslagit att Region Halland skall avsatta delar av
Overskottet i en RUR. Redan 2023 ser prognosen betydligt dystrare ut an féregaende
ar, bland annat p.g.a. den kraftigt 6kade inflationen som i sin tur paverkat bade
kostnader pa varor, tjanster men inte minst storleken pa pensionsinbetalningar.
Prognosen for 2024 ser ocksa ut att bli ett rejalt underskott i regionens ekonomi.

For att i framtiden ha en mdjlighet att fondera pengar i en resultatutiamningsreserv
kravs det att Region Halland tar fram ett regelverk. Detta regelverk bér innehalla bl.a.
hur mycket som kan avsattas i resultatutiamningsreserven och hur mycket medel
som reserven maximalt kan innefatta.



Socialdemokraterna i Regionstyrelsen yrkar darfor:

- Att regionkontoret far i uppdrag att ta fram ett regelverk fér Region Hallands
anvandning av en resultatutjamningsreserv, RUR

- att Region Halland beslutar att inféra en resultatutjamningsreserv, RUR



\? Region Halland 1(2)

Regionkontoret Beslutsférslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Controller 2023-04-04 RS220030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands
arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
toresla regionfullmaktige besluta att

e oodkidnna Region Hallands arsredovisning 2022

Sammanfattning

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgar fran Mal och budget 2022 och sker
tre ginger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2022 och ger en
bed6mning av maluppfyllelsen for regionfullmaktiges beslutade
fokusomraden, samt en redovisning av den verksamhet som har bedrivits
under dret.

Overvigande

I Mal och budget 2022 har regionfullmiktige beslutat om sju fokusomriden,
samt tre finansiella mal som ar av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for
fokusomradena och de finansiella malen.

Samtliga tre finansiella mal har uppnatts under 2022. Tre av totalt sju
fokusomraden har uppnatt maluppfyllelse for helaret 2022, medan 6vriga fyra
ar delvis uppfyllda. Den sammantagna bedémningen ar att Region Halland
uppnar en god ekonomisk hushéllning i férhallande till regionfullmaktiges



mal. Bedomningen grundar sig till stor del pa den finansiella stillning som
Region Halland uppvisar f6r 2022.

Konsekvensbeskrivning

Genom att f6lja de indikatorer som 1 dagslidget 4r mojliga att analysera ur ett
jamstalldhetsperspektiv synligeors eventuella skillnader mellan konen, vilket
bidrar till att beslut om atgirder kan tas i framtida planeringsprocesser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Region Hallands balanskravsresultat uppgar till drygt 1,2 miljarder kronor och
dirmed uppfyller regionen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Regionen har inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att dterstalla.

Regionkontoret

Cristine Karlsson Per Katlsson
Tillférordnad regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands drsredovisning 2022
Driftnimndernas och de lokala nimndernas drsredovisningar 2022

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

Arsredovisning

Region Halland 2022
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Inledning

Den 24 februari 2022 vaknade hela virlden upp

till Rysslands invasion av Ukraina och ett krig i
Europa. Engagemanget har varit stort, for dem som
flytt — och for dem som 4r kvar i landet och kimpar
for sin frihet och sina rittigheter. Region Halland
har bidragit bade utifrin de behov som funnits i
Sverige, d& minniskor tvingades fly kriget, och till
de méanga transporter med materiel som skickats till
Ukraina.

Rysslands invasion, med efterf6ljande elkris och
skenande priser pa drivmedel, mat och det mesta
som vi behdver i vardagen. Allt detta behévde
hanteras, samtidigt som pandemin inte var Gver.

2022 inleddes med rekordhéga smittotal i covid-19
som visade att vi hade mer kvar att hantera av
massprovtagning, covid-vard och restriktioner.
Region Hallands medarbetare och verksamheter
visade dnnu en ging prov pa stor flexibilitet och
engagemang i kris.

4  Inledning

Klart ir att den tid vi lever i stiller krav pa utveck-
lings- och motstandskraft. Under aret har robust-
het, civilt forsvar, kontinuitet och beredskap blivit

dterkommande begrepp, vars betydelse plotsligt ar
vildigt pataglig.

Parallellt med att hantera och parera nya skeenden
och hindelser i omvirlden pagar ett intensivt
utvecklingsarbete i Region Halland, f6r att mota
invanarens behov i en framtid med forindrade
forutsittningar.

Under 2022 gick starten for regional fysisk
planering, processen fortsatte mot ett nytt vard-
informationsstod och digitalisering gav smarta
16sningar f6r medarbetare savil som invanare.
Utvecklingsarbete sker dven i de egna verksam-
heterna och tillsammans med andra i frigor som
infrastruktur, klimat- och miljarbete, niringslivs-
utveckling, kompetensf6rsorjning, social hillbarhet
och nira vard — samtliga exempel pd avgorande

framtidsfragor for Halland.



I en tid med utmaningar och behov av forflyttning
inom viktiga omrdden finns en lingsiktig riktning
mot Bista livsplatsen — och den star fast.

Region Halland ska vixa hallbart, med god kvalitet
och hég tillginglighet till vard, goda livsmiljéer,
arbete, utbildning och en meningsfull fritid — alltid

under utveckling och i forflyttning, for att fortsitta
leverera for Halland och hallinningen.

Mikaela Waltersson (M) Cristine Karlsson
Regionstyrelsens Tillférordnad
ordférande regiondirektor

Inledning 5



Sammanfattning

En fortsatt stark ekonomi

Regionens balanskravsresultat uppgir till drygt

1,2 miljarder kronor och dirmed uppfyller regio-
nen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Regionens skatteintikter visar 6verskott mot budget
med 385 miljoner kronor. Overskottet beror

frimst pa den snabba och tillfilliga uppgangen i
konjunkturen efter pandemin. Merparten av drift-
nimnderna eller férvaltningarna redovisar dverskott
mot budget och det sammanlagda 6verskottet
uppgir till 285 miljoner kronor. Vidare beriknas
overskott for pandemirelaterade riktade statsbidrag
med 169 miljoner kronor, dir merparten rér hilso-
och sjukvird. Under aret har resandet med kollek-
tivtrafiken dterhdmtat sig och Hallandstrafikens
behov av ut6kade driftbidrag har dirmed minskat
kraftigt. Dessa faktorer dr den huvudsakliga for-
klaringen till drets starka ekonomiska resultat. Den
starka ekonomin gor Region Halland vil rustat for
att hantera de kommande arens lagkonjunktur.

Maluppfyllelse

Samtliga tre finansiella mal har uppnatts under
2022. Tre av totalt sju fokusomriden har uppnatt
méluppfyllelse for helaret 2022, medan 6vriga fyra
ir delvis uppfyllda. Den sammantagna bedom-
ningen ir att Region Halland uppnar en god
ekonomisk hushallning i forhallande till region-
fullmiktiges mal. Bedomningen grundar sig till stor
del pa den finansiella stillning som Region Halland
uppvisar for 2022.

6 Sammanfattning

Utvecklingssteginom
digitalisering och
informationsdriven vard

Under aret har steg tagits inom digitalisering i olika
omraden. Bland annat inférdes en ny vig in till
vardcentraler via automatiserad och manuell chatt,
som pa kort tid blivit populir och skapar utmirkea
forutsiteningar for fortsatt inférande i specialist-
varden. Det ger i sin tur bittre majlighet att som
invanare sjilv vara delaktig genom bittre samman-
hingande virdkedjor frin férsta ridgivande kontakt
till distansméten, bokning och sjilvincheckning

till fysiska besok — i de fall de beh6vs — och efter-

kommande digitala som fysiska kontakter.

Informationsdriven vird handlar om att ha bista
mojliga data tillginglig for att kunna fatta fakta-
baserade beslut. Detta ir en av ledstjarnorna i
arbetet med regionens nya virdinformationsstdd.
Forberedelsearbetet som sker i nira samarbete med
dtta andra regioner 4r intensivt, utmanande och
resurskrivande men ligger vil i fas med forvintan.
Utover alla de tekniska aktiviteterna under dret har
en stor del av den analys och design av information
och processer genomforts som ligger till grund for
savil forbittrade floden som den kanske viktigaste
forutsittningen av alla: siker och relevant vard-
information.



Sammanfattning
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Personalomsdgttningen och
sjukfranvaron 6kade

Under inledningen av 2022 hade Region Halland
den hogsta sjukfranvaron under hela pandemin.
Sjukfranvaron fortsatte ligga pa en hog niva och
okade jimfort med 2021. Aven kostnaderna for
inhyrd personal 6kade. For heldret 2022 blev kost-
naden 46 miljoner kronor hogre dn 2021. Det syns
dven en okning i personalomsittningen jaimfort
med f6regiende ar. En 6kande extern omsittning
av personal, tillsammans med ett 6kat kompetens-
behov inom flera verksamheter, innebir en allt
svarare utmaning att rekrytera inom viktiga yrken.
Samtidigt har Region Halland engagerade med-
arbetare. Den érliga medarbetarundersokningen
visar att de senaste drens trend av hogt medarbetar-
engagemang haller i sig.

Brist pd kompetens pdverkar
tillgdngligheten

Samtliga forvaltningar rapporterar om problem
med kompetensforsorjning, frimst grundat i hog
sjukfrinvaro och frinvaro for vérd av barn, hog
personalomsittning och vakanser som inte har kun-
nat tillsdctas. Sammantaget bidrar dessa faktorer till
en nagot forsimrad tillginglighet inom regionens
verksamheter, bland annat till operation till f6ljd av
att vardplatser inte har kunnat bemannas. Trots att
pandemin dven under 2022 hade en stor paverkan
pa hilso- och sjukvirden har regionen kunnat
uppritthalla en relativt hog tillginglighet till sévil
specialiserad vard som primirvard. Halland tillhor
fortfarande de regioner som har hogst tillginglighet
i riket, men en sjunkande trend noteras.

8 Sammanfattning

Utveckling och samverkan som
stdrker varden

Region Halland har fortsatt att utveckla virden
under 2022. Bland annat har inférande av tarm-
cancerscreening paborjats, vilket fullt utbyggt
forvintas kunna sinka dédligheten i tjock- och
dndtarmscancer med 15 procent.

Arbetet med nira vérd har tagit ett symboliskt och
viktigt steg framat, i och med att Region Halland
och Hallands kommuner enats om en gemensam
mélbild f6r god och nira vard och omsorg —
”Omtanke Halland — var gemensamma omstillning
till en god nira vird och omsorg”.

I augusti invigdes Barnahus Halland. Verksamheten
drivs av kommunerna i samverkan med Polis-
myndigheten, Aklagarmyndigheten och Region
Halland. Tanken med Hallands Barnahus ir att
myndigheterna ska samordna insatser f6r brotts-
utsatta barn, i en barnvinlig miljo.

Nya uppdrag och regional
fysisk plan

I juni tilldelades Region Halland uppdraget att
arbeta med regional fysisk planering i Hallands lin
av Sveriges riksdag. 2022 har inneburit ett stort
fokus pd framtagandet av en regional fysisk plan.
Den regionala fysiska planen ska ge vigledning for
beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och om-
ridesbestimmelser och ir ett verktyg for att gene-
rera kommunal, regional och nationell utveckling.

Aven inom kompetensforsorjningsomradet har det
regionala utvecklingsuppdraget fortydligats och
utvidgats, i och med en lagindring som innebir att
regionerna ska bedéma regionens kompetensbehov
inom privat och offentlig sektor pd kort och ling
sikt. Arbetet har bland annat inneburit fram-
tagande av kunskapsunderlag och samverkan med
utbildningsanordnare i linet.



Samverkan med ndringsliv
iregional utveckling

Energifrigan har fitt ett allt storre fokus och
Region Halland bedriver flera processer och projekt
inom omradet. Projektet MarkEn, som fokuserat
pa samverkan inom niringslivets behov av mark
och energi, har avslutats under aret. Det har ocksa
varit ett hogt soktryck pa regionens energikartligg-
ningscheckar. Region Halland har under aret dven
genomfort en kartliggning av erbjudanden inom
energiomstillning och energieffektivisering i linet.

Arbetet med innovation och smart specialisering

far fortsatt ett stort fokus inom regionens nirings-
livsfrimjande arbete. Under hosten 2022 minskade
soktrycket pé regionens utvecklingscheckar, vilket
kan ha varit ett tecken pa forsiktighet till f6ljd av en
annalkande ligkonjunktur.

Aterhamtning i kollektivtrafiken
och aterstart av kulturen

Pandemin hade en betydande inverkan pa sam-
hillet och orsakade f6rindringar i resvanor. Efter
en nedging under pandemin sag kollektivtrafiken
en stark dterhdmtning i resandet under 2022. Men
resandet i kollektivtrafiken ir fortsatt pé ligre
nivder in fére pandemin. Nagot som kan vara
tecken pa ett nytt normalldge.

I takt med att pandemirestriktionerna avvecklades
kunde de delar av kulturlivet som samlar minga
besokare och deltagare 6ppna upp igen under 2022.
Samtidigt som arrangemang dntligen kunde bérja
anordnas och publiken kunde komma tillbaka

syns forindrade beteenden hos milgrupperna.
Detta tar sig uttryck i sena anmilningar och sena
kop av biljetter, vilket férsvarar planering infor
arrangemang. Det blev dven en stor konkurrens om
publiken efter att samhillet 6ppnat upp igen.

Sammanfattning
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En dagiRegion Halland 2022

*antalet per dag grundar sig pd 365 dagar per dr, det vill sdga antalet divideras med 365.
Undantag de verksamheter som enbart har verksamhet vardagar dér istéllet 260 dagar per ar
anvdnds. Kulturutbudet utfors cirka 150 dagar per @r och divideras dérfér med detta antal dagar.

1

Antal
forlossningar
vid Hallands

sjukhus

1771

a Antal 6ppenvdrdsbesok
pd Hallands sjukhus

ota n e 1278

Hallands sjukhus har

isnitt1278 inneliggande
1 patienter

Antalambulansuppdrag 2675

Antal besok pd
vardcentraler

567

Antal 6ppenvdrdsbesok
inom psykiatrin

315

Antalsamtal
till 1177

Antalrontgen-
undersokningar




1100

Antal mdltider (patienter)

600

Antal mdltider (restauranger)

L

20536

Potatis Blandféirs Antalresormed

Hallandstrafiken (tag)
93kg 13kg

Agg
- 'Q‘

28992

Antalresor med
Hallandstrafiken (buss)

158 000

Stdd och Vardndra service stddar dagligen
en ytaom cirka 158 000 kvadratmeter, vilket
motsvarar cirka 22 hela fotbollsplaner.

—

198 230

[

Deltagarei Deltagare subventionerade Antalsubventionerade
subventionerat kulturarrangemang kulturarrangemang
kulturutbud for for boendeikommunal forboendeikommunal

barnochunga omsorgsverksamhet omsorgsverksamhet







D)0
H uoibay
‘010
el

pu




Forvaltnings-
berattelse







Oversikt 6ver verksamhetens femérsperioden stirkts med 32,0 procentenheter.
utveckling Ingen region dndrade skattesatsen under 2022
och medelskattesatsen i riket dr oférindrad pa

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 11,62 kronor. Region Halland har den sjunde
896 mnkr for verksamhetsiret 2022. Resultat- lagsta skattesatsen i riket. Varken regionen
forsaimringen under 2022 forklaras helt av orealise-  eller Hallandstrafiken AB har nagon langfristig
rade forluster pé finansiella placeringar. Om dessa laneskuld. Antalet snittanstillda i koncernen har
orealiserade finansiella poster exkluderas sa har under de senaste fem dren dkat med 484 anstillda

regionens resultat i stillet forbittrats med 42 mnkr.  eller 5,8 procent, vilket 4r nigot hogre 4n den
Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser, — procentuella befolkningsokningen i Halland som
uppvisar en positiv trend och har under den senaste  uppgar till 4,1 procent.

Regionkoncernen

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter Mnkr 2490 2590 2760 3274 3124
Verksamhetens kostnader Mnkr -11658 -12 13 -12 477 -13 268 -13 751
Arets resultat Mnkr 105 288 930 1328 896
Arets resultat exklusive orealiserade poster Mnkr -4 99 982 1218 1261
Soliditet (blandmodellen) % 35,4 34,7 39,6 44.4 49,1
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % -5,6 -4,3 77 17,7 26,4
Investeringar (netto) Mnkr 358 414 620 774 720
Sjdlvfinansieringsgrad % 93 107 218 216 231
Langfristig l&dneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstdllda Antal 8323 8438 8484 8 650 8 807

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Invénare i Halland Antal 329352 333848 336748 340 243 342 805
Skattesats Region Halland Kr 10,82 10,82 11,40 11,40 11,40
Medelskattesats regioner Kr 1,44 11,55 11,62 11,62 11,62
Verksamhetens intdkter Mnkr 1824 1881 2274 2773 2 386
Verksamhetens kostnader Mnkr -11023 -11439 -12176 -12 815 -13 056
Arets resultat Mnkr 93 273 766 1304 876
Arets resultat exklusive orealiserade poster Mnkr -16 84 818 1195 1241
Soliditet (blandmodellen) % 35,7 34,8 37,9 431 47,5
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % -6,1 -4,9 5,7 16,0 24,7
Investeringar (netto) Mnkr 340 393 580 753 704
Sjdlvfinansieringsgrad % 91 105 198 216 232
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstdllda (snittanstdllda) Antal 8222 8 337 8375 8 541 8 685
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Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat Mnkr 12 15 163 0 20
Omsdttning Mnkr 1256 1344 1488 1279 1476
ddrav driftbidrag fradn regionen Mnkr 458 474 857 616 539
Soliditet % 36 42 63 65 67
Medeltal anstallda Antal 84 85 86 84 87

Teater Halland AB

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsdttning Mnkr 17 17 23 25 29
ddrav frdn regionen Mnkr 8 9 13 12 16
Soliditet % 33 34 32 33 35
Medeltal anstdllda Antal 17 16 23 25 B85

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stdllning

For att forstd Region Hallands resultat och still-
ning ir det viktigt att ha kunskap om eventuella
risker, sdvil externa, som interna, som kan paverka
koncernen.

Demografi och kompetensforsorjning
Regionerna behdver nu hantera ett ekonomiskt
tuffare lige samtidigt som den demografiska
utvecklingen med en ldrande befolkning blir

en stor utmaning under de kommande aren.

I grunden ir den stora utmaningen att antalet
personer i yrkesverksam dlder okar langsamt,
samtidigt som gruppen ildre och didrmed mer
vardkrivande, 6kar snabbare. De kommande tio
dren okar andelen dldre dver 80 ar med nistan 50
procent, medan den arbetsf6ra befolkningen 6kar
med endast 4 procent. Det finns farhigor om att
arbetskraften inte kommer att ricka till, samrtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med
ritt kompetens okar. Kompetensfrsorjningen dr
en viktig friga da behoven av sjukvird och omsorg
for de dldsta i samhillet okar kraftigt under de
kommande dren. Enligt Socialstyrelsen rapporterar

samtliga regioner brist pd barnmorskor, specialist-
sjukskoterskor, likare med specialistkompetens och
rontgensjukskoterskor. De frimsta orsakerna ir
brist p& utbildad personal, konkurrens frin andra
arbetsgivare och pensionsavgangar. Det kommer
att krivas stora forindringar i bade utbud av
arbetskraft och arbetssitt framéver om kompetens-
forsorjningen ska klaras, till exempel vilka mojlig-
heter som en 6kad digitalisering kan innebira.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intikeskilla dr regionskatten som
star for 65 procent av de externa intikterna. Detta
innebir att skatteintikternas utveckling har en
avgorande betydelse for regionens ekonomi. Antalet
arbetade timmar ir basen i regionens skatteunder-
lag. En forsvagad konjunktur med en minskning
av antalet arbetade timmar i samhillet paverkar
utvecklingen av skatteunderlaget. Samtidigt paver-
kas skatteunderlaget dven av utvecklingen f6r loner,
pensioner och beskattningsbara transfereringar.
Svensk och global konjunktur har under 2022 varit
inne i en period av dterhimtning efter pandemin,
men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.

Hog inflation, stigande rintor och en kommande
lagkonjunktur gér att kommuner och regioner
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gar frin ett dverskott under 2022 till ekonomiska
utmaningar under 2023 och 2024. Inflationen
leder ocksi till kraftigt 6kade pensionskostnader.
For att dimpa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker virlden 6ver med hojda rintor,
vilket ocksa leder till 6kade rintekostnader. Hur
djup ligkonjunkturen blir och hur linge en hogre
inflations- och rinteniva haller i sig, har en mycket
stor paverkan pa regionens ekonomiska utveckling.
Regionen har i dagsliget ingen langfristig lineskuld
och péverkas dirfor inte i nigon storre omfattning
av okade rintor.

Klimat och miljo

Utsldpp av vixthusgaser leder till en allt snabbare
global uppvirmning och behovet av att stirka
genomférandekraften i gron omstillning, samt

oka takten mot minsta mojliga klimatpaverkan

blir allemer 6verhingande. I Sverige star hilso- och
sjukvarden f6r omkring en femtedel av vixthus-
gasutslippen frin den offentliga sektorn. Vi
behéver arbeta mer samlat med sdvil kostnads-
effektiva losningar i forebyggande syfte som att
anpassa arbetet till ett férindrat klimat. Utslippen
av miljo- och hilsofarliga imnen och effekter av
klimatforandringar bidrar till att fler minniskor blir
sjuka och att belastningen pa hilso- och sjukvarden
okar, liksom kostnaderna. Klimatférindringar hotar
hilsa och liv dven i Halland, eftersom alla berérs

av de konsekvenser som forindringarna fér med
sig. De verksamheter som regionen bedriver kriver
energi, likemedel, livsmedel, textil, medicinteknisk
utrustning, engangsprodukter, transporter med
mera for att fungera och det ir helt grundliggande
att vi arbetar med ekonomisk, social och miljs-
missig hallbarhet i allt som gors.

Sdkerhet och krisberedskap

Regionen ser en fortsatt trend med ett 6kat antal
incidenter inom personsikerhet, sisom hot, hat och
vald mot fértroendevalda. Regionens krisberedskap
och robusthet behover ocksa stirkas ur ett risk-
perspektiv. Den sikerhetspolitiska utvecklingen i
vart niromrade under det gingna dret paskyndar
arbetet. Det handlar bland annat om att intensifiera
kontinuitetsarbetet och att skapa sikra, kritiska
forsorjningssystem inom exempelvis livsmedel,
skyddsutrustning och likemedel, el, I'T, vatten med
mera. Utvecklingen visar att det behovs en 6kad
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formaga att kunna hantera olika hot och allvarliga
hiandelser som sker parallellt. Det behéver skapas
en flexibilitet for att kunna hantera savil kinda
hot och risker, men dven sidant som dnnu inte kan
forutses. Pandemidren har fort med sig en snabb
digital utvecklingstakt i regionens verksamheter.
Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga
aktorer, dir Region Halland inte 4r undantaget.

Effekter av pandemin

Pandemin paverkade regionens verksamheter dven
under inledningen av 2022, men direfter har
effekterna successivt avtagit. Pandemins ekono-
miska konsekvenser har bérjat klinga av och
covid-19 4r numera en sjukdom bland andra. Det
innebir att virden har bérjat normalisera sitt vard-
utbud. Bedémningen ir att pandemin far indirekta
konsekvenser f6r verksamheter och ekonomi under
flera ar framover. Det giller till exempel att hantera
den uppskjutna virden och personer med postcovid
liksom efterfoljande rehabilitering. Aven regionens
tva heldgda bolag har blivit hart drabbade av pande-
min. Hallandstrafiken AB drabbades av ett kraftigt
minskat resande under de tvd forsta pandemidren,
vilket innebar ett stort intikesbortfall. Under 2022
oppnade samhillet upp successivt och resenirerna
atervinde till kollektivtrafiken.

Storainvesteringsbehov

Risken utgar fran att regionen har gamla lokaler
som delvis har ett stort renoveringsbehov och
delvis i alla delar inte 4r anpassade for framtidens
hilso- och sjukvard. Detta leder till stora investe-
rings- och finansieringsbehov som ir osikra bade
vad giller storlek och nir i tiden de forvintas
uppstd. Risken och osikerheten blir dnnu stdrre da
regionen saknar en lokalférsorjningsplan (som dock
ar under framtagande), dir bade fastighetstekniska
behov och verksamhetsbehov prioriteras lingsiktigt
tillsammans. Investeringsplanen blir d4rfor relative
kortsiktig och styrs mest av akuta behov som
behéver tillgodoses for att uppritthilla befintlig
kvalitet i varden.



Finansiellarisker

Identifierad risk Beskrivning

Organisatorisk enhet  Hantering av risk

Kredit- och likviditetsrisk Placerad likviditet
gdr forlorad

Den regionala koncernen - Placeringspolicy
- Maximal aktieandel
- Vardepapper med god rating

Marknadsvdrdesrisk i Vdrdenedgdng pdverkar
finansiella placeringar regionens langsiktiga
betalningsférmaga

Den regionala koncernen - Placeringspolicy
- Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar

Finansiella risker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn
innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter f6r finansverksamheten i den regionala
koncernen och regionen. Den regionala koncernen
och regionen ir exponerad for frimst foljande
finansiella risker: kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet i rintebdrande vérde-
papper frimst utgivna av svenska staten, svenska
kommuner och av dessa heligda dotterbolag, svens-
ka bank- och bolaneinstitut samt av svenska foretag
enligt finanspolicyn. Placering far enligt finanspoli-
cyn endast goras i virdepapper med en kreditrating
enligt finanspolicyns regelverk, dir olika rating

far ha en maximal andel av de totala placerade
medlen. Placeringar ska goras i virdepapper med
god likviditet och didr [optiderna inte 4r lingre dn
prognostiserat framtida utflode av likviditet.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar
goras i savil rintebdrande virdepapper som aktier.
Andelen aktier ska i normalliget motsvara 40 pro-
cent av portfoljens virde, men kan som mest uppga
till 50 procent. Per den 31 december 2022 bestod
regionens finansiella placeringar till 36 procent

av aktier (marknadsvirde) och resterande del

av rintebdrande virdepapper. Nir aktieandelen
overstiger 50 procent har regionen tvd manader pa
sig att reglera virdet. Se dven tabell Kapitalforvalt-
ning — pensionsmedel under rubriken Utvirdering
av resultat och ekonomisk stillning.
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Styrning och uppféljning avden
regionala verksamheten

Under 2019 faststillde regionstyrelsen Riktlinje for
planering och uppfoljning, vilken anger ramarna for
hur styrningen ska ske inom Region Halland. Syftet
med rikdlinjen ir att beskriva hur regionfullmik-
tiges beslut omsitts i praktiken, samt hur arbetet
med planering, genomférande och uppféljning ska
ske for att sikerstilla:

* Forutsittningar for en god livskvalitet hos
invanarna

* Att regionfullmiktiges mal och ambitioner
uppnis

* Att lagstiftning och intern styrning efterlevs

* En styrning med fokus pa verksamheternas syfte

* En god ekonomisk hushillning

Utgéngspunkten for planering och uppf6ljning

ir regionens overgripande vision och virdegrund
samt statlig och 6vrig regional styrning. Dessa delar
utgor grunden i verksamhetens uppdrag. For att
utveckla Halland och regionens verksamhet kon-
kretiseras, utifran strategierna, vilka fokusomraden
som ska prioriteras. Finansiella mél och resurs-
fordelning anger de ekonomiska forutsittningarna
for att genomfdra och utveckla verksamheten i
riktning mot de langsiktiga strategierna.

Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nir

det giller att samordna nimndernas insatser med
syfte att na regionfullmiktiges mal och ambitioner.
Regionstyrelsen utovar sin uppsikesplikt dver
nimnderna genom att erhalla en Gverblick 6ver alla
verksamhetsplaner. Utifran de mal och indikatorer
som konkretiserats i nimndens/styrelsens verksam-
hetsplan skapas aktiviteter och dtgirder som ska
planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Inne-
hallet i verksamhetsplanen ska lopande stimmas
av och analyseras for att sikerstilla genomforandet
av bade verksamhetens uppdrag och utvecklings-
arbetet.

God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det 4r
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal
och mal for verksamheten som ir av betydelse

for god ekonomisk hushallning. For att bedoma
huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning behéver resursitgingen
virderas tillsammans med verksamhetens malupp-

fyllelse.

I Mal och budget 2022 har regionfullmiktige
beslutat om sju fokusomraden. Ett fokusomrade
for Region Halland ir ett omrade som bedoms ha
betydande paverkan for att pd kort och medelling
sikt bidra till att uppna vara overgripande, lang-
siktiga strategier. Ml och budget 2022 innehéller
dven tre finansiella mél som 4r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushillning

beaktas bade utfallet f6r fokusomridena och de
finansiella malen.
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Arets fokusomraden enligt Mal och budget 2022

Fokusomrade Maluppfyllelse

Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

Stdrka Halland som tillvaxtregion

Innovation och smart specialisering A
Gron omstdllning

Ndra och sammanhéllen vérd

Digitalisering i varden A
Styrning utifrédn kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvard A

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

Utvecklad samverkan for Regional
fysisk planering

Uppfylls delvis

Utifran den faststillda indikatorn och det utveck-
lingsarbete som beskrivs nedan gors bedomningen
att regionen delvis nar maluppfyllelse inom fokus-
omrédet.

Halland ir en av landets mest attraktiva boende-
regioner. Linet har under ling tid haft en hog
inflyttning, och infér 2022 sattes det hogt uppsatta
malet att Halland skulle ha den hégsta inrikes
nettoinflyttningen i férhillande till sin befolknings-
mingd. Nir dret summeras landar Halland pa en
andraplats efter Uppsala. Utfallet ar en forbattring
frin foregiende ar da Halland hade den fjirde
hogsta inflyttningen.

I Mél och budget 2022 anges ambitionerna med
fokusomradet. Utpekade omraden har bland annat
varit ett okat fokus pa samverkan och samplanering
for att stirka Hallands boendemiljéer, digitala och
fysiska infrastruktursystem samt kollektivtrafik.
Nedan foljer en summering av det arbete Region
Halland gor for att stirka linets attraktivitet.
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W Malet uppfylls inte

Hallbar samhdllsplanering for ett attraktivt
Halland

Aret har priiglats av att forbereda regionens nya
uppdrag att ta fram en regional fysisk plan. I juni
tilldelades Region Halland uppdraget att arbeta
med regional fysisk planering i Hallands lin av Sve-
riges riksdag. Lagindringen tridde i kraft 1 januari
2023. Syftet 4r att ta fram en regional fysisk plan
som antas under 2026. Den regionala fysiska
planen ska ge vigledning for beslut om 6versikts-
planer, detaljplaner och omradesbestimmelser och
ar ett verktyg for att generera kommunal, regional
och nationell utveckling. Under hosten 2022 har
fokus varit att forbereda samverkan och organise-
ring internt och externt samt att piborja arbetet
med uppdragets ramar och forutsittningar. Aven en
oversyn av kunskapsunderlag har pabarjats. Arbetet
med den regionala fysiska planen ska kiinnetecknas
av ett nira samarbete mellan Region Halland

och de sex kommunerna samt i nira dialog med
lansstyrelsen, grannregionerna och andra viktiga
aktorer.

Ytterligare exempel som visar pa utvecklad sam-
verkan for regional fysik planering ir projektet
MarkEn. Projektet avslutades under sommaren
2022. Fokus har varit pd samverkan kring nya
strategiska planeringsunderlag och planerings-
processer som hanterar niringslivets behov och
forutsiteningar for nyetablering och utveckling av
befintliga verksamheter utifrin behov av mark-
och energitillging. Syftet med projektet har varit
att bidra med bade 6kad kunskap inom regional



planering samt att forbittra de regionala plane-
ringsprocesserna. Projektet har resulterat i bide en
okad samverkan mellan regionen, de sex kommu-
nerna och linsstyrelsen samt en 6kad kunskap av
niringslivets behov av mark och energi. Samverkan
med andra viktiga akt6rer som hanterar frigor
relaterat till mark- och energitillging har ocksa
etablerats.

Under aret har en ny nationell plan for trans-
portinfrastruktur besluts fér aren 2022-2033.
Region Hallands paverkansarbete, som syftar till
att fa Trafikverket och regeringen att prioritera
viktiga infrastrukturinvesteringar i Halland med
omnejd, tonades da ned och arbetet gick over i att
ta fram underlag och blicka framét f6r att forma
inspel till kommande planomgéing 2026-2037.
Utfallet i nationell plan for Hallands del blev
mycket blygsam. Ett nytt métesspar i Knired pé
Markarydsbanan och Vir6 nya station var tva nya
objekt som namngavs i planen. I 6vrigt uteblev
utpekade storre satsningar pé infrastrukturen, vilket
pé sikt kan komma att paverka Hallands utveckling
negativt och i vilken take vi kan stélla om till ett
mer hallbart transportsystem.

Under hosten faststillde regionfullmiktige regional
infrastrukcurplan f6r Halland 2022-2033. Planens
fokus 4r en transportinfrastruktur f6r en hallbar
utveckling i Halland. Under aret har dven arbetet
pabérjats for nista planomgang for perioden
2026-2037. Den regionala cykelplan som tagit
fram fortloper och det har tagits fram ett cykelbok-
slut som foljer upp genomférandet av cykelplanen
for ar 2020-2021.

Region Halland fortsitter tillsammans med
Hallandstrafiken och andra viktiga aktdrer arbeta
for att mojliggora for en fortsatt regionforstoring
av Halland. Genom 6kad méjlighet till rorlighet
inom och till andra regioner kan konkurrenskraften
i niringslivet frimjas, attraktionskraften i regionen
oka samt arbetsmarknaden forstoras.

Strategiska allianser och internationellt arbete
Regionen samverkar i flera grinsoverskridande
forum inom transportinfrastrukturomridet. Bland
annat deltar regionen i arbetsgrupper for infra-
strukturfrigor inom Greater Copenhagen och i
String-samarbetet. Region Halland samverkar ocksa
med nirliggande regioner inom Regionsamverkan
Sydsverige.

Bredbandsutbyggnad

Regionen fortsitter att leda och samordna arbetet
med bredbandsutbyggnad och 6kad anslutning i
linet. En stor del av bredbandsarbetet i Halland
sker inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige
(RSS). Ett exempel pa arbete som skett under dret
ir framtagandet av en behovs- och systemanalys
som ska resultera i en interregional plan f6r bred-
bandsutbyggnad framéver. Halland tilldelades
14,9 mnkr av det nationella bredbandsstédet. Detta
ar ett betydligt bittre utfall jimfort med 2021.
Under éret har 4ven forberedelser pabérjats infor
arbetet med nationellt bredbandstod for 2023.
Region Hallands investeringar i bredbandsinfra-
struktur har faststéllts och arbetet fortgar med att
kartlagga nitigare inom ramen f6r Regionsamver-

kan Sydsverige.

Indikatorer for fokusomrdadet Utvecklad samverkan fér Regional fysisk planering

Indikatorer Utfall 2021

Inrikes flyttnetto per invénare Plats 4

Malvdarde 2022 Utfall 2022

1plats i riket Plats 2

A Mdlet uppfylls Madlet uppfylls delvis

WV Maélet uppfylls inte

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal dver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med nettoinflyttning kan antas ha en relativt
hoégre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning. Indikatorn dr ett resultat av en méngd faktorer sdsom tillgdnglighet till arbete och
studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgdng till attraktiva livsmiljder.
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Stdrka Halland som tillvéixtregion
Uppfylls delvis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utveck-
lingsarbete som beskrivs nedan gérs bedomningen
att regionen delvis nar maluppfyllelse inom fokus-
omradet.

Halland har historisket varit bland linen med

hogst andel sysselsatta och starkast jobbtillvixt.
Arets indikarorer avviker nagot frin det ménstret.
Forvirvsfrekvensen i Halland 4r 83,2 procent.
Under mitperioden tappar Halland en position och
har nu landets nist hogsta forvirvsfrekvens efter
Jamtland.

Halland har historiskt haft en mycket god jobb-
tillvixt. Men perioden 2020-2021 hade linet den
10:e hogsta tillvixten i riket (en tillvixt pa 1,8
procent). Att linet under den senaste perioden bara
hamnar pd plats 10 ska ses i ljuset av att Halland
var ett av fa lin som inte minskade i dagbefolkning
under pandemiaret 2020. Med andra ord har
Halland inte sett samma dterhimtning som minga
andra lin under den senaste mitperioden, vilket
paverkar den relativa jobbtillvixten under aret.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med
fokusomradet. Utpekade omraden har bland annat
varit entreprendrskap, inkludering pa arbetsmark-
naden, strategiskt etableringsarbete och utveckling-
en av besoksniringen. Nedan f6ljer en summering
av det arbete Region Halland gor for att stirka
Halland som tillvixtregion.

Foretagsstod, entreprenorskap och foretagande
Region Halland erbjuder ett brett utbud av fore-
tagsstod till foretagen i Halland. Timbanken 4r
Region Hallands basinsats for foretagsutveckling.
I timbanken genomf6rdes ungefir lika minga
timmar som féregiende ar. Medel for utvecklings-
checkar 2020-2022 tog slut under varen. Nytt be-
slut om fortsatt finansiering av utvecklingscheckar
2023-2025 togs under aret och ansdkan 6ppnade
1 september. De nya utvecklingscheckarna har en
tydlig koppling till prioriteringarna i strategin for
hallbar tillvixt. Regionen sig en minskning i antal
ansokningar av utvecklingscheckar under hosten
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2022 i relation till tidigare ar. En forklaring kan
vara ridande ligkonjunktur vilket leder till att det
finns en forsiktighet hos féretagen.

Region Halland har ingatt ett tredrigt partnerskap
under aret med Ung Foretagsamhet (UF) i Hal-
land som har en vil fungerande verksamhet bide
inom grund- och gymnasieskolan. Partnerskapet
medfér att UF i Halland kan fortsitta arbeta for att
utveckla entreprenérskap fér unga i Halland och
skapa forutsittningar for att fler ska fa mojlighet att
driva UF-foretag.

Exportprogrammet Halland 2022 ir avslutat och
har fungerat vil. Exportprogrammet Halland
2023-2024 befinner sig nu i en rekryteringsfas.
Det ekonomiska liget forsvirar processen och
foretagen ir forsiktiga. Diskussioner pagar om
att Region Halland ska finansiera ytterligare utav
foretagens kostnad for att vara med.

Inom Exportcenter Vist har arbetet det senaste
aret fokuserat pd kommunikation, dir en ny
hemsida har lanserats och diskussioner pigar om
hur aktdrerna gemensamt kan na ut till féretagen.
Foretag anmiiler sig till aktiviteter, men indikerar
samtidigt att det ekonomiska ldget paverkar deras
planer. Exportnitverket fortsitter och fungerar
vil. Ndtverksgruppen stirker foretagens strategiska
arbete och ir ett bra komplement till resterande
utbud inom exportomridet.

Under férsta halvaret var det stort intresse fran
foretagen att soka finansiering for utvecklingsin-
satser. Hosten har dock priglats av stor osikerhet
pa grund av det ridande virldsliget samt hoga
energipriser. Detta bedéms vara en méjlig orsak till
att det under hdsten varit ett avtagande intresse for
finansiering av utvecklingsprojekt i niringslivet.

Forbattrad matchning pd arbetsmarknaden
Kompetensforsorjning blir en allt viktigare del
inom det regionala utvecklingsuppdraget. Andring-
ar i lagen om regionalt utvecklingsansvar borjade
gilla den 1 augusti 2022 och innebir att regionerna
ska bedoma regionens kompetensbehov inom pri-
vat och offentlig sektor pd bdde kort och ling sikt.
Under varen lanserade Region Halland rapporten
”Kompetensforsorjning i Hallands ldn”. Rapporten



innehaller, utdver information om arbetsmarkna-
den i linet, prognoser om efterfrigan och utbud av
olika utbildningar. Som komplement till rapporten
pagar ett utvecklingsarbete med att identifiera
efterfrigade kompetenser i Halland, genom att
analysera jobbannonser via Arbetsformedlingens
platsbank. Region Halland arbetar aktivt for att de
kunskapsunderlag som tagits fram ska skapa virde
for aktorer i Halland. Bland annat har de kun-
skapsunderlag och prognoser som Region Halland
tagit fram legat till grund f6r planerat utbud och
gemensam ansokan av statsbidrag for regionalt
yrkesvux mellan fem kommuner i Halland.

Region Halland samordnar och processleder
samverkan inom utbildning med alla hallindska
kommuner. Dialoger om kompetensbehov, plane-
ring av utbildningsutbud, hantering av statsbidrag,
analys och uppf6ljning av samverkansavtal samt
rutiner kring antagning och urval ir dterkommande
i arbetet. Inom ramen f6r samverkan genomfors
dven dialoger med Skolverket och Arbetsférmed-
lingen.

Region Halland och TEK Kompetens fortsitter det
gemensamma arbetet att erbjuda stdd i strategisk
kompetensplanering till foretag. Under hosten
genomfordes ett intensivt arbete tillsammans med
TEK kompetens och Hogskolan i Halmstad for
att ansoka om medel i ESF Vistsveriges utlysning
”Kompetensutveckling av yrkesverksamma”.

Ett gott samarbete resulterade i en ansokan for

ett strategiskt kompetensutvecklingsprojeke.
Regionen fortsitter dven vara engagerade i det
ESF-finansierade projektet Kompa Halland genom
deltagande i styrgruppen.

Etableringsfrdmjande insatser och bes6ksndring
Under 2022 har arbetet med att driva nationell och
internationell marknadsforing pa utvalda mark-
nader och malgrupper pagatt enligt plan. Fokus
har frimst legat pa att firdigstilla och utveckla

nya webben pa investinhalland.com, ta fram och
kommunicera kunskapsunderlag och kartligg-
ningar inom prioriterade omraden, samt pabérja
arbetet med att utveckla en hallindsk samverkan
kring missor pa nationellt och internationellt plan.
Kinnedomen och PR-virdet kring Halland som
besoksmal gar stadigt uppat och nar satta mal.

Utvecklingsinsatser med kommunerna har ocksi
blivit mer effektiva under aret, bland annat genom
ett mer strategiskt arbete kring utbildningsinsatser
och héllbar destinationsutveckling. Syftet med
arbetet inom hallbar destinationsutveckling 4r att
stirka samverkan mellan kommunerna, niringen
och Visit Halland. Insatsen har skapat engagemang
hos kommunerna och alla projekt har genomférts i
samtliga kommuner.

Inkluderande arbetsmarknad och minskade
hdlsoskillnader

Region Halland har sedan 2004 regelbundet
deltagit i den nationella folkhilsoenkiten "Hilsa
pa lika villkor”. Vart fjirde ar finansierar Region
Halland tilldggsenkiter for att erhalla mer tillfor-
litlig statistik. 2022 var ett sidant ar. Under varen
skickades cirka 18 000 enkiter ut och under hosten
har svaren analyserats och sammanstillningen
pabaorjats.

Utbildnings- och yrkesval i Halland #r starke
konsbundna, vilket dr ndgot som kommuniceras i
kontakter med utbildare och branschféretridare i
Halland under ret.

Under aret har regionen arrangerat ett dialogméte
for hallindska aktorer, med syfte att forankra den
regionala handlingsplanen f6r Vistsverige ESF+
(Socialfonden) ar 2021-2027. Region Halland
har dven informerat berérda aktorer i Halland om
aktuella utlysningar av projektmedel, och i viss man
mobiliserat aktdrer for att identifiera intressanta
projektidéer och sitta samman relevanta aktorer
med varandra. Den regionala handlingsplanen ska
bidra till en vilfungerande arbetsmarknad och en
varaktig 6kad sysselsittning pa lang sikt och ir

ett viktigt verktyg for att frimja en inkluderande
arbetsmarknad.

Region Halland ir tillsammans med Arbets-
formedlingen, Forsikringskassan och Hallands sex
kommuner medlemmar i Samordningsférbundet
i Halland. Genom samordningsforbundet sker
samverkan for att 6ka anstillningsbarheten hos
individer som stdr langt fran arbetsmarknaden.
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Samverkan mellan Region Halland och regionala
civilrittsliga organisationer fortgir och utvecklas.
En 6verenskommelse har undertecknats som
beskriver hur aktorer ska utveckla sin samverkan
och forhélla sig till varandra. Genom 6verenskom-
melsen anordnas érligen ocksd en samverkans-

konferens, "Bista samverkansplatsen”, dir ingdende
akeodrer diskuterar omraden for samverkan. Ett
omrade som genererat ett utvecklingsarbete 4r
frimjandet av en god psykisk hilsa i Halland. Plan
och ansdkan om finansiering for detta utvecklings-
arbete har firdigstillts under hosten 2022.

Indikatorer for fokusomrddet Stérka Halland som tillvéixtregion

Indikatorer Utfall 2021

Malvdrde 2022

Utfall 2022

Sysselsatt dagbefolkning 20-64 ar Plats 2 i riket

Utvecklingen plats 1-3 i riket Plats 10 i riket ¥

Forvarvsfrekvensen 20—64 ar Plats 1i riket

Plats 1i riket Plats 2 i riket

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

Sysselsatt dagbefolkning 20-64 ar

WV Mélet uppfylls inte

Indikatorn mdter antalet personer som bor och arbetar i Halland, samt inpendlare. Indikatorn fdngar ddrmed upp regionens jobbskapande
formdaga. Halland har historiskt en mycket god jobbtillvéxt. Perioden 2020-2021 hade ldnet den 10:e hogsta tillvéxten i riket (en tillvaxt pé
1,8 procent). Att ldnet under senaste perioden bara hamnar pd plats 10 ska ses i ljuset av att Halland var ett av f& ldn som inte minskade i
dagbefolkning under pandemidret 2020. Med andra ord har Halland inte sett samma dterhémtning som manga andra l&n under den senaste

mdtperioden.

Férvéarvsfrekvensen 20-64 ar

Forvérvsfrekvensen mater hur stor andel av befolkningen i arbetsfor dlder som dr i sysselsdttning. Forvdrvsfrekvensen i Halland &r 83,2 procent.
Under matperioden tappar Halland en position och har nu landets ndst hdgsta forvarvsfrekvens efter Jamtland.
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Innovation och smart specialisering
A Uppfylls

Utifran den faststillda indikatorn och det utveck-
lingsarbete som beskrivs nedan gérs bedomningen
att regionen nir méluppfyllelse inom fokusom-
radet.

Indikatorn "bruttoregionprodukt per sysselsatt” ger
en indikation pa hur mycket virde de sysselsatta

i lanet skapar. Indikatorn 4r darfér ett matt pa
niringslivets produktivitet, vilket har ett samband
med niringslivets innovationskraft och kunskaps-
innehéll. Historiskt har denna indikator varit rela-
tivt flukcuerande fran ar till &r. Hallands utveckling
av BRP per sysselsatt var procentuellt hogre jamfort
med riksgenomsnittet mellan 2020-2021.

Atgirder med syfte att héja produktiviteten och
skapa fler avancerade jobb i regionen ir viktigt for
att fortsatt klara mélet. Det kan exempelvis ske
genom myndighets- och foretagsetableringar, att
foretag klittrar i virdekedjan eller att fler utbildar
sig inom det tekniska filtet.

I Ml och budget 2022 anges ambitionerna med
fokusomradet. Fokusomridet omfattar bland
annat satsningar pa policyomridet smart speciali-
sering, vilket kortfattat syftar till att stirka linets
innovationskapacitet och konkurrenskraft genom
att frimja en god utveckling i omridden med
tillvixtpotential. Nedan f6ljer en summering av det
arbete Region Halland gor for att frimja ett mer
innovativt niringsliv i Halland.

SmartspecialiseringiHalland

Mycket av arbetet under aret har skett inom ramen
for strategin Smart specialisering i Halland. De tvd
omriden inom strategin dir flest aktiviteter skett

ir Forskning och innovation for framtidens vard
och hilsa samt Food tech. Inom bada omradena
finns det pdgaende projekt och mycket av arbetet
har syftat till att skapa tydliga strukturer och en
finansieringsbas f6r de huvudansvariga aktorerna.
Under aret har det beslutats att Region Halland ska
bygga upp en innovationsplattform som kommer
att forldggas organisatoriskt pa FoU. Detta kommer
att bli ett bra komplement till Leap for Life, Health
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Data Center med flera aktdrer. Inom omradet
Intelligenta system finns det pagdende projekt, och
diskussioner pagar kring den framtida organise-
ringen. Inom smart specialiseringsomradet Inno-
vativ affirsutveckling har det under dret paborjats
en forstudie for att underséka forutsittningarna for
att frimja cirkuldr omstillning i niringslivet genom
affirsmodellsinnovation. Ovriga omraden, Hallbara
material och Innovativ mobilitet, befinner sig i en
explorativ fas.

Forskning, digitalisering och ny teknik

I ett led att attrahera innovativa och kunskaps-
intensiva foretag ir 6kade investeringar i forskning
och utveckling en viktig komponent. Region Hal-
land har bland annat genomfért ett jamstillt risk-
kapitalevent under aret. Hallands Invest har gjort
ett flertal investeringar under 2022. Digitalisering,
och foretagens kapacitet att anamma ny teknik,

ir en viktig del i ndringslivets omstillning. Den
nationella satsningen ”"Nationella data-verkstan”
har startat. Halland bevakar satsningen infor ett
eventuellt beslut om aktivt deltagande. Regionerna
Jonkoping, Gotland och Kalmar har rickt ut han-
den for ett eventuellt samarbete kring 6ppna data
och uppstart kring detta skedde under hosten. Ett
av fokusomridena inom det 6vergripande digitali-
seringsarbetet dr cybersikerhet. Inom omrédet har
HighFive startat ett projeke riktat mot féretagens
cybersikerhet. TEK:s projekt Catalyst har forlingts
och nu liggs fokus pa att fd in nya foretag som tar
del av insatserna.

Hdllbarhetsarbete inom ndringslivet
Hallbarhetsfragorna blir en allt viktigare del inom
affirsutvecklingsprocesser. Detta dr har varit det
avslutande éret for projekten inom utlysningen
for hallbar affirsutveckling. Projekten har berort
flera olika sakomraden, sdsom frimjandet av

de tre héllbarhetsdimensionerna, kompetens

och organisatorisk forméga, och affirscoaching
och ridgivning. Under sommaren genomférdes
konferensen Halland stiller om. Evenemanget var
fullbokat och genomférdes med bidrag fran ett
tjugotal foreldsare. Utvirderingen av evenemanget
visade pa en stor efterfrigan pa att konferensen ska
vara dterkommande.



Hallbarhetsarbetet inom niringgslivet handlar

inte bara om att minska niringslivet klimat- och
miljépaverkan. Aven den sociala hallbarheten ir en
viktig del, dir frimjandet av samhillsentreprenér-
skap dr ett centralt verktyg. Inom omradet pagar
regionalfondsprojektet CooCreate. Projektet skall
verka som en plattform for att fler samhillsentre-
prenorer skall fa stod i sin utveckling, 6ka kunska-
pen om samhaillsentreprendrskap inom linet och
att utveckla nitverk och nya modeller.

Under aret har Region Halland bedrivit ett internt
utvecklingsarbete i syfte att utveckla hur hallbarhet
ska integreras i finansiering av niringslivsutvecklan-

de projekt.

Vidareutveckla en regional samverkansmodell
med kommuner, akademi och ndringsliv

inom omrddet hdlsoinnovation med fokus pé&
utveckling av Region Hallands interna struktur
och samordning for drendehantering

Internt pd Region Halland har beslut fattats om att
bygga upp en innovationsplattform som kommer
att forlaggas organisatoriske pa FoU. Detta kommer
att bli ett bra komplement till Leap for Life, Health
Data Center med flera aktdrer. I uppbyggnaden av
innovationsplattformen samverkar Region Halland
med flera danska och svenska regioner kring
struktur, modeller och verktyg f6r innovations-
arbetet. Syftet med innovationsplattformen ir dels
att frimja interna innovationer fran verksamheten
och att utveckla vir samverkan med akademin och
niringslivet.

Indikatorer for fokusomrédet Innovation och smart specialisering

Indikatorer Utfall 2021

Utfall 2022

Malvérde 2022

Bruttoregionprodukt per sysselsatt 1,7 %

i ndringslivet

Over 7,5 % (utvecklingen 89% A

i riket)

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Maélet uppfylls inte

Indikatorn mdter summan av all produktion och férsdljning per sysselsatt, vilket ger ett produktivitetsmatt; hur mycket vdrde de sysselsatta

skapar. Mdttet fdngar bdde loner och 6vrig avkastning.
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Gron omstdllning
Uppfylls delvis

Utifran de faststillda indikatorerna och det utveck-
lingsarbete som beskrivs nedan gérs bedomningen
att regionen delvis nar maluppfyllelse inom fokus-
omradet.

Utsldppen frin transportsektorn i Halland minskar
under den senaste mitperioden, men minskningen
gar i for lingsam take for att linet ska na det
nationella milet om en minskning med 70 procent
mellan aren 2010 och 2030. Naringslivets klimat-
effektivitet har okat, vilket betyder att niringslivets
klimatpaverkande utslipp i forhéllande till det
genererade virdet har minskat. I regionens egna
verksamheter har produktionen av férnybar energi
okat under dret.

I Ml och budget 2022 anges ambitionerna med
fokusomradet Gron omstillning. Fokusomradet
omfattar dels det arbete Region Halland gor for
att minska klimat- och miljépaverkan i Hallands
lin som helhet, dels det arbete som gors for att
minska klimat- och miljépaverkan fran regionens
egna verksamheter. Ambitionerna med det interna
klimat- och miljéarbetet har brutits ned till ett
antal regiongemensamma uppdrag. En mer utf6rlig
beskrivning av det interna klimat- och miljoarbetet
redovisas dven mer utforligt under kapitlet Miljo-
redovisning 2022. Nedan foljer en summering av
det arbete Region Halland gér f6r att frimja en
gron omstéllning i Halland.

Hallands klimatavtryck ska minska

Under dret har arbetet med energikontoret fortgitt.
Energikontoren Sverige har under hésten mobili-
serat for att effektivisera spridningen av kunskap
om energieffektivisering for att méta radande lige.
Energi- och klimatridgivarna har arbetat for att
mobilisera och effektivisera bide kunskapsinhimt-
ning och spridning. Ansékningstrycket pa Region
Hallands energikartliggningscheckar har okat
markant. Behovet av energieffektivisering har visat
sig vara nirmast avgorande for foretagen. Dirav
har Region Halland under hésten tillsammans med
TEK skapat projektet Energi Smart, dir Region
Halland star for finansieringen. P4 grund av radan-
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de ldge har dven Energikontoren och kommunernas
energi- och klimatridgivare okad aktivitet. Stort
fokus har under hésten legat pa att samordna och
mobilisera nationellt for att oka effektiviseringen i
bide radgivning, kunskapsinhimtning och sprid-
ning. Elektrifierings-loftet avslutades under éret till
foljd av att Elektrifieringskommissionens uppdrag
avlutades 2022. Arbetet med elektrifiering kommer
att fortgd genom flera relaterade projekt.

Under aret har Region Halland uppdragit at
forskare vid Hogskolan i Halmstad att samman-
stilla vilka olika foretagserbjudanden som finns
for foretags energiomstillning och energieffektivi-
sering. Insatsen har dven inneburit en gemensam
vinterkampanj i sociala medier som lyfter de olika
energierbjudandena. Kartliggningen har lett till
okad kunskap om energierbjudanden f6r foretag i
linet, samt mer utbyte och kontakt mellan aktdrer
som har olika energierbjudanden och aktérer som
har mycket foretagskontakter.

Hallbart resursutnyttjande

Inom uppdraget samordnar, koordinerar och

leder regionen flera olika processer, bland annat
kopplat till vattnet som en resurs for hillbar
utveckling. Idag pagir forskning inom flera projekt
pa forskningsstationen i Bolmen. Det pdgar arbete
med nytt partnerskapsavtal samt planering for
forskningskonferens 2023. De beslutade projekten
rorande méngbruk av skog pagir och genom-
forandet sker i enlighet med plan. Arbetet for ett
jamstillt skogsbruk har initierats. Bland annat har
ett mycket uppskattat skogskollo for tjejer genom-
forts for att visa pd vilka mojligheter det finns inom
skogsniringen.

Genom Livsmedelsprogram Halland genomfors
prioriterade delar i den nationella livsmedels-
strategin i Halland. Ett mycket stort antal projekt
och aktiviteter genomf6rs inom ramen for det
hallindska programmet. Nagra exempel 4r Mat-
gillet som arbetar med affirsutveckling och den
hallindska matkulturen och Grona méten som
vander sig till primirproducenterna. Livsmedels-
omradet utvecklas pa ett intressant sitt i Halland,
inte minst inom den ”Bla Niringen” dir projektet
Samverkansplattform fér biomarina niringen ir en
viktig kunskapskilla. I Falkenberg drivs projektet



Framtidens mat som har f6rlingts och har fina
resultat. Det har skapats en plattform for nya
investeringar inom food- och agrotech och lett till
foretagsetableringar och nya nitverk, vilket gor
Halland bittre rustade att moéta framtida utma-
ningar gillande matproduktion i hallbara cirkulira
system.

Minska Region Hallands klimatpdverkande
utsldpp

I Mal och budget poingteras sirskilt vikten av att ta
ett storre grepp om arbetet med att minska klimat-
paverkan eftersom omstillningen sker for lingsamt.
Alla verksamheter ska bidra till att minska Region
Hallands utsldpp. Arbetet med Region Hallands
klimatbokslut dr under utveckling. Det interna
miljoarbetet redovisas utforligare i kapitel Miljo-
redovisning 2022.

Forbdttra Region Hallands samlade
avfallshantering

En av ambitionerna som har pekats ut i Ml och
budget for att rusta for ett hillbart Halland 4r att
oka takten i att effektivisera anvindning av natur-
resurser. For att bidra till detta ar det bland annat

Indikatorer for fokusomrddet Grén omstéillning

viktigt att forbittra Region Hallands avfallshante-
ring. Det interna miljdarbetet redovisas utforligare i
kapitel Miljoredovisning 2022.

Energieffektiviseringinom Region Hallands eget
fastighetsbestdnd

Energibesparingsitgirder har genomforts under
dret. Det interna miljéarbetet redovisas utforligare i
kapitel Miljoredovisning 2022.

Arbeta for en hdllbar plastanvédndning

Hallbar plastanvindning, och minskad anvindning
av engingsprodukter, ir visentlig f6r den grona
omstéllningen bade med avseende pd att minska
Region Hallands klimatavtryck och férbittrad
resurshushallning. Det interna miljdarbetet redo-
visas utforligare i kapitel Miljoredovisning 2022.

Aktivt bidra till Region Hallands interna

klimat- och miljoarbete

Forslag pa uppdaterat styrdokument for Region
Hallands interna klimat- och miljarbete har tagits
fram. Framtaget forslag har anvints i verksamhets-
planeringsarbetet for 2023. Det interna miljéarbetet
redovisas utforligare i kapitel Miljoredovisning 2022.

Indikatorer Utfall 2021 Malvérde 2022 Utfall 2022
Koldioxidutsldpp i regionens egna * <5 075 ton CO2-ekvivalenter *
verksamheter

Egenproducerad férnybar energi 917 700 KWh >917 700 kWh 1216 000 A
Klimatpaverkande utslépp frén 1,6 % -8,9% -8,4 % v
transportsektorn i Halland

Ndringslivets klimatpdverkande 10,9 <10,9 ton CO2-ekvivalenter/mnkr 10,6 A

utslapp/BRP

A Mdlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

* Koldioxidutsldpp i regionens egna verksamheter

WV Maélet uppfylls inte

Indikatorn kommer att redovisas i samband med fardigstdllande av Region Hallands klimatbokslut, som tas fram utifrédn ny vdgledning frdn SKR.
Malvédrde for 2022 kommer inte att vara jamforbar med den nya vdgledningen.

Egenproducerad fornybar energi
Indikatorn mdter elproduktion frén solceller.

Klimatpéverkande utslépp frén transportsektorn i Halland

Indikatorn mdter de klimatpdverkande utsldppen frdn transportsektorn i linet som helhet. Hdr inkluderas endast utsldpp som sker innanfor
Hallands lans grdnser. Utfallet kan kopplas till resevanor, bostadsplanering och bilflottans sammansattning. Det nationella madlet &r att
utsldppen fran transportsektorn ska minska med 70 procent under perioden 2010-2030. Fér att klara mdlet skulle utsldppen perioden
2019-2030 behéva minska med i genomsnitt 8,9 procent varje @r. Under 2020 minskade utsldppen bara med 8,4 procent.

Ndringslivets klimatpdverkande utslépp/BRP

Indikatorn mdter hur mycket utsldpp varje producerad miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt ver ndringslivets klimatanpassning. Indikatorn
kan dock utvecklas "at ratt hall” Gven om utsldppen 6kar (om BRP 6kar i hoégre takt). | Halland har utsldppsintensiteten minskat frdn 10,9 ton

CO2-ekvivalenter per miljon kronor, till 10,6.
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Néara och sammanhallen vard
Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan
gors bedomningen att regionen delvis nar malupp-
fyllelse inom fokusomrédet.

I Mal och budget 2022 anges ambitionerna med
fokusomradet, vilka sedan har brutits ned till ett
antal regiongemensamma uppdrag. Det stdrsta
uppdraget syftar till att vidareutveckla den nira
varden och berér flertalet av regionens forvaltning-
ar. Det handlar om att gora gradvis forflyttningar
s att vairden kommer nirmare patientens normala
livssituation, vilket samtliga férvaltningar har gjort
under aret. Pa det dvergripande planet har regionen
och Hallands kommuner under 2022 enats om en
gemensam mélbild f6r nira vird. Andra viktiga in-
satser som bidragit till maluppfyllelse 4r arbetet for
okad brukarmedverkan, utvecklingen av samverkan
kring trygg och effektiv utskrivning samt forebyg-
gande av aterinskrivningar.

Eftersom arbetet mot nira och sammanhallen vird
dr svért att finga genom enskilda mitetal, kan de
indikatorer som 4r kopplade till fokusomradet inte
helt spegla den totala forflyttningen. Den kvalita-
tiva bedomningen av genomf6rt utvecklingsarbete
ar ddrfor avgorande for att ge en rittvisande bild av

Region Hallands arbetsinsatser inom fokusomradet.

Vidareutveckla den nédra vérden

God och ndra vdrd

Arbetet med God och néra vird har tagit ett
symboliskt och viktigt steg framat i och med att
Kommun- och regionledningsforum (KRF) i
november stéllde sig bakom forslaget till den ge-
mensamma malbilden f6r Hallands kommuner och
Region Halland, Omtanke Halland — vir gemen-
samma omstillning till en god nira véird och omsorg.
Milet 4r att varden och omsorgen som erbjuds

ir personcentrerad, nira och sammanhaéllen och
for att nd dit behéver den véird och omsorg som
erbjuds vara hilsofrimjande, gemensam, enkel och
trygg. En forutsittning for att lyckas 4r att gemen-
samt adressera de framtida utmaningar regionen
och kommunerna stér infor, sisom demografisk
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utveckling med fler dldre och firre i arbetsfor alder,
fler som lever med kroniska sjukdomar, ett forind-
rat beteende och férvintningar hos invinarna samt
en ojamlik hilsa. Utifrin mélbilden har nu nista
steg pabdrjats, att gemensamt ta fram en firdplan.

For att skapa en mer igenkdnningsbar struktur

och tydlighet for patienterna och mojliggora okad
delaktighet har Hallands sjukhus fokuserat pa att

i 0kad utstrickning tillse att fler patienter enklare
ska kunna hitta information om dverenskommelser
och planering f6r sin vard via sin journal pa 1177.
se. Arbetssittet forvintas minska risken for bade
aterinskrivningar i slutenvirden och behovet av nya
oplanerade besok.

Hallands hilso- och sjukvardsstrategi anger att
varden ska vara trygg och sammanhéllen och
utformas tillsammans med patient och nir-
stdende. Halland har en regional handlingsplan for
patient-, brukar- och nirstiendemedverkan, som
ir framtagen gemensamt av region, kommuner och
brukarorganisationer. Syftet med handlingsplanen
ar att 6ka medverkan och inflytande av patient,
brukare och nirstdende i utvecklingen av virden pa
system- och verksamhetsnivd, i savil kommunerna
som i regionen. Handlingsplanen ir ett konkret
verktyg som ska stddja verksamheterna i arbetet.
Kopplat till planen finns ett regionalt nitverk

som haft regelbundna triffar under 2022 for att
utbyta kunskap och erfarenheter. Uppf6ljningen av
handlingsplanen visar pa flera pagiende aktiviteter
i linet som bidrar till fortsatt utveckling av varden.
Exempelvis har en film tagits fram i syfte att ge
inspiration till fortsatt arbete.

Trygg och effektiv utskrivning frén slutenvdrd
Utskrivningsprocessen regleras enligt lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvird for patienter med behov av insatser frin
kommunen. Utifrin denna lagstiftning finns en
gemensam rutin for planering och samarbete mellan
parterna i Halland (Hallands sjukhus, Psykiatrin i
Halland, nirsjukvarden och Hallands kommuner).
Under 2022 har en ny éverenskommelse for Trygg
och effektiv utskrivning, med en ny ekonomisk
genomsnittsmodell, som bérjade gilla i november,
tagits fram tillsammans med Hallands kommuner.
Overenskommelsen bygger pa tillit mellan de



huvudmin som ansvarar for att sikra en snabb, trygg
och siker hemgang f6r patienter som ska skrivas ut
till de hallindska kommunerna. Vidare har arbetet
under dret fortsatt med konkreta dtgirder som syftar
till att forbéttra befintliga rutiner och arbetssitt.
Detta arbete har resulterat i en uppdaterad anvisning
och samverkansrutin. Fokus har ocksa legat pa

att sikerstilla foljsamhet till beslutade rutiner via
regelbunden uppfoljning. Under dret har det skett
en fortsatt forskjutning av samordnad individuell
planering (SIP) fran slutenvérd till hemmet, det vill
sdga i patientens normala livssituation.

Ldkarmedverkan i hemsjukvdrden

Arbetet med likarmedverkan i hemsjukvirden

har fungerat vil under dret. Verksamheten bidrar
till en tryggad och mer kontinuerlig likarinsats

for de svérast sjuka patienterna som vardas pa
kommunens korttidsboenden eller ir inskrivna i
hemsjukvérden. Likarmedverkan arbetar utifrin
personcentrerad vard dir anhériga involveras.
Samarbetet med kommunerna har fungerat bra och
uppfattningen ir att Likarmedverkan i hemsjuk-
virden levererar medicinsk kvalitet, kontinuitet och
hog tillginglighet till patienter samt kommunala
sjukskéterskor. Tillgingligheten till likare pa tele-
fon dr 100 procent pé vardagar. Likarmedverkan i
hemsjukvérden har fast likarbemanning vilket ger
god patientkontinuitet och bra forutsittningar for
att utveckla nira samverkan med savil kommuner
som Hallands sjukhus. Antalet korttidsplatser har
okat under dret vilket har inneburit att hembesok
till patienter i hemsjukvarden fatt sté tillbaka.

Fast ldkarkontakt i primdrvard

Enligt patientlagen ska alla invanare som vill fa
mojlighet till fast likarkontake i primérvarden. Fast
likarkontakt ska bidra till 6kad kontinuitet och
trygghet for patienten samtidigt som den fasta kon-
takten har det samordnande medicinska ansvaret ur
ett primarvérdsperspektiv. Vid utgangen av 2022
hade 46 procent av hallinningarna en registrerad
fast vardkontake i nirsjukvarden, vilket ar nigot
under det mal som anges i verenskommelsen om
God och nira vard 2022 (55 procent). Malupp-
fyllelsen var betydligt hogre for de som bor i sirskilt
boende for ildre (SABO), dir hade 98 procent en

fast likarkontakt (malet ir 6ver 80 procent).

Ovriga utvecklingssatsningar

For att undvika slutenvardsinliggning om patien-
tens behov bedéms kunna tillgodoses pa mindre
dn 24 timmar, har ett arbete pagitt under aret
med att utveckla arbetssitt med stdd av protokoll
for standardiserad forlingd 6ppenvard kopplat till
olika patientkategorier pd akutmottagningarna.
Uppfoljning visar att arbetssittet 4r framgangsrikt
och att det har reducerat behoven av inskrivning i
slutenvird.

Arbetet med att vidareutveckla den regionala
strokeprocessen har fortsatt under aret. Den

akuta vardkedjan vid stroke har fungerat bra och
uppdateras kontinuerligt mot nationella riktlinjer.
Dialog fors kring vilka férutsittningar som finns
for att infora tidigare utskrivning till hemmet med
hjilp av ett multidisciplindrt rehabteam. Det dr ett
arbetssitt som Hallands sjukhus har ambitionen
att utveckla. Uppf6ljning visar att de hallindska
strokepatienterna 4r néjda med sin rehabilitering i
den form som den nu ges.

Rehabiliteringskliniken vid Hallands sjukhus har
genom samarbete med nirsjukvarden arbetat for
att forbittra dverrapportering och sikra patientens
behov av paramedicinskt stod infor utskrivning.
Rehabiliteringskliniken har dven sedan nigot ar
tillbaka organiserat ett samordnande team for
cancerrehabilitering. Motena mellan kliniken och
nirsjukvéirden har varit uppskattade av samtliga
parter och resulterat i en gemensam bild av behov
och utvecklade arbetssitt samt tydligare och enklare
kontaktvigar.

Ambulans, diagnostik och hilsa har tagit fram

och implementerat konceptet Littvardsambulans,
som kommer att fortsitta utvecklas i samverkan
med Ovriga berdrda frvaltningar. Laboratorie-
verksamheten vid Ambulans, diagnostik och hilsa
har utvecklats med syfte att ha ett analys- och
metodutbud som ger goda férutsittningar for en
sammanhdllen vardkedja inom Region Halland.
Tidigare har benmirgsdiagnostik varit utomlins-
vard, men nu har kompetensutveckling méjliggjort
att denna diagnostik kan genomf6ras vid regionens
egen patologverksamhet. Vidare har regionens
mikrobiologiska verksamhet sikrat att férutsite-
ningarna fér hemprovtagning inom ramen for

Forvaltningsberdttelse 35



cervixcancerscreening finns pa plats infér uppstart
2023. Under dret har Hallands sjukhus och Ambu-
lans, diagnostik och hilsa fortsatt att tillsammans
utveckla och implementera den mobilapplikation
som stoder graviditetsprocessen ("HOPE-appen”).

Psykiatrin har under aret fortsatt att omstrukturera
den rittspsykiatriska varden och har bland annat
oppnat upp en ny vardavdelning. Avdelningen

ger bittre mojligheter att slussa ut patienter i
samhillet och att identifiera vilka patienter som
behéver vard i andra regioner. Vidare har psykiatri-
forvaltningen fortsatt att utveckla den prehospitala
akutpsykiatrin. En kartliggning och analys av sok-
och beteendeménster har genomférts och genom
arbetet har ett antal utmaningar kunnat identifieras
och utvecklingsarbeten har pabérjats.

Forvaltningen Kultur och skola har i samarbete
med kommunerna arbetat med att ta fram en
modell f6r kulturaktiviteter som stéd f6r personer i
rehabilitering. En framgangsfaktor f6r att satsningar
inom omradet ska lyckas ir att det finns en samsyn
och ett intresse fran flera olika professioner och
nivéer, vilket har sikerstillts bland annat genom en
kunskapsdag med bred uppslutning. Vidare gjordes
under aret tvd insatser som riktar sig till unga och
personer i deras nirhet, Psyklyftet och Instagram-
kontot Bokakuten. Arets insats inom Psyklyftet
bestod av en workshopturné med en illustratér och
serietecknare. Syftet var att ge redskap for att han-
tera psykisk ohilsa samt ge inspiration till att borja
teckna serier. Samtliga biblioteksorganisationer i
Halland deltog och uppslutningen var generellt
god. Bokakuten rikear sig till ungdomar med tips
kring litteratur av existentiell natur.

Optimera forutsdttningarna for morgondagens
hdlso- och sjukvard

Utredningsuppdraget Morgondagens hilso- och
sjukvardsstrukeur (MHSS) édterrapporterades till
regionstyrelsen och den politiska styrgruppen i
maj. Regionkontoret invintar fortsatt inriktning pa
arbetet.
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Utveckla onkologisk- samt palliativ vérd

Under de senaste aren har det blivit allt tydligare
att Region Halland behéver utveckla férmagan

att omhinderta behov av medicinsk onkologi och
specialiserad palliativ vird. For att kunna om-
hinderta nuvarande och framtida behov inrittades
under forsta kvartalet 2022 en ny klinik, Onko-
logi- och palliativmedicinkliniken. Under aret har
det arbetats intensivt med rekrytering av nyckel-
kompetenser sisom verksamhetschef och onkologi-
specialister. Fortsatt utvecklingsarbete kommer
fokusera pa arbete kopplat till organisation,
samordning och involvering av medarbetare f6r

att identifiera dnnu bittre arbetsformer. Regional
processledare for den palliativa processen utgér fran
Onkologi- och palliativmedicinkliniken.

Utveckla Peer support

I Mal och budget 2022 gav Regionfullmiktige
Psykiatri Halland i uppdrag att etablera Peer
Support i Varberg och Halmstad. Peer support —
professionell kamratstddjare — dr en ny yrkesroll
inom svensk hilso- och sjukvard, som innebir att
personer med egen erfarenhet av psykisk ohilsa
utbildas till att arbeta som stédpersoner till patien-
ter inom verksamheter som erbjuder vard, stod
eller rehabilitering. Arbetssittet syftar till att stirka
patientens och brukarens medverkan i virden. Peer
supportens egna erfarenheter, unika kompetens och
forankring i brukarrorelsen kompletterar etablerade
kunskaper och professioner. Peer support har dnnu
inte kunnat inféras vid psykiatriférvaltningen pa
grund av brist pa utbildningsplatser. Arbetet med
detta kommer att fortsitta under 2023.



Indikatorer for fokusomradet Néra och sammanhallen vard

Indikatorer Utfall 2021 Madlvérde 2022  Utfall 2022
Vardgaranti primarvérd — medicinsk bedémning inom 83 % >83 % 85% A

tre dagar

Oplanerad éterinskrivning inom 30 dagar (>65 dr) 18 % <18% 19 %
Medelvdrdtid som utskrivningsklar 2,6 <23 29V

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Vérdgaranti primérvérd — medicinsk bedémning inom tre dagar
Under 2022 fick 85 procent av de halléndska patienterna en medicinsk bedémning i primdrvarden inom tre dagar, vilket ligger ndgot éver rikets
genomsnitt pd 84 procent. Inga skillnader noteras mellan kvinnor och man.

Oplanerad éterinskrivning inom 30 dagar (>65 dr)

Andelen patienter som aterinskrivits pd sjukhus oplanerat inom 30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfélle har under ndgra av drets manader
tangerat malvardet pd max 18 procent, men adrsgenomsnittet hamnar pa 19 procent. Mdn dterinskrivs oplanerat i ndgot hégre utstrdckning én
kvinnor.

Medelvérdtid som utskrivningsklar

Indikatorn Medelvdrdtid som utskrivningsklar hette tidigare Antal vdrddygn pdG sjukhus for utskrivningsklara patienter, men har bytt namn i den
nationella rapporteringen. Medelvérdtiden som utskrivningsklar har under dret varierat frén att som lagst nd 2,5 dagar och som hogst 3,3 dagar
och har i snitt legat pé 2,9 dagar. Regionens mdl om att utskrivningsklara patienter inte ska tillbringa fler an i genomsnitt 2,3 dagar pd sjukhus
uppnds inte. Data fér november och december d@r inte inkluderade i resultatet, pd grund av utveckling av IT-stéd kopplat till den nya ekonomiska
genomsnittsmodellen, som bérjade gdlla i november. Den nya modellen férvdntas leda till sénkt medelvardtid for utskrivningsklara patienter.
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Digitaliseringivarden
A Uppfylls

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan
gbrs bedomningen att regionen nir méluppfyllelse
inom fokusomridet.

Nya och utvecklade digitala vardtjinster dr en av
nycklarna till en mer nira och tillginglig vérd.
Under aret utmirker sig den nya vigen in till
vardcentralen via automatiserad och manuell chatt
som pa kort tid blivit populir, och skapar utmirkea
forutsiteningar for fortsatt inférande i specialist-
varden. Det ger i sin tur bittre méjlighet att som
invanare sjilv vara delaktig genom battre samman-
hingande virdkedjor fran forsta ridgivande kontake
till distansméten, bokning och sjilvincheckning till

fysiska besok - i de fall de behévs - och efterkom-

mande digitala som fysiska kontakter.

Informationsdriven vird handlar om att ha bista
mojliga data tillganglig for att kunna fatta fakea-
baserade beslut sivil medicinskt, som i ledning

och styrning. Detta ir en av ledstjirnorna i arbetet
med regionens nya vardinformationsstod. For-
beredelsearbetet som sker i nira samarbete med
dtta andra regioner dr intensivt, utmanande och
resurskrivande men ligger vil i fas med férvintan.
Utover alla de tekniska aktiviteterna under dret

har en stor del av den analys och design av infor-
mation och processer genomforts som ligger till
grund for savil forbittrade fldden som den kanske
viktigaste forutsittningen av alla: siker och relevant
vardinformation. En viktig milstolpe passerades nir
det forsta stora acceptanstestet av det kommande
vardinformationsstddet godkindes strax innan jul.

Andra forbéttringar som utmirker sig under aret,
utifran att minska belastningen f6r virdpersonal

— och ofta med 6kad kvalitet — med en smartare
och enklare vardag, 4r inférandet av taligen-
kinningsteknik i roststyrd diktering, automatiserad
patientindividuell likemedelsforsorjning i sluten-
varden, digitala visualiseringstavlor kring flédet pa
akutmottagningarna och ett flertal automationer av
manuella och repetitiva arbetsuppgifter.
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De indikatorer som ir kopplade till fokusomradet
dterspeglar inte helt de ambitioner som besluta-
des om i Mal och budget 2022. Den kvalitativa
bedémningen av genomfort utvecklingsarbete har
ddrfor stor tyngd och ir avgorande for bedomning-
en att regionen nir maluppfyllelse inom Digitalise-
ring i varden.

Sdkerstdlla att regionens behov av
vardinformationsstod tillgodoses

Regionens arbete med att skapa forutsiceningar for
att sikerstilla att regionens behov av vardinforma-
tionsstod tillgodoses, fortloper enligt plan. Det ar
och kommer fortsitta vare ett mycket omfattande
arbete som tar visentliga resurser i ansprak, dven
fran den kliniska verksamheten, fram till att alla
delar i regionens nya vardinformationsstd ir tagna
i drift och inforda i verksamhet. Under &ret har ett
stort och viktigt steg framdt tagits da regionerna
inom Sussa samverkan i december kunde godkin-
na acceptanstest (steg 1) for den gemensamma
grundkonfigurationen av regionens kommande
vardinformationsstod.

En regional férindringsledningsstrategi och
kommunikationspaket med information om det
kommande vardinformationsstdet har tagits

fram under aret och syftar till att stddja och

skapa forutsittningar for chefer och medarbetare

i férindringsarbetet som sker i verksamheterna.
Detta samtidigt som man ute i vardverksamheterna
arbetar proaktivt for att exempelvis skapa enhetliga
rutiner, standardisera journalerna och anvindning
av koder/begrepp for att underlitta for samverkan,
sikerstilla patientsikerhet och uppritthalla en
trygg arbetsmiljo i 6vergingen frin nuvarande till
kommande vardinformationsstod. Dessutom finns
nu tydliga utbildningsplaner for utbildare och kom-
mande anvindare i virdverksamheten av det nya
vardinformationsstodet och de forsta utbildningar-
na for utbildare planeras starta i mitten av 2023 for
att sedan rulla vidare enligt plan under 2024.

Under aret har primira forberedelser for att kunna
etablera en, i sammanhanget, unik gemensam drift
och férvaltning, Sussa vardstod, f6r de nio Sussa-
regionernas nya vardinformationsstod slutforts.
Samtidigt har 4ven uppbyggnad och anpassning av
den regionala forvaltningen av regionens framtida
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vardinformationsstdd pibérjats. Regionen har
under aret dven varit padrivande kring behovet av
utveckling av en ny plattform f6r att skapa nod-
vindiga forutsittningar f6r uppfoljning och analys,
i enlighet med krav och regionens riktning inom
informationsdriven vird. Arbete har skett savil
regionalt som i samverkan inom Sussa dir Halland
har en ledande roll.

Vad giller férutsittningarna fér anpassning av
ambitionsniva for vardsystem i slutet av sin livscykel
och avveckling av befintliga virdsystem som kommer
ersittas av det nya vardinformationsstodet, finns det
flertal omstindigheter som har begrinsat anpass-
ningen under 2022. Det handlar bland annat om
krav i vir omvirld som paverkar livscykelhanteringen
men dven pd mojliggérande och omhindertagande
av beslutade sivil nationella som regionala projekt
och ataganden. Men ett stort steg har kunnat tas
under aret med att sikra regionens arkivering av
dessa virdsystem di det beslutats om att R7 eArkiv,
ett samarbete med 16 regioner, kommer att bli
Region Hallands 16sning for mellanarkiv.

Forbdttraregionens digitala tillgdnglighet

Den digitala tillgingligheten till hilso- och sjuk-
varden for regionens invinare har forbittrats
genom successiv utveckling av méjligheter for
digitala vardkontakter som del av en alltmer
digifysisk vard. Etableringen av grundliggande
funktionalitet for regional plattform for digitala
vardbesok har fortgatt med stort engagemang frin
vardverksamheterna, och har varit en férutsittning
for den nya och av invinarna uppskattade digitala
ingangen med chattfunktion som inf6rts under aret
pa vardcentralerna inom Virdcentralen Halland.

Den nya plattformen mitt. regionhalland.se har
lyckosamt hanterat bland annat all bokning for
vaccination mot covid-19 och under hésten utoka-
des detta till att dven hantera invanarnas bokning
av vaccination mot sisongsinfluensan. Detta har
tydligt visat pa att mitt. regionhalland.se ir et viktigt
regionalt komplement till 1177.se. Under éret har
dven mojligheterna for invanarna att sjilv checka in
och anmiila ankomst till virden mobilt utvecklats
och ett digitalt initiativ kring utveckling av egen
provtagning har pabérjats.
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Aven om méjligheterna till digitala virdkontakter
for invanaren har stirkes, framfor alle vad giller
skriftliga distanskontakter (chatt), syns en nedging
i andelen distanskontakter jamfort med 2021.
Detta kan till en del forklaras av att virden efter
pandemins restriktioner tergatt till fler traditio-
nella ”pé plats-besok”. En fordjupad analys pagar
och skarpare indikatorer f6r uppf6ljning och analys
utvecklas. Hir har initiativ tagits for att med stéd
av regionens plattform for informationsdriven vird
skapa bittre forstaelse for betydelsen av inférandet
av chatt, samt insikter om hur det och andra
vardkontaktvigar hos nirsjukvirden kan avlasta
akutmottagningarna.

Forbdttra kvalitet och resursanvéndning genom
arbetssdtt som drar nytta av digitala verktyg
Uppdraget med att utveckla arbetssitt for att
forbdtera kvalitet och resursanvindning genom

att nyttja automatisering och digitala verktyg
uppfylls delvis. Regionen har utifran raidande
forutsittningar genomfort ett flertal insatser for

att gora vardagen smartare for medarbetare och
beslutsfattare, men utifran den hdga potential som
finns inom omradet finns behov och effekt kvar att
himta for att fullt ut kunna siga att férvintan ar
uppnadd. Erfarenheter fran aret visar att genom-
forande av mer automation for att reducera behovet
av manuella, repetitiva arbetsuppgifter ar arbets-
krivande men ger ocksa snabbt utdelning i form
av att medarbetares tid kan nyttjas for mer virde-

skapande arbetsuppgifter.

Under aret har bland annat digitala underskrifter av
dokument, till exempel protokoll/avtal och in-
forande av e-arkiv mojliggjorts och ett nytt intranit
och ett nytt ledningssystem 4r under framtagande.
Dirutover har det dven skett en forenkling av beho-
righetstilldelningen, ett verksamhetsstyrt inférande
av taligenkinning (roststyrd diktering) paborjats
samt breddinforande av patientindividuell like-
medelsforsorjning slutforts inom Hallands sjukhus.

En stabil grund att fortsitta utveckla Region
Hallands IT & digitaliseringsarbete, pé sivil kort
som lang sike, har satts under aret och dir den
regionala policyn for digital transformation som
beslutats om utgdr en viktig del. En stor satsning
som ska ses inom ramen for en strategisk verk-



samhetsforflyttning och som méjliggor et lyft av utgangspunke i hur anvindarbehoven i regionen ska
den overgripande digitala mognaden i regionen ir omhindertas med ett nytt och modernt helhets-
Anvindarstod 2.0. Ett gediget utvecklingsarbete grepp dir kunden stér i fokus for supporten.

kring Anvindarstod 2.0 har pabérjats och tar sin

Indikatorer for fokusomrdadet Digitalisering i varden

Indikatorer Utfall 2021 Malvédrde 2022  Utfall 2022
Andel distanskontakter (som har ersatt ppenvérdsbesdk) 9,4 % >9.4 % 69% WV
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invdnare  21% >21% 223% A

via webbtidbok

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Andel distanskontakter (som har ersatt dppenvérdsbesék)

Utifran ett samhdllsperspektiv @r varje distanskontakt en vinst for bade invénaren och miljon eftersom det innebdr minskat resande. En
distanskontakt ger dven férdelar fér invénaren som snabbare och enklare kan genomféra sitt vérdbesok oavsett plats. Regionen har flera
verksamheter som erbjuder mojlighet till videobesok.

Det gar inte att rakt av hdvda att den digitala tillgéngligheten for invGnaren har 6kat under 2022. Det har skett positiva forflyttningar dar
andelen skriftliga distanskontakter (chatt) 6kar, men ocksa tillbakagdng i video- och telefonbesok i vissa verksamheter, sannolikt som en post-
covideffekt. Den totala andelen distanskontakter minskade frdn 9,4 till 6,9 procent jamfort med 2021, men det gdr inte att séiga om det dr varden
eller patienten som hellre vdljer fysiska besok eftersom statistiken inte kan visa detta.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invénare via webbtidbok

Det gar att konstatera att majligheten att hantera sin bokade tid genom 1177 har stagnerat under 2022. Det finns flera verksamheter som aktivt
erbjuder webbtidbok och anser att detta tillfor véirde bdde fér verksamheten och invdnaren. | statistiken ses en 6kning hos vissa verksamheter
men ddr finns ocksa ett tak ddr det inte dr majligt att 6ka mer inom dessa verksamheter. For att fler ska kunna dra nytta av de effekter som
webbtidboken ger krdvs riktade insatser hos verksamheter som dnnu inte infort webbtidbok. Fler verksamheter behover erbjuda invénaren
webbtidbok fér att avlasta varden fran administrativa uppgifter. Inférande av webbtidbok finns i uppdraget for digital tillgdnglighet och det
rekommenderas att varje verksamhet tar fram en plan fér hur fortsatt inférande ska ske under 2023.

Andel av patientkontakten som sker digitalt
Indikatorn Andel av patientkontakten som sker digitalt Gr inte klar for uppfoljning. Orsaken @r att den inte kunde testkoras under 2021 pda grund
av pandemin.
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Styrning utifrdn kunskap och kvalitetinom
hdlso- och sjukvard

A Uppfylls

Utifran det utvecklingsarbete som beskrivs nedan
gors bedomningen att regionen nar maluppfyllelse
inom fokusomradet.

I Mél och budget 2022 anges ambitionerna for
fokusomradet. Dessa har sedan brutits ned till ett
antal regiongemensamma uppdrag, vilka bland
annat innefattade implementering av personcentre-
rade och sammanhallna vardférlopp, utveckling av
hjirtsjukvérden, inférande av tarmcancerscreening
och inrittande av Barnahus. Den framatsyftande
satsningen pa informationsdriven vard och hal-
soinformation skapar férutsittningar f6r Hallands
fortsatta hilso- och sjukvirdsutveckling. Forvalt-
ningarna bedéms sammantaget ha lyckats vil med
att uppnd fokusomradets ambitioner.

De indikatorer som ir kopplade till fokusomradet
dterspeglar inte helt de ambitioner som beslutades
om i Mal och budget. Den kvalitativa bedom-
ningen av genomfort utvecklingsarbete har dirfor
stor tyngd och dr avgorande for bedomningen att
regionen nir méiluppfyllelse inom fokusomradet.

Informationsdriven vérd

Informationsdriven vird innebir att bedriva och
utveckla virden si faktabaserat och patientcentrerat
som mojligt genom att med st6d av enkla och
avancerade verktyg, systematiskt nyttiggora all

den data som finns — i egen verksamhet och 6ver
organisations- och dmnesgrinser — f6r 6kad effekt
av vardens insatser bide som system och i det
individuella patientmétet. Regionkontoret utgér en
sammanhallande nod for informationsdrivet arbete,
hilsoinnovation och Al (artificiell intelligens) inom
Region Halland och har under hésten 2022 pabor-
jat arbetet med att, i dialog med 6vriga forvaltning-
ar, skapa en struktur for detta. Arbetet innebir att
stirka kopplingen mellan forskning, innovation och
vardverksamhet inom regionen samt till niringsliv,
akademi och statliga aktérer.

42 Forvaltningsberdttelse

Utveckla arbetet med personcentrerade och
sammanhdllna vardférlopp

Regionkontoret har under éret arbetat tillsam-
mans med berdrda forvaltningar med att ta fram
en modell f6r uppfoljning av personcentrerade
och sammanhillna virdforlopp (PSVEF). Arbetet
har fokuserat pd att, i form av tre pilotprojekt,

ta fram och visualisera grundliggande data for
vardférloppen for kronisk obstruktiv lungsjukdom
(KOL), sepsis (blodférgiftning) och inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD), och kommer bli ett generiskt
koncept for att visa data i framtida 16sningar.
Under 2023 kommer en forsta resultatuppfoljning
kopplat till kunskapsstyrningen presenteras.

Vid Hallands sjukhus har implementering av
PSVF for nydebuterad hjirtsvike fortgitt och
utvecklingsarbete for inforande av PSVF Sepsis har
startats upp under aret. Medicinsk diagnostik vid
forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa 4r
delaktig i utveckling av flertalet vardférlopp, bland
annat genom implementering av planeringsstod,
omvirldsbevakning, utbildning och stéd samt
inforande av nya analyser och rontgenundersok-
ningar. Hallands sjukhus, Nirsjukvarden, Ambu-
lans, diagnostik och hilsa samt Regionkontoret
har startat upp samverkan kring PSVF fér sekun-
dirprofylax vid osteoporosrelaterad fraktur, som
handlar om att forebygga upprepade benbrott som
beror pa benskorhet. Vidare har Nirsjukvirden
tagit fram en regional processbeskrivning avseende
vardforloppet hoftledsartros.

Forbdttra hjdrtsjukvarden

Regionen har under éret fortsatt arbetet med att
forbitera tillginglighet och kvalitet inom hjirtsjuk-
varden. Hjirtsviktsprocessen arbetar stindigt for att
sikerstilla en jamlik och nira vird, se till att arbeta
informations- och evidensbaserat, héja kvaliteten
och minska den undvikbara slutenvirden. Den
digitala hjirtsvikt-dashboarden ger mojlighet att
finga upp alla patienter som har varit inlagda

med hjirtsvike och sikerstilla att de far rict och
komplett utredning och behandling. Vidare pagar
arbete med att mer aktivt dela ut utrustning for
egenmonitorering till patienter med hjirtsvike for
att 6ka mojligheten till delaktighet, sjukdoms-
forstielse, 6kad livskvalitet och for att minska
slutenvérdsbehovet. Fortsatt utveckling pagar kring



arbetssitt for att minska slutenvardsbehovet och
minska dterinldggningar genom att méta patienter-
na tidigare vid férsimringsepisoder. Checklista for
hjirtsvike har inforts pa alla slutenvardsavdelningar
samt en kardiologisk konsultfunktion f6r att siker-
stilla att patienter som ir inneliggande pa grund
av hjirtsvike pa icke-kardiologisk avdelning far ritt
utredning och behandling.

Det fokuserade arbetet med hjirtsviktsprocessen
har gett resultat i form av viktiga forflyttningar
under 2022 i jimférelse med aren innan. Halland
uppvisar goda resultat i nationellt kvalitetsregister
gillande kranskirlsrontgen/ballongvidgning

(PCI) och medicinsk behandling. Tillginglighet
for ultraljudsundersokning av hjirtat har 6kat
med 10 procent. Vidare observeras en minskning
med 16 procent for slutenvérdstillfillen kopplat
till hjdrtsvike, vilket gor att fler fir sin sjukdom
fingat inom &ppenvirden och slipper liggas in

pa sjukhus. Under 2022 syns en 6kning med 14
procent av likemedelsbehandling for hjirtsvike vid
diagnostillfillet, ett matt som avspeglar kvaliteten
av sjukvérdsinsatserna. Trots en lindrig 6kning

av medelldern for bade min och kvinnor med
hjirtsvike si har den tidiga dédligheten inom 30
dagar minskat med 13 procent, medan dodligheten
inom ett ar fran diagnos minskades med 18 procent
for alla patienter med hjirtsvike i Region Halland
under 2022.

For att hoja kvaliteten och oka tillgingligheten for
patienter med hjirtarytmi fortgar arbetet med att
skapa en gemensam utbudspunkt for hjdlpmedel
vid arytmi (till exempel pacemakers och inoperera-
de hjirtstartare). Detta minskar behovet av vintan
infor operation i slutenvirden, méter framtida
behov hos patienter med arytmi, samt sikerstéller
fortsatt hog kvalitet och minskad sarbarhet.

Ett regionalt arbete for att minska ledtiden for
utredning av misstinkta rytmstdrningar genom att
ligga del av utredning, till exempel langtids-EKG,
i nirsjukvirden har genomforts. Vidare har ett
arbete for att stirka rehabiliterande hjirttrining i
nirsjukvirden enligt nationella rekommendationer
pagatt under aret.

Forbdttra varden for patienter med psykisk ohdlsa
Psykiatrin Halland har under éret arbetat med att
utveckla Hilsolinjen, dir bade psykisk och fysisk
hilsa ir i fokus. Konceptet syftar till att stirka
patienten bade ur ett individuellt perspektiv och

i ett socialt sammanhang. Projektet startade med
personer i dppenvird med psykos/schizofreni-
liknande tillstind som malgrupp, for att sedan
breddas till patienter med beroendesjukdom.
Hilsosamordnare har varit avgérande for projektet,
som kallas FitForLife. Vidare har triningsledare, i
form av patienter med egen erfarenhet av psykos-
sjukdom, utbildats och triningsgrupper har pagitct
sedan september. I nuldget finns FirForLife vid tre
av vuxenpsykiatrins 6ppenvardsmottagningar.

Under aret har lokala samarbetsformer mellan
nirsjukvardens vardcentraler och psykiatrin
etablerats i samtliga kommuner. Arbetet syftar till
att patienten ska fa den vird den behéver pa rite
vardniva utifrin behov. Ett 6vergripande samarbete
som handlar om att se pa Processen_for psykisk hilsa
och framtida majliga samarbeten har pabérjats
mellan Nirsjukvarden och Psykiatrin. Ytterligare
gemensamma initiativ har vuxit fram under aret
och resulterat i Samarbetsvird psykisk ohiilsa, som
ar ett strukturerat sitt att arbeta med personer som
lider av depression och angestsymtom. Formerna
for arbetssittet kommer att sittas under bérjan av
2023 for uppstart med tre pilotvirdcentraler.

Psykiatrin Halland har ocksa fokuserat pa att
vidareutveckla missbruks/beroendevarden och
strukturer for samverkan mellan kommun och
vardavdelning har upprittats under dret. Ambulans,
diagnostik och hilsa har arbetat med att utveckla
den digitala verksamheten vid Ungdomsmottag-
ningen och har under aret infért chattfunktion och
videobesok med stod av Plattform?24.

Inféra tarmcancerscreening

Regionen har under aret infort tarmcancerscreen-
ing, vilket forvintas sinka dédligheten i tjock- och
indtarmscancer med 15 procent. Inférandet

har samordnats av forvaltningen f6r Ambulans,
diagnostik och hilsa. Totalt under aret utfordes 30
screeningkoloskopier for personer fédda 1962. Vid
dessa undersokningar diagnostiserades cancer vid
tvd undersékningar. Under 2023 kommer personer
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fodda 1961 och 1963 att erbjudas screening.
Utrullningen av tarmcancerscreening kommer att
fortsitta till och med 2026. Hallands sjukhus ser
behov av ytterligare egna lokaler f6r koloskopiverk-
samheten.

Inféra modell for samverkan kring barn som
utsatts for vald eller andra 6vergrepp (barnahus)
Hallands Barnahus invigdes i augusti 2022.

Barn- och ungdomskliniken vid Hallands sjukhus
och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) bidrar
med specialistlikarkompetens i verksamheten. For
kunskapsutbyte har méten med likare engagerade
i barnahus i andra regioner initierats under hosten.
Barnahuset innebir en stor forbittring for barn och
unga som utsitts for brott, forbittrar barnanpass-
ningen av processen och férenklar myndighetssam-
verkan. Arbetssittet sdtter barnets upplevelse och
behov i centrum. Syftet ir att tillgodose att barnet
far samordnade insatser och ett heltickande stod.

Som ett komplement till arbetet med barnahus

har regionen under aret arbetat med Barnskydds-
samuverkan, som ir en ny funktion inom Region
Halland och ger rdd och stdd till medarbetare inom
regionen nir en orosanmilan ska goras. Barnskydds-
samuverkans syfte och uppdrag dr att ge radgivning
och stdd till hilso- och sjukvirdspersonal angiende
orosanmilan gillande barn till socialtjinsten vid
misstanke om att barn far illa. Malsittningen ar
okad kompetens och trygghet for den enskilde
medarbetaren i samband med att en orosanmilan
ar aktuell eller vid fragor som ror oro fér barn,
vilket leder till ett bittre omhindertagande.
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Arbeta for goda och jéimlika uppvéxtvillkor genom
tidiga framjande insatser och satsningar pd barn
ochunga

Barns méjligheter att lyckas i livet paverkas av
socioekonomisk situation, livsstil, sociala ssmman-
hang samt individuella faktorer. En viktig uppgift
for samhallet ar darfor att ge varje barn goda och
jamlika forutsdteningar till en god uppvixt och
mojlighet att fi utveckla de férmagor som krévs for
att leva ett gott liv. Arbetet for goda och jimlika
uppvixtvillkor genom tidiga insatser och satsningar
pa barn och unga pigar inom manga olika omri-

den.

For att fa 6kad kunskap om barn och unga i
Halland har regionen under dret pabérjat att ta
fram ett regiongemensamt och sammanhallet
kunskapsunderlag kring barn och ungas hilsa, vil-
maende och livsvillkor i Halland. Huvudprocessen
har under éret varit att kartligga hur systematisk
insamling av barn och ungas hilsodata kan ske. En
delprocess i arbetet har varit att, i samverkan med
kommunerna, undersdka elevhilsans potential att
fungera som en plattform for systematiskt insam-
lande av data.

Region Halland driver i samverkan med kom-
munerna ett strategiskt utvecklingsarbete for att
fler barn och elever ska klara skolan. En del av
samverkan har resulterat i en utvecklingskonferens
i syfte att ta fram riktningen framat och samtala
over verksamhetsgrinserna. Inom utvecklingsom-
ridet digitalisering har Region Halland under dret
bidragit med projektfinansiering till bland annat
VIAkub och Swedish EDtest. Under aret genom-
fordes en konferens dir stora delar av den regionala
samverkansstrukturen for utbildning medverkade
och i oktober genomf6rdes en uppféljande konfe-
rens.



Indikatorer fér fokusomrdadet Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvérd

Indikatorer Utfall 2021 Malvédrde 2022  Utfall 2022
Standardiserade vardférlopp (SVF) inom mélvéarde 56 % >59 % 45% V
Vdardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat  81% >81% 76 %

60 dagar eller kortare pd férsta kontakt

Vardgaranti BUP — Andel patienter som vdntat 30 dagar eller 80 % >80 % 75 %

kortare pd forsta besok

Vardgaranti specialiserad vérd hjértsjukvérd — Andel 80 % >80 % 7%

patienter som vdntat 90 dagar eller kortare pé forsta kontakt

Swedehearts kvalitetsindex for hjdrtinfarktvard 7 >7 6,5

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Standardiserade vardférlopp (SVF) inom malvérde

Mdluppfyllelse for de standardiserade vérdfoérloppen for cancer har under dret i genomsnitt legat pd 45 procent, vilket dr lagre @n tidigare. Arets
mal om att minst 59 procent av patienterna i samtliga standardiserade vardférlopp ska fé starta behandling inom angiven ledtid uppnds inte.
Det nationella mdlet innebdr att 80 procent av patienterna ska ha pdbdrjat behandling inom angivet ledtidsmdl, vilket ingen region i Sverige
uppnédde 2022.

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som har vantat 60 dagar eller kortare pd forsta kontakt
Andel patienter som vdntat kortare dn 60 dagar pd ett forsta besok var i Halland 76 procent 2022, vilket ligger ndgot under regionens eget
madlvarde. | nationell jamférelse stdr sig dock Hallands resultat mycket vél, dé snittet for riket som helhet l&dg pd 55 procent.

Vardgaranti BUP — Andel patienter som véntat 30 dagar eller kortare pé forsta besok

Malsattningen for tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) @r att patienten ska fa ett forsta besok, en utredning respektive en
behandling inom tidsgrénsen 30 dagar. | Region Halland hade i genomsnitt 75 procent av patienterna vdntat kortare ¢n 30 dagar pd ett forsta
besok vid BUP. Resultatet dr strax under mdlvérdet, men langt dver rikets genomsnitt p& 47 procent.

Vardgaranti specialiserad vérd hjértsjukvéard — Andel patienter som har véintat 90 dagar eller kortare pa forsta kontakt
Hallands tillgdnglighet till forsta besok inom hjértsjukvdard har férsémrats under 2022. Frdan forra drets snitt pd 80 procent har regionen nu ett
drssnitt pd 71 procent. Rikets genomsnitt under dret var 68 procent.

Swedehearts kvalitetsindex for hjértinfarktvard

Swedehearts kvalitetsindex speglar insatser i hela vardkedjan, s@vdl det akuta omhéndertagandet som eftervarden och tdckningsgraden. Bade
Hallands sjukhus Halmstad och Varberg tangerade 2022 rikets median med ett indexvdrde pd 6,5. For Varberg innebdr detta en sdnkning med
0,5 jamfort med foregdende ér, medan Halmstad ligger kvar p& samma resultat. Hjértsjukvarden har varit ett prioriterat utvecklingsomrdde
sedan Hallands hdlso- och sjukvdrdsstrategi beslutades. Det har sedan dess skett en stor forbdttring — Halland har gatt fran ett indexvdrde pa 4
av 11 for 2017 till 6,5 for 2022.
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Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2022 ska tre finansiella
indikatorer foljas, for att uppna en héllbar ekonomi
i balans och god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma en langsiktighet behéver malvirdena
utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje

budgetar.

Resultatiforhallande tillsumman av
skatteintdkter samt statsbidrag och
utjédmning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ir att
detta resultatmétt bor uppga till minst 2 procent
over tid, frimst for att finansiera investeringar.
For Region Hallands del skulle det innebira

en genomsnittlig resultatniva pa minst cirka
200-250 mnkr. Regionens budgeterade milvirde
for 2022 uppgr till 2,9 procent. Arets resultat
exklusive marknadsvirdering orealiserade poster
uppgir till 1 241 mnkr. Resultatet i férhillande
till summan av skatteintikter samt statsbidrag
och utjgmning uppgr till 10,1 procent, vilket dr
7,2 procentenheter bittre in malvirdet. Den goda
maluppfyllelsen kan frimst forklaras av det stora
ekonomiska 6verskottet under 2022.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
Denna indikator beskriver hur stor andel av
regionens investeringar som finansieras av det egna
kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskost-
nader siitts i relation till de totala investeringarna.
Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjilv-
finansieringsgraden ska uppga till minst 100 pro-
cent. Regionens budgeterade mélvirde for 2022
uppgar till 83 procent. Sjilvfinansieringsgraden
uppgér till 232 procent, vilket innebir att mal-
virdet uppfylls.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten,
inklusive hela pensionsitagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Detta soliditetsmatt
uppgar till 24,7 procent vid érets slut, vilket 4r

en forbittring med 8,7 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregiende dr. Malvirdet

uppfylls.

Redovisningen av de tre finansiella indikatorerna
ovan ir gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/f6rluster, beroende pé férindringar av
marknadsvirdet for regionens finansiella place-

ringar.
Finansiella mal
Indikatorer Utfall 2021 Malvérde 2022 Utfall 2022
Resultat i férhallande till summan av skatteintékter 10,3 % >29% 101% A
samt statsbidrag och utjédmning
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna 216 % >83% 232% A
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen fér 16,0 % >16,0 % 247 % A

pensionsforpliktelser

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis
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W Malet uppfylls inte



Foto: Region Halland
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Utvdrdering av god ekonomisk
hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushéllning
beaktas bade utfallet for fokusomridena och de
finansiella mélen.

Samtliga tre finansiella mal har uppnatts under
2022. Tre av totalt sju fokusomraden har uppnatt
méluppfyllelse for helaret 2022, medan 6vriga fyra
ar delvis uppfyllda.

Den sammantagna beddmningen ir att Region
Halland uppnar en god ekonomisk hushéllning i
forhallande till regionfullmiktiges mal. Bedom-
ningen grundar sig till stor del pa den finansiella
stillning som Region Halland uppvisar f6r 2022.
Flera fokusomraden har indikator som inte helt
uppnér mélvirdena, men det utvecklingsarbete som
gjorts under respektive fokusomrade bidrar 4nda till
att maluppfyllelsen delvis uppnas.

For en utforlig beskrivning av bedomningen och
tillhérande indikatorer hinvisas till avsnitten for
respektive fokusomride.

Forutsattningar for verksamhetens
genomforande

Hir sker uppfoljning av rubriken Forutsittningar
[for verksambetens genomforande i Mal och budget
2022.

Forbdttra forutsdttningar for digital
utveckling

Forbattrad IT-sdkerhet for en sdker och
tillgdnglig digitalisering

Det forsimrade omvirldsliget under aret har ytter-
ligare understrukit behovet av stirkt formaga pa
sikerhetsomradet. Genom analyser och revisioner
av regionens verktyg och miljoer har forbattrings-
mojligheter identifierats och férstirkningsarbete
har gjorts, dels i form av investeringar i teknik och
hardvara, dels i avtal om experthjilp vid en allvarlig
IT-sikerhetsincident. Samtliga forvaltningar har
gjort noggranna kontinuitetsplaneringar.
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Sikerhetsarbetet 4r kontinuerligt och fortsitter
sjalvklart under 2023. Fokus kommer bland annat
att vara att hoja kompetens och sikerhetsmedvetan-

de hos samtliga medarbetare och fértroendevalda i
Region Halland.

Fortsatt utveckling av var samlade
digitaliseringsforméga

Uppgiften att fortsitta professionalisera regionens
arbete inom IT & Digitalisering 4r ett langsiktigt
genomgdende tema. Arbetet behdver hela tiden
balanseras och prioriteras gentemot daglig drift

och 6vrigt utvecklingsarbete, vilket under dret
medfért en ligre framfart for nagra av de planerade
aktiviteterna. Gentemot effektmalen for arbetet kan
foljande konstateras:

* Den samlade regionala I'T- och digitaliserings-
verksamheten har med det fortydligade
partnerskapet med forvaltningarna nétt lingre
i att arbeta samlat med digitalisering inom
Region Halland. Primirt mirks effekten pd
strategisk niva relaterat till vér riktning i form
av policy och strategier, och vidare i mal,
verksamhetsplanering och uppfoljning av
faktiskt resultat, vilket ocksa pavisas i en extern
granskning av det strategiska arbetet med
hilso- och sjukvirdens digitalisering. Flera av
forvaltningarna har vissat sina funktioner for att
verksamhetsutveckla med digitaliseringen som
verktyg.

* Kinnedom om sarbarheter och brister i IT-
miljén som paverkar den smarta och enkla
vardagen, och formagan att hantera dem i
samrid med berorda verksamheter, har 6kat.

¢ Okat fokus pa utveckling av den méjliggérande
[T-infrastrukturen hos de medarbetare som
innehar kompetensen, som i nista steg
forvintas leda till stirke utvecklings- och
genomforandekraft.

* Beslutsprocesser har férenklats, men den ligre
framfarten inom vissa omraden betyder att
mer arbete 4n nskat aterstar kring processer,
arbetssitt och roller/ansvar for att tydligt
forflytta mélet om kortare ledtider genom hela
kedjan fran idé till produktion.

* Utbyggnaden av digital infrastrukeur i form
av wifi- och mobilndt dir dessa inte lever upp



till kraven har gétt framat, men fortsat lidit
av den globala komponentbristen med kraftigt
forsenade hirdvaruleveranser som f6ljd.

* Kultur i Halland har tagit fram en rapport
for att tillvarata de mojligheter nya digitala
distributions- och produktionsformer medfér.
Resultatet ldgger tonvike pd att stirka Hallands
kulturaktdrer. Dokumentet ér ett komplement
till Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021—
2022 utifrin Region Hallands kulturpolitiska
mal. I det fortsatta uppdraget under 2023
kommer regionens IT och digitalisering ha en

central betydelse.

Under perioden arbeta med att minska
sarbarheten i sin verksamhet och for att
stdrka formdgan att hantera allvarliga och
extraordindra hdndelserifredstid

Region Hallands uppdrag med att skapa ett samlat
stdd for sikerhetsarbetet ar uppfylle. Utvecklings-
arbetet, som startade hosten 2021 och som
tvingades pausas under véiren 2022 pa grund av
beredskapshéjande arbete med anledning av kriget
i Ukraina, 4r nu klart och rapporterar f6ljande rike-
ning for det framtida sikerhetsarbetet i regionen:

* Sikerhetsarbetet sker mer processorienterat och
samordnat

* Ledning, styrning och samordning av sikerhets-
fragor kopplas nirmare linjeverksamheterna
med en rod trad fran strategisk ledning genom
taktisk ledning till operativ ledning. Ett forum
for ledning av sikerhetsfragor har skapats —
sikerhetsledning

* Kontaketvigar for chefer, var de ska vinda sig nir
de behover rad och stdd i sikerhetsfragor, har
fortydligats och framfor allt giller detta forsta
linjens chefer

* Stddet har blivit mer funktionsbaserat

* Roller, ansvarsfordelning och forvintningar
ar fortydligade mellan de regionala stodfunk-

tionerna samt det verksamhetsnira stodet

Till detta finns en genomférandeplan med
aktiviteter for att kunna realisera den framtida
inrikeningen. Forslag till framtida inriktning for
sikerhetsarbetet i Region Halland behandlas av
regionstyrelsen under forsta kvartalet 2023.

Likas dr uppdraget for att forbdttra informations-
sikerhetsarbetet uppfyllt. Projektet Forstudie
avseende eventuell certifiering av Region Halland
enligt ISO 27001 Ledningssystem for informa-
tionssikerhet som omfattade Nytto- och kostnads-
analys samt Mognadsmitning (Gap-analys),
slutrapporterades med forslag till fortsatta atgarder
till Regionledningen (RLG) den 21 november.
Vid moétet konstaterades att arbetet att infora ett
systematiske, integrerat och kvalitetssikrat informa-
tionssikerhetsarbete fortsittningsvis ska bedrivas
som forbittringsarbete i linjen.

Uppdrag med framtagande av Plan f6r kdrnenergi-
hindelse uppfylls delvis. Rutin f6r jodtabletter 4r
framtagen och implementerad i verksamheterna.
Det pagér kontinuerligt arbete med planer for
nddstopp av ventilationen. Fortsatt arbete med plan
for kirnenergihindelse planeras genom sikerhets-
ledningen f6r framdrift i frigan.

Aven uppdraget med framtagande av Risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) for perioden 2023-2026
uppfylls delvis. Arbetet har skjutits upp till f6rmén
for beredskapshéjande insatser med anledning av
kriget i Ukraina. Arbetet med RSA f6r innestiende
mandatperiod dr paborjad och kommer ske under
forsta halvaret 2023. RSA:n kommer att ha ett
sarskilt fokus pd identifiering av samhillsviktig
verksamhet.

Sdkerstdlla att regionens behov av
utveckling och omstdéllning av kompetens
tillgodoses

Region Hallands forvaltningar arbetar kontinuerligt
med att sikerstilla regionens behov av utveckling
och omstéllning av kompetens. Det innebir bland
annat att arbetsuppgifter ses 6ver sa att medarbetar-
nas kompetens kan tas tillvara pa bista sitt, versyn
av mojlighet till vidareutbildning av medarbetare
samt kontakt med aktuella hogskolor gillande
utbildning for kritiska kompetenser.

Pi 6vergripande niva har Regionkontoret under
dret samordnat framtagandet av basméanader f6r
underskoterskor tillsammans med forvaltningarna
och fackliga representanter. Programmet riktar sig
till nyexaminerade och nyanstillda underskoter-
skor. Det innehéller olika moduler i syfte att bade

Forvaltningsberdttelse 49



*lad 18

-

Foto: Region Halland



forsta rollen som underskoterska, samt tillvarata
kritisk viktig kunskap. Programmet innehaller
delar som mojliggor reflektion och mentorskap.
Basmainaderna startar i februari 2023 och ansvaret
for genomférandet av basméanader limnas over till
driftf6rvaltningarna.

Forbdttra chefers forutsdttningar att lyckas
i sitt chefsuppdrag

Region Halland har under perioden skapat forut-
sittningar for chefer att lyckas i sitt chefsuppdrag
pa flera sitt. Regionens f6rvaltningar har under
perioden arbetat med exempelvis stodfunktioner
till chefer, kompetensutveckling av chefer och
ledningsgrupper samt utvirdering och utveckling
av ledningsstrukturer.

Parallellt pagar arbete med att fortsitta utveckla
chefs- och ledarplattform. Inom chefs- och
ledarf6rsorjningen har kompetensutveckling for
chefer och nyckelfunktioner i férindringsledning
vidareutvecklats och finns tillginglig for alla chefer
i Region Halland.

Verka for att méta individens behov av att
kunna utvecklas pd jamlika och jamstdllda
villkor

Regionkontoret har i uppdrag att leda och sam-
ordna Region Hallands arbete med jimstilldhets-
och rittighetsintegrering. Uppdraget ska identifiera
hur implementering av jimstilldhets- och rittig-
hetsintegrering i ledning och styrning ska ske, samt
vilka tillvigagingssitt och metoder som respektive
forvaltning kan tillimpa och att pabérja implemen-
tering av dessa. Under varen har det skett planering
och framtagande av underlag f6r att kunna priori-
tera startomrade. Vidare paborjades ett arbete med
att integrera jamstilldhets- och rittighetsintegrering
i den regionala planerings- och uppf6ljnings-
processen for att pa ett naturligt sitt fa in frigorna i

Region Hallands ledning och styrning.

Lokalforsorjning

Arbetet med att skapa lokalforsorjningsplaner for
Region Halland och de tre sjukhusomradena starta-
de under varen. Tanken ir att planerna ska beskriva
16sningar for att mota verksamheternas behov av
indamalsenliga lokaler, samband och fléden.

Lokalférsorjningsplanerna ska sedan uppdateras
kontinuerligt utifran férindringar som sker inom
uppdragen for verksamheten. Verksamheterna ska
beskriva nuvarande uppdrag och dimensionering
men ocksd framtida utveckling och behov utifrin
ett perspektiv pd 5-10 &r. Verksamhetsbeskriv-
ningarna behover beakta medicinsk och medicin-
teknisk utveckling, demografi, virdutveckling

och digitalisering, men dven andra faktorer som
paverkar innehallet i varden i Region Hallands
lokaler. Aven verksamheternas behov av samband
och fléden ska beskrivas. Fokus ska ligga pa att till-
godose maximal patientnytta. Forslagen som sedan
arbetas fram i lokalf6rsérjningsplanerna beskriver
fysiska l6sningar pd verksamheternas lokalbehov.

Sedan start har det skett insamling av behoven
fran alla verksamheter pa de tre sjukhusomradena.
Detta har resulterat i ett gediget underlag som nu
bearbetas for att ligga pusslet f6r Region Hallands
lokalforsorjningsplan 1.0. Arbetet med planen
forviantas vara klart under 2023.
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Region Hallands verksamheter
Hdlso- och sjukvérd

Tillgéinglighet

Tillgénglighet till primé&rvdrd

Telefontillgdnglighet

Primirvarden 4r ansvarig for de forsta kontakterna
och ska erbjuda hjilp, antingen per telefon eller
genom besok, samma dag som varden kontaktas.
Hallands virdcentraler har en hég tillginglighet

och under aret har regionens resultat varit i nivd
med riket eller ver. Under 2022 har tva nationella
telefontillginglighetsmitningar genomforts. Den
senaste mitningen genomfordes i oktober. Resultatet
visar att 92 procent av samtalen besvarades samma
dag vid vardenheterna i Region Halland, vilket var i
nivi med foregiende ar. Region Hallands resultat var
11 procentenheter bittre 4n rikssnittet.

Medicinsk bedomning inom tre dagar

Medicinsk bedémning inom tre dagar (vardgaranti primérvard)
Maluppfyllelse for perioden 2020-2022

86 %
85%
84 %
83%
82%
81%
80%
79%
78 %
77%

2020 2021 2022

85%

Medicinsk bedémning
iprimarvard

92%

Telefontillgdnglighet
priméarvard
92 % har fatt kontaktinom
O dagar jamfortmed 83 %
forriketisnitt

85 % har fatt en medicinsk
beddmning inom 3 dagar
jamfort med 84 %
forriketisnitt
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Medicinsk bedémning inom tre dagar

Vardgarantin inom primirvirden innebir att
patienten har ritt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Under 2022 fick 85 procent av de
hallindska patienterna en medicinsk bedomning i
primérvirden inom tre dagar, vilket var nagot dver
rikets genomsnitt pd 84 procent. Inga skillnader
noteras mellan kvinnor och min.

Tillgénglighet till specialistvdrd inom ramen

fér nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse av regionernas arssnitt
placerade sig Region Halland i topp fyra vad giller
tillginglighet till forsta besok samt operation/atgird.

Hallands sjukhus verksamheter har vid arets inled-
ning och slut paverkats av pandemin. Tillginglig-
heten har sjunkit da ligre medicinskt prioriterad
vard fatt vinta lingre till f6rméan for omstillning
till att hantera pandemin. Sedan sommaren har till-
gingligheten péaverkas av bade kapacitetsneddrag-
ningar inom operation samt svarigheter att halla
vardplatser 6ppna till £6ljd av hog sjukfrinvaro, hog

personalomsittning och manga vakanta tjinster.

Forsta kontakt

Det genomsnittliga resultatet visar att 88 procent
av patienterna som vintar pd en forsta kontake har
vintat kortare dn 90 dagar under 2022, vilket ar

i nivi med foregaende ér. For riket var resultatet
68 procent. Vid jimforelse med 2019, fore pande-
min, har tillgingligheten till frsta kontake for-
simrats med cirka 4 procentenheter. Vid arsskiftet
hade Region Halland 1 150 patienter som vintat
mer 4n 90 dagar pa en férsta kontakt inom den
specialiserade varden, jimfort med 1 186 patienter
foregiende dr. Andelen min som har vintat kortare

88%

Forsta besok i
specialiserad vard

88 % har véntat 90 dagar eller

kortare jamfort med 68 %
for riket i snitt




dn 90 dagar pa en forsta kontakt var 89 procent
gentemot 87 procent for kvinnorna.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten till forsta
kontakt forbattrats jimfort med foregiende ar. Det
genomsnittliga resultatet visar att 90 procent av
patienterna har vintat kortare an 90 dagar pa forsta
kontakt, jimfort med 87 procent foregiende ér.

Operation/atgérd

Tillgingligheten och maluppfyllnaden till den
lagstadgade vardgarantin for operation/atgird

har forsimrats jaimfort med foregdende ar. Det

genomsnittliga resultatet visar att 76 procent av de
vintande patienterna har vintat kortare in 90 dagar
pa operation/atgird, jimfort med 82 procent

2021. Fér riket som helhet lig drsgenomsnittet

pa 57 procent. Andelen kvinnor i Halland som
vintat kortare 4n 90 dagar pi operation/atgird var
75 procent och f6r min var resultatet 78 procent.
Jimfort med 2019, fore pandemin, har antalet
patienter som vintar pd operation/atgird okat med
56 procent. Aven vintetiden har blivit lingre och ir
i genomsnitt drygt tre manader. Antalet patienter
som vintat mer dn 180 dagar har 6kat markant
under aret.

Andel patienter som vdntat kortare ¢in 90 dagar
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Tillgénglighettill specialistvdrd inom ramen for
regional vdrdgaranti (60 dagar)

Forsta kontakt

Arsresultatet visar att 79 procent av Hallands
patienter har fitt en forsta kontakt inom 60 dagar,
vilket 4r en fSrsimring med tvd procentenheter
mot foregiende ar. Region Halland har svart att
tillgodose tillgingligheten till forsta kontakt inom
bland annat allergisjukvérd, audiologisk vérd, barn-
och ungdomsmedicinsk vard.

Inom vuxenpsykiatrin har tillginglighet forbatt-
rats jaimfort med foregiende period. 79 procent
av patienter har erhallit en forsta kontakt inom

60 dagar, jamfért med 72 procent foregdende ar.

Operation/atgdrd

Det samlade resultatet f6r 2022 visar att 73 procent
av regionens operationer/atgirder har genomforts
inom 60 dagar, vilket 4r en forbdttring med tva
procentenheter jaimf6rt med foregiende ar.

Tillgéinglighet till BUP inom ramen for forstéirkt
nationell vardgaranti (30 dagar)

Under de senaste fem aren har det sammanlagda
antalet nybesok och éterbesok till barn- och ung-
domspsykiatrin (BUP) 6kat med nistan 10 000,
och dirtill finns det ett 6kat virdbehov hos de

som soker. Detta kriver mer resurser och tar fler
besokstider i ansprik, vilket kan leda till undan-
tringningseffekter, paverkan pa tillgingligheten och
ett otillfredsstillt virdbehov.

75%

69%

Forsta bedémning, utredning och behandling inom
30dagar (BUP)

Den f6rstirkta vardgarantin f6r BUP innebir

att barn och ungdomar inte ska behéva vinta
lingre dn 30 dagar pé en forsta bedomning samt
max ytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling. BUP har haft ett fortsatt 6kat inflode
av patienter och har arbetat aktivt for att fa bort
pucklar i virdflodet. Oppenvirden inom BUP
har utvecklat virdprocesser dir icke virdutbildad
personal kunnat ta 6ver rena administrativa upp-
gifter som frigjort tid fr vardpersonal i relation
till patient och férvaltningen har dven fict kopa in
extern bemanning.

Andel barn som har erhillit ett forsta besok inom
30 dagar var 2022 75 procent, vilket innebir

en okning med 6 procentenheter jimfort med
foregdende dr. 75 procent hade vintat kortare dn
30 dagar till ett forsta besok i snitt under 2022.
For genomférda utredningar visar resultatet att
69 procent av patienterna erhillit utredning inom
30 dagar, vilket 4r en f6rsimring mot féregiende
ar (79 procent). Andelen genomférda behand-
lingar inom 30 dagar var 84 procent, precis som
foregaende ar.

84%

Forsta besok BUP Utredning BUP Behandling BUP
75 % har fatt ett forsta 69 % har efter beslut fatt 84 % har efter beslut fatt
besdkinom 30 dagar utredninginom 30 dagar behandlinginom 30 dagar

jamfért med 55 % jamfort med 49 % for jamfort med 62 % for

for riketi snitt riketisnitt riketisnitt
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BUP maluppfyllelse: véintande, genomforda férsta besok, 30 dagar
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Vdrdgaranti — externa vdardgivare

Region Halland har en fortsatt god tillginglighet
nir det giller att erbjuda patienter tid for forsta
besok/operation/atgird, enligt den lagstadgade
vardgarantin, som ir 90 dagar. Den goda till-
gingligheten mojliggors genom att ett stort antal
patienter far hjilp via externa vardgivare. Antalet
patienter som aberopat virdgarantin och fatt vard
hos extern vardgivare har 6kat under perioden.
Under perioden januari till december hinvisades
10 779 patienter for forsta besok jamfort med

10 226 patienter under samma period féregiende
ar. Kostnaden f6r vardgarantin ackumulerat 2022
till och med december minad ir 116,2 mnkr
jamfért med 77,0 mnkr f6r samma period 2021.

Vird inom EU/EES

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet har
mojligheterna att fi ersittning for planerad hilso-
och sjukvird och tandvird inom EU/EES &kat.
Kostnaden f6r planerad vard inom EU/EES 6kade
fran 5,7 mnkr 2021 till 7,2 mnkr fér 2022. Frimst
handlar det om vérd i Danmark. Nir det giller sa
kallad nédvindig vard, det vill siga den vard som ges
till svenskar som blir sjuka under vistelse utomlands,
har kostnaden for denna minskat jimf6rt med fore-
gdende ar, fran 11,7 mnkr 2021 till 7,1 mnkr under
2022. Hir handlar det frimst om vard i Spanien.
Region Halland erhéller cirka 8,4 mnkr arligen i
statsbidrag for vird inom EU/EES.

Kvalitet

Databasen Virden i siffror ir ett verktyg for
kvalitets- och forbdttringsarbete inom hilso- och
sjukvard. I databasen finns resultat och métt som
giller allt fran specifika behandlingsinsatser till
vintetider och hur patienterna upplever virden.
Vid jimforelse av Sveriges regioner avseende resul-
tatet for de indikatorer (kvalitetsmatt) som finns
pa Virden i siffor placerar sig Halland bist i riket.
Analysen baserar sig pa 581 indikatorer och for
varje enskild indikator jimfors regionernas resultat
mot rikssnittet. Halland presterar som rikssnittet
eller battre for 384 indikatorer, vilket motsvarar
66 procent och ir hogst i riket.

Standardiserade vardférlopp

Hallands sjukhus och 6vriga forvaltningars arbete
med att férbittra inklusionsgraden for samtliga
standardiserade vardférlopp (SVF) har bidragit

till att Region Halland uppnétt mélet i nationell
overenskommelse om statlig prestationsbaserad er-
sittning genom att over 70 procent av alla patienter
som diagnostiserats med cancer har inkluderats

i ett SVE Dirutover pagar arbete for att uppnd
det nationella mélet som innebir att 80 procent
av patienterna ska ha paborjat behandling inom
angivet ledtidsmal. Ingen svensk region har natt
ledtidsmalet, men Hallands resultat (45 procent)
ar over rikssnittet (42 procent). Samtliga SVF:er
har nagon del vid Hallands sjukhus. Andra viktiga

Andel indikatorer med bdttre resultat ¢in rikssnitt 2022 (%)

Halland
Stockholm
Jonkoping

Uppsala
Kronoberg
Gotland

Kalmar
Gdivleborg
Dalarna
Vdsterbotten
Ostergdtland
Vastmanland
Vdsternorrland
Varmland
Orebro
Jdmtland-Hdrjedalen
Vasta Gétaland
Skane
Norrbotten
Sormland
Blekinge
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aktorer dr nirsjukvarden, som ofta identifierar miss-
tanke om cancer, Medicinsk diagnostik inom Am-
bulans, diagnostik och hilsa, som tillhandahaller
patologisk, cytologisk och radiologiska undersok-
ningar samt universitetssjukvirden for de typer av
cancerbehandlingar som inte finns tillgingliga i
Halland. Ett arbete for att férsoka fa bittre utdata
att styra pd nir det giller cancervirdférloppen har
paborjats vid ADH och Hallands sjukhus under
2022 och kommer att fortsitta under 2023.

Hallands sjukhus genomf6rde i mars en intern
revision av SVFE-koordinatorernas uppdrag, arbets-
sitt och kompetens. Resultatet visar behov pa
sjukhusovergripande dtgirder for att skapa bittre
forutsiteningar for att nd nationella mal bland
annat relaterat till kodning. Vidare genomférde
flera verksamheter en processgenomlysning for att
uppticka och atgirda eventuella brister i registre-
ringen for korrekt utdata och bittre analys av

miluppfyllelse.

Patientsdkerhet

Patientsikerhet och kvalitetsutveckling ir strate-
giska omraden i sévil regionledning som i klinisk
verksamhet och ambitionen ir att ge patienterna
ett sikert och professionellt omhindertagande.
Patientsikerhetsarbetet bedrivs systematiskt som
en integrerad del i det dagliga arbetet pa alla nivaer
och forvaltningar inom regionen. En av grund-
principerna for all vardverksamhet ér att ingen
patient ska komma till skada i virden.

Regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
Region Halland har tagit fram en handlingsplan,
som kompletterar den nationella handlingsplanen.
Den fokuserar i forsta hand p& de omriden som

i nuldget bedoms som de strategiske viktigaste

och utgdr de stoérsta utmaningarna inom det
overgripande patientsikerhetsarbetet i regionen.

I handlingsplanen pekas tre omraden ut som
sarskilt viktiga: engagerad ledning, adekvat kunskap
och kompetens samt att stirka analys, lirande

och utveckling. Det handlar bland annat om att
skapa en tydlig struktur for hur avvikelser hanteras,
analyseras och dterkopplas, att 6ka kompetensen
hos medarbetare och chefer i systematiske patient-
sikerhetsarbete, att fértydliga kopplingen mellan
kompetensforsorjning och patientsikerhet, att

utveckla arbetsformer for att regiondvergripande
analysera risker, avvikelser och goda arbetssitt, samt
att oka den regionala samstimmigheten i vard-
riktlinjer och rutiner.

Basala hygienrutiner

I virens nationella foljsamhetsmitning till basala
hygienrutiner visar regionen en forbittring med

tva procentenheter mot féregdende drs mitning.
Virdpersonalens foljsamhet till basala hygienrutiner
och kladregler i det patientnira arbetet lig pa

74 procent.

Vdrdrelaterade infektioner (VRI)
Region Halland har inte genomf6rt nigon mitning
av vardrelaterade infektioner under 2022.

Trycksar

Hostens nationella mitning av trycksar visar att
andelen patienter med ett eller flera trycksir har
okat jimfort med foregdende ar. 12 procent av
inneliggande patienter hade ett eller flera trycksar,
jamfort med 8 procent vid foregiende drs mitning.
Trots ett forsimrat resultat tillhér Halland de
regioner som har en ligre forekomst av trycksar.

Nationella 6verenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och
omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som
bada parter identifierat som sirskilt viktiga for den
fortsatta utvecklingen av hilsa, vird och omsorg

i kommuner och regioner. De riktade statsbidrag
som fordelas till Region Halland genom 6verens-
kommelserna ir en del av den totala finansieringen
av hilso- och sjukvarden. Fordelningen av stats-
bidraget regleras i respektive verenskommelse,
liksom de krav som stills for att Region Halland
ska fa ta del av dessa medel. Hir redovisas arbete
inom ramen f6r nationella 6verenskommelser som
hilso- och sjukvarden omfattas av. Det sluts ocksd
dverenskommelser inom andra omriden som inte
berors hir.

Okad tillgénglighet i hdlso- och sjukvérden

Region Halland har arbetat med att uppdatera den
handlingsplan frin 2021 som beskriver regionens
fortsatta tillginglighetsarbete. I 6verenskommel-
sens block 1 som ror prestationskrav for kortare
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vintetider klarade Region Halland under éret 53 av
de 90 prestationsbaserade kraven. For tre av nio
indikatorer klarade Region Halland malet varje
ménad; medicinsk bed6mning inom tre dagar,
andel patienter som vintan over 180 dagar pad forsta
besok samt aterbesok.

Forbdttrad férlossningsvdrd och kvinnors hélsa

Arets arbete har till stor del varit fokuserat pi
kompetensforsorjnings- och organisationsutveck-
lingsfragor, samt pa utveckling av den regionala
neonatalvirden. Betald vidareutbildning och
mojligheten till lang introduktion med handled-
ning ir tvé viktiga insatser for att forbittra forut-
sittningarna till en god kompetensforsorjning och
god arbetsmiljo. Kvinnohilsovarden har utvecklat
anvindarvinlighet och tillginglighet till den digita-
la forildrautbildningen genom att 6versitta infor-
mation till fler sprik. Kvinnohilsovirden har ocksd
initierat ett arbete for att utveckla nya arbetssitt
med sexuell hilsa fore, under och efter graviditet.
Arbetet inom 6verenskommelsen har dven omfattat
processarbete vid Hallands sjukhus for den normala
forlossningen, bland annat med introduktion av
vattenfodsel.

Psykisk hédlsa och suicidprevention

Arbetet med En vig in och mottagningarna i
Kungsbacka och Halmstad har utvecklats vidare
och tillgingligheten har utkats genom en ny
mottagning i Varberg. Barn- och ungdomspsykia-
trins utvecklingsarbete med digitala kontaktvigar
och behandlingsutbud pagar och fortsitter under
2023. Suicidpreventionsarbetet har varit prioriterat
under 2022 och nu finns tvi samordnare pa halvtid
inom psykiatrin och nérsjukvirden. Ungdoms-
mottagningen har vidareutvecklat sitt arbete for att
stirka bilden av verksamheten bland unga och 6ka
tillgingligheten genom utokad majlighet till digital
kontake.

Jamlik och effektiv cancervard

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att uppritt-
halla ledtiderna i de standardiserade vardforloppen
(SVEF) i cancervérden, och f6r att uppnd mélen i
overenskommelsen. Implementering av Min vird-
plan cancer inbegriper nu fem patientgrupper och
kommer att utékas med huvud-halscancerpatienter
samt patienter med skelett- och mjukdelssarkom.
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Sammanhdallen, jamlik och sdker vard

Fokus for det regionala arbetet har varit att fortsitta
etableringen av systemet f6r kunskapsstyrning

och att stodja inforandet av kunskapsstod sd som
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.
Under aret har 12 nya vardférlopp beslutats pa
nationell nivd och Region Halland har hittills fattat
inriktningsbeslut om hilften av de som tagits fram
totalt. Pigiende planering och gapanalysarbete
pagér for 6vriga, och implementeringsarbetet i
forvaltningarna fortlgper.

Hdlso- och sjukvdrdens arbete med civilt forsvar

Det regionala arbetet har varit fokuserat pé att for-
bereda kontinuitetsarbetet i omridet. Efter beslut

i regionstyrelsen har ett arbete med forbruknings-
lager av likemedel och utvald medicinskteknisk
utrustning pabarjats. Utbildning och 6vning har
genomforts i ledning och styrning vid kris och héjd
beredskap. Samverkan sker med andra myndigheter
sa som Linsstyrelsen, Socialstyrelsen och Forsvars-
makten. Forsvarsmakten har besokt Hallands
sjukhus i syfte att skapa forstaelse for varandras
verksamheter och forutsittningar.

God och néravérd

Genomférda insatser omfattar bland annat for-
dndrade arbetssitt med 6kad digitalisering, insatser
for att motverka undvikbar sjukhusvérd, insatser
for okad kontinuitet i primérvirden och insatser
for indamalsenlig kompetensforsorjning. Vidare
ses exempel pd arbete med 6kad delaktighet frin
patienterna.

Ldkemedel

Region Halland har under éret fortsatt arbetet med
att strukeurera processerna for ordnat inférande av
likemedel bide nationellt och regionalt. Regionalt
har fokus legat pa att tydliggora regionala processer
for att pé ett strukturerat sdtt hantera savil natio-
nella rekommendationer som regionala behov och
beslut gillande ordnat inforande. Arbetet avses att
leda till en mer jimlik vird genom att nya like-
medel nir virden snabbare 6ver hela landet och kan
ocksa innebira bittre kostnadskontroll.

Patientindividuell likemedelsforsorjning inom
slutenvirden har breddinférts pa slutenvardsav-
delningar inom Hallands sjukhus och Psykiatrin



Halland och innefattar en dosmaskin placerad pa
en produktionsanliggning vid Hallands sjukhus
Varberg. Losningen kommer att ge férutsittningar
for en sikrare och mer resurseffektiv hantering av
likemedel, dir hog kvalitet och patientsikerhet star
i fokus. Vidare har regionen inlett arbetet inf6r en
ny upphandling av f6rsorjning med dosférpackade
likemedel i 6ppenvarden. En vil fungerande
tjanst 4r visentligt for bade den regionala och den
kommunala hilso- och sjukvirden samt till stor
nytta till invinarna.

Under dret kom en sirskild nationell éverenskom-
melse kopplad till hils- och sjukvéirdens arbete med
civilt forsvar, vilket bland annat innefattar like-
medelsforsérjning. Malsittningen 4r att regionerna
ska sakerstilla tillging till prioriterade likemedel for
minst en manads forbrukning inom intensivvard,
prehospital vard och akut tandvérd, vilket passar vil
med Hallands inriktning.

Omstillningen till nira vard kommer att stélla
krav pa regionens likemedelsforsorjning och det
har under dret genomférts analyser och strategiska
diskussioner kring detta. Regiondvergripande
pilotprojekt har genomforts for att mojliggora
antibiotikabehandling intravendst nira hemmet
for vissa patienter med svirbehandlade infektioner
samt ett projekt med Halmstads kommun gillande
en ny form av kommunala akutférrad. Forberedel-
ser pagar for en testverksamhet dir sjukskoterskor
inom kommunerna kan ta del av viss information
om patienters likemedel direkt fran regionens
journalsystem.

Under den senare delen av dret har det blivit
nationell uppmirksamhet kring utvecklingen

dir det allt oftare uppstar restsituationer for vissa
lakemedel. Problematiken paverkar bade patienter
och vardorganisationen, och for virdens del kan en
restsituation innebéra mycket extra arbete. Regio-
nens likemedelsorganisation ligger alltmer resurser
pa att understddja varden att hantera de situationer
som uppstar genom att samla och presentera
information och generera rekommendationer om
hantering eller behandlingsalternativ. Grunderna
till problematiken ligger pa internationell eller
nationell niva och regionen deltar dirfor i nationell
samverkan. Den troliga utvecklingen 4r att situa-

tionen kommer att fortsitta forvirras i nagot eller
nagra ar innan det vinder.

Antibiotikaforskrivning

Under 2020 och 2021 minskade antibiotikafér-
skrivningen kraftigt i samband med covid-19.
Under 2022 skedde en 6kning i samband med

att man licttade pd de restriktioner som minskat
smittspridningen av alla lufevigsinfektioner. Detta
ser man i Halland liksom i 6vriga riket. Aven om
man bortser frin den tillfilliga nedgingen under
pandemin har férskrivningen fran Vardval Halland
nirsjukvérd haft en stadig minskning sedan
mitningarna borjade 1998 och detta bedoms vara
ett resultat av strukturerat forbattringsarbete. Det
nationella malet 4r hégst 250 antibiotikarecept per
1000 invanare och ar, f6r 2022 var férskrivningen
till hallinningar 257 (oberoende av var i landet
forskrivaren finns), och ligger nagot éver malet,
men ldgre dn fore pandemin.

Hdlsofrdmjande och férebyggande arbete

Ohdalsosamma levnadsvanor

Radgivning till patienter med ohilsosamma
levnadsvanor har minskat under pandemin, men
arets uppfoljning pekar pa att antalet dtgirder
okar igen. Ridgivning vid riskbruk av alkohol sker
dock, precis som tidigare r, i betydligt mindre
utstrickning jimfort med 6vriga levnadsvanor.
Uppf6ljning visar att fler kvinnor 4n min far stod
for att forindra tobaksbruk, medan det dr ett om-
vint férhillande nir det giller stod kring alkohol,
ohilsosamma matvanor och fysisk aktivitet. Det ar
dock fler kvinnor d4n min som far fysisk aktivitet pa
recept (FAR). Resultatet speglar sannolikt till viss
del hur ohilsosamma levnadsvanor forekommer
bland kvinnor respektive min.

Nationell uppfoljning visar att virden ir lingt ifran
jamlik, trots att de nationella riktlinjerna funnits
sedan 2011. Socialstyrelsen menar att uppfolj-
ningen visar att regionerna har gjort olika priorite-
ringar. P4 motsvarande sitt gir det att se skillnader
mellan olika verksamheter i Halland och i vilken
utstrickning patienter fir stéd och behandling for
att dndra ohilsosamma levnadsvanor.
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Riktade hélsosamtal

Arbetet med riktade hilsosamtal till 40-aringar
syftar till att oka forutsittningarna for en god hilsa
och minska risken for insjuknande i hjirt-kérl-
sjukdom och diabetes typ 2. Arbetet pausades 2020
pa grund av pandemin men under aret har férbe-
redelser gjorts for att kunna starta pilotinforande i
borjan av 2023.

Vdldindrarelationer

Arbetet mot vild i nira relationer fokuserade under
2022 pé kunskapshéjande insatser hos virdpersonal
som moter patienter. Syftet med satsningen ir att
genom att oka kunskapen hos vardpersonal ska fler
patienter fi rutinmissig fragestillning om erfaren-
het av vald i ndra relationer och ddrefter fa adekvat
hjilp och stdd vid behov. Detta bidrar till mer jaim-
lik hilsa och kan férebygga bade fysisk och psykisk
ohilsa. Under dret genomfordes ett antal utbild-
nings- och foreldsningstillfillen, det togs fram en
informationsfilm och vardgivarwebbens relevanta
sidor utvecklades vidare. Kopplat till detta pagar ett
arbete kring hantering av skyddade personuppgifter
i berorda applikationer. Under dret reviderades den
regiondvergripande rutinen utifrin Socialstyrelsens
nya foreskrifter och allmidnna rid om vald i nira
relationer. I samverkan med Linsstyrelsen och de
hallindska kommunerna deltog Region Halland i
den nationella kampanjen En vecka fri frin vild.

Hdlso- och sjukvdrdsbarometern 2022

Invdnarunders6kningar

Hdlso- och sjukvdrdsbarometern

I den érliga undersokningen Hilso- och sjukvérds-
barometern mits befolkningens instillning till
hilso- och sjukvirden. I métningen 2022 uppvisar
Region Halland genomgiende bittre resultat

in riket, men jimfort med 2021 har regionen i
genomsnitt tappat 2,1 procentenheter. Andelen po-
sitiva svar i Hilso- och sjukvardsbarometern dkade
generellt under pandemidren 2020 och 2021.
Under 2022 har andelen positiva svar atergitt till
den niva som gillde 2019 i bade Halland och riket
som helhet.

Samtliga kommuner i Halland ldg f6r 2022 &ver
snittet for riket och sammantaget placerade sig
Halland pa en fjirdeplats bland landets regioner.

Patientndmnden

Nimnden har under dret handlagt 1 352 4ren-

den vilket innebir en 6kning med 14 procent

i jimforelse med foregdende ar. Dirutover har
Patientnimnden hanterat 543 informationsirenden
vilket 4r en minskning med 31 procent sedan 2021.
Troligtvis beror minskningen pa att antalet samtal
med koppling till covid-19 blivit frre.

Andel positiva svar Halland Riket
Jag har tillgdng till den hélso- och sjukvérd jag behdver 90 % 85 %
| min region d@r vantetider till besok p& vardcentral rimliga 70 % 63 %
| min region dr vantetider till besok och behandling pd sjukhus rimliga 63 % 48 %
Hur stort eller litet fortroende har du for vardcentraler i din region? 72 % 62 %
Hur stort eller litet fértroende har du for sjukhusen i din region? 78% 71%
Hur stort eller litet fortroende har du for vérd vid psykisk ohdlsa i sin helhet i 31% *

din region?

Uppfattar du att v@rden ges pd lika villkor, det vill sdga att behovet av vard 68 % 59 %
avgor, inte ndgot annat?

Hur stort eller litet fortroende har du fér hdlso- och sjukvdrdens hantering av 81% 73 %

coronapandemin i din region?

* Alla regioner stdller inte denna fraga
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Produktion

Samtliga forvaltningar rapporterar att en 6kad
korttidssjukfrinvaro och hég personalomsittning
har haft negativ inverkan pé produktionen under
2022.

Ambulans, diagnostik och hélsa

Totalt genomfordes 165 180 rontgenundersok-
ningar och 58 251 ambulansuppdrag under 2022.
Forvaltningen har under aret sett en kraftig minsk-
ning i produktion gillande covid-analyser. Vid arets
borjan hanterades omkring 35 000 analyser per
vecka fram till dess att restriktionerna lyftes i feb-
ruari. Under storre delen av dret ldg siffran darefter
relativt stabilt pa cirka 1 000 tester per vecka, men
det syntes en viss okning igen i slutet av aret pa
grund av den stora smittspridningen av olika virus
som foreldg just da.

Hallands sjukhus

Antalet 6ppenvardsbesok pa Hallands sjukhus var
totalt 460 488 under helaret 2022 och antalet slu-
tenvardstillfillen var totalt 466 500. Sjukhuset har
under aret sett en femprocentig minskning av det
planerade antalet 6ppenvardsbesok till likare utan-
for akutmottagningarna, medan besoken till andra
vardgivarkategorier har varit 12 procent fler 4n
planerat. Akutmottagningarna har haft ett hogt in-
fléde med patienter och under sommarménaderna
var antalet patienter de hogsta ndgonsin. Trots det
héga inflodet av patienter som soker akut vard har
de totala beliggningsnivierna inom slutenvarden
legat pa planerade nivéer, men trenden bedéms vara
orovickande. Virdvolymen planerad vard har sedan
sommaren varit paverkad av savil minskad opera-
tions- som vérdplatskapacitet. Problemen ligger i
vakanser och hég personalomsittning, sjukfrinvaro
och brist pé vikarier. Det har bland annat lett till
att antalet operationer pa operationsavdelningarna
varit ldgre 4n motsvarande period nagot tidigare ar
och cirka 11 procent firre dn 2019, f6re pandemin.
Forvaltningen arbetar bland annat med lésningar i
form av upprittade virdvolymsavtal, 6kad hinvis-
ning till virdgarantin och fler utférda ingrepp inom
dagkirurgi.

Det totala antalet vardplatser vid Hallands sjukhus
har i genomsnitt under aret varit 13 firre dn det
budgeterade och planerade till f6ljd av vakanser,

hég personalomsittning, sjukfrinvaro och brist
pa vikarier. Sammantaget har cirka 26 vardplatser
pa Hallands sjukhus inte kunnat bemannas under
arets andra halva, vilket motsvarar cirka en vard-
avdelning. Antal utlokaliserade eller 6verbelidgg-
ningar per 100 vardplatser har didrfor 6kat kopplat
till den reducerade vardplatskapaciteten. Aven
andelen oplanerade aterinskrivningar har varit
nigot hogre 4n tidigare ér.

Ndrsjukvdrden Halland

Nirsjukvardens vardcentraler genomférde totalt
695 500 besok under helaret 2022. Totalt har det
inom Halland, av aktérer i egen- savil som privat
regi, getts 267 390 vaccinationer mot covid-19.
Drygt 131 000 av doserna har getts av Nirsjuk-
varden Halland pd vard- och vaccinationscentraler
i egen regi. Nirsjukvarden har ocksa hanterat
drygt 57 500 positiva svar rorande covid-19, varav
majoritet skedde i bérjan av dret (cirka 40 000).

Allmintandvarden har under dret genomfort

176 544 besok och Tandregleringen 34 350 besok,
vilket totalt utgor 210 894 besok inom Folktand-
varden. Folktandvarden nir malen f6r barntand-
virden men inte fullt ut fér vuxentandvarden, dir
firre besok gjorts dn lagd plan. Maluppfyllelsen

ar paverkad av savil korttidssjukfranvaro bland
personalen som 6kad personalomsittning och sena
aterbud till bokade tider. For att fylla tidbockerna
vid exempelvis dterbud har samarbetet stirkts
mellan klinikerna och barnpatienterna har borjat
kallas med 6ppen kallelse, vilket forvintas minska
antalet uteblivande och sena aterbud.

Psykiatrin Halland

Under helaret 2022 genomférdes 147 348 ppen-
vardsbesok och 2 490 slutenvardstillfillen vid
psykiatriférvaltningen. Inom den psykiatriska
oppenvarden 6kade andelen unika besdkare

med 4 procent under dret och det totala antalet
oppenvardsbesok med cirka 5,5 procent jaimfort
med foregiende ér. Psykiatrin konstaterar dock att
andelen distansbesok inom dppenvérden under dret
minskat med drygt 20 procent. Anledningen be-
déms vara ett minskat behov av distansbesok efter
att pandemin gitt in i ett mindre intensivt skede.
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Barn- och ungdomspsykiatrin har sedan 2018 haft
en okning av antalet unika patienter med cirka 10
procent i snitt varje dr och férvaltningen bedémer
att trenden kommer fortsitta, trots uppstarten

av forsta linje-mottagningarna Barn- och ungas
psykiska halsa.

Regional utveckling
Kultur och skola

Kulturverksamheten

Avvecklingen av pandemirestriktionerna har 6ppnat
upp for en aterstart av de delar av kulturlivet som
samlar manga besokare och deltagare. Det har
blivit tydligt att det finns forindrade beteenden

hos mélgrupperna. Detta tar sig uttryck i sena
anmilningar och sena kop av biljetter. Det férsvérar
planering infér arrangemang. Det har dven funnits
en stor konkurrens om publiken efter att samhillet

Oppnat upp igen.

Inom kulturomridet bedoms barn och unga vara
den grupp som i storst utstrickning drabbats
negativt av pandemirestriktionerna. Ett positivt
tecken ir att bokningarna av det subventionerade
utbudet av f6restillningar for barn och unga tagit
fart igen. Aven om kommunerna tar ett stort ansvar
som arrangdrer, visar statistiken att firre barn och
unga fick del av utbudet 2022 jaimfort med 2019.
Insatser for att barn och unga ska ns minst i
samma utstrickning som innan pandemin behéver
vara sdrskilt prioriterade kommande ér. Det finns
dven en utmaning med att barn och unga nis i
olika grad i olika kommuner.

Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har varit
operativt framgangsrikt under dret med flera vil
genomférda insatser. En gemensam filmstrategi har
antagits och en beredningsgrupp for kulturarvs-
omradet har tillsatts. Under dret har dven andra
befintliga nitverk och plattformar f6r samverkan
varit av stor betydelse. Dels for gemensamma
utvecklingsinsatser, dels for ovintade insatser

till f6ljd av den flyktingsituation som Rysslands
angreppskrig mot Ukraina medférde.
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Viktiga hindelser under éret:

e Sprakstart Halland har fortsatt implementerats
for alla barn i Hylte och for barn i utvalda
omraden i Kungsbacka. Halmstad anslét sig
under hosten for arbete i utvalda omraden.

* En kunskapsdag om kultur och hilsa samlade
en bred representation av berdrda professioner i
Laholm.

* Program som passar bra f6r barn och unga med
olika typer av funktionsvariationer har fitt en
Appelmirkning i det subventionerade utbudet
for barn och unga och blir dirmed ldttare att
hitta for arrangorer.

* Subventionerade aktiviteter och program som
anordnas for barn och unga pa flyke. Under
sommaren har aktiviteter genomforts pa
asylboendena i Nissastrom och Spenshult.

* T arbetet med barn och unga har en framgangsrik
nationell samverkan etablerats. Rastrizt —

Sing pa forskolan ir ett nationellt tredrigt
samarbetsprojekt for att alla férskolebarn i landet
ska ha ritt att f sjunga pa sina villkor.

* For att motverka pandemins negativa
konsekvenser har stod till distriktsorganisationer
i Halland, ddribland organisationer som arbetar
med barn och unga, baserats pa 2019 érs
verksamhet och medlemstal.

* Under éret har flera musikfestivaler genomférts
som planerat. Exempelvis Galgbergsfestivalen,
Halland Opera & Vocal Festival och Falkenbergs
Jazzdagar.

o Arets storsta arrangemang var massan
VAV2022 som genomfordes pa Halmstad
Arena i samarbete med Svenska Vivradet och
Destination Halmstad.

Skolverksamheten

Skolorna inom Region Halland ir attraktiva for
elever och deltagare, men soktrycket varierar mellan
de olika utbildningarna. Folkhdgskolorna hade
under aret ett nagot ligre s6ktryck jimfért med
tidigare, bade pa allmin och sirskild kurs. Under
dret hade Katrinebergs folkhdgskola 390 deltagare,
och Loftadalens folkhogskola 661 deltagare inklusi-
ve sommarkurser. Munkagardsgymnasiet hade 293
inskrivna elever under 2022, fordelat pa inrikening-
arna Lantbruk, Djurvird, Skogsbruk och tridgard.
Spar ett och spér tva, det vill siga utbildning for



elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittning-
ar, drevs som vanligt med tjugo elever totalt per
arskurs. Den nya inriktningen Naturturism kunde
tyvérr inte starta pa grund av for fa sékande.

Skolans studieresultat ligger pa en bra niva, vilket
exempelvis syns genom att:

* 91 procent av eleverna tog yrkesexamen i juni
(lika hog nivd som det nationella medelvirdet)

* den genomsnittliga betygspodngen var 15,2
(nationellt medelvirde ir 14,7)

* 86 procent av eleverna blev godkinda pa
nationellt prov i engelska, och

* 81 procent blev godkinda pa nationellt prov i
svenska

Internaten p4 Munkagard och Loftadalen idr
fullbelagda och Katrineberg har en beliggningsgrad
pa 68 procent. Respektive skola driver aktivt ett
systematiskt kvalitetsarbete och de interna enki-
terna visar att elever och deltagare dr mycket néjda
med undervisningen, internaten, bemétandet och
maten.

Viktiga hindelser under éret:

* Folkhogskolorna kunde genomf6ra
sommarkurser och sommarverksamhet igen efter
pandemin

* Katrinebergs konferensverksamhet ar i full ging

* Kontakttolkutbildningen kommer kunna
erbjudas igen 2023 samt kursen Aktivt liv

* Uppdragsutbildningen Svenska i virden med
Regionservice kan ge fler interna uppdrag

* Utredningen om Katrinebergs konstgrisplan har
startat

* Loftadalen har genomfort en lyckad
omorganisation pa skolan

* Loftadalen har gaitt HBTQIA-utbildning och
certifiering sker nista ar

* Loftadalen har utokat kursutbudet med tva nya
kurser: Kulturkurs 55 plus, samt Allmin kurs
farr

* Skolorna har arrangerat diverse
fredsmanifestationer och aktiviteter kopplade till
kriget i Ukraina

* Pa Munkagird blev en av skolans lirare utsedd
till drets FN-ldrare nationellt.

Kollektivtrafik

Under aret har det bedrivits ett omfattande arbete
for att forbereda Hallandstrafiken AB 6verging
till att bli en forvaltning inom Region Halland.
Hallandstrafiken blev en f6rvaltning januari 2023.

Principerna i Trafikforsérjningsprogrammet 2021—
2025 kvarstir som ofdrindrade, vilket innebir att
de befintliga riktlinjerna och malen fortsitter att
foljas. Kollektivtrafikplanen som tas fram arligen av
Hallandstrafiken antogs i juni 2022 och beskriver
det operativa genomforandet av transportsystemet,
inklusive dndringar av linjer och turutbud for det
kommande dret, samt en utblick tvd &r framit.

Pandemin har haft en betydande inverkan pa
samhillet och har orsakat forandringar i resvanor.
Jimfore med 2019 har det totala resandet minskat
eftersom minniskor har idndrat sitt beteende for att
minska risken for smittspridning. Kollektivtrafiken
har dock sett en stark aterhimtning i resandet
under 2022 som nu tillskrivs som det nya normala.

Marknadsandelen av kollektivtrafiken, det vill siga
kollektivtrafikens andel av totalt antal motoriserade
resor, dr trots stark aterhdmtning under 2022 fort-
sdttningsvis pa ldgre nivier med ett utfall om 15,8
procent jimfért med 2019. Under de inledande
ménaderna av aret infann sig restriktioner hirlett
till pandemin. Detta tillsammans med pandemins
mer ldngsiktiga effekter ligger till grund for utfallet.

Resandet med kollektivtrafiken 2022 nar 18,1
miljoner resor, en 6kning med 62,1 procent jimfort
med 2021 men 9,6 procent ldgre dn 2019. Resan-
det med Oresundstig har minskat med 2 procent
jamfort med 2019. Regiontrafiken har dterhdmrat
sig kraftigt med en 6kning om 83 procent jimfort
2021 samt dr i paritet med resandet 2019. Sett till
fordelningen av antal resor under éret star busstra-
fiken for 58,5 procent av det totala resandet medan
tdg star for 41,5 procent.
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Hdndelser av vdsentlig betydelse

Regional fysisk planering i Halland

I juni 2022 beslutade riksdagen att tilldela Region
Halland uppdraget att arbeta med regional fysisk
planering, som ska omfatta frigor av betydelse for
den fysiska miljon. Uppdraget innebir att Region
Halland far ansvar for fysisk planering i linet och
omfattar bland annat framtagandet av en regional
plan, som forvintas antas under 2026. Planen

ska ge vigledning for beslut om 6versikesplaner,
detaljplaner och omradesbestimmelser och ir ett
verktyg for att generera kommunal, regional och
nationell utveckling. Sedan tidigare har Stockholm
och Skane fatt uppdraget att arbeta med regional
fysisk planering.

Bred samverkan for stod till brottsutsatta
barn

I augusti invigdes Hallands Barnahus, en verksam-
het dir myndigheter samordnar sina insatser och
resurser for brottsutsatta barn och unga. Tanken
med Barnahus ir att stédet ska finnas under ett
och samma tak, i en barnanpassad miljo, med
barnets upplevelse och behov i centrum. I Barnahus
Halland finns resurser samlade som barn och unga
behover nir det finns misstanke att de utsatts for
vald, sexuella 6vergrepp eller att barn har bevittnat
vald i en nira relation. Hallands Barnahus drivs av
Hallands sex kommuner i samverkan med Polis-
myndigheten, Aklagarrnyndigheten och Region
Halland. Barn- och ungdomskliniken vid Hallands
sjukhus (BoU) och Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) bidrar med specialistlikarkompetens i
verksamheten.

Ny digital méjlighet att s6ka vard via chatti
Region Halland

Under 2022 inférdes chattfunktion pa samtliga
regiondrivna vardcentraler. Ett nytt verkeyg,
Platform24, ger invinaren méjlighet att soka
vard i ett digitalt fléde. Under namnet Kontakta
oss direkt — chatt, fir invanaren besvara fragor
som leder fram till en bedomning, egenvardsrad,
mojlighet till fortsatt chatt och videobesok. Vird-
centralen Kungsbacka var forst ut under véren,
foljd av 6vriga regiondrivna vardcentraler. Privata
vardcentraler kommer ocksé att ges majlighet att
ansluta sig till verktyget framéver. Utbildningsin-
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satser och planering pagér och i borjan av 2023
inforde ungdomsmottagningen s6k vard via chatt
och Hallands sjukhus, Ambulans, diagnostik och
hilsa och Psykiatrin infér plattformen fér bokade
videobesok. Andra nya tjinster kommer framét att
kunna utvecklas med hjilp av Platform?24, 1177
eller i vriga delar som finns inom omridet e-hilsa
och digital tillginglighet i Region Halland och

nationellt.

Hallandstrafiken blir férvaltning i Region
Halland

Regionfullmiktige tog i mars 2022 beslut om

att Hallandstrafiken AB, 90 medarbetare inom
ett 20-tal olika yrken, skulle verga till Region
Halland den 1 januari 2023. Hallandstrafiken har
tidigare varit ett heligt bolag men kommer nu att
drivas som en férvaltning inom omridet Regional
utveckling med en driftnimnd organiserad under
regionstyrelsen. Arbetet infér 6vergingen pabor-
jades varen 2022 med olika forberedelser, under
hésten i ett mer intensivt skede. Det regionover-
gripande arbetet har genomf6rts tillsammans med
Hallandstrafiken och omfattat minga omriden

i de bada organisationerna sisom ekonomi, HR,
kommunikation och IT. Arbetet har utgate fran atc
invanarna ska paverkas s lite som mgjligt. Kol-
lektivtrafiken 4r en angeldgenhet for hela regionen
och ett viktigt verktyg i samhillsutvecklingen och
arbetet med gron omstillning.

Arbete till stod for Ukraina

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina.
I Halland innebar detta ett gemensamt arbete for
hojd beredskap och for ett akut flyktingmottagande,
dir myndigheter och organisationer hade viktiga
roller. Det pabérjades ocksa ett intensivt arbete
kring den egna beredskapen. Det finns ett stort
engagemang i stodet till Ukraina frin alla delar av
samhillet. Region Halland skickar l6pande bistind i
form av sjukvéirdsmateriel till krisdrabbade omraden.
Arbetet sker tillsammans med bistindsorganisatio-
nen Human Bridge som tar emot sjukvirdsmateriel
och utrustning som skinks fran Sveriges regioner.
Under 2022 férmedlade Human Bridge ett 35-tal
transporter med sjukvardsmateriel fran svenska
sjukhus till Ukraina och till flyktingstod i nirliggan-
de regioner. Aven en ambulans donerades, d3 via
organisationen Blaljus i samverkan.






Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stéllning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella still-
ning utgdr i férsta hand fran koncernperspektivet
och i andra hand fran regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har
dven under 2022 paverkats av den under dret
avslutade pandemin. Regionkoncernens resultat,

i de sammanstillda rikenskaperna, uppgar till
896 mnkr. Om regionens orealiserade finansiella
kostnader exkluderas uppgér koncernens resultat
till 1 261 mnkr. Jimfért med motsvarande period
foregaende dr har koncernens resultat (exklusive
orealiserade finansiella poster) forbittrats med

42 mnkr. Resultatforbittringen under 2022
forklaras frimst av okade skatteintikeer. Pande-
min priglade Hallandstrafikens verksamhet dven
under inledningen av 2022 och framdérrarna

pa bussarna hélls stingda till mitten pé februari.
Direfter 6ppnade samhillet upp successivt och
resenirerna atervande till kollektivtrafiken. Under
sommaren var resandet hogt och intikterna
aterhimtade sig till en niva som lag 6ver 2019

ars nivd. Under aret 6kade biljettintikterna med
172 mkr eller 64 procent jimfort med foregiende
ar. Trots aterhdmeningen ir biljettintdkterna
fortfarande 18 mnkr eller 4 procent ligre 4n 2019.
Hallandstrafiken har under aret erhallit 522 mnkr
i ordinarie driftbidrag frin regionen, vilket dr en
okning med 2,6 procent jimfért med féregiende
ar. Didrutdver har Hallandstrafiken erhéllit 17 mnkr
i utokat driftbidrag for att ticka intikesbortfallet
med anledning av det minskade resandet under
pandemin. Arets resultat for Hallandstrafiken AB,
inklusive det utokade driftbidraget uppgar till 20
mnkr, vilket 4r en férbittring med 19 mnkr jimfort
med foregiende ar.

Regionens balanskravsresultat uppgar till 1 238 mnkr
och didrmed uppfyller regionen kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresul-
tat for fordjupad information.

Regionens resultat enligt resultatrikningen uppgar

till 876 mnkr. Jimf6rt med budget innebir resul-
tatet en positiv avvikelse med 535 mnkr. Under
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pandemiaren har riksdagen vid ett flertal tillfillen
fattat beslut om krispaket med utokade stats-
bidrag till regionerna, vilket har haft en betydande
paverkan pd ekonomin. Tillskotten har gett forut-
sattningar for kommunsektorn att, med ekonomin
tryggad, kunna hantera pandemin och en mycket
osiker tid. De riktade statsbidragen har i &r minskat
jamfort med 2021, men ligger indd kvar pa en
historiskt hég niva. Detta tillsammans med den
positiva utvecklingen for regionens skatteintikter dr
den huvudsakliga forklaringen till regionens starka
resultat.

Svensk och global konjunktur har under 2022 varit
inne i en period av dterhimtning efter pandemin
men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.

Hog inflation, stigande rintor och en kommande
lagkonjunktur gér att kommuner och regioner

gar fran ett dverskott under 2022 till ekonomiska
utmaningar under 2023 och 2024. SKR publi-
cerade den 14 december "Ekonomirapporten,
december 2022”. Hir beskrivs bland annat att "De
ekonomiska resultaten har de senaste dren varit
rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgangsliget dr en viktig fakeor for att sektorn ska
kunna klara de kostnadsokningar som vintar till
foljd av den samhillsekonomiska utvecklingen med
savil hog inflation som héjda rintor och fallande
virden pa finansiella placeringar. Aven 2022 be-
riknas resultatet bli starke, for att sedan falla till ett
underskott dr 2023. Det relativt starka resultatet fr
kommuner och regioner i ir beror pa att skattein-
tikterna fortsitter att 6ka snabbt och att pensions-
kostnaderna minskar jimfért med foregéende ér.



Storre budgetavvikelser 2022 (mnkr)

Budgetavvikelse per ndmnd/styrelse (mnkr)

Budget- Budget- Budget-
avvikelse avvikelse avvikelse
2022 2021 2022
Total Region Halland 535 DN Hallands sjukhus 159 129
storre forklaringsposter nedan: DN ambulans diagnostik hélsa 46 -5
Skatteintdkter 385 DN Psykiatri 4 8
Driftndmnder och férvaltningar 285 DN Ndrsjukvarden 57 41
Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) 169 Lokala namnder 1 1
Kostnads- och intdktsutjdmning 75 N hemsjukvdrd och hjdlpmedel
Centralt finansierade ldkemedel 75 Patientndmnden
Extra ersdttning till medarbetarna for -129 RS Hdalso- och sjukvards- 638 348
arbetsinsatser kopplade till pandemin finansiering
Forandring marknadsvérdering finansiella -365 Summa hélso- och sjukvérd 905 521
placeringar (orealiserade forluster)
DN Kultur och skola 7 4
 Bestdr av riktade pandemirelaterade statsbidrag 169 mnkr och R R
bestér av féljande delposter Hélso- och sjukvardsfinansiering (121 DN Regionservice 25 15
mnkr), Hallandstrafiken (23 mnkr) och sjuklonekostnader (25 mnkr). Revision 1 0
Regionkontoret 66 101
RH Systemférvaltning -2
RH Fastighetsforvaltning -2 -8
Inﬂationen som .Eir den hégsta pé 30 ar ledel‘ till Regiongemensommo kostnader/ 303 -98
successivt 0kande livsmedels- och byggkostnader, finansiering ”
och fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser till Summa &vrig verksamhet 397 13
foljd av utbudsstorningar.” SUMMA REGION HALLAND " 1301 535

De storsta forklaringsposterna till regionens positiva

budgetavvikelse (535 mnkr) beskrivs nedan.

Den enskilt storsta forklaringsposten dr den positiva
skatteutvecklingen under édret. Regionens skatte-
intikter har fortsatt att oka i snabb takt med 6,7
procent jimfért med foregiende ar. Skilet dr den
snabba och tillfilliga uppgingen i konjunkturen
efter pandemin, vilket har resulterat i ett overskott
mot budget med 385 mnkr for skatteintikterna.

Merparten av driftnimnderna eller forvaltningarna
redovisar 6verskott mot budget och det sammanlag-
da overskottet uppgar till 285 mnkr. Endast Drift-
nimnden Ambulans, diagnostik och hilsa redovisar
ett mindre underskott. En utférligare beskrivning
av nimnderna finns i avsnittet Driftredovisning.
Vidare beriknas 6verskott for pandemirelaterade
riktade statsbidrag med 169 mnkr (nettoeftekt), dir
merparten ror hilso- och sjukvard. Andra dverskott
finns inom systemet for kostnads- och intikesut-
jimning med 75 mnkr och centralt finansierade

likemedel med 75 mnkr.

) Budgetavvikelsen fér 2021 och 2022 innehdller orealiserade
finansiella poster med 109 mnkr respektive -365 mnkr.

Nigra poster med storre underskott mot budget ar
bland annat den extra satsning som regionen har
gjort med anledning av personalens arbetsinsatser
under pandemin, genom att betala ut ett engangs-
belopp uppgaende till 10 000 kronor per medarbe-
tare. Detta har gett ett underskott mot budget med
129 mnkr. Vidare har den negativa utvecklingen
pa aktiemarknaden medfort att regionens finan-
siella placeringar har minskat i virde jimfort med
ingangsvirdet vid drets borjan, denna orealiserade
forlust redovisas som en finansiell kostnad och ger
ett underskott mot budget med 365 mnkr. Den
orealiserade forlusten exkluderas vid framriknandet
av balanskravsresultatet.

Under 2022 har regionen erhallit riktade statsbi-
drag med anledning av covid-19-pandemin. Brut-
tobeloppen for dessa bidrag uppgar till 586 mnkr

och ska ticka regionens kostnader inom respektive
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omraden. Hir kan nimnas, statsbidrag for re-
gionens kostnader for provtagning (217 mnkr),
uppskjuten vérd och covid-19-relaterad vard (130
mnkr), kostnader fér vaccinering (95 mnkr), om-
hinderta uppdimda vardbehov (65 mnkr) och 6ka
antalet vardplatser (30 mnkr). Regeringen har dven
beslutat om riktade statsbidrag for intikesbortfall
inom kollektivtrafiken, dir regionens kompensa-
tion for intikesbortfall inom Hallandstrafiken AB
uppgér till 23 mnkr f6r 2022. Med anledning av
pandemin har riksdag och regering infért tillfilliga
regler for sjuklénekostnader under 2022 och
regionen har kompenserats for sjuklénekostnader
med totalt 25 mnkr.

Jamfort med foregiende ar har regionens resultat
forsimrats med 428 mnkr, vilket helt forklaras av
orealiserade vinster/forluster pa finansiella place-
ringar. Om dessa orealiserade finansiella poster
exkluderas s har regionens resultat i stillet forbatt-
rats med 46 mnkr.

I tabellen resultatutveckling visas drets resultat for
regionen respektive regionkoncernen under den
senaste femarsperioden. Regionkoncernens resultat,
det vill siga inklusive Hallandstrafiken AB, har en
utveckling som ir relativt lik regionens utveckling.
Regionen har valt att klassificera tva poster som
jimforelsestorande. Enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning ska regionens finansiella
placeringar virderas till verkligt virde (marknads-
virde). Denna orealiserade virdef6rindring (365

Regionens intdkter

B Séldvéard 2,5%
Patientavgifter 1,5%
B Finansiella intdkter 0,8%

Skatt65,3%
B Statsbidrag 25,7%
Ovrigaintéikter 4,2%

\l

mnkr reaférlust) jimfort med virdet 2022-01-01,
paverkar tillgingarnas virde och regionens redovi-
sade resultat och budgetavvikelse. Under forra aret
beslutade SKR om 4ndrade livslingdsantagande i
pensionsskuldsberikningen, vilket innebar en mer-
kostnad och negativ budgetavvikelse under 2021.

I tabellen kan man utlisa att regionens resultat
exklusive jimf6relsestorande poster, har legat pa
en relativt lig niva fram till och med 2019. De tre
senaste arens mycket starka ekonomiska resultat
beror dels pa regionens skattehdjning under 2020,
men frimst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade
bidragen frin staten

Resultatutveckling (mnkr)

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat koncernen 105 288 930 1328 896
Arets resultat i forhdllande till verksamh. nettokostnad 1,1% 2,9% 9,2% 12,7% 8,1%
Arets resultat regionen 93 273 766 1304 876
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 1,0% 2,8% 7,5% 12,5% 7,9%
Jamforelsestorande poster
Marknadsvdrdering orealiserade vinster/forluster 10 190 -52 109 -365
Andrat livsléngdsantagande pensionsskulden -240
Resultat regionen exkl. jamforelsestorande poster -16 84 818 1435 1241
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
Regionens storsta intiktskilla 4r regionskatten som
star for 65 procent (62 procent foregiende ar) av
de externa intikterna. Detta innebir att skattein-
tikternas utveckling har en avgorande betydelse
for regionens ekonomi. Regionens skattesats dr
oforindrad jimf6rt med foregiende ar och uppgar
till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp.
Ingen region dndrade skattesatsen under 2022
och medelskattesatsen for regioner ar oférindrad
pd 11,62 kronor. Region Halland har den sjunde
lagsta skattesatsen i riket.

Regionens skatteintikter uppgar till 9 675 mnkr,
vilket innebir ett dverskott mot budget med 385
mnkr. Overskottet beror frimst pa den snabba och
tillfilliga uppgangen i konjunkturen efter pande-
min. Skatteintikterna har 6kat med 6,7 procent
(6,2 procent) jamfort med foregiende ar.

I SKR:s "Ekonomirapporten, december 2022”
skrivs bland annat. ”Svensk och global konjunktur
har varit inne i en period av aterhimtning efter
pandemin, men nu forsvagas konjunkturen i snabb
takt. Nista d&r kommer varken USA eller Europa att
agera draglok for virldsekonomin. Den europeiska
ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina. Effek-
terna av den hoga inflationen, med efterf6ljande
rintehdjningar frin virldens centralbanker kyler
av ekonomin. Sverige gir in i en ligkonjunktur
2023, med negativ tillvixt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsléshet som foljd. For
Sverige ir det dndé betryggande med tvd positiva
utgdngsligen: en hog sysselsittning och starka
offentliga finanser.”

Generella statsbidrag och utjimning stir for 26
procent (28 procent féregiende ar) av regionens
intikter. Generella statsbidrag och utjimning
uppgar till 2 643 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 144 mnkr eller 5,8 procent jimfért med
foregdende ér. Jimfort med budget blev utfallet 81
mnkr hogre dn budgeterat. Den positiva budgetav-
vikelsen forklaras frimst av dverskott inom intikts-
och kostnadsutjimningen (75 mnkr) och av nytt
statsbidrag avseende utdkad likarkompetens for
dldre (22 mnkr), medan det generella statsbidraget
avseende likemedelsformanen redovisar underskott
mot budget (19 mnkr).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

B Skatt generella statsbidrag utjémning
Nettokostnader

2018 2019

Skatte- och nettokostnadsutveckling (%)

2018 2019 2020 2021 2022

2020 2021 2022

Skatt och stats-  4,1% 4,9% 10,0% 5,5% 6,5%
bidrag
Nettokostnader 4,4% 3,8% 3,7% 2,2% 5,6%

Regionens finansnetto redovisar underskott mot
budget (23 mnkr), vilket frimst beror pé finansiella
kostnader. Av regionens finansiella kostnader avser
merparten rintekostnader avseende pensions-
skulden. Utover detta redovisas dven underskott
for sjunkande marknadsvirde avseende regionens
finansiella placeringar (orealiserade) jimfért med
virdet 2022-01-01, vilket medfor underskott med
365 mnkr.

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag
okade sammantaget med 6,5 procent under 2022.
Okningstakten ir hogre in dren fore pandemin.
Efter att 6kningstakten for regionens nettokostna-
der hade minskat fyra dr i rad, s& blev det nu ett
trendbrott med en 6kning pa 5,6 procent, vilket
ir 3,4 procentenheter hogre dn foregiende érs
okningstakt. Den laga 6kningen under féregiende
ar forklaras frimst av de stora och obudgeterade
pandemirelaterade riktade statsbidrag som regionen
erholl under 2021. De stora statsbidragsintik-
terna under 2021 medférde ldgre nettokostnader
detta ar, nir dessa extra statsbidrag fasas ut under
innevarande ar, blir effekten en héogre procentuell
nettokostnadsutveckling. Dock ir drets hogre
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Kostnadsutveckling jimforelse med riket (%)

2020 2021 2022 Snitt

3ar
Bruttokostnads-
utveckling
Halland 65% 58% 1,5 % 4,6 %
Snitt regioner 45% 85% 0,9% 4,6 %
Nettokostnads-
utveckling
Halland 37% 22% 56% 3,8%
Snitt regioner 11% 75% 26% 3,7%

Not. Bruttokostnader bestdr av verksamhetens alla kostnader
inklusive pensionskostnader och avskrivningar. | begreppet
nettokostnad dr alla verksamhetens intdkter, inklusive riktade
statsbidrag, reducerade frén bruttokostnaden.

okningstakt planerad, da den budgeterade net-
tokostnadsokningen uppgir till 9,9 procent for
2022 (budget 2022 i forhallande till utfall 2021).
Under den senaste fyradrsperioden har regionens
nettokostnader 6kat i langsammare takt jaimfort
med utvecklingen for skatteintikter och generella
statsbidrag, vilket har haft en positiv inverkan pa
regionens resultatutveckling. Regionens bruttokost-
nader har under éret 6kat med 1,5 procent, vilket
kan jaimforas med rikssnittet som ckade med 0,9
procent. Sett dver den senaste tredrsperioden har
regionens bruttokostnader i genomsnitt 6kat med
4,6 procent per ar, vilket 4r samma niva som snittet
for landets regioner. Regionens nettokostnader har
under dret 6kat med 5,6 procent, vilket kan jaim-
foras med rikssnittet som okade med 2,6 procent.
Sett 6ver den senaste tredrsperioden har regionens
nettokostnader i genomsnitt 6kat med 3,8 procent
per ar, vilket 4r 0,1 procentenheter hdgre 4n snittet
for landets regioner.

* [ posten nettokostnader ingar bland annat
kostnader for personal, vilket 4r regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 45 procent
av kostnaderna. Hir ingar bland annat I6ner,
sociala avgifter och pensionskostnader som
under dret har 6kat med 72 mnkr eller 1,2
procent till 6 130 mnkr. Jimfort med budget
redovisas hir en positiv avvikelse med 2 mnkr.
Skillnaden mellan regionens verksamheter ar
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stor och den storsta positiva budgetavvikelse
finns inom Driftnimnden Hallands sjukhus
(100 mnkr), och beror bland annat pé en hég
personalomsittning och vakanta tjdnster. Den
storsta negativa budgetavvikelse finns inom
regiongemensamma kostnader och finansiering
(146 mnkr) och beror frimst pad regionens extra
satsning pa medarbetarna for arbetsinsatserna
under pandemin som kostade 129 mnkr. Om
man bryter ut enbart 16ner och sociala avgifter
sa har dessa 6kat 6,1 procent jimfort med
foregiende dr, med en positiv avvikelse mot
budget pa 26 mnkr. Om den tidigare nimnda
extra satsningen till medarbetarna exkluderas, si
blir 6kningstakten ldgre, 6kningen f6r loner och
sociala avgifter uppgar da tll 3,5 procent, med
en positiv avvikelse mot budget med 155 mnkr.
P4 grund av den héga personalomsittningen
inom varden och vakanta tjinster, har
bemanningspersonal behévt anvindas i hogre
utstrickning 4n tidigare. Regionens totala
kostnad for all inhyrd personal, har 6kat med 35
procent eller 64 mnkr och uppgar till 247 mnkr.
Under 2022 har 93 mnkr varit budgeterat for
inhyrd personal, vilket f6r regionen som helhet
innebir en negativ avvikelse mot budget med
154 mnkr. Kostnaderna for inhyrda likare har
okat med 14 procent jimfort med foregiende
ar och uppgir till 109 mnkr. Kostnaderna

for inhyrda sjukskoterskor har 6kat med 40
procent till 110 mnkr. Stérst kostnad f6r inhyrd
personal har Driftnimnden Hallands sjukhus,
dar kostnaderna har dkat med 25 procent till
119 mnkr, 6kningen avser frimst sjukskéterskor.
Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
har okat anvindandet av inhyrd personal med
51 procent, Driftnimnden Psykiatri med 50
procent och Driftnimnden Nirsjukvarden med
31 procent.

Regionens kostnader for kdpt vard har under
aret okat med 24 mnkr eller 1,1 procent till

2 167 mnkr. Jimfort med budget redovisas

en positiv avvikelse med 215 mnkr, dir képt
regionvird inom Hallands sjukhus stir for 131
mnkr och regionvird inom regionstyrelsens
hilso- och sjukvérdsfinansiering f6r 62 mnkr.
Regionens totala kostnader f6r likemedel har
under aret 6kat med 88 mnkr eller 6,1 procent
till 1 534 mnkr. Jimfért med budget redovisas



en positiv avvikelse med 21 mnkr. Posten bestir
dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga
det som anvinds pa vardinrittningar, dels av
forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa
recept.

Regionens totala kostnader for sjukvardsartiklar
och medicinskt material har under dret minskat
med 10 mnkr eller 2,0 procent till 502 mnkr.
Jamfort med budget redovisas en negativ
avvikelse med 95 mnkr.

Verksamhetens intikter har under 2022
minskat med 386 mnkr eller 13,9 procent till

2 386 mnkr. Det ir riktade statsbidrag, frimst
pandemirelaterade, som star f6r merparten av
minskningen (364 mnkr eller 23,9 procent).
Exempel pa riktade statsbidrag som har minskat
jamfort med foregdende ér dr (minskning inom
parentes), statsbidrag som ska ticka regionens
kostnader for provtagning och smittsparning
(167 mnkr), statsbidrag som ska ticka regionens
kostnader for vaccinering av covid-19 (105
mnkr) samt statsbidrag for uppskjuten vird

och covid-19-relaterad vird (64 mnkr). De
riktade statsbidragen har minskat jamfért

med 2021, men ir anda historiskt hoga. Tittar
man pa intdktsutvecklingen exklusive riktade
statsbidrag, si har intikterna minskat med 23
mnkr eller 1,8 procent, det ir frimst forsiljning
av hilso- och sjukvard som har minskat. Trots
att verksamhetens intikter har minskat under
2022 innebir utfallet ett verskott mot budget

Regionens kostnader

Personal 45,1% M Lakemedel 11,3 %
B Koptvérd16,0% Ovriga kostnader 10,3 %
Tjanster material14,4% [l Avskrivningar2,9%

med 459 mnkr. Overskottet beror helt och hallet
pa riktade statsbidrag som visar ett 6verskott
mot budget med 570 mnkr, dir merparten ir
pandemirelaterat. Merparten av dessa bidrag

har inte varit budgeterade, ddrav den stora
budgetavvikelsen.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas
genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar
hur stor andel verksamhetens nettokostnader (in-
klusive avskrivningar och finansnetto) tar i ansprik
av regionens skatteintikter och generella statsbi-
drag. Nyckeltalet visar om de l16pande intikterna
kan finansiera de 16pande kostnaderna. En andel
under 100 procent visar pa en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intikter, vilket skapar
utrymme fOr att finansiera investeringar. Regionens
mal for 2022 ir att nettokostnadsandelen ska
uppga till hogst 97,1 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen ir gjord exklusive orealisera-
de finansiella poster.

Nettokostnadsandelen 4r ett méitt som anvinds

for att mita den finansiella méluppfyllelsen i god
ekonomisk hushallning. Ménga kommuner och
regioner har som mal att resultatet ska uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikterna och
statsbidragen. Detta innebir en nettokostnadsandel
pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas
som en god ekonomisk hushéllning avseende det
finansiella perspektivet.Detta skulle f6r Region
Hallands del motsvara ett positivt resultat pa cirka
250 mnkr. Under 2022 uppfyller regionen detta
nyckeltal med god marginal.

Nettokostnadsandel (%)

2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens 96,8 959 90,3 86,8 86,6
andel?

Avskrivningar " 3,4 3,3 3,2 3,7 3,2
Finansnetto "? 0,0 0,0 1,0 -0,9 0,1

Nettokostnads- 100,2 99,2 92,5 89,7 89,9
andel

Y | forhdllande till skatteintékter plus generella statsbidrag och
utjdmning.

2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller ddrmed
nere den totala nettokostnadsandelen.
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Nettokostnadsandelen f6r 2022 uppgar till 89,9
procent, vilket dr 7,2 procentenheter bittre in
budgeterat. Jimfort med foregiende drs mycket
starka virde har nettokostnadsandelen forsimrats
marginellt med 0,2 procentenheter. Den genom-
snittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femérsperioden uppgar till 94,3 procent, vilket 4r
en forbittring med 2,0 procentenheter jaimfort med
foregaende dr. En genomsnittlig nettokostnadsan-
del pa 94,3 procent innebir att genomsnittet for
resultat i forhéllande till summan av skatteintikeer
samt statsbidrag och utjimning, har uppgar till 5,7
procent under den senaste femarsperioden. Aven
hir dr de senaste tre arens starka virden en konse-
kvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som
regionen har erhallit frin staten, samt regionens
skattehdjning 2020.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 720 mnkr.
Den genomsnittliga investeringsnivan 6ver den
senaste femarsperioden uppgar till 577 mnkr.
Koncernen har sma langfristiga skulder och dessa
har ingen direkt koppling till investeringsverksam-
heten. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgar till 232 procent, den hoga nivin beror pa
drets mycket starka resultat.

Regionens investeringsbudget uppgar till 870
mnkr. Under 2022 har regionen investerat 704
mnkr, ddrav 427 mnkr i utrustning, 19 mnkr i
immateriella tillgingar och 257 mnkr i fastigheter.
Mer om regionens investeringar finns i avsnittet
Investeringsredovisning,.

Investeringar och langfristig skuld

Region- 2018 2019 2020 2021 2022
koncernen

Investeringar 358 414 620 774 720
(mnkr)

Forandringmot  -3% 15% 50% 25% -7 %

féregdende ar

Langfristiga 99 88 1" 1" 1
skulder (mnkr)

Sjalvfinansie- 93% 107% 218% 216% 232%

ringsgrad av
investeringarna
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Soliditet

Soliditeten ir ett matt pa den lingsiktiga finan-
siella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgingarna som har finansierats med skattemedel
(eget kapital). Ju hogre procenttal som soliditeten
uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det.
Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser uppgar till 26,4 procent
(exklusive orealiserade finansiella poster), vilket ar
en forstirkning med 8,7 procentenheter jamfort
med féregiende dr. Regionens soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforplikeelser
uppgr till 24,7 procent, vilket 4r en forstirkning
med 8,7 procentenheter jaimfért med foregiende
ar. Bada forbittringarna forklaras frimst av arets
mycket starka resultat.

Regionens soliditet enligt den lagstadgade bland-
modellen, det vill siga exklusive pensionsforplik-
telserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 47,5
procent. Detta dr en forstirkning med 4,4 procent-
enheter jaimf6rt med féregiende ar. Forstirkningen
forklaras frimst av drets starka resultat.

Finansiella nettotillgdngar

I mécttet finansiella nettotillgingar ingar alla finan-
siella tillgdngar och skulder i balansrikningen som
beriknas omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar
den medellanga finansiella handlingsberedskapen.
Mattet bestar av omsittningstillgangar plus lang-
fristiga fordringar minus kortfristiga och langfristi-
ga skulder. Genom att stilla de finansiella nettotill-
gangarna i relation till verksamhetens nettokostnad
kan man se om nettotillgingarna behiller eller

Soliditet (%)

2018 2019 2020 2021 2022

(inklusive pensions-

forpliktelser)

Koncernen -5,6 -43 77 177 264
Regionen -6,1 -49 57 16,0 24,7
(exklusive pensions-

férpliktelser —

blandmodellen)

Koncernen 354 34,7 396 444 491
Regionen 35,7 348 379 431 475




Finansiella nettotillgangar/

verksamhetens nettokostnader (%)

2018
219

2019
25,2

2020
31,8

2021
44,4

2022
53,2

tappar i styrka i férhillande till nettokostnaderna.
De finansiella nettotillgingarna 6kade under 2022
med 1 226 mnkr, frimst beroende pa okningen av
likvida medel (omsittningstillgangar) och uppgick
vid drets slut till 5 881 mnkr. Foljden blev en stor
forstirkning av nyckeltalet med 8,8 procentenheter,
vilket frimst forklaras av drets hoga resultatniva.

Likviditet

Regionens likvida medel uppgar per den sista
december till 6 967 mnkr (exklusive marknads-
virdering av orealiserade poster), vilket innebir en
okning med 895 mnkr jaimfort med féregiende ar.
De tre senaste drens stora okning av likvida medel
forklaras av regionens positiva resultatutveckling,
beroende pa pandemirelaterade statsbidrag samt
pa regionens skattehdjning 2020. Genom att sitta
likvida medel i relation till verksamhetens netto-
kostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts
kraftigt (5,0 procentenheter) under 2022. Detta
da likvida medel 6kat med 14,7 procent samtidigt
som verksamhetens nettokostnader 6kat med 5,6
procent.

Likvida medel (mnkr)

2018 2019 2020 2021 2022
Likvida 3499 3794 4950 6072 6967
medel
Likvida 36,7% 38,4% 48,3% 58,0% 63,0%
medel i

forhdllande
till verksam-
hetens netto-
kostnader

Kassalikviditet (%)

2018 2019 2020 2021 2022

213 231 227 289 336

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsik-
tiga betalningsberedskap och har stirkts mycket
kraftigt under de tre senaste aren beroende pa den
stora 6kningen av likvida medel. Nyckeltalet har
okat med 47 procentenheter under 2022 och med
105 procentenheter under de tre senaste dren.

De likvida medlen bestir av pensionsmedelsforvalt-
ning med 1 959 mnkr, likviditetsférvaltning med
4 179 mnkr och banktillgodohavanden med 829

mnkr.

Marknadsvirdet avseende pensionsmedelsfor-
valtningen har minskat med 281 mnkr eller 12,4
procent under 2022. Marknadsvirdet avseende
likviditetstorvaltningen har minskat med 28 mnkr
eller 0,6 procent. Sammantaget har marknadsvirdet
minskat med 5 procent for denna férvaltning,.

Arets avkastning pi likvida medel och kortfristiga

placeringar uppgick till totalt 90 mnkr motsvaran-
de 1,5 procent.

Likvida medel delposter (mnkr)

Anskaffnings- Marknads-
vdrde vdrde
Pensionsmedels-
forvaltning
Réntebdrande varde- 1317 1263
papper
Aktier 642 719
Summa 1959 1982
Likviditetsforvaltning
Rdntebdrande vdrde- 4179 4148
papper
Banktillgodohavanden
Bankkonto 829 829
Total 6 967 6 959
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Pensionsskuld inklusive loneskatt (mnkr) Forcindring med 1 procent

2018 2019 2020 2021 2022 Effekt p& koncernens intakter Effekt

+/- mnk

Avséittning 2915 3272 3420 3924 4195 ke

Ansvars- 3264 3282 3139 3078 2945 Skatteintakter 97

forbindelse Generella statsbidrag och utjdmning 26

Summa 6179 6554 6559 7002 7141 Riktade statsbidrag 12

At d

dragdnde Biljettintéikter 4
Forandring (%) 27% 61% 01% 68% 20% - -

Patientavgifter 2

Effekt p& koncernens kostnader Effekt

+/- mnkr

Personalkostnader 62

Kopt vard 22

Pensionsskuld Ldkemedel 15

Regionens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt Trafikkostnader 13

uppgick vid édrsskiftet till 7 141 mnkr, vilket 4r en
okning med 2,0 procent jimfort med foregiende
ar. Av pensionsatagandet avser 2 945 mnkr an-
svarsforbindelsen, det vill siga pensionsférmaner
som ir intjanade fére 1998 och 4 195 mnkr avser
direfter intjinade pensionsformaner. Detta innebir
att 41 procent av pensionsskulden redovisas utanfor
balansrikningen och 59 procent beaktas i balans-
rikningen.

Borgensdtaganden

Region Halland har tillsammans med 20 andra
regioner ingtt en solidarisk borgen, sisom for egen
skuld, motsvarande maximalt 9 064 mnkr avseende
AB Transitio. Detta borgensatagande dr genom

ett regressavtal begrinsat till att endast omfatta
regionens, genom Hallandstrafiken AB, egna tig.
Regionens borgensandel uppgar hir till 157 mnkr.
Risken i dtagandet bedoms som lag, dels genom
regressritten, dels genom att motparten endast

dr andra regioner. Vidare har regionen ett bor-
gensatagande avseende Stiftelsen Bricke diakonis
pensionsitagande. Stiftelsens pensionsatagande
uppgar totalt till 62 mnkr varav Region Hallands
borgensitagande dr begrinsat till 12 mnkr, det vill
siga 1/5 av skulden. Bricke diakoni driver sedan 90
ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland
har inget inflytande 6ver stiftelsen och risken i
atagandet 4r ddrfor svairbedomd.

Kdnslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas i en
kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika intikes-
och kostnadsposter paverkar koncernens resultat
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om de forindras med en procent. Storst effeke pa
koncernens intikter har en procents férindring av
skatteintikterna vilket ger en resultatpaverkan pa
97 mnkr. Pa kostnadssidan ér det personalkostna-
derna som har stérst effekt om de forindras med en
procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas
av koncernen, medan andra ligger utanfér koncer-
nens kontroll.

Ekonomisk jmférelse med andraregioner
Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram
ett antal finansiella nyckeltal, f6r att kunna jim-
fora den ekonomiska styrkan i landets regioner.
Utgdngspunkten ir dtta ekonomiska nyckeltal dir
Region Halland jimf6rs med regionsnittet. Fyra
nyckeltal miter den langsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region
Hallands langsiktiga ekonomiska kapacitet tillhor
under 2022 den bista tredjedelen for alla fyra
nyckeltalen. Nir det giller regionens kortsiktiga
ekonomiska beredskap tillhér regionen den bista
tredjedelen for tre av nyckeltalen. Det 4r endast
nyckeltalet kostnadsutveckling i férhéllande till
skatter och generella statsbidrag, dir regionen ligger
pa den simre tredjedelen i jimforelse med Gvriga
regioner. Observera att firgsittningen i tabellen
visar om regionens resultat r bra eller daligt i
forhallande till 6vriga regioner. Ett nyckeltal kan
vara enligt plan eller ligga pa en acceptabel niva och
inda bli r6tt om tvé tredjedelar av regionerna har
bittre virden dn Halland.



Ekonomisk jimférelse med andra regioner

2020 2021 2022

Léng sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Justerad skattesats region

Strukturjusterad hdlso- och sjukvdérdskostnad, kr/invanare (foregdende ar)

Finansiella nettotillg@ngar, andel av skatter och statsbidrag

Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i forhdallande till skatter och statsbidrag

Finansnetto, kr/invdnare

Kdlla: Kolada

Fotnot: Fdrgerna gront, gult och rétt anvdnds for att visa hur ett resultat ligger till jémfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas regionerna
efter sina resultat, och de bdsta (33%) far gron férg, de sdmsta (33%) fér réd farg och de i mitten (33%) far gul farg.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader.
Om regionens kostnader 4r storre 4n intikterna for
det aktuella rikenskapsiret uppstér ett underskott
eller negativt balanskravsresultat, som ska dterstillas
under de tre kommande aren. Balanskravsutred-
ningen omfattar enbart Region Halland.

Arets balanskravsresultat uppgir till 1 238 mnkr.
Regionen har inget ackumulerat negativt balans-
kravsresultat att aterstélla.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balans-
kravsresultatet har uppstétt. Utgingspunkten ir
drets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska
eventuella realisationsvinster exkluderas. Regionen
har under 2022 silt en fastighet Rolfstorp (tidigare
distrikesskdterskemottagning, filial till Vardcen-
tralen Tvaaker) och realisationsvinsten uppgar

till knappt 3 mnkr. Slutligen har den orealiserade
finansiella reaférlusten (365 mnkr) avseende
sjunkande marknadsvirde av regionens finansiella
placeringar jamf6rt med virdet 2022-01-01,
exkluderats i balanskravutredningen.

Balanskravsutredning (mnkr)

2018 2019 2020 2021 2022
= Arets resultat enligt resultatrékningen 93 273 766 1304 876
- reducering av samtliga realisationsvinster -23 -22 -3
-/+ orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -110 -190 52 -109 365
= Balanskravsresultat -40 84 797 1195 1238
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar (o] -40 (0] (0] (o]
+ drets balanskravsresultat -40 84 797 1195 1238
+ synnerliga skdl att inte aterstdlla
= UB ackumulerade negativa resultat att dterstélla inom tre ar -40 (0] (0] (0] (0]

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR.
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Vdsentliga personalférhallanden

Personalomsdttning

Personalomsittning definieras olika beroende pa
arbetsgivare, men ofta avses den externa omsitt-
ningen av personal samt pensionsavgingar. Region
Hallands externa omsittning var 8,4 procent

och pensionsavgingar var 2,2 procent under

2022, vilket ar en 6kning med 2,6 respektive 0,3
procentenheter jamf6rt med 2021. En 6kande
extern omsittning av personal och en alltmer rorlig
arbetsmarknad ir en trend som syns bade nationellt
och internationellt. I kombination med ett 6kat
kompetensbehov inom flera verksamheter innebar
det dock en allt svirare utmaning for kompetens-
forsorjningen.

I Region Hallands definition av personalomsitt-
ning tillkommer 4ven intern omsittning som under
2022 var 4,4 procent, vilket dr en 6kning med 1,4
procentenheter jamfort med 2021. Intern omsitt-
ning ir ofta positivt i den bemirkelsen att medar-
betare stannar och utvecklas inom organisationen,
varfor den ir viktig att f6lja.

Sammantaget innebir det att Region Hallands
totala personalomsittning 4r 6ver mélvirdet och
har 6kat med 3,8 procentenheter frin 2021. Trots
denna 6kning ir det fortsatt fler som borjar 4n som
slutar i regionen. Det finns samtidigt skillnader

i personalomsittning mellan verksamheter och

yrkesgrupper.

Det finns en viss skillnad i personalomsittning
mellan kvinnor och min under 2022. Persona-
lomsittningen for mén var 12,6 procent och for
kvinnor 15,6 procent och skillnaden mellan kénen
har vuxit jimfére med foregaende ér.

For olika aldersgrupper ir trenden att persona-
lomsittningen ir hogre for de yngsta och dldsta
aldersgrupperna, vilket forklaras av att rérligheten
ar storre for yngre medarbetare medan andelen
pensionsavgingar naturligt 4r hogre for dldre
medarbetare.

Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro ir fortsatt ver mél-
virdet och har okat med 0,8 procentenheter frin
2021. Jimfort med 2019, som fir anses vara ett
normaldr, har sjukfrinvaron okat med 1,5 procent-
enheter. Det dr bade den korta (sjukdag 1-14) och
langa (sjukdag 91-) sjukfranvaron som 6kat jamfért
med 2021, med 0,7 procentenheter till 3,6 procent
for korttidssjukfranvaron och 0,2 procentenheter
for langtidssjukfranvaron till 2 procent.

Region Hallands forhéjda sjukfrinvaro sedan 2020
kan till viss del fortfarande kopplas till pandemin
da perioderna med hog sjukfrinvaro ocksd sam-
manfaller med perioder av hog smittspridning i
samhillet. Sjukfrinvaron i januari 2022 ir den
hégsta som uppmatts sedan pandemins borjan och
sjukfrinvaron f6r december manad har haft det
hégsta decembervirdet f6r sjukfranvaro sa lingt
tillbaka som sjukfranvaron har féljts. Den f6rhojda
sjukfrinvaron syns ocksa for flertalet manader

Kvalitetsindikatorer Vdsentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall 2021  Malvérde 2022 Utfall 2022
Personalomsdttning 11,2% 11,0% 15,0% V
Sjukfrénvaro 5,9% 5,2% 67% V
Bemanningspersonal kostnad — ldkare och sjukskdterskor 167 608 tkr * 213 790 tkr
Bemanningskostnader — ldkare och sjukskéterskor i relation  3,8% 2,0% 46% V

till totala personalkostnader i vardférvaltningarna

A Mdlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

W Madlet uppfylls inte

* Mdlvdrde for kvalitetsindikator "Bemanningspersonal kostnad - ldkare och sjukskdterskor" redovisas som andel av totala personalkostnader

(2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mats med ett rullande 12-vdrde.
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under dret, dven sommarmanaderna, bade jimfort
med 2021 och 2020. Folkhilsomyndighetens
rekommendationer som funnits under pandemin,
exempelvis att stanna hemma med luftvigsbesvir,
kan ha bidragit till att acceptansnivén for virussym-
tom ir lidgre nir det giller att vara pd arbetsplatsen
dn fore pandemin och kan dirmed ocksa paverka
sjukfranvaron. Detta tillsammans med att medar-
betare ocksa insjuknat i den hoga spridningen av
olika virussjukdomar inklusive covid-19. Under
2022 har det dven skett vissa dndringar i socialfor-
sikringsbalken vilket ocksa i viss min kan vara en
bidragande orsak till att frimst langtidssjukfrinva-
ron 6kat. Langtidssjukfranvaron utgérs i stor del av
problematik kopplat till psykisk ohilsa som ocksé
okat de senaste dren.

Den okade sjukfrinvaron syns i samtliga for-
valtningar, dldersgrupper samt i majoriteten av
yrkesgrupperna och generellt foljer sjukfranvaron
flertalet monster och trender fran tidigare ar. Sjuk-
franvaron ir fortsatt hogre bland kvinnor 4n min,
dven om skillnaden mellan kénen har minskat med
0,5 procentenheter jimf6rt med foregiende ar. Den
totala sjukfranvaron for kvinnor under 2022 var
7,1 procent medan motsvarande fér miannen var

5 procent. Den totala sjukfrianvaron dr hogst i de
dldre dldersgrupperna dven om korttidssjukfranva-
ron 4r hogst i de yngre grupperna.

I relation till 6vriga regioner ligger Region Halland
relativt bra till vad giller sjukfrinvaro enligt statis-
tik frain SKR. Regionen har under éret fortsatt sitt
arbete med Riskorienterat arbetssitt och utarbetat
en anpassad arbetsmodell for att identifiera och
arbeta med arbetsplatsers organisatoriska och
psykiska arbetsmilj6 for mer héllbara och friska
arbetsplatser.

Bemanningspersonal kostnad, Ldkare och
sjukskoterskor

Region Hallands kostnader for inhyrda likare och
sjukskéterskor ligger 6ver mélvirdet pa 2 procent
och har 6kat med 46,2 mnkr frin 2021. Som
andel av totala personalkostnader har kostnaden
for inhyrda likare och sjukskoterskor 6kat frén 3,8
procent till 4,6 procent. Det ar bade kostnaden
for inhyrda sjukskoterskor och likare som har okat
under ret.

De 6kande kostnaderna kan delvis kopplas till att
kunna sikerstilla god bemanning och tillginglighet
under en allt hégre sjukfrinvaro och andel vird
av sjukt barn inom vissa verksamheter, men ocksd
svarigheter i att rekrytera till vissa yrken. Arbetet
med att fi ner virdkéerna efter pandemin kan
ocksa vara en bidragande orsak till ett 6kat behov
av personal som inte helt kunnat tillgodoses av
befintlig bemanning. For att fortsitta behélla en
hallbar bemanningssituation har inhyrd personal
fortsatt varit ett av verktygen for att hantera bade
ordinarie virduppdrag samt 6kad arbetsbelastning
pa grund av pandemin och dess foljdeffekter och
hég sjukfranvaro. Jimfort med ovriga regioner
ligger dock Region Halland bra till vad giller hyr-
kostnadernas andel av personalkostnaderna enligt
SKR. Det har dven under aret funnits majlighet
att rekvirera medel f6r de regioner som fitt okade
bemanningskostnader.

En kostnad som ocksé har 6kat under 2022 ir

den for inhyrda psykologer. Kostnaden for 2022
uppgick till 13,1 mnkr vilket 4r en 6kning med
11,2 mnkr jimfért med féregiende ar. Tillging-
lighetssatsningar som krivt 6kade personalresurser
tillsammans med svarigheter att rekrytera samt
ridande personalomsittning kan ha bidragit till ett
okat behov av anlitande av bemanningsforetag.

Arbetsmiljo

Region Halland har arbetat vidare mot malet om en
siker och hilsosam arbetsmiljé. For att uppna detta
har olika aktiviteter genomforts inom omradet:

* Utbildat chefer och medarbetare for att
forebygga och hantera hotfulla situationer pa
arbetsplatsen, for att 6ka tryggheten for bade
patienter och personal. Aven rutinerna har
forbattrats for detta omrade.

e Skapat och infort en gemensam rutin for att
hantera risker inom arbetsmiljdomradet, for att
gora det enklare for regionens verksamheter att
forebygga och atgirda risker.

e Stirke stédet till chefer for att arbeta systematiskt
med arbetsmilj6 och rehabilitering.

e Utvecklat en modell for riskorienterat arbetssitt,
som hjilper till med att analysera och vidta
atgirder for att skapa mer hallbara och
hilsosamma arbetsplatser pa ling sikt.
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* Arbetat med AFS-hjilpen, en inventering av
vilka arbetsmiljoforeskrifter som giller for
verksamheten for att hjilpa chefer att uppfylla
lagkraven. Tandvarden har redan genomfort
detta och arbetet pdgir inom Hallands sjukhus.
Malet ir att alla verksamheter ska genomga detta
inom de ndrmaste aren.

Medarbetarundersékning

Region Halland genomfor varje ar en undersok-
ning bland medarbetarna f6r att fi en bild av

hur de upplever sin arbetsmilj6. Resultaten visar
pa ett fortsatt hogt medarbetarengagemang och
variationen mellan forvaltningar har minskat.
Svarsfrekvensen ir fortsatt hog och det visar att
medarbetarna ser undersokningen som en viktig del
av arbetsmiljdarbetet. Kvinnor har fortsatt hogre
HME 4n min. Chefer har ocksa hogre resultat dn
medarbetare, sirskilt inom styrningsomradet.

Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) mits
ocksa och resultaten visar att upplevelsen av arbets-
miljon ir oforindrad jamfort med tidigare ar, men
att det finns skillnader mellan olika frigeomraden
och verksamheter. Min och kvinnor upplever att de
har tillrickligt med tid for att utfora sitt arbete, men
samtidigt upplever fler stress och oro relaterat till ar-
betet. Kvinnor upplever en hégre arbetsbelastning och
psykisk pafrestning dn min, vilket 4r en trend inom
offentlig sektor i Sverige. Aldre medarbetare upplever
generellt en bittre arbetsmiljo 4n yngre medarbetare.

Upplevelsen av utsatthet har minskat och allt fler
medarbetare vet hur man ska agera i hot- eller
vildssituationer. Dock okar situationer av hot, vild,
trakasserier och sexuella trakasserier, bide internt
och externt, vilket 4r en trend inom offentlig
verksamhet i Sverige.

Haéllbart medarbetarengagemang, HME

Totalt HME-index och samtliga HME-delindex

ir oforindrade jamfort med foregiende ar. Det 4r
fortsatt delindexet motivation som ir hogst. Resul-
tatet 4r fortsatt nagot hogre for kvinnor dn f6r min
och chefer har dven i ar ndgot hogre HME-resultat
dn medarbetare jaimf6rt med foregiende ar. Det

ar framfor allt delindexet styrning som upplevs ha
torbittrats for chefer och férsimrats for medarbeta-
re sedan foregiende ars undersokning.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

Totalt OSA-index ir oférindrat jimfort med
foregaende dr, dock skiljer sig delfragorna at. Fler,
bidde min och kvinnor, anser sig ha tillricklig tid
att utfora sina arbetsuppgifter samtidigt som fler,
bade min och kvinnor, anser sig ha besvir av stress
och oro orsakat av arbetet. Manliga medarbetare
upplever generellt att de sociala och organisatoriska
forutsittningarna ér bittre 4n vad de kvinnliga
medarbetarna gor, precis som tidigare ar, vilket dven
stimmer vil overens med arbetsmarknaden totalt

i Sverige. Enligt dterkommande undersékning av
SCB upplever fler kvinnor in min generellt pa
arbetsmarknaden hog arbetsbelastning och psykiskt
pafrestande arbete och det 4r dven en tydlig trend
att fler medarbetare inom offentlig sektor dn 6vriga
sektorer upplever hog arbetsbelastning och psykiskt
pafrestande arbete.

Den storsta skillnaden mellan kénen i Region Hal-
lands unders6kning hirleds till upplevelsen kring
fysiska besvir kopplat till arbetet och den enda
faktorn som ir lika mellan konen 4r upplevelsen av
att kunna koppla av pa sin fritid. OSA:n upplevs
generellt bittre ju dldre dldersgruppen ir. Vad giller
yrkesgrupper har smirre forskjutningar upp och
ned gjorts i bide HME och OSA och de skiljer sig
mellan forvaltningarna varfor inga évergripande
slutsatser kan dras.

Resultatet for upplevd utsatthet har pa totalen
minskat i jimforelse med foregiende ar. Upplevd
krinkande sirbehandling/mobbning har minskat
bide frin externt och internt hall, samtidigt som
hot och vild, trakasserier och sexuella trakasserier
dkar, bade internt och externt. Aven nationellt finns
en okande trend av hot och vild inom offentlig
verksamhet medan 6vriga sektorer 4r oférindrade.
Vi ser dven en okande trend av sexuella trakasse-
rier frin externt héll (patient, kund, elev) inom
regioner i Sverige. Det ir en relativt stor andel av
personalen i Region Halland, drygt 30 procent,
som valt att inte rapportera upplevd hindelse av
utsatthet. Kinnedomen om hur agera vid en hot-,
eller valdssituation har 6kat fran féregaende ar och
ir hogre desto ildre aldersgrupp, férutom de ildsta
aldersgrupperna 60 ar och ildre.
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Forvédntad utveckling

Sverige gdrinien ldgkonjunktur

Svensk och global konjunktur ir pé vig att for-
svagas. Tillvixten i Sverige blir framover ytterst
svag och en fas med sjunkande BNP under 2023

ir sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och
arbetslosheten stiger kommande ar. Centralbanker-
nas inflationsbekimpning sinker konjunkturen och
finanspolitiska stimulanser riskerar att bli kontra-
produktiva di dessa kan framtvinga en 4n stramare
penningpolitik.

Utifran ett regionalt perspektiv finns en risk att
storstadsregionerna och deras grannar, bland annat
Halland, kommer att drabbas hardast. Det ir
frimst de boenderelaterade kostnaderna som 6kar
och i nimnda regioner 4r bostadspriserna som
hogst. En annan faktor som péverkar de befolk-
ningsrika regionerna ir att niringslivet i dessa ar
mer beroende av den inhemska konsumtionen.
Under finanskrisen var detta en fordel di det var
exportmarknaderna som férsvagades.

Osdker omvdrld stdller krav pda robusthet
och beredskap

Det offentliga Sverige star infor ett arbete med
okad robusthet inom savil infrastruktur som atgir-
der for att anpassa samhillet till klimatférindringar
och sikerhetshot. Det 4r nédvindiga atgirder som
behévs pa alla nivier i samhillet och inom de flesta
viktiga forsorjningsomraden som exempelvis energi,
transporter, livsmedel, vattenf6rsorjning, vard och
finansiella tjanster. Erfarenheter frin pandemin och
det forindrade sikerhetsliget skapar behov av ett
forstirke civilforsvar och gor det tydligt att storre
regionala lager av bland annat skyddsutrustning,
likemedel och férbrukningsmaterial behéver sikras
i hela landet. Att uppritthalla sidan verksamhet
kriver tillging till personella resurser som besitter
en specialkompetens. Satsningar pa kompetensfor-
sorjning blir avgorande for att bade bibehélla och
oka formagan att klara av framtida utmaningar och

okade krav.

Okad digitalisering ger 6kade férvéntningar
Digitaliseringen ir ett verktyg och en majlighet i
varden. Det 4r ocksa en utmaning att i tillricklig
takt och omfattning tillgodose férvintningar, efter-
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fragan och behov. Utvecklingen av digitala tjdnster
gor det mojligt fér invdnarna att fa en storre del

av varden nirmare sig sjilv, utan resor och i sin
normala livssituation. Idag ses ett 6kat fokus pa
individens behov och en 6kad fokusering pé indivi-
dens delaktighet i den egna varden. Digitaliseringen
i samhillet 6kar manniskors forvintan pd inflytan-
de och kontroll i virden. Hilso- och sjukvirden
behéver sikerstilla att individens behov méts med
ritt typ av tjdnster, i ritt tid, format och kanal.

Pandemin har pi flera sitt inneburit ett digitalt
sprang dir nya grupper har blivit anvindare av
olika typer av tjinster och deras erfarenheter ir
viktiga att ta tillvara. Nir manniskor och samhille i
allt hogre grad blir beroende av digital teknik 4r det
viktigt att sikerhet och skydd av integritet utvecklas
parallellt sa ate tillit till tekniken och samhallet
bibehalls. Vigen dit kriver prioriteringar, uthallig-
het och omfattande satsningar inom verksamhets-
utveckling, forindrade arbetssitt, digitala verktyg
och I'T-infrastruktur. Utbyggnaden av bredband

ir en forutsdtening for ace alla i Halland ska kunna
utnyttja digitaliseringens méjligheter.

Kompetensforsorjning en nyckelfraga fér
vdrden

Kompetensforsorjning dr och fortsitter att vara en
stor utmaning for hilso- och sjukvérden i framti-
den. Behovet av vilfirdstjinster 6kar i en betydligt
hégre utstrickning 4n tillgangen pa kompetens,
vilket leder till brist pa arbetskraft. Sveriges regioner
uppger redan idag brist pa flera av hilso- och sjuk-
vardens viktiga kompetenser. Nir behandlingsme-
toder, professioner och arbetssitt blir mer avancera-
de okar samtidigt behoven av alltmer specialiserad
kompetens. Till exempel riskerar bristen pd erfarna
specialistlikare att 6ka, vilket bland annat forsvarar
kompetensforsorjningen av jour och beredskap.

Nir bristen pa arbetskraft 6kar behéver regioner-
na minska sina rekryteringsbehov. Det handlar
dels om att behalla och anvinda medarbetares
kompetens pa ritt sitt for att minska rekryte-
ringsbehoven. Fler behover arbeta lingre och det
yrkeslivslanga lirandet behover frimjas av ett mer
flexibelt utbildningssystem dir medarbetare kan
tillgodogora sig nddvindig kompetens under ett
forlingt och forindrat arbetsliv. Med ett dkat antal



dldre medarbetare blir det samtidigt nnu viktigare

med ett hallbart arbetsliv dir alternativa arbetssitt,

mojligheten att byta arbetsuppgifter och arbetsplats
far utrymme.

Pd vdg mot framtidens vardinformationsstod
Forberedelserna infor inforandet av ett nytt vardin-
formationsstod har pagatt under flera dr i Halland,
med intensivt arbete under 2022. Det nya vardin-
formationsstodet rymmer flera delar och ska bland
annat innehélla stéd f6r journaldokumentation,
lakemedel, anestesi och intensivvard, operation

och samordnad vérdplanering — och kommer att
innebira forindrade arbetssitt i hela vardkedjan.
Virdinformationsstodet ska skapa forutsittningar
for effektivare arbetssitt i varden samt béttre
forutsittningar for god och jamlik vard. Det pagar
ett intensivt arbete, bade i Halland och i samverkan
med andra regioner, for alla delar som behdver vara
pa plats och under 2023 planeras en stérre utbild-
ningsinsats i Halland. Planerat inférande for det
nya I'T-stodet dr 2024/2025.

Samverkan fér God och néra vard

Arbetet med God och nira vérd har tagit ett sym-
boliskt och viktigt steg framit i och med att Kom-
mun- och regionledningsforum (KRF) i november
stillde sig bakom forslaget till den gemensamma
mélbilden for Hallands kommuner och Region
Halland, Omtanke Halland — véir gemensamma
omstillning till en god nira vard och omsorg.
Mialet 4r att virden och omsorgen som erbjuds

ar personcentrerad, nira och sammanhaéllen och
for att nd dit behdver den vard och omsorg som
erbjuds vara hilsofrimjande, gemensam, enkel och
trygg. En forutsittning for att lyckas 4r att gemen-
samt adressera de framtida utmaningar regionen
och kommunerna stir infor, sisom demografisk
utveckling med fler dldre och firre i arbetsfor alder,
fler som lever med kroniska sjukdomar, ett forind-
rat beteende och forvintningar hos invdnarna samt
en ojimlik hilsa. Utifrin mélbilden har nu nista
steg paborjats, som innebir att gemensamt ta fram
en firdplan.
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Denregionala koncernen

Regionens samlade verksamhet 2022

Regionkoncernen

Styrelser och namnder
Ordférande (Ordf)
Férvaltningschef (FC)
|
Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektér, Jérgen Preuss
|
DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson
|
DN Ambulans, diagnostik
och hélsa
Ordf, Ann Molander (L)
FC, Anders Westberg tomjuli,
fran september Anna Pohjanen.
|
DN Narsjukvard
Ordf, Axel Storckenfeldt (M)
FC, Karin Hesselgard tomjuli,
fran augusti Emma Pihl.
|
DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic
|
DN Regionservice
Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjorn Svanberg tom
augusti, frdn 29 augusti Andreas
Mattsson.
|
DN Kultur och skola
Ordf, Lovisa Aldrin (L)
FC, Eva Nyhammartom augusti,
fran september Karin
Wettermark Jonsson
|
Laholmsnamnden
Ordf, Jonas Hellsten (M)
|
Halmstadsnamnden
Ordf, Eva Karin Méllefors (M)
|
Hyltendmnden
Ordf, Anna Roos (C)
|
Falkenbergsndmnden
Ordf, GunMarie Stenstrom (M)
|
Varbergsnamnden
Ordf, Karl-Gunnar Svensson (KD)
|
Kungsbackanamnden
Ordf, Christian Johansson (M)
|
Patientndmnden Halland "
Ordf, Georgia Ferris (KD))
|
Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjalpmedel "
Ordf, Inger Svensson (M)
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Koncernféretag
Styrelseordférande (SO)
Verkstallande direktor (VD)

|
Hallandstrafiken AB (100%)
SO, Gosta Bergenheim (M)
VD, Andreas Almquist

|
Teater Halland AB (100%)
SO, GunMarie Stenstrom (M)
VD, Anna Sjovall

|
ALMI Foretagspartner
Halland AB (49%)
V ordf, Christian Johansson (M)
VD, Magdalena Johansson

Andra foretag med
agarintresse

|
AB Transitio (5%)

|
Oresundstag AB (12%)

|
Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

|
Kommunalférbundet
SvensktAmbulansflyg

|
Inera AB

Uppdragsforetag/
kommunala entreprenader
Tio storsta, (ersattning i mnkr)

|
Capio Movement AB,
74 mnkr

|
Capio Vardcentral Halmstad,
55 mnkr

|
Praktikertjanst AB,
Neptunuskliniken, 50 mnkr

|
Capio Huslakarna
Kungsbacka, 47 mnkr

|
Grundplaten AB,
Amadeuskliniken Sondrum,
43 mnkr

|
Husldkarna Skrea AB,
37 mnkr

|
Tudorkliniken AB,
36 mnkr

|
Praktikertjanst AB,
Viktoriakliniken Kungsgatan,
36 mnkr

|
Capio Vardcentral Falkenberg,
35 mnkr

|
Stranddngshélsan
Mellbystrand, 32 mnkr

Y Ar en gemensam némnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.

Fotnot: Ordférandeposterna avser 2022 drs verksamhetsdr och speglar inte de férdndringar som har skett
efter &rsskiftet med anledning av regionvalet 2022. Vid drsskiftet 2022/2023 avvecklades dven de lokala
nédmnderna och i stéllet skapades en social hdllbarhetsberedning under regionstyrelsen. Hallandstrafiken

AB 6vergick dven till férvaltning under Driftnédmnden Kollektivtrafik.
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Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger
hos politisk tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmdktige

Regionfullmiktige 4r Region Hallands hogsta
beslutande férsamling och har 71 ledaméter. Valet
till regionfullmiktige genomfors var fjirde ar,
samtidigt som valet till riksdagen och kommun-
fullmiktige. Regionfullmiktige bestimmer bland
annat vilka mal regionen ska arbeta mot och hur
regionens pengar ska fordelas mellan olika verk-
samhetsomraden. Regionfullmiktiges ordférande
fram till hostens val var Thomas Jénsson (M), ny
ordférande frin oktober ir Jonas Hellsten (M).

Mandatfordelning Regionfullméiktige

Parti 2019-2022 2023-2026
Socialdemokraterna 19 21
Moderaterna 17 17
Sverigedemokraterna 10 12

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Vdnsterpartiet

8
6
Liberalerna 5
4
2

Miljopartiet

Styrelser och ndmnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens
arbete, med sirskilt ansvar for regionala utveck-
lingsfragor och att hilso- och sjukvérden och tand-
véirden bedrivs enligt de mal som regionfullmiktige
satt upp. Regionstyrelsen har ocksa uppsyn Gver de
bolag som regionen helt eller delvis dger.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar fér den specialiserade
somatiska virden i Halland. Hallands sjukhus
bestéir av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg
samt den planerade verksamheten som bedrivs i

Kungsbacka och Falkenberg.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hdlsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjuk-
resor, firdtjinsthandliggning, 1177 pa telefon,
Medicinsk diagnostik samt Hilsa och funktionsstod.

Driftndmnden Ndérsjukvard

Nirsjukvirden Halland bestdr av tvi delar, Vird-
centralen Halland och Folktandvirden Halland.
Vardcentralen Halland driver regionens 24
offentligt igda vardcentraler och erbjuder vard i
Hallands samtliga kommuner. Verksamheten 4r
intikesfinansierad och drivs i konkurrens med pri-
vata vardcentraler. Folktandvirden Halland driver
20 allmintandvardskliniker och fyra tandreglerings-
kliniker och har verksamhet i samtliga hallindska
kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med
privata aktorer.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatri Halland bestar av ett trettiotal mottag-
ningar och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla
de sex hallindska kommunerna och sjukhusvard i
Halmstad och Varberg.

Driftndmnden Regionservice

Regionservice ir Region Hallands interna service-
organisation med uppdrag att leverera ett kostnads-
effektivt utbud av stéd och service.

Driftndmnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur
i Halland, Munkagirdsgymnasiet, Katrinebergs
folkhégskola och Loftadalens folkhdgskola.

Lokala ndmnder

Lokala nimnder ska bidra till utveckling av hilsans
bestimningsfaktorer i samhillet, for en jamlik och
positiv hilsoutveckling. Nimnderna avvecklades
vid arsskiftet.

Patientndmnden Halland
Patientnimnden Halland 4r en gemensam

nimnd f6r Region Halland och de hallindska

kommunerna.

Gemensamma ndmnden for hemsjukvdrd och
hjdlpmedel

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och
hjdlpmedel 4r en gemensam nimnd for Region
Halland och de hallindska kommuner. Region
Halland och kommunerna ansvarar gemensamt for
hjilpmedelsverksamheten i linet.

Forvaltningsberdttelse 83



84 Forvaltningsberdttelse

pUD]IDH UoIBaY 0104



Koncernforetag

Hallandstrafiken AB (100 %)

Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndig-
het i Halland och ensam #gare till Hallandstrafiken
AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i
linet. Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik
i titorter och pé landsbygden, nirtrafik med taxi
pa landsbygden respektive tigtrafik pd regionala
jarnvigar och Vistkustbanan. Fran den forsta
januari 2023 avvecklades bolaget och verksamheten
bedrivs istillet i forvaltningsform inom regionen,
under Driftnimnden Kollektivtrafik.

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun
ar ett av Region Halland heligt aktiebolag. Teater
Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela
Halland och vara en resurs for savil skolor som
foreningar och andra aktérer.

Andra foretag med dgarintresse

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)

Region Halland idger 49 procent av ALMI Foretags-
partner Halland AB. Almi erbjuder ridgivning, lin
och riskkapital i foretagandets alla faser.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av tjugo
regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon it
sina dgare.

Oresundstég AB (12 %)

Oresundstag ir ett gemensamt tigtrafiksystem i
Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska bli
bittre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna.
Bolaget #gs av kollektivtrafikmyndigheterna i
Region Halland, Vistra Gétalandsregionen, Region
Skéne, Region Kronoberg, Region Kalmar lin och
Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsdkringsbolag
LOF ir ett 6msesidigr forsikringsbolag som Zgs

av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver att
offentliga samt privata vardgivare har en gillande
forsikring, patientforsikring, for eventuella skador
som en patient kan drabbas av under en behand-
ling.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen dger andelar i kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat
Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en
nationellt ssmmanhallen ambulansflygverksamhet.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som st6d
for dgarnas verksamhetsutveckling.

Uppdragsforetag —kommunala
entreprenader

Aktiviteterna for att uppné fullmikeiges mél kan
antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat
genom upphandling av vérd enligt Lagen om
offentlig upphandling och Lagen om valfrihets-
system. Regionens totala ersittning till uppdrags-
foretag/kommunala entreprenader uppgick 2022
till cirka 1 087 mnkr (1 077 mnkr foregiende ar).
De tio storsta uppdragsforetagen redovisas i orga-
nisationsschemat, vilka har erhéllit en sammanlagd
ersittning pa 444 mnkr.
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Resultatrdkning

Resultatrdkning 2022 (mnkr)

Resultatrdkning for regionkoncernen Not Region- Region- Regionen Regionen
och regionen koncernen koncernen Utfall Utfall
Utfall Utfall 2021 2022
2021 2022
Verksamhetens intdkter 2 3274 3124 2773 2 386
Verksamhetens kostnader 3 -13 268 -13 751 -12 815 -13 056
Avskrivningar 4 -455 -413 -434 -390
Verksamhetens nettokostnader -10 449 -11 039 -10 476 -11 061
Skatteintdkter 5 9071 9675 9071 9675
Generella statsbidrag och utjdmning 6 2499 2 643 2499 2 643
Verksamhetens resultat 1120 1279 1093 1257
Finansiella intékter 7 165 15 165 14
Fordndring marknadsvdrdering 8 109 -365 109 -365
finansiella placeringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -67 -133 -63 -130
Resultat efter finansiella poster 1328 896 1304 876
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 1328 896 1304 876
e |
I
\
1

Resultatrékning med budget for regionen Regionen Regionen Regionen

Budget Utfall Avvik

2022 2022 2022

Verksamhetens intdkter 1927 2 386 459

Verksamhetens kostnader -13 058 -13 056 2

Avskrivningar -385 -390 -5

Verksamhetens nettokostnader -11 517 -11 061 456

Skatteintdkter 9289 9675 385

Generella statsbidrag och utjédmning 2562 2643 81

Verksamhetens resultat 334 1257 923

Finansiella intdkter 76 14 38

Forandring marknadsvdardering 0 -365 -365

finansiella placeringar (orealiserad)

Finansiella kostnader -69 -130 -61

Resultat efter finansiella poster 341 876 535

Extraordindra poster - - -

ARETS RESULTAT 341 876 535

Resultat exklusive marknadsvérdering orealiserade poster 341 1241 899
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Balansrdkning

Balansrékning 2022 (mnkr)

Tillgéngar Not Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021-12-31 2022-12-31
2021-12-31 2022-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar 10 40 20 2 20
Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 2832 2914 2832 2914
Maskiner och inventarier 12 1058 1198 997 1198
Finansiella anldggningstillgéngar 13 78 77 174 173
Summa anldggningstillgdngar 4008 4210 4 005 4 305
Bidrag till statlig infrastruktur 14 186 17 186 171
Omsdttningstillgdngar

Forrad 15 138 134 138 134
Fordringar 16 114 1453 950 1319
Kortfristiga placeringar 17 5735 6130 5735 6130
Kassa och bank 17 693 829 693 829
Summa omsdttningstillgdngar 7679 8 547 7 515 8 412
SUMMA TILLGANGAR 11873 12 927 11706 12 888

Eget kapital, avsdéttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 1328 896 1304 876
Ovrigt eget kapital 4147 5 451 3941 5245
Summa eget kapital 18 5475 6 347 5245 6121
Avsdattningar

Avsdattningar for pensioner och liknande for- 19 3924 4195 3924 4195
pliktelser

Summa avsdttningar 3924 4195 3924 4 195
Skulder

Langfristiga skulder 20 1" 1" 103 104
Kortfristiga skulder 21 2463 2373 2433 2468
Summa skulder 2474 2385 2536 2572
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 11873 12 927 11706 12 888
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 22 3078 2 945 3078 2 945
bland skulder eller avséttningar

Visstidspensioner 23 9 8 9 8
Borgens@taganden 24 296 169 296 169
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2022 (mnkr)

Kassaflodesanalys for regionkoncernen Not Region- Region- Regionen Regionen

och regionen koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022

Den lopande verksamheten

Arets resultat 1304 896 1304 876

Fordndring marknadsvdardering pensionsplaceringar -109 365 -109 365

Justering for avskrivningar (+) 356 401 336 378

Justering for nedskrivningar (+) 98 12 98 12

Realisationsvinst / realisationsforlust 0 -3 -3

Justering for gjorda avsdttningar, pensioner (+) 504 271 504 271

Justering for ianspraktagna avsdttningar (-)

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) minskning (-) 17 26 17 26

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -174 -482 -186 -369

Okning (-) / minskning (+) férréd och exploatering 17 3 17 B

Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -108 30 -89 5

Kassafléde fran den lopande verksamheten 1905 1518 1892 1594

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anldggnings- -767 -720 -754 -704

tillg&ngar (-)

Forsdljningspris materiella / immateriella anldggnings- 0 97 4

tillg&ngar (+)

Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar (-)

Forsdljning av finansiella anldggningstillgéngar (+) 0

Erhdllna investeringsbidrag, dvriga investeringsinkomster (+) 1 0 1 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -766 -623 -752 -700

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén (+)

Amortering av skuld (-) 0 1 0 1

Okning/minskning av langsiktiga fordringar -18 1 -18 1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 -18 2 -18 2

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode 1122 896 1122 896

Likvida medel vid arets bdrjan 4 950 6 072 4 950 6 072

Likvida medel vid drets slut 6 072 6 967 6 072 6 967
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Noter och tilldggsupplysningar

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2—-9 Resultatrdkning

Not 10-24 Balansrdkning

Not 25-26 Kassaflddesanalys

Not 27 Kostnader for réikenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgdngsférdelning pensionsmedel
Not 30 Sdrredovisning tandvard

Not 1Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning (LKBR) samt rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). I 2022 ars bokforing har lagstiftning och
ridets rekommendationer i allt visentligt tillim-
pats.

Detta innebir bland annat att:

* Incikeer redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras regionen och att
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitlige site.

* Fordringar har upptagits till de belopp som de
beriknas inflyta.

* Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

* Periodisering av kostnader och intikter har skett
enligt god redovisningssed.

* Virdering av kortfristiga placeringar sker till
marknadsvirdet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ir en f6ljd av hindelser
eller transaktioner som inte r extraordinira, men
som ir viktiga att uppmirksamma vid jimforelser
med andra perioder. Posterna sirredovisas i not
till resultatrikningen och kassaflddesanalysen. For
att en post ska klassas som jimforelsestdrande ska

beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
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rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska
klassificeras som jimférelsestorande. Regionen

har inte valt att klassificera intikter och kostnader
kopplade till covid-19, eller andra effekter sasom
minskad produktion inom vissa ordinarie verksam-
heter som jimforelsestérande poster. Under 2019
kom ny lagstiftning som innebir att vissa finan-
siella instrument ska virderas till verkligt virde.
Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade
finansiella vinster/forluster som jimforelsestorande
poster. SKR beslutade under 2021 om dndrade
livslingdsantaganden, vilka anvinds i pensions-
skuldsberikningarna f6r kommuner och regioner.
Denna forindring medférde en 6kning av regio-
nens pensionsskuld och personalkostnader under
2021. Denna 6kning av personalkostnaderna valde
regionen att klassificera som en jimférelsestorande
post.

Sammanstdllda rdkenskaper

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redo-
visning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
for den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen bestar av regionen tillsammans med

de regionala koncernforetagen. Syftet med de
sammanstillda rikenskaperna ir att visa regionens
totala ekonomiska stillning oavsett rorelseform.
Ett regionalt koncernforetag ir en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en region
har ett varaktigt betydande inflytande. Enligt lagen
ska ett betydande inflytande anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av rosterna i en
juridisk persons beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen
skyldig att uppritta sammanstillda rikenskaper om
koncernforetagens totala omsittning eller omslut-
ning dverstiger fem procent av regionens skattein-
tikter och generella statsbidrag. Dir framgar ocksd
att koncernforetag vars verksamhet ir av obetydlig
omfattning kan undantas frin konsolidering. Detta
giller foretag dir regionens andel av omsittning
och omslutning dr mindre 4n 2 procent av skat-
teintikter och generella statsbidrag. Med hinsyn
till denna undantagsregel har regionen valt att inte
konsolidera Teater Halland AB och ALMI foretags-
partner Halland AB. De sammanstillda riken-
skaperna omfattar Region Halland och Hallands-
trafiken AB. De sammanstillda rikenskaperna



ska innehalla en resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesrapport och noter.

Regionens sammanstillda rikenskaper har upp-
rittats enligt forvirvsanalys och med hinsyn

till specificering enligt sa kallad proportionell
konsolidering. Detta innebir att belopp i resultat-
och balansrikning som motsvarar 4gd andel ska
inkluderas i regionens sammanstillda rikenskaper.
Forvirvsanalys innebir att forvirvat eget kapital i
ett foretag elimineras. Interna transaktioner inom
koncernen har eliminerats i allt visentligt. Avskriv-
ningar under/6ver plan har exkluderats i resulta-
trikningen, det vill siga resultat fore bokslutsdis-
positioner dr beaktat i koncernsammanstillningen.
Obeskattade reserver har riknats som eget kapital.

Fram till den 1 januari 2023 har Hallandstrafiken
AB varit ett heldgt bolag till Region Halland. Efter
arsskiftet kommer Hallandstrafiken drivas som en
forvaltning inom omradet Regional utveckling,
med en driftsnimnd organiserad under Region-
styrelsen.

Intdkter

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ir tidsbegrinsade och knutna
till en viss verksamhet eller dtgird. De betalas i
normalfallet inte ut med automatik utan miste
sokas. De riktade statsbidragen kriver oftast nigon
form av motprestation och aterrapportering till
staten. De periodiseras i normalfallet till den period
dir prestationerna har utférts. Riktade statsbidrag
redovisas i resultatrikningen under verksamhetens
intikter. Regionen har under éret erhallit ett antal
riktade statsbidrag med anledning av pandemin,
vilka inte finns med i drets budget.

Skatteintdkter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges
Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsiret anvinds vid berikning och
periodisering av érets skatteintikter. Detta ir i

enlighet med rekommendation RKR R2 intikeer.

Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen ir att anse som ett
allmint finansiellt st6d utan krav pa sirskilt
anvindningsomride eller viss prestation. Inom de

generella statsbidragen regleras ocksa for utékade
eller minskade uppdrag mellan stat och regioner
enligt finansieringsprincipen. En annan stor in-
tiktspost avser bidrag och avgifter rérande systemet
for kommunalekonomisk utjimning. Systemet for
kommunalekonomisk utjimning ska skapa likvir-
diga ekonomiska forutsittningar for alla regioner

i landet, att kunna tillhandahailla sina invinare
likvirdig service oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden.
Region Halland i4r bidragstagare i inkomstutjam-
ningssystemet och bidragsgivare i kostnadsutjim-
ningssystemet.

Ldkemedelsférmdnen

Under generella statsbidrag och utjimning redo-
visas dven statsbidragsintikter avseende likeme-
delsformanen. Den 17 december 2021 godkinde
SKR:s styrelse en éverenskommelse om statens
bidrag till regionerna for likemedelsf6rménerna
som giller f6r 2022. Dessa medel ir ett statsbidrag
for regionens kostnader for likemedelstérmanerna,
dven likemedel forskrivna enligt smittskyddslagen
samt likemedel for behandling av hepatit C.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anliggningstillgangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat
pa tillgingarnas historiska anskaffningsvirde.
Avskrivning pd utrustning och byggnader paborjas
ménaden efter det att investeringen ir tagen i bruk.
P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider:

* Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

* Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
* Byggnadsinventarier 3-15 ar

* Immateriella anldggningstillgangar 3—5 ar

* IT-utrustning 3—10 ar

* Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

* Undervisningsutrustning 3—10 &r

* Vardutrustning 3—10 ar

¢ Ovriga maskiner och inventarier 3—10 ar
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Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i
princip endast ska fa forekomma nir det giller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som
finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som
anldggningstillgang i balansrikningen (RKR R5).
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansi-
ellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och
rintekostnader som redovisas i resultatrakningen.
Reglering sker i samband med uppféljningsrap-
porterna i april (UR 1) och augusti (UR 2) samt i
arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som
operationell leasing, hir ingar bland annat externa
lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal
redovisas som hyreskostnader i redovisningen.
Fran och med uppfoljningsrapport 1, i april 2023,
kommer externa hyror redovisas som finansiell

leasing enligt RKR R 5.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen kompo-
nentredovisning fér nya byggnader. Historiken
har hanterats si att alla byggnader med visentliga
virden nu redovisas enligt komponentmetoden.
Overgingen till komponentredovisning ir i enlig-
het med RKR R4, materiella anliggningstillgingar.
Hir anges att om skillnaden i forbrukningen av en
materiell anliggningstillgangs betydande kompo-
nenter forvintas vara visentlig, ska tillgingen delas
upp i dessa. Respektive komponent ska skrivas

av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential succes-
sivt forbrukas.

Tillgéngar

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
ar i balansrikningen virderade till anskaffnings-
virdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering
Region Halland stiller upp tva kriterier for att an-
skaffningen ska betraktas som en investering, vilka
ar att beloppet ska uppga till minst tva prisbas-
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belopp exklusive moms (96 600 kr under 2022)
och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls
inte dessa tva kriterier ska anskaffningen bokf6ras
som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB

betraktas som en tillging i regionens balansrikning.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Férsdkringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det
extra kapital som behovdes enligt Solvens II regel-
verket. Bide inbetalning av nytt garantikapital och
16sen av reverser skedde under 2015. Garantikapi-
talet betraktas som en tillging i balansrikningen.

Finansiella tillgdngar

Regionen har en pensionsmedelsférvaltning som
avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt tidigare
beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och
hanteringen av finansiella risker utgér frin den av
regionfullmiktige faststillda policy (RF §45/2016).
Policyn anger bland annat att andelen aktier av
pensionsmedlen i normalldge far uppga till 40
procent och andelen rintebirande papper i svensk
valuta i normallige till 60 procent. Som dvre grins
tillats att inneha maximalt 50 procent aktier och
70 procent rintebdrande virdepapper. Tillgingarna
i forvaltningen virderas som en portfolj for att fa
en mer rittvisande bild av totalinnehavet. Pensions-
medelsportfdljen redovisas under omsittningstill-
gangar.

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som
regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gérs i enlighet
med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Detta innebir att pensionsférmaner intjinade frin
och med 1998, redovisas i balansrikningen som en
avsittning (skuld). Arets skuldokning ingir i posten
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pen-
sionsférméner intjinade fore 1998 redovisas som



en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp
som en avsittning i balansrikningen. Utbetalningar
av pensionsformaner intjinade fore 1998 redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Rintan pd avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

Ovrigt

Férdndring marknadsvdérdering finansiella
placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som inne-
has f6r att generera avkastning eller virdestegring
virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta
berdr regionens finansiella placeringar. Virde-
forindringen péverkar tillgingarnas virde och
regionens redovisade resultat. Om tillgingarna 6kar
i virde jamfort med ingangsvirdet vid drets borjan,
ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell
intikt och vid en minskning ska en orealiserad
forlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna
positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kost-
nader och finansiering och ingér sedan i regionens
totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets
slut ska den orealiserade vinsten eller forlusten
exkluderas vid framriknandet av regionens balans-
kravsresultat. Undantaget f6r marknadsvirdering
gors for de direktigda obligationer som redovisas i

likviditetsforvaltningen, da avsikten ar att behalla
dessa till forfall.

Konkurrensneutralitet/sdrredovisning tandvdrd
En sirredovisning f6r tandvardsverksamheten i
Region Halland har upprittats enligt den modell
som regionerna gemensamt har tagit fram. Se
sirskild not avseende Sirredovisning tandvérd.
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Not2-30

2. Verksamhetens intékter (mnkr)

Verksamhetens intdkter Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Patientavgifter 215 219 215 219

Biljettintdkter 269 441
Forsdljning hdlso- och sjukvard 417 381 417 381
Forsdljning tandvard 46 43 46 43
Forsdljning regional utveckling 106 12 106 12
Forsdljning medicinska tjdnster 64 66 64 66
Forsdljning andra tjdnster 251 278 251 278
Forsdljning material och varor 44 13 44 13
Erhdllna bidrag exklusive riktade statsbidrag 103 104 103 104
Riktade statsbidrag 1523 1160 1523 1160
Ovriga intéikter 236 306 4 9
SUMMA 3274 3124 2773 2 386

3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Verksamhetens kostnader Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022

Loner @ 3825 4022 3785 3980
Sociala avgifter @ 1378 1402 1361 1384
Ovriga personalkostnader 912 766 912 766
Ldkemedel 1446 1534 1446 1534
Sjukvardsartiklar medicinskt material 513 502 513 502
Fastighetskostnader/leasing 247 242 247 242
Transporter och resor 1232 1396 193 239
Konsulter, IT, diverse tjénster 225 223 225 223
Kopt vard 2084 2106 2084 2106
Ersdttning privata vardgivare 59 61 59 61
Kopt tandvard 70 70 70 70
Ldmnade bidrag exklusive Hallandstrafiken 183 218 183 218
Bidrag till Hallandstrafiken 0 0 642 523
Ovriga kostnader 1096 1208 1096 1208
SUMMA 13 268 13 751 12 815 13 056

9 Fordndrade livsldngdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen har for 2021 (regionen) inneburit en engdngskostnad med 240 mnkr.
Regionen klassificerar denna post som jdmforelsestdrande, se dven redovisningsprinciper.
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4. Avskrivningar (mnkr)

Avskrivningar Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022

Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1
Inventarier 193 228 173 206
Nedskrivningar Tag 93 " 93 "
Fastigheter 167 172 167 172
SUMMA 455 413 434 390

5. Skatteintdkter (mnkr)

Skatteintdkter Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Prelimindra skatteintakter 8813 © /e 8 813 9379
Prelimindr slutavrdkning 222 230 222 230
Justering slutavrdkning féregdende ar 36 66 36 66
SUMMA 9071 9 675 9071 9 675

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjémning (mnkr)

Generella statsbidrag och utjdmning Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022

Inkomstutjdmningsbidrag 1281 1368 1281 1368
Regleringsavgift 233 223 233 223
Kostnadsutjdmningsavgift -4 -113 -4 -113
Bidrag for ldkemedelsférmdanen 1098 1141 1098 1141
Utokad lakarkompetens i dldreomsorgen 0 22 22
For okade kostnader finansiering 0 3 3
SUMMA 2499 2643 2499 2643

7. Finansiella intdkter (mnkr)

Finansiella intdkter Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Rdanteintdkter 13 42 13 41
Reavinster vardepapper 131 55 131 55
Utdelning kapitalférvaltning med mera 20 18 20 18
SUMMA 165 115 165 114
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8. Fordndring marknadsvdrdering pensionsplaceringar (mnkr)

Fordndring marknadsvdrdering pensionsplaceringar Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Fordndring marknadsvdrdering 109 -365 109 -365

Orealiserad vdrdestegring (+) eller orealiserad vdrdeminskning (-) under Gret. Regionen klassificerar denna post som jamforelsestérande, se Gven
redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader (mnkr)

Finansiella kostnader Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Finansiell kostnad pensioner 58 98 58 98
Ovriga finansiella kostnader 8 35 5 32
SUMMA 67 133 63 130

10. Imnmateriella anldggningstillgangar (mnkr)

Immateriella anldggningstillgéngar Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Ingdende vdarde 44 2 3 2
Investeringar 5 19 19
Forsdljning och utrangering 0 0 0

Reavinst/reaforlust

Justeringspost

Arets avskrivningar -9 -1 -1 -1
SUMMA 40 20 2 20
Ackumulerat anskaffningsvdrde 59 29 10 29
Ackumulerade avskrivningar -20 -9 -8 -9

Ackumulerade nedskrivningar
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11. Mark och byggnader (mnkr)

Mark och byggnader Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Ingdende vdrde 2765 2832 2765 2832
Investeringar 196 257 196 257
Forsdljning och utrangering 0 -5 -5
Reavinst/reaforlust 0 8 3
Justeringspost 38 0 38
Arets avskrivningar -167 -172 -167 -172
SUMMA 2832 2914 2832 2914
Ackumulerat anskaffningsvdrde 6 300 6 555 6 300 6 555
Ackumulerade avskrivningar -3430 -3603 -3430 -3603
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38

B Omklassificering av investering bredband 38 mnkr (2020), fran Maskiner och inventarier till Mark och byggnader.

12. Maskiner och inventarier (mnkr)

Maskiner och inventarier Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Ingdende vdrde 816 997 751 997
Investeringar 573 427 557 427
Arets investering finansiell leasing -2 2 -2 2
Forsaljning och utrangering -4 -1 -4 -1
Reavinst/reaférlust 0
Justeringspost® -47 0 -39
Arets avskrivningar -275 -215 -263 -215
Arets avskrivning finansiell leasing -3 -2 -3 -2
SUMMA 1058 1198 997 1198
Ackumulerat anskaffningsvdrde 3167 3381 2963 3381
Ackumulerade avskrivningar -2109 -2 183 -1966 -2183

5 Omklassificering av investering bredband 38 mnkr (2020), frén Maskiner och inventarier till Mark och byggnader.
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13. Finansiella anldggningstillgangar (mnkr)

Finansiella anldggningstillgangar Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
SUMMA 78 77 174 173
Langfristiga fordringar
Lan Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 9,50 9,30 9,50 9,30
Lan Svenskt ambulansflyg 22,26 21,47 22,26 21,47
Lan Hushdallningssdllskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-forening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 33,01 32,02 33,01 32,02
Aktier, andelar, bostadsrditter
Aktier Oresundstég AB 0,12 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek forening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31 0,31
Aktier lUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 2,00 1,99 2,00 1,99
Andelar intresseforetag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,00 0,03
DELSUMMA 45,35 45,35 140,52 140,55

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmdktige 8§48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital som behévs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapitaltillskott
uppgdar till 1 200 mnkr, att tillféras i form av nytt garantikapital, varav Region Hallands andel utgdér 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Bidrag till statlig infrastruktur Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Beslutat bidrag statlig infrastruktur 270 266 270 266
Arets beslutade bidrag 0 0
Ack. uppldsning bidrag till statlig infrastruktur -84 -95 -84 -95
SUMMA 186 171 186 171

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska infrastrukturpaketet, Vastldnken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom 4,4 mnkr och
under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att upplésas pd 25

ar. Medfinansieringen av Varbergstunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.
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15. Forrad (mnkr)

Forrad Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022

Hjdlpmedelsprodukter 86 89 86 89

Medicintekniska behandlingshjdlpmedel 18 19 18 19

Forrédsvaror 22 13 22 13

Jordbruksprodukter 3 5 3

Synhjdlpmedel

Ovrigt forrad 4 5 4

SUMMA 138 134 138 134

16. Fordringar (mnkr)

Fordringar Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Kund/patientfordringar 300 309 136 175
Ovriga kortfistiga fordringar 186 213 186 213
Interimsfordringar 628 931 628 931
SUMMA 1114 1453 950 1319

17. Likvida medel (mnkr)

Likvida medel Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
SUMMA 6 428 6 959 6 428 6 959
Ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella poster 357 -8 357 -8

18. Eget kapital (mnkr)

Eget kapital Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022
Ing@ende eget kapital 4147 5451 3941 5245
Arets resultat 1328 896 1304 876
Utgdende eget kapital 5475 6 347 5245 6121

2022 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 896 mnkr. | enlighet med aktuell lagstiftning s inkluderar det egna kapitalet effekten av
att regionens finansiella placeringar nu vdrderas till verkligt varde. Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojligheten att inféra en
resultatutjmningsreserv (RUR).
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19. Avsdttningar for pensioner inklusive sdrskild loneskatt (mnkr)

Frén och med redovisningsdret 1998 redovisas endast nyintjéinade pensionsférmdner som en avséttning i balansrdkningen.

Garantipensioner och visstidspensioner ingdr ocksd. Avsdttningen @r inklusive sdrskild lGneskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Ingdende avsdttning 3420 3924 3420 3924
Rénteupprdkning 37 4 37 41
Basbeloppsupprakning 22 58 22 58
Nya utbetalningar -82 -92 -82 -92
Intjéinad forménsbestdmd dlderspension 524 261 524 261
Ovrig post 4 3 4 3
Summa inklusive loneskatt 3924 4195 3924 4195
Pensionsavsdttning uppdelad per formdén
Formdnsbestdmd dlderspension 3791 4 061 3791 4 061
PA/KL pensioner 78 76 78 76
Pension till efterlevande 16 15 16 15
Visstidspensioner 2 1 2 1
Ovrigt 37 4 37 4
Summa inklusive loneskatt 3924 4 195 3924 4 195

Avsdattningen har 6kat med 6,9 procent under 2022. KPA berdknar skulden for aktiva politiker, denna skuld uppgdr till 39,2 mnkr och redovisas
i Ovrigt-posten ovan. Till stérsta del bestdr avsdttningen av formdansbestdmd dlderspension. Denna pension utgdr till de personer som har en

arslon ver 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristiga skulder Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022

2021 2022

Hallandstrafiken AB, aktiedgartillskott 0,0 0,0 92,7 92,7
Langfristig leasingskuld 4,8 5,6 4,8 5,6
Varbergs Vind ek. forening 0,8 0,8 0,8 0,8
Statsbidrag byggnation 4,6 4,9 4,6 4,9
Arets investeringsbidrag 0,6 0,2 0,6 0,2
SUMMA 1 1" 103 104
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21. Kortfristiga skulder (mnkr)

Kortfristiga skulder Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
SUMMA 2463 2373 2433 2468
Leverantdrsskulder 756 822 665 688
Redovisar bokforda men ej betalda leverantorsfakturor for 2022.
Interimsskulder 1418 1234 1480 1231
Ddrav
Skuld outtagen overtid 16 17 16 17
Skuld jour- och beredskap 58 52 58 52
Skuld outtagna semesterdagar 282 270 282 270
Skuld pensionsavg.individuell del 169 145 169 145
Ovriga kortfristiga skulder 289 317 288 549

22, Pensionsforpliktelser (mnkr)

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmdner inklusive loneskatt intjdnade fére 1998, det vill séiga dessa redovisas ej som en

avsdttning (skuld) i balansrdkningen.

Pensionsforpliktelser Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Pensioner ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 3139 3063 3139 3063
Rdnteupprdkning 22 21 22 21
Basbeloppsupprdkning 33 69 33 69
Gamla utbetalningar -215 -215 -215 -215
Adel 15 15 15 15
Ovrig post 85 -8 85 -8
Summa inklusive loneskatt 3078 2945 3078 2945
Pensioner ansvarsférbindelse, uppdelning per férmén
Intjéinad pensionsratt 2 601 2 518 2 601 2 518
PA-KL och dldre utféstelser 333 291 333 291
Livranta 101 95 101 95
Adel 15 15 15 15
Utgdende pension till efterlevande 28 27 28 27
Summa inklusive loneskatt 3078 2945 3078 2945

Forpliktelser for pensionsdtagande for anstdllda &r berdknade enligt RIPSO7. Berdkningarna @r utférda av pensionsforvaltaren KPA.

Aktualiseringsgraden i berékningarna dr 98 procent.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA pd 2022 érs loner och uppgdr till 8 mnkr for 4 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om vederbérande véljer

att ta ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsdldern dé den ersdtts av alderspension.

Finansiella rapporter 103



24. Borgensdataganden (mnkr)

Borgensdtaganden Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022

SUMMA 296 169 296 169

Ddrav

Stiftelsen Brdcke Diakoni @ 10 12 10 12

Hallandstrafiken AB leasingavtal 126 (0] 126

Solidarisk borgen AB Transitio 160 157 160 157

9 LT § 94/1983. Baserat pd faktiskt pensionsatagande enligt 2021 drs bokslut for stiftelsen.
° LF §105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.

En utforligare beskrivning av regionens borgensdtagande finns under rubriken Utvdrdering av resultat och ekonomisk stéllning. Ar 2008 ingick
ddvarande Landstinget Halland en solidarisk borgen s@som for egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio dr ett
samverkansorgan for att anskaffa och tillhandahdlla spdrfordon fér regional jarnvdgstrafik. Detta borgensdtagande Gr genom ett regressavtal
begrdansat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag”. Regionens borgensandel uppgdr har till 157 mnkr.

25. Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringsverksamheten Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Inventarier -571 -463 -558 -446
Fastigheter -196 -257 -196 -257
Avyttring materiella tillgangar 0 97 0 4
Erhdllna investeringbidrag 1 0 1 0
SUMMA -766 -623 -752 -700
Finansieringsverksamhet Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2021 2022
2021 2022
Amortering nettoskuld finansiell leasing Nordea 0 1 0 1
Amortering frén Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 0 0 0 0
Svenskt Ambulansflyg ldneutbet 1 och 2 -18 (0] -18 0
Amortering frdn Svensk Ambulansflyg 0 1 0 1
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0] 0
SUMMA -18 2 -18 2
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27. Kostnader for rdkenskapsrevision (tkr)

Kostnader revision (tkr) 2021 2022
Totalkostnad revison 4698 5) &l
ddrav rdkenskapsrevision 530 540

| totalkostnaden for revision ingdr bland annat arvoden till regionens fértroendevalda revisorer och kostnader for sakkunniga yrkesrevisorer.
Med rékenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring,
deldrsrapport och drsredovisning.

28. Leasing

Leasing Bilar Bilar Lokaler Ovrig utrustning Totalt
finansiell operationell operationell operationell
leasing leasing leasing leasing
Antal avtal 39 260 69 63 431
ddirav tecknade 2022 6 16 1 15 38
Leasingavgifter 2022 (mnkr) 6,9 5,4 64,5 15,6 92,4
Leasingavgifter 2023 (mnkr) 1,3 4,3 74,9 15,5 96,0
Leasingavgifter 2024-2027 (mnkr) 5,6 2,3 318,8 18,0 344,7
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29. Tillgangsfordelning pensionsmedel 2022-12-31

Tillgdngsslag Marknads- Fordel- Avkast- Index- Jam-
vdrde ning ning vdrde forelse-
(mnkr) (%) (%) (%) index
Rdantefonder
Robur Réantefond Kort Plus 1427 7,2% -1,7% -0,1% h
Robur Obligation B 128,9 6,5% -8,2% -7,9% 2
Robur Corporate Bond Europé 169,1 8,5% -14,7% -13,9% 3)
Handelsbanken Foretagsobligation 78,4 4,0% -6,2% -6,3% 4
SHB Hdéllbar Global Obligation 52,1 2,6% -10,4% -9,8% &)
SHB Ftgobl. Inv Gr A1 157,4 7,9% -2,2% -2,8% 6
SHB Langrdnta 60,1 3,0% -9,1% -8,8% 7
SHB Réntestrategi 2286 11,5% -1,2% 0,8% 8
Ohman Investmentgrade A 424 2,1% -7,9% -6,0% 9
Ohman Grén Obligation 124,7 6,3% -7.1% -6,1% 10)
Ohman FRN Héllbar 57,0 2,9% -2,3% -1,5% "
Ohman Kort réinta 21,6 1,1% 0,5% -
Summa réntefonder 1263,0 64%
Aktiefonder
Robur Sverige J 186,2 9,4% -20,4% -20,3% 12)
Robur Access Edge Emerging Markets 29,2 1,5% -10,2% -8,0% 13)
Robur Transition Global 88,8 4,5% -8,9% -5,8% B
Handelsbanken Sverige Selektiv 53,4 2,7% -13,6% -24,4% 5
Handelsbanken Hélsovérd Tema 8,5 0,4% 9,7% 10,0% 16)
Handelsbanken Tillvéxtmarknad Tema 12,3 0,6% -6,3% -7,9% m
Handelsbanken Japan Tema 9,2 0,5% -12,2% -5,9% 8
Handelsbanken USA Index Criteria 38,6 1,9% -8,8% -9,4% 19)
Handelsbanken Hallbar energi 7.8 0,4% -9,0% -8,7% 20)
SHB Amerika Smdbolag Tema 19,6 1,0% -7,0% -10,1% 21
SHB Svenska Smébolag 64,5 3,3% -40,1% -31,2% 22
SHB Sve 100 Ind Criteria 61,0 3,1% -21,1% -20,6% 23
SHB Global Hogutd A1 13,0 0,7% 3,4% 6,5% el
SHB Cash 0,6 0,0% - -
Ohman Global A 14,9 0,8% -7,9% -6,1% 29
Ohman Global Smébolag 1,5 0,1% -10,6% -6,0% 26)
Ohman Smébolagsfond 12,8 0,6% -31,5% -31,4% 2N
Ohman Marknad Sverige 13,4 0,7% -20,8% -20,3% 28)
Ohman Sverige A 83,3 4,2% -26,3% -22,8% 29
Summa aktiefonder 718,6 36%
TOTAL 1981,6 100% -12,4%
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29. Tillgangsfordelning pensionsmedel 2022-12-31 (forts.)

» OTBILL/SOLSEFRV 70/30

2 OMXR BOND All index

3 Markit iBoxx EUR Corporate Overall Total

4 Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

9 Solactive Green and Social 3.5y IG SEK Hedged TR Index

8 55% OMRX T-bill, 45% Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

770% HMNI Swe All Government Dur Const 6Y, 30% HMNI Swe All
Mortgage Dur Const 2.5Y

8 SHB Government Rate Index - 3m SEK
9 SOLVACTIVE NCR FIX

0 SOLVACTIVE NCR FIX, 100 %

" SOLACTIVE NCR FRN

2 OMX Stockholm Benchmark Cap Gross
¥ MSCI Emerging Markets Net return

) MSCI World Net

5 SIX SRI Sweden Index Gl

® Solactive ISS ESG DM Health Care UCITS Index NTR

" Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR
'® Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR

¥ Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned USA

29 Solactive ISS ESG Global Markets

2) Solactive ISS ESG Screened USA Small Cap Index NTR
22 SIX SRI Sweden 200 Small Cap Gross Index

23 Solactive ISS ESG Sweden 100 Tradable

2% Solactive ISS ESG Global High Dividend Low Volatility Index NTR
25 MSCI AC World NDR

2 MSCI AC W SMCAP USD

27 CARN SMA CAP TR NET

28 OMX SBXCAP Gl

29 SIXPRX
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30. Sdarredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstdllning totalt per verksamhetsgren efter fordelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter kostnader 2022 2021
Summa Barn- och ungdomstandvard 191 406 189 016 2390 11797
Allmd&ntandvardsersdttning 3—23 ar KU 122 950 122 613 337 7 475
Befolkningsansvar KS 5615 5615 0 0
Specialisttandvérd KS 61371 59 318 2 053 4322
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 23 ar KS 1470 1470 0 0
Summa Vuxentandvard 198 107 197 919 188 -1548
Allmdntandvérd vuxna KU 132 834 133 456 -622 -3 851
Befolkningsansvar KS 2332 2332 0 0
Specialisttandvérd KU 50 030 49 220 810 2303
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 12173 12173 0 0
Akut tandvard till gomda och asylsékande patienter KS 738 738 0 0
frdn och med 24 ér
Summa Sdrskilda uppdrag 22766 22 861 -95 -1833
Forskning KS 1000 1572 -572 -442
Introduktion av nyutexaminerade KS 2612 2612 0 0
Nyrekrytering KS 0 0
ST-utbildning KS 1nen 12 381 -770 -2 398
Sdrskild ersattning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 7 289 5477 1812 1007
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 254 819 -564 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 412 279 409 796 2483 8 416

Tandvérd vid sjukhus

Kakkliniken, barn KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk rontgen, barn KS 0 0
Odontologisk rontgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS (o} 0 (0] (o]
TOTAL 412 279 409 796 2483 8 416
varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 94 292 92 334 1958 2489
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 317 987 317 462 525 5927
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden &r en offentlig verksamhet pd en tandvardsmarknad, dér inslaget av privata aktorer &r stort. De offentliga och privata aktérerna
konkurrerar till stor del om samma patienter. Fér att skapa lika villkor pé tandvérdsmarkanden krévs att det réder konkurrensneutralitet, varvid
det finns sdrskilda skdl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av Folktandvarden. Mot bakgrund av detta tilldmpar Region
Halland ekonomisk sérredovisning av Folktandvérden, specialisttandvarden samt tandvdrdsenheten, enligt regionernas gemensamma modell.
Observera att ytterligare bilagor finns tillgdngliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se
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30. Sarredovisning Tandvard (tkr) (forts.)

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter  kostnader 2022 2021

Summa huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestdllarenhet MV -15 618 -17 851 2233 724
Summa barn- och ungdomstandvérd 152 250 148 302 3948 792
Allmd&ntandvardsersdttning 3—23 ar KU 150 971 147 880 3091 792
Befolkningsansvar KS 1279 422 857 0
Specialisttandvérd KS 0 0
Tandvdrd till gémda och ayslsékande barn till 23 ér KS 0 0
Summa vuxentandvard 49 152 39 965 9187 6 500
Specialistvérd KU 0 0
Befolkningsansvar KS 1813 1000 813 193
Specialistvard KU 0 0
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 47 339 38 966 8373 6 307
Akut tandvard till gémda och asylsokande patienter KS 0 0
frdn och med 24 ar
Summa sdrskilda uppdrag 2795 2612 183 -423
Forskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2795 2612 183 -423
ST-utbildning KS 0 0
Sdrskild ersdttning till specialisttandvardsverksamhet KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 188 579 173 028 15 551 7 594
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 5887 4034 1853 -230
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 198 310 186 845 11465 7 099
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -15 618 -17 851 2233 724
Totalt Resultat/Summa 18 034 16 010
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 100 179 96 368 381 2 259
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 516 297 504 308 11989 13 026
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -15 618 -17 851 2233 724
Eget kapital 26 556 8523
varav
Ack. KS 29 026 25215
Ack. KU -9763 -21752
Ack. MV 7294 5060

Not. Eget kapital innehdller ackumulerade varden
frén @r 2012. Inkluderar Hallands sjukhus, Ndrsjuk-
varden samt Regionkontoret.

Finansiella rapporter 109






=
o
o)
e
o)
@

@
o
S
=1
a
a
S
a




Driftredovisning

Driftredovisning 2022 (mnkr)

Driftndmnd/styrelse Verksam- Verksam- Ovriga in- Arets Arets Budget- Budget-
hetens hetens tdkter och resultat budget avvikelse avvikelse
intdkter kostnader kostnader 2022 2022 2022 2021
DN Hallands sjukhus 508 -5 493 -3 -4 988 -5 118 129 159
Somatisk specialistvard 452 -4 845 -3 -4 397 -4 388 -8 14
Regionvard 2 -538 0 -536 -669 133 138
Vérdval 17 -16 0 1 0 1 1
Tandvard 37 -94 0] -56 -60 4 6
DN ambulans diagnostik hdlsa 1110 -1820 -2 -1 -706 -5 46
Ambulanssjukvard 328 -702 -1 -374 -344 -30 -13
Medicinsk service 719 -725 -1 -7 -27 20 53
Hdlsa och funktionsstod 63 -393 0 -330 -335 5 6
DN Psykiatri 100 -832 0 -732 -740
Psykiatri 46 -785 0 -739 -740 0 1
Remitterad rattsvard 0 -4
Vdrdval 54 -47 0] 8 0] 8 7
DN Nérsjukvérden 1299 -1352 (0] -54 -94 41 57
Vérdcentralen Halland 1028 -1029 0 -1 -29 28 43
Folktandvérd 271 -316 0] -45 -50 5 5
Palliativ vardavdelning 0 -7 0 -7 -15 8 8
Lokala namnder (o] -6 (o} -6 -7 1 1
Halmstadsnédmnden 0 -1 0 -1 =1 0 0
Varbergsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Kungsbackandmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Falkenbergsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Laholmsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Hyltendmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
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Driftredovisning 2022 (mnkr) (forts.)

Driftndmnd/styrelse Verksam- Verksam- Ovriga in- Arets Arets Budget- Budget-
hetens hetens tdkter och resultat budget avvikelse avvikelse
intdkter kostnader kostnader 2022 2022 2022 2021
N hemsjukvard och hjdlpmedel 67 -144 o -77 -77 (o] o
Patientndmnden o -1 0 -1 -1 o o
DN Kultur och skola 240 -396 0 -155 -159 4 7
Skolverksamhet 185 -227 0 -42 -42 0 4
Kulturverksamhet 55 -168 0 -13 -116 3 4
DN Regionservice 738 -727 (o] 1 -4 15 25
Revision (o] -5 (o] -5 -5 (0] 1
Regionstyrelsen 2413 -6 761 11943 7 594 7 252 343 1002
Regionkontoret 453 -1038 -1 -585 -686 101 66
RS Hdlso- och sjukvdrds- 1401 -4 200 0 -2799 -3146 348 638
finansiering
RH Systemférvaltning -2
RH Fastighetsforvaltning 493 -487 -23 17 -9 -8 -2
Regiongemensamma kostnader/ 65 -1036 11966 10 995 11093 -98 303
finansiering "
Regiongemensam finansiering " 26 -4 11937 11959 11855 103 716
Regiongemensamma évriga 16 -467 32 -419 -240 -179 -268
kostnader
Hallandstrafiken AB 23 -565 -2 -544 -522 -23 -145
Eliminering interna poster -4 088 4088 0 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND " 2386 -13 447 11937 876 341 535 1301

Verksamhetens kostnader dr inklusive avskrivningar.
Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kdp av lab- och réntgentjdnster, hyreskostnader och
stadtjdnster. Interna poster elimineras sedan sd att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

 Resultat och budgetavvikelse fér 2021 och 2022 innehdller orealiserade finansiella poster, 109 mnkr respektive -365 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 414 mnkr. Ddrefter har regionfullmdktige (RF, 831, 2022) justerat
budgetanslagen enligt drendet "Beslut om resultathantering 2021”. Har beslutas att resultatbalansera totalt 72 mnkr fér anslagsfinansierad
verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for 2022. Ny drsbudget for 2022 uppgdr till 341 mnkr efter beslutade justeringar.

Infor varje ar tilldelas respektive driftndmnd en budgetram som de ska férhalla sig till. Vardvalen far ersdttning utbetalt i form av kapiterings-
ersdttning och episodersdttning, men évriga abonnemangsfinansierade verksamheter har en nettokostnadsbudget som ska tdcka all utférd
vérd, bdde for halléinningar och for utomldnspatienter.
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Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet fér
heliret 2022 for respektive nimnd/styrelse.

Driftndmnden Hallands sjukhus

DN Hallands sjukhus 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 159 129
ddrav egen verksamhet 21 -4
ddrav regionvdrd 138 133
Snittanstdllda (antal) 3952 3945

Driftnimnden Hallands sjukhus uppvisar en
positiv budgetavvikelse pd 129 mnkr for ar 2022.
Regionvérden redovisar en positiv avvikelse pa
133 mnkr och den egna verksamheten en negativ
avvikelse pa 4 mnkr.

Den positiva avvikelsen inom regionvarden har
uppkommit till f6ljd av en indexerad budgetupp-
rikning, samtidigt som kostnaderna inte 6kat i
samma takt under dren med pandemin. Sedan
hosten 2022 har det dock skett en 6kning av
regionvérdskostnader, vilket framférallt beror pa
omvirldsliget med 6kande priser men 4ven en
pandemi som inte paverkar samhillet pi samma
sitt som tidigare.

Hallands sjukhus egen verksamhet har haft 6kade
kostnader under hésten. Personalkostnaderna visar
en positiv budgetavvikelse med 100 mnkr, bland
annat pa grund av vakanser, medan kostnaderna
for inhyrd personal utgér en negativ avvikelse med
68 mnkr. Noterbart ar att kostnaderna f6r inhyrd
personal aldrig varit s& hoga som under 2022 da de
uppgér till 119 mnkr. Vakansliget har ocksa gjort
att [6sningar som 6vertid och sirskilda ersittningar
ir hoga, vilket minskar dverskottet pd egen perso-
nal. Denna utveckling resulterar i att kostnaderna
dr i nivd med plan f6r 2022, detta trots mindre
slutenvérd och operationsverksamhet 4n planerat.

Inom likemedel, réntgen samt material och hjilp-
medel sags stora kostnadsékningar under hosten.
Hir finns stora avvikelser mot budget, vilka pa
totalen balanseras av andra poster. Detta idr delvis
en effekt av svirigheterna med budgetering under
pandemin, men ocksi ett resultat av dtergingen till
mer normala 6ppenvirdsvolymer.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik och
hdlsa

DN Ambulans, diagnostik och hdlsa 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 46 -5
Snittanstdllda (antal) 1223 1273

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa
uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr,
vilken 4r en konsekvens av pandemin samt de
kostnadsokningar som skett i sparen av kriget i
Ukraina.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor har
paverkats kraftigt ekonomiskt under 2022 med

en negativ budgetavvikelse pa 29 mnkr som foljd.
Sjukresor med taxi har fatt prisjusteringar och
indexerats under aret med 18 procent samtidigt har
volymerna okat med 15 procent jimfort med hur
det sag ut fore pandemin. Delar av verksamhetsom-
radet har ocksa svarigheter att halla ekonomin i sitt
grunduppdrag,.

Inom Medicinsk diagnostik finns en positiv
budgetavvikelse pi 20 mnkr. Overskottet hirrér sig
till laboratorieverksamheterna som har utfort ett
stort antal PCR-tester under 2022, framforallt un-
der varen di man fortfarande testade stora delar av
befolkningen. Nir det giller réntgenverksamheten
sa gor den verksamheten en negativ budgetavvikelse
pa 22 mnkr. Verksamheten har inlett ett arbete
med att se 6ver hur man kan komma till ritta med
underskottet.

Inom Hilsa och funktionsstod finns ett mindre
negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr som hirleds till
okade hjilpmedelskostnader samt arbete med au-
tomatisering. Detta ska dock ses tillsammans med
Gemensamt ADH som har ett éverskott pd 6 mnkr.
Anledningen ir att man inte hunnit genomfora allt
utvecklingsarbete under pandemin.



Driftndmnden Psykiatri

DN Psykiatri 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 4 8
Snittanstdllda (antal) 868 896

Driftnimnden Psykiatri uppvisar en positiv budget-
avvikelse pa 8 mnkr for heldret 2022.

Den positiva avvikelsen beror pa flera faktorer,
bland annat bidrar intikterna med en positiv
budgetavvikelse pd 14 mnkr. Vardvalsintikter utgér
en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr, men dven
patientavgifter, ersittning for vird, silda personal-
tjanster bidrar till avvikelsen.

Personalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse
36 mnkr. Den storsta anledningen till avvikelsen
dr att avdelning 20 inom Rittspsykiatri ppnades
forst i november manad. Det finns dven ett flertal
vakanser inom vuxenpsykiatrin da det 4r svart

att hitta ritt kompetens. Kostnaden f6r inhyrd
personal utgor en negativ budgetavvikelse pa 20
mnkr, vilket har uppkommit pa grund av vakanser
inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard samt den
tillginglighetssatsning som gjorts inom Barn och
ungdomspsykiatrin.

Kostnader f6r kdpt vird, frimst inom Ritts-
psykiatrin, har 6kat med 5 procent jimf6rt med
2021, vilket innebir en negativ budgetavvikelse
med 9 mnkr. Aven covidrelaterade kostnader sisom
testmaterial, skyddsutrustning med mera visar en
negativ budgetavvikelse.

Driftndmnden Ndrsjukvdrden Halland

DN Narsjukvarden Halland 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 57 4
Snittanstdllda (antal) 1166 1178

Driftnimnden Nirsjukvirdens budgetavvikelse for
heldret 2022 uppgir till 41 mnkr

Verksamheten har under dret fortsatt att hantera
ett flertal uppdrag kopplat till pandemin vilket har
en stor paverkan pa den totala budgetavvikelsen.
Delar av uppdragen, till exempel smittsparning
och provtagning, ersitts utifran verkliga kostna-

der och paverkar dirmed inte budgetavvikelsen.
Andra uppdrag, till exempel vaccinationsinsatsen
har ersatts baserat pd prestation exempelvis antal
givna vaccindoser. Totalt uppgar ersittningen till
38 mnkr for tillkommande uppdrag under aret,
vilket genererar en positiv budgetavvikelse for
omrade pandemi pa drygt 9 mnkr.

Virdcentralen Halland visar en negativ budgetav-
vikelse pa 6 mnkr for heléret, bland annat innebir
en minskad listning ligre intikter i form av hilso-
och sjukvérdspeng. Kostnader for inhyrd personal
har allra storst paverkan. Hir okar kostnaderna och
summerar till 33 mnkr i avvikelse mot budget.

Folktandvirden redovisar ett resultat som ir

5 mnkr bittre dn budget, dir framfor allt tandregle-
ringen stdr for det positiva resultatet. Tandtekniskt
labb avviker &t andra hallet och visar en negativ
avvikelse mot budget med 2 mnkr.

Den Palliativa allmidnna vardavdelningen har pa
grund av problem med byggnaden varit stingd
fram till november 2022. Personalen har sedan
stingningen arbetat i andra verksamheter inom
regionen och enheten redvisar en positiv budgetav-

vikelse pa knappt 8 mnkr.

Lokala namnder

De lokala nimndernas samlade budgetavvikelser for
2022 uppgér till 1 mnkr. Alla sex lokala nimnder
redovisar positiva resultat 2022.

Ndmnden fér hemsjukvard och hjalpmedel
Nimnden ir en bestillarnimnd och bedriver ingen
egen verksamhet. Verksamheten bedrivs inom
Driftnimnden ambulans, diagnostik och hilsa.
Nimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.
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Driftnhdmnden Kultur och skola

DN Kultur och skola 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 7 4
Snittanstdllda (antal) 297 31

Driftnimnden Kultur och skola redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 4 mnkr for heliret 2022.

Verksamheten Kultur i Halland gor en positiv bud-
getavvikelse pa drygt 3 mnkr. Personalkostnaderna
ar lagre dn planerat till f6ljd av vakanta tjdnster,
forildra- och tjinstledigheter, sjukdom, vard av
barn samt firre resor. Sprakstart Halland har ligre
kostnader 4n planerat vilket innebdr en positiv
avvikelse mot budget.

Gymnasieverksamheten visar en positiv budgetav-
vikelse pa 0,2 mnkr. Firre elever har inneburit att
utbildningsdelen gér en negativ budgetavvikelse.
En bidragande orsak till detta var att inriktningen
naturturism inte startade upp som planerat under
hésten pa grund av for fa sékande. Driftverksam-
heten gor en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr
beroende pa forsiljning av spannmal och grovfoder
samt ett hogt mjolkpris.

Vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse pa
knappt 1 mnkr. Avvikelsen beror till stor del pa fler
elevveckor pa tridgardsutbildningen jimfért med
planerat.

Driftndmnden Regionservice

DN Regionservice 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 25 15
Snittanstdllda (antal) 675 580

Driftnimnden Regionservice redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 15 mnkr.

Samtliga verksamhetsomriaden med undantag f6r
Kost samt Stab och ledning visar positiva budget-
avvikelser for helaret. Logistikservice samt stid och
véirdnira service ir de verksamheter som bidrar
mest till den positiva budgetavvikelsen.
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Verksamheten Stid och vérdnira service visar en
positiv budgetavvikelse pé cirka 3 mnkr. Anled-
ningen ir att intikter for 6verenskommelser med
andra forvaltningar genererat mer intikeer 4n
planerat. Aven avropstjinster samt utokning av
bastjinster och 6vriga servicetjinster bidrar till den
positiva avvikelsen.

Logistikservice redovisar en positiv avvikelse mot
budget pé cirka 7 mnkr. Paslag for externa kunder
har minskat da leveranserna av skyddsutrustning
upphort. Den 6kade anvindningen av bilpoolen
fortsitter att paverka resultatet positivt.

Kostverksamheten uppvisar en negativ budgetav-
vikelse med 1,5 mnkr, vilket till stor del beror pa
okande livsmedelspriser.

En 6versyn av de dverenskommelser som loper med
ovriga forvaltningar genomfordes under véren i
syftet att na den efterstriavade sjilvkostnadsnivan.
Bland annat har en anpassning gjorts pa grund av
de sinkta sociala avgifterna.

Regionkontoret
Regionkontoret 2021 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 66 101
Snittanstdllda (antal) 360 503

Regionkontoret uppvisar en positiv budgetavvikelse
pa 101 mnkr for heliret 2022.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse pa
29 mnkr, vilket frimst beror pa vakanta tjdnster,
bade tillfilliga vakanser vid ersittningsrekryteringar
samt nya tjinster. De flesta av dessa tillsitts under
2023.

For ate ticka upp for vakanta tjinster har kostna-
derna f6r konsulttjinster varit hogre 4n planerat,
vilket medfér en negativ budgetavvikelse pa

26 mnkr for IT & Digitalisering.

Inom sikerhetsomradet finns en negativ budgetav-
vikelse pa 7 mnkr for 6kad bevakning vid sjuk-

husen sivil under som efter pandemin.



Genom ett dkat utbud av digital nirvaro i méten
och utbildningar har regionkontoret sinkt sina
kostnader f6r resor, dvernattningar, transporter och
bilersittningar med 57 procent i jimforelse med
aret fore pandemin (ar 2019). For 2022 innebir det
en positiv avvikelse mot budget pa drygt 2 mnkr.

Utvecklingsmedel utgor en positiv budgetavvikelse
pa 76 mnkr. Avvikelsen fordelar sig pa utvecklings-
medlen inom hilso- och sjukvird samt regional
utveckling. Inom hilso- och sjukvird ir avvikelsen
48 mnkr och beror pi att utvecklingsinsatser i ar till
stor del finansieras av forvaltningarna sjélva.

Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvdrds-
finansiering

Regionstyrelsen Hdlso- och 2021 2022
sjukvdrdsfinansiering
Budgetavvikelse (mnkr) 638 348

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvérdsfinansiering
uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 348 mnkr
for helaret 2022. Avvikelsen bestar till stérsta delen
av statsbidrag for kostnader kopplade till covid-19,
valfrihetsvird samt ligre kostnader for likemedel 4n
forvintat.

Tandvirdsverksamheten gér en positiv budget-
avvikelse pa 15 mnkr. Inom tandvardsomradet
finns fortfarande en efterslipning kopplad till
covid-pandemin som gor att planerade insatser for
uppsokande tandvard, nodvindig tandvérd och
tandvérd som led i sjukdomsbehandling fortsatt
visar 6verskott. Aven kostnader for barntandvird
har ligre utfall in budgeterat.

Avtals- och taxevérd redovisar en negativ budget-
avvikelse pd 16 mnkr. Kostnader for vardgaranti
har 6kat kraftigt jimfort med tidigare ar, frimst
beroende pa att ett uppskjutet virdbehov behovts
tas om hand under aret.

Valfrihetsvird gor en positiv budgetavvikelse pa
48 mnkr. Ligre kostnader for valfrihetsvird inom
frimst somatik, men 4dven en aterbetalning frin
VGR f6r 6verdebitering 2021 innebir ett betydan-
de dverskott inom omridet. Aven kostnader for
utomldnsvérd har minskat sedan pandemin.

Likemedel redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 75 mnkr Nagot ligre kostnadsutveckling pd
likemedel 4n de senaste aren kan ses, i kombina-
tion med en hégre upprikning av budget ger ett
overskott inom omrédet. Budget har stirkes under
de senaste aren for att ligga i nivd med kostnads-
utvecklingen. Kostnaden 2022 ir nigot hogre dn
foregiende dr men ldgre 4n beriknat.

Riktade Statsbidrag gor en positiv budgetavvikelse
pa 205 mnkr. Totalt resultat f6r Nationella dver-
enskommelser beror pa att Region Halland klarar
uppstillda krav och dessutom far mer ersittning 4n
befolkningsandelen gillande prestationsbaserade
medel i tillginglighetsoverenskommelsen. Nir det
giller 6verskott for covid-19-statsbidrag sa kommer
Region Halland fa behalla samtliga tilldelade
medel. Anledningen till den stora positiva avvikel-
sen 4r att mycket av kostnaderna uppkommit ute
pa forvaltningarna och redovisas dir.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionstyrelsens fastighets- 2021 2022
forvaltning
Budgetavvikelse (mnkr) -2 -8

Regionstyrelsens fastighetstérvaltning uppvisar en
negativ budgetavvikelse pd 8 mnkr f6r 2022. Fast-
ighetsforvaltningen har under aret genomfért extra
inkop av drivmedel till reservkraftstankarna till en
kostnad av drygt 3 mnkr, vilket gjordes i samband
med stabsarbetet kopplat till kriget i Ukraina. Aven
den 6kande inflationen samt hoga elpriser har
bidragit till den negativa budgetavvikelsen.

Regionstyrelsen Regiongemensamma
kostnader och finansiering

Regionstyrelsen Regiongemen- 2021 2022
samma kostnader och finansiering
Budgetavvikelse (mnkr) 303 -98

Regiongemensamma kostnader och finansiering
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 98
mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras frimst av
underskott avseende sjunkande marknadsvirde av
regionens finansiella placeringar.
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Regionens skatteintikter redovisar en positiv
budgetavvikelse med 385 mnkr, vilket frimst
beror pa den snabba och tillfilliga uppgangen i
konjunkturen efter pandemin. Intikes- och kost-
nadsutjagmningen visar en positiv avvikelse med

75 mnkr. Med anledning av pandemin inf6rdes
tillfalliga regler for sjuklonekostnader, vilket f6r
regionens del innebar en kompensation i form av
ett riktat statsbidrag som kompenserar regionen f6r
covid-19 relaterade sjuklonekostnader och ger ett
overskott med 25 mnkr. Regionen har dven erhallit
kompensation i form av ett riktat statsbidrag for
intikesbortfallet inom kollektivtrafiken med 23
mnkr. Sjunkande marknadsvirde avseende regio-
nens finansiella placeringar medfor en finansiell
kostnad (orealiserad) och ett underskott mot
budget med 365 mnkr. Regionen har med anled-
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ning av personalens arbetsinsatser under pandemin,
gjort en extra satsning till medarbetarna med ett
engangsbelopp uppgaende till 10 000 kronor, vilket
ger ett underskott med 129 mnkr. Det generella
statsbidraget avseende likemedelsformanen visar
ett underskott mot budget med 19 mnkr, vidare
har regionen beslutat om att ge ett bidrag till Hylte
Kommun f6r att stirka den lokala niringslivs-
utvecklingen vilket innebir ett underskott med

25 mnkr. Avskrivningar och internrinta pa tig som
regionen har férvirvat under 2020 och 2021, ger
en kostnad och underskott med 27 mnkr, dessa
kostnader kommer att belasta den nya Drrift-
nimnden Kollektivtrafik fran 2023. Regionen har
gjort nedskrivningar avseende Gvertagna inventarier
fran Hallandstrafiken AB, kostnad och underskott
med 11 mnkr.



Foto: Region Halland
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2022 (mnkr)

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget-
ndmnd/styrelse 2020 2021 2022 2022 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus 75 138 133 73 61
- Varav: medicinteknisk utrustning 57 121 107 56 51
DN ambulans diagnostik héilsa 44 83 96 64 32
- Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 21 15 9 6
- Varav: medicinteknisk apparatur 28 57 77 52 25
DN Nadrsjukvérd 5 3 23 7 16
DN Psykiatri 6 9 5 2
DN Regionservice 31 31 21 13
- Varav: IT-utrustning 26 31 2 1 1
DN kultur och skola 3 3 3 1 1
Regionkontoret 1 2 103 61 42
- Varav: IT-utrustning 74 58 17
RH Systemforvaltning ? 2 -2 0
RH Fastighetsforvaltning 0 0 0
Regiongemensamma kostnader/finansiering 64 304 10 206 -196
- Varav: inkép Oresundstdg 64 304 0 122 -122
- Varav: diverse inventarier och fordon 0 84 -84
Hallandstrafiken
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 231 572 395 427 -32
IMMATERIELLA TILLGANGAR 15 -14 (o] 19 -19
RH Systemforvaltning 0 0
Regionkontoret (RS) " 14 -14 19 -19
- Varav: licenser journalsystem 14 -14 19 -19
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Regiongemensamma kostnader/finansiering 38 22 50 -28
- Varav: infrastruktur bredband 38 22 50 -28
RH Fastighetsforvaltning 295 195 454 207 246
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 334 195 475 257 218
SUMMA INVESTERINGAR 580 753 870 704 166

Y Omklassificering av pdgdende investeringsprojekt till driftkostnad (utfall 2021).
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Investeringar

Region Hallands investeringsbudget enligt Mal och
budget 2022 uppgick till 748 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige (RE §31, 2022) justerat budget-
anslagen enligt drende "Beslut om resultathantering
2021 med justering av budgetanslag 2022”. Hir
beslutas att ombudgetera totalt 122 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2021, vilket justeras i
budgetanslagen f6r 2022. Ny investeringsbudget
for 2022 uppgér till 870 mnkr efter beslutade
justeringar.

Under 2022 har regionen investerat 704 mnkr,
ddrav 427 mnkr i utrustning, 19 mnkr i immate-
riella tillgdngar och 257 mnkr i fastigheter. Inves-
teringsnivan innebir att 81 procent (91 procent
foregiende ér) av arets investeringsbudget har tagits
i ansprik. Men bland érets investeringar ingdr tvd
obudgeterade poster, dels inkop av Oresundstig,
dels inventarier och fordon frin Hallandstrafiken
AB. Om dessa tva poster exkluderas sa har endast
57 procent av drets investeringsbudget utnyttjats.
Storst dverskott mot budget, det vill siga ej genom-
forda investeringar, aterfinns inom fastigheter

(246 mnkr) och utrustningsinvesteringar inom
Hallands sjukhus (61 mnkr). Nir det giller storre
fastighetsinvesteringar 4r det vanligt att det blir en
viss tidsforskjutning mellan aren.

Utrustning/inventarier — stérre enskilda
Medicinteknisk apparatur, Ambulans diagnostik
och hdlsa

Under aret har foljande storre investeringar
fardigstillts: Utbyte och uppgradering av MR-ka-
meror (magnetkameror) 22 mnkr och utbyte av
CT-kamera (skiktrontgen) 10 mnkr. Tva PCR-
instrument inom mikrobiologi 10 mnkr, som bland
annat anvinds for att soka efter sjukdomsalstrande
smittimnen i provmaterial.

Taginkdp Oresundstdg

Regionen har kopt ut tre Oresundstag som tidigare
leasades fran SEB-finans. Képeskillingen uppgick
till 122 mnkr och grundade sig pa restvirdet i
leasingavtalet.

Investeringar 2018-2022

Fastigheter

M Inventarier
(mnkr)

800

600

2018 2019 2020 2021 2022

Inventarier Hallandstrafiken

Med anledning av att regionens bolag Hallands-
trafiken AB, frdn 2023 overgdr till atc bli en
forvaltning, si kopte regionen innan arsskiftet éver
diverse inventarier och fordon fér 84 mnkr.

Fastigheter — storre enskilda

Byte 60/70-fldktsystem samt VSKB-system,
Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt virme-

och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar

180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget
(135 mnkr) beror pd att prisbilden har forindrats,
frimst pa grund av osikra omvirldsférhillanden
och okade priser. Tidplanen har forskjutits nagot i
samband med projektering.

Ombuyggnad och anpassning fér nytt PCl-lab,
Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssikra och mojliggora utveckling
av hjirtsjukvirden finns behov av att utoka kapa-
citeten nir det giller PCI-verksamheten, genom
investering i ytterligare ett PCI-labb vid Hallands
sjukhus Halmstad. Innefattar dven konsekvens-
projekt for flytt av befintlig verksamhet. Tidplan
och budget ir reviderad jimfort med ursprunglig
berikning i tidigt skede, vilket innebir nagot ligre
utfall 2022.
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Lokalanpassning for genomlysningslab, Hallands
sjukhus Halmstad

Ombyggnad och fastighetsanpassning f6r upp-
gradering av befintligt genomlysningslab. Detta
innebir att befintliga ytor utokas for bittre arbets-
milj6, byggnadsforstirkningar i konstruktionen

pa grund av dndrat lige, nya krav pa strilskydd
installeras samt att ventilation och belysning ses
over och forbittras.

Ombyggnad och anpassning foér ny CT-rontgen,
Hallands sjukhus Halmstad

Ombyggnad for ytterligare CT-rontgen i Halm-
stad enligt anslagsbegiran frain ADH. Befintligt
MR-system demonteras och forslas bort. Lokalerna
byggs om for att sikra arbetsmiljé och dka pa-
tientsikerheten. Strilskydd monteras enligt krav,
ventilation och belysning ses 6ver och anpassas.
Ombyggnaden medfér ocksa behov av byggnads-
forstirkningar i konstruktionen.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad
Verksamhetsanpassningar for ADH/Habilite-
ringen i syfte att forbéttra arbetsmiljé for personal
och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I
samband med lokalanpassning gors ocksé fastig-
hetsinvesteringar i form av byte av fonster, tak,
ventilationsaggregat med mera. Det ursprungliga
kostnadsférslaget uppgick till 59 mnkr, men anségs
for dyrt och efter omtag och en reviderad férstudie
beslutades om genomf6rande till en kostnad av

41 mnkr. Efter justering for indexering och dkade
materialkostnader 4r nu prognosen cirka 46 mnkr.
Tidplanen har ocksa fitt flyttas fram och projektet
forvintas avslutas under 2024.

Renovering elevbostdder, Munkagdrdsgymnasiet
Fastarp, Tvadker

Innefattar virmesystem, ventilation samt reno-
vering av elevbostiderna. Beslut att renovera tva
hus 2022, dirav en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr
jimfort med rets budget. Projektet i sin helhet

dr budgeterat till 18 mnkr och beriknas paga till
2025.
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Fastighetsinvesteringar Munkagdrdsgymnasiet
Omfattar flera byggnader, ventilationsbyte, in-
koppling av fjirrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum.

Nytt stdllverk, Hallands sjukhus Kungsbacka

Byte av stillverk samt uppdatering av elkraft inklu-
sive utredning/forstudie. Positiv budgetavvikelse
under innevarande dr med cirka 7 mnkr som istillet
vintas utfalla under 2023. Paborjas september 2022
och avslutas under 2023.

Takbyte, Veddige Vardcentral och vardhem
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av
solceller.

Byte ventilationsaggregat, Oskarstrom
folktandvard

Omfattar dven byte av el-/virmepanna pa grund av
gasbrist samt takbyte och installation av solceller.

Folktandvdrden Getinge, takbyte och solceller
Byte av tak och fonster samt installation av sol-
celler. Endast projektering under 2022 och utféran-
det dr framflyteat dill 2023.

Halland, laddinfrastruktur for parkeringsplatser
Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation
av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga under tre dr. Efter upphandling av
laddstolpar vet vi att kostnaden kommer att bli
hégre dn vad som forst var berdknat. Orsaken ar
fraimst okade kostnader i samhillet pa varor och
drivmedel, laddstolparna har blivit dyrare samt
dndrad placering av laddstolparna pi Hallands
sjukhus Halmstad. Prognosen totalt uppgr till
17 mnkr (inklusive bidrag), vilket innebir en
negativ budgetavvikelse med 7 mnkr.



Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Fastighet Investeringsobjekt Total Ack. utfall Budget Utfall Fardigt

beslutad t.o.m. 2022 2022 ar
budget 2022
HS Varberg Byte ventilations-, vdrme- och kyl- 135 22 90 18 2023
system
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 46 12 2024
HS Halmstad Rontgen, ombyggnad nytt genom- 8 7 2023
lysningslab

HS Halmstad Ny CT-rontgen 9 9 2 2 2023

Halmstad Berghem, ombyggnad Habiliteringen 59 9 35 8 2024

Munkagard Renovering elevbostdder 18 9 3 9 2025

Munkagard Investeringar Munkagd@rdsgymnasiet 13 2 13 2 2023

HS Kungsbacka Nuytt stdllverk, elkraft 13 6 13 6 2023

Varberg Veddige VC och vardhem 10 4 10 4 2023

Halmstad Oskarstrom Folktandvard 5 5 2023

Getinge Folktandvdrd Getinge, tak med mera 6 2 2 2023

Halland Laddinfrastruktur for elbilar 10 7 7 2024

Summering Ovriga 254 132

mindre fastighets-

objekt

Summa fastighets- 454 207

investeringar

Finansiella rapporter 123



Miljoredovisning
2022






Miljéredovisningen omfattar Region Hallands
interna miljoarbete under 2022, det vill siga

det som ror den klimat- och miljopaverkan som
kommer fran de egna verksamheterna. Organisatio-
nens eget miljéarbete ir en visentlig del i Region
Hallands ansvar att bidra till maluppfyllelse inom
fokusomradet Gron omstillning om en héllbar
resurshantering och att minska den klimat- och
miljépaverkan som verksamheterna ger upphov dill.

Region Hallands klimat- och miljépolicy siger
bland annat att Region Halland ska vara ett fére-
dome pé klimat- och miljdomradet och att detta
ska avspeglas i all verksamhet.

Kunskap och utbildning

En ny digital grundutbildning inom milj6 har
tagits fram under éret. Till utbildningen har
ocksa diskussionsmaterial tagits fram for att
kunna anvindas vid arbetsplatstriffar. Totalt har
drygt 1000 medarbetare genomfort utbildningen
under 2023. Under aret har regionens samtliga
miljdombud bjudits in till utbildningsdag samt
informationstriffar som bland annat handlat om
klimatpaverkan, plasthantering, reseriktlinjer,

energibesparing, killsortering och erfarenhets-
utbyte.

Oppna jimforelser for miljé

Varje ar tas en nationell rapport fram som pre-
senterar ~Milj6arbetet i regionerna”, i samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Regioner-nas miljéchefer (RMC). Oppna jim-
forelse for miljo syftar till att stimulera lirande och
verksamhetsutveckling.

Jamforelsevirden mellan regionerna presenteras
varje ar under hésten, dirfor finns dnnu inga
placeringar fér 2022. Den senaste jimférelsen med
ovriga regioner avser 2021, dir Region Halland
ligger i den simre tredjedelen i fyra av sex indika-
torer varav sistaplats avseende klimatpéaverkan

fran medicinska gaser och avfallsatervinning fran

sjukhusfastigheter.

Region Hallands nyckeltalsjimforelser med Sveriges alla regioner

Nyckeltal 2009 2019 2021 2022
Antibiotikarecept per 1000 invanare 375 280 (13 av 21) 231(12 av 21) 257
Ekologiska livsmedel (%) 5,4 26,8
Fornybara drivmedel i kollektivtrafik 57 94,5 (10 av 21) 97,9 (12 av 21) 98,0
Energianvdndning i lokaler (kWh/m?) 216 195
Medicinska gasers klimatpdverkan 5,2 3,3
(kg CO2-ekvivalenter/invénare)

Materialdtervinning inkl matavfall (%) 24 18,8

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De 7 bdsta resultaten fér gron farg, de 7 sdmsta resultaten fér réd farg och de
7 i mitten far gul farg. Fdrgsdttningen visar endast rangordning jamfért med andra, inte om de enskilda resultaten &r bra eller daliga.
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Inkdp och upphandling

Under aret har en strategi for harmonisering av
regionernas miljokrav i upphandling tagits fram i
samarbete mellan Sveriges alla regioner. Strategin
utgor forslag pa hur arbetet med att harmonisera
miljokraven i offentlig upphandling ska genomféras
inom ramen for regionernas nationella samarbete
for hallbar upphandling. Arbete for att omsitta
strategin kommer att samordnas av nationella
kansliet.

Informationsbrev skickas numera varje manad ill
de inom regionen som gér inkép, som stod for att
successivt gora miljobittre inkdp.

Material och avfall

Hallbar plastanvindning, och minskad anvindning
av engingsprodukter, ir visentligt fér den grona
omstillningen bide med avseende pd att minska
Region Hallands klimatavtryck och forbittrad
resurshushallning. Flera kommunikationsinsatser
har genomférts under aret for att sprida kunskapen
om hur medarbetare kan bidra till minskad plast-
anvindning avseende bland annat engingsproduk-
ter. Exempel pa forbattringar som skett ér att inkop
av plastbigare minskat med 6ver 60 procent och
andelen plastbigare av totalt antal inkdpta bagare
minskade frin 63 procent till 24 procent.

Region Halland medverkade under varen i en for-
studie om cirkulir plasthantering inom sjukvarden,
i ett brobyggarprojekt inom EU:s fond Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak.

I och med att Region Hallands verksamheter, fram-
for allt hilso- och sjukvarden, ir resurskrivande
och stora mingder produkter kips in si genereras
betydande mingder avfall. Det kommer att krivas
ett omfattande arbete for att gora de forbéttringar
som krévs for en cirkuldr omstillning samt leva upp
till nuvarande och kommande dtervinnings- och
rapporteringskrav. Graden av avfallsitervinning

vid Region Hallands sjukhusfastigheter har under
2022 sjunkit ytterligare fran en redan lag nivd och
ligger nu pa knappt 19 procent. En stor andel av
utsorterad plast gick till forbranning.

Forutsittningarna for att ta ett samlat grepp om
och forbittra regionens avfallshantering har stirkes
under aret med en ny tjinst for avfallssamordning
med start under forsta kvartalet 2023. Denna
kommer att tillsammans med verksamheterna och
avfallsleverantorer att forbittra regionens samlade
avfallshantering.

Lustgas

Projekt for att installera destruktionsanliggning

for lustgas pa sjukhusen i Halmstad och Varberg,
som pausats pd grund av pandemin, inleddes under
2022.

Moten, tjcinsteresor och
transporter

I takt med att pandemins restriktioner har littat

sd har mojlighet och behov av att méotas fysiske
okat. Tjdnsteresorna har blivit fler och regionens
klimatpaverkan har 6kat under 2022 jimfért

med dret innan. Jimfort med fore pandemin dr
klimatpaverkan fran resor fortfarande ligre, men vi
ir redan tillbaka pa en nivd som motsvarar nistan
70 procent av davarande utsldpp. Det ér viktigt

att tillvarata den 6kade digitala métesformagan
och kompetensen inom Region Halland samt

att de rikdlinjer for méten och resor som antagits
under varen 2022 efterfoljs. Ett arbete med att
stilla om fordonsflottan till eldrift samt att 6ka
kollektivtrafikens andel av resandet 4r arbete som
aktivt minskar belastning pé klimatet. Férutom

ett okat antal kilometer sa har dven under 2022 de
verksamhetsbilar som drivits pa etanol behovt stilla
om till bensindrift pa grund av driftproblematik.
Region Halland har under 2022 pabérjat en storre
omstillning av personbilsflottan till eldrift, varav
ett storre antal laddstationer 4r under uppférande.
Aven utbyggnad av publik laddning ir genomford
pa sjukhuset i Halmstad, Virdcentralen i Falken-
berg samt pa Katrinebergs folkhogskola. Oversyn
av parkeringsplatser och utbyte till elbilar kommer
att goras lopande. Intern logistik och godstranspor-
ter fortsitter arbetet med att tanka biodrivmedel
HVO100, vilket idag utgér cirka 75 procent av
inkopt drivmedel.
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Energi

Region Halland har inget faststillt mél inom
energianvindning, men en tydlig ambition att
minska energiforbrukningen samt prioritera for-
nybar energi och att minska klimatpaverkan. Den
totala energianvindningen har mellan 2021 och
2022 minskat, med en besparing pa cirka 2 000
MWh (- 2,5 procent) av totalt cirka 81 000 MWh,
varav besparing fran el 4r mindre @n 0,5 procent.
Fjirrkylan har okat beroende pa 6kat behov av
komfortkyla, bade i byggnader som inte tidigare
haft kyla och pa grund av ersittning av konventio-
nella kylmaskiner.

Produktion fran solceller pa tak, som ingir i
elfsrbrukningen, har 6kat mellan 2021 och

2022 med cirka 300 MWh. Fran 917 MWh till
1216 MWh, vilket motsvarar det mal om att
investera i 200 MWh per ar. Elproduktion fran
solceller motsvarar 2022 3,3 procent av elanvind-
ningen. Fortsatt investering i solceller planeras samt
energieffektiviseringsprojekt i form av fliktar pa
Varbergs sjukhus och utbyte av armatur dll LED.
Under 2022 har en satsning pa elbesparingar gjorts
genom ett utbildningsmaterial f6r anstillda.

Kemikalier

I bérjan av dret genomfordes en utbildning om in-
ventering och riskbedomning av kemikalier, frimst
for chefer och kemikalicombud. Bade arbetsmiljo-
och miljélagstiftning stiller krav pd att kartldgga
risker med kemiska Zmnen. Andelen kemikalier
som inte ir riskbedomda har 6kat under aret.
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Ldakemedel

Region Halland har fortsatt att arbeta fér minskad
forskrivning av likemedel som riskerar att ge
negativ miljopaverkan. Ett exempel pd det dr
forskrivning av det inflammationsdimpande like-
medlet diklofenak i tablettform, dir forskrivningen
stadigt har minskat mellan 2018-2022. Detta trots
att mojligheten att képa diklofenak i tablettform
receptfritt togs bort under 2020. Hallands sjukhus
forbereder ett arbete for att minska anvindningen
av diklofenak i tablett- och gelform ytterligare med
start 2023.

Separata rutor med miljéinformation har intro-
ducerats i Terapirekommendationer Halland, som
informerar om milj6faktorer att ta hinsyn till vid
forskrivning och anvindning av likemedel.

Forskrivning av antibiotika till hallindska pa-
tienter har 6kat till 257 recept per 1000 invanare
under 2022, jimf6rt med 231 under 2021. Detta
overskrider bide det nationella mélvirdet pa 250
recept per 1000 invinare och genomsnittliga
forskrivningen i riket under 2022 (251 recept per
1000 invinare).

For att minska likemedels miljopaverkan fokuseras
ocksa pa att minska mingden likemedel som
behover kasseras. Detta f6ljs bland annat kopplat
till inférandet av patientindividuell likemedels-
hantering (PIL) sedan varen 2022.



Livsmedel och matsvinn

Region Halland forser idag bade patienter, elever,
anstillda och besdkande med ett brett spektrum av
maltider och serveringar. Genom ett gemensamt
livsmedelsprogram for Halland 4r Region Halland
med och bidrar till att stirka héllbarhetsarbetet
inom livsmedelsomradet. Hallbar livsmedelshante-
ring bestar bide i att frimja ekologiskt och nir-
producerat samt att minska det svinn som uppstir
nir mat behéver slingas och att stilla krav pa for-
nybara drivmedel vid transport. Hir arbetar Region
Halland med ett mél att 30 procent av inkdpen av
livsmedel ska vara ekologiskt samt att gynna inkop
av narproducerat. Inkdpen av ekologiska livsmedel
uppgick 2022 till 26,8 procent.

Skogen

Region Hallands arbete for att utveckla den hall-
dndska skogen sker inom ramen for det regionala
skogsprogrammet for Halland. Under 2022 har
projekten skogsbruk i virdetrakter for skyddad natur
(Allgustorpsprojektet) samt MTB- och cykelleder
pagatt. I projekten ar en del att utveckla och gynna
landskapsmiljéerna och den biologiska méingfalden
dven om huvudsyftet 4r att utveckla det hallindska
skogsbruket och bidra till en utvecklad skogs- och
besoksniring. En utredning har pagatt for att se hur
Region Hallands arbete med utveckling av leder och
naturupplevelser ska se ut i framtiden. Satsningen pa
att utgora ett stod till en modern gron utbildning pa
Munkagirdsgymnasiet har ytterligare fordjupats.

Av Region Hallands/Hallands skogsallminnings
skogsareal dr 16 procent av markerna avsatta for
naturvirdsindamal. Under aret har ett langsiktigt
naturvardsavtal tecknats med Naturvérdsverket
niir det giller omridet Onda Ara pa Hallandsasen.
Lansstyrelsen igdngsatte restaureringen av omradet
under hosten.

I skogen binds och lagras koldioxid. Under de
senaste aren har berikningar genomférts och dessa
redovisas i arsredovisningen for Hallands skogs-
allminning. Hallands skogsallminning har ocksé
upplétit mark f6r energiproduktion f6r férnyelsebar
energi.

Klimatbokslut

Region Halland har for ar 2022 gjort klimat-
bokslut utefter en ny vigledning och tillhérande
berikningsverktyg for klimatredovisning. Vigled-
ningen 4r framtagen i ett utvecklingsarbete mellan
ett antal regioner och Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Syfte ar att underlitta regionernas
arbete med klimatredovisning och bidra till en mer
enhetlig redovisning regionerna emellan.

Klimatbokslut for 2022 kommer att redovisas i
SKR:s Oppna jimforelser — Miljéarbetet i regioner-
na som publiceras under hosten 2023. Det nya
verktyget och vigledningen har f6r Region Halland
inneburit en mojlighet till en 6kad helhetsbild av
var klimatpaverkan. Arbetet 4r en utvecklingsresa
dir bade underlag och berikningsparametrar
kontinuerligt forbittras, dd vi idag har tillging

till begrinsad information inom manga omraden.
Region Hallands klimatbokslut kommer att ge en
overgripande forstielse for vilka omrdden som har
en stor klimatpéverkan och hur vi kan rikta vara
insatser.
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Revisionsbercdttelse

for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer

den verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Granskningen har utf6rts av sakkunniga frain PwC
som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och ater-redovisning
till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och

regionens revisionsreglemente. Granskningen har

haft den omfattning och inrikening samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2022”.

Revisorernas bedéomning

Arets resultat innebir att Region Halland lever upp
till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
for 4r 2022. Arets balanskravsresultat uppgir till

1 238 mnkr. Regionen har inga negativa balans-
kravsresultat fran tidigare ar att aterstilla.

Arsredovisningens aterrapportering visar att utfallet
inom beslutade fokusomraden delvis 4r forenligt
med fullmiktiges 6vergripande mal f6r god ekono-
misk hushallning. Tre av totalt sju fokusomriden
har uppnétc maluppfyllelse for ar 2022 och fyra har
delvis uppnatt maluppfyllelse.

Arsredovisningens aterrapportering visar att
samtliga tre finansiella mél for god ekonomisk

hushallning har uppfyllts.




* Vi bedémer sammantaget att styrelse och
nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

* Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt
ar rattvisande.

* Vi beddmer att styrelsens och nimndernas
interna kontroll har varit tillricklig.

* Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ir forenligt med de finansiella
mél som fullmiktige uppstillt.

* Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ir delvis férenligt med de
verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Uttalande i ansvarsfragan

* Vi dillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och nimnder samt de enskilda

ledaméterna i dessa organ.

* Vi tillstyrker att fullmiktige godkidnner

regionens drsredovisning for ar 2022.

Vi dberpar bifogade redogorelse och rapporter.

Jan-Erik Martinsen Gosta Gustafsson

(s Q% W § 4?222%%222‘_,

Lena Olofsdotter Lars Oskarsson '
L zae=— i
Eva Hudin Tobias Eriksson

W W ~ -/ A

Bilagor:
Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna

i Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberittelser frin Hallandstrafiken AB samt
Teater Halland AB

" Lars Oskarsson blev vald till revisor av fullméktige 2022-11-23, § 112.
Lars deltagande i granskningsinsatserna har dérfor varit begrdnsade i tid.
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Revisorernas redogorelse

2022 dars granskningsverksamhet

Vir revisionsstrategi utgar frin kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
revisorernas reglemente och konkretiseras i den
arliga revisionsplanen. Vir ambition 4r att upp-
fylla kommunallagens krav och leva upp till god
revisionssed samt efterstriva ett arbetssitt som ar
stddjande och framdtsyftande.

Vart revisionsarbete har i huvudsak foljt revisions-
planen for &r 2022. Vi har under dret genomfort
fordjupade granskningar, uppfoljande granskningar,
granskning av delirsrapport, drsredovisning och
god ekonomisk hushéllning samt grundliggande
granskning dir styrelsens och nimndernas ansvars-
tagande, styrning och interna kontroll har fsljts,
granskats och provats.

Att tydliggora malstyrningen dr ett forbattrings-
omrade som har lyfts fram i tidigare grundliggande
granskningar. En genomgang av nimndernas
verksamhetsplaner 2022 visar att hanteringen av
regionfullmiktiges fokusomraden och de region-
gemensamma uppdragen, likt tidigare ér, skiljer sig
it inom regionen. Maélstyrningen inom regionen
skulle vinna pa att regionstyrelsen foreslar full-
miktige att tydliggora hur mélstyrningen ska gi
till och vilka forvintningar som finns pa respektive
nimnd att bidra till olika fokusomriden.

Den grundliggande granskningen visar ocksa att
styrelsen och nimnderna under 2022 har dtgirdat
flera patalade brister som identifierats i tidigare
grundliggande granskningar. Det finns dock
fortfarande mer att gora avseende att tydliggora
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mal, dess uppfoljning och att dtgirder vidras vid
bristande maluppfyllelse.

Efter genomf6rd granskning ir viar beddmning att
styrelse och nimnder i allt visentligt har en tillrick-
lig styrning, uppfoljning och intern kontroll inom
de omriden som omfattas av den grundliggande
granskningen.

Vi har haft dialoger med regionstyrelsen och
driftnimnderna. Syftet med dessa 6verliggningar
har varit, att som underlag f6r vér ansvarsprévning,
dels fortlopande folja styrelsens och nimndernas
aktiviteter och atgirder for att uppna de verksam-
hetsmissiga och finansiella mélen, dels f5lja
regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll

Vi har under aret granskat regionstyrelsens och
nimndernas arbete med intern kontroll. Dels
genom férdjupade granskningar i utvalda processer
dels igenom den grundliggande granskningen av
styrelsens och nimndernas arbete med riskanalys,
internkontrollplan och uppféljning. Utifran gransk-
ningarnas iakttagelser dr det var bedémning att
arbetet med den interna kontrollen i allt visentligt
ar tillfredsstillande.

Ovrigt

Vi har deltagit i nitverk med revisorer i fem andra
regioner (bade digitalt och genom att triffas
fysiskt) och dirigenom tagit del av utbildningar
och omvirldsbevakning. Vir nitverkssamverkan
med revisorerna i Hallands sex kommuner har pa
grund av pandemin varit begrinsad under ar 2022.
Ett fysiskt mote har héllits utover digital samman-
komst.



Granskningar 2022
Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rappor-
ter, vilka dven finns tillgingliga pa regionens hemsida.

Forteckning over de sakkunnigas rapporter:

Granskning av Region Hallands arbete utifran
FN:s barnkonvention

Granskning av remisshantering

Granskning av Strategiskt arbete av digitalisering
inom hilso- och sjukvard

Granskning av vérdval

Granskning av processen for utskrivningsklara
patienter

Granskning av investeringsprocessen med fokus
pa fastighetsinvesteringar

Granskning av intern kontroll avseende
processerna for inkdp, upphandling och
forsiljning, Munkagardsgymnasiet

Granskning av regionens IT-sikerhetsarbete

Uppféljande granskning — pensionshantering

och pensionsredovisning
Uppf6ljning av fem tidigare granskningar fran
2019-2020
Implementering av likemedel
Kris- och katastrofberedskap
Medicinteknisk utrustning
Standardiserade vardférlopp i cencervirden
Astma/KOL
Granskning av intern kontroll med inriktning pa
tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen
Grundliggande granskning 2022
Granskning av delarsrapport 2022
Granskning av god ekonomisk hushéllning per
augusti 2022
Granskning av arsredovisning 2022
Granskning av god ekonomisk hushéllning 2022
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1 Sammanfattning

I Driftndmnd ambulans, diagnostik och hilsas (DN ADH) drsrapport redovisas
Hjilpmedelsverksamheten och nutritionsuppdraget.

Hjalpmedelsavtalet ”Avtal om samverkan i gemensam hjalpmedelsnamnd” har reviderats.
Respektive huvudman fattade beslut i december 2022 om ett nytt samverkansavtal avseende
hjalpmedel. Avtalet tridde i kraft 2023-01-01. En 6versyn av den férdelningsnyckel som
Region Hallands utbetalda ersittning utgar ifran har ingar dven i det nya avtalet. Till det
reviderade avtalet har ocksa en tillimpningsanvisning tagits fram.

Utifran sitt uppdrag har nimnden under perioden f6ljt processen "Trygg och effektiv
utskrivning” samt andra regionévergripande processer si som patientsikerhetsarbete.
Nimnden har ocksa deltagit i dterrapporteringar av hemsjukvarden i samband med 16pande
uppfdljning av Indikatorrapporten. Adekvata indikatorer i Indikatorsrapporten samt
huvudminnens datainsamling har regelbundet diskuterats i nimnden.

I syfte att skapa bittre forutsittningar till samverkan mellan Region Halland och de hallindska
kommunerna inom hemsjukvards- och hjalpmedelsomradet, har en ny organisationsstruktur
tor nimnden foreslagits och beslutats. Den nya tjanstemannaorganiseringen giller fran och
med 2023-01-01. Ndmnden tillsitts tva tjainstepersoner, en tjansteperson med ledande
befattning inom Region Halland och en tjansteperson med ledande befattning inom relevant
kommunal verksamhet. Naimnden kommer i och med detta littare kunna folja Regional
utvecklingsgrupp God och nira vard vilket kommer att underlitta samverkan.

Under verksamhetsaret har nimnden haft 7 sammantriden, varav ett mote holls digitalt och
ett méte var en temadag f6r God och nira vard. Ett ssmmantride stilldes in pa grund av fa
anmalda drenden till sammantradet.

Resultatet for hjilpmedelsuppdraget under 2022 uppgick till 5 984,1 tkr, vilket aterfors till
kunderna under 2023. Motsvarande dterforing for 2021 var 8 926,5 tkr.



2 Halso- och sjukvard

Hjalpmedelsavtalet ”Avtal om samverkan i gemensam hjalpmedelsnamnd” har reviderats.
Respektive huvudman fattade beslut i december 2022 om ett nytt samverkansavtal avseende
hjalpmedel. Avtalet trider ikraft ar 2023.

Overenskommelse om hemsjukvarden 1 Halland 2021-2028 giller fran 2021-04-01.



3 Kvalitetsstyrning
3.1 Hemsjukvarden

3.1.1 Indikatorer for att folja utvecklingen inom hemsjukvarden

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram fem nationella indikatorer for att f6lja
toljsamhet till och effekter utifran lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvard. Utover detta har GNHH faststallt ytterligare uppféljningsindikatorer for
att folja Hemsjukvardens verksamhet i Halland samt foljsamheten till tidigare namnd
lagstiftning.

Indikatorerna f6r den palliativa varden bygger pa registreringar i det palliativa kvalitetsregistret,
vilket nimnden under verksamhetsaret har f6ljt med sarskild uppmirksamhet da det finns
vissa begrinsningar i datarapporteringen. I Halland f6ljs maluppfyllnaden fér dokumenterat
brytpunktsamtal, smirtskattning sista levnadsveckan, dokumenterad munhilsobedémning och
ordinerad injektion dngestdimpande vid behov.

Indikatorrapport 1 2022 redovisades f6r nimnden vid sammantradet 2022-06-03 och
indikatorrapport 2 2022 redovisades for nimnden vid sammantradet 2022-10-21.
Verksamhetsarets tredje och sista redovisning avseende indiktatorrapporten kommer att ske 1
samband med arsredovisningen.

3.1.2 Analys och uppféljning av hemsjukvarden

Nimnden har fatt regelbunden uppféljning och analys av hemsjukvarden i Halland,
framforallt genom indikatorsrapporterna. I april fick nimnden information om Vardférlopp
kognitiv svikt samt information om kartlagegning om medicinska insatser i kommunal hilso-
och sjukvard. I september fick nimnden uppféljning kring likarmedverkan i hemsjukvarden, 1
samband med det diskuterade namnden ocksa samtliga huvudmans uppfattning om hur
likarmedverkan fungerar i respektive kommun.

3.1.3 Samverkan inom hemsjukvarden

Med anledning av nimndens uppdrag att arbeta forutsattningsskapande for kvalitetssikring
och uppfoljning av samverkan inom hemsjukvarden har nimnden fortsatt att diskutera kring
relevanta indikatorer for indikatorrapporteringen.

3.1.4 Utvardera lakarresurser och medicinsk kompetens inom hemsjukvarden

Som ett led i nimndens uppdrag att utvirdera likarresurser och medicinsk kompetens inom
hemsjukvarden har nimnden bland annat f6rt diskussioner kring hur likarmedverkan fungerar
1 respektive kommun. Uppdraget att folja att tillricklig och adekvat likarresurs och medicinsk
kompetens erhalls inom hemsjukvarden kriver god samarbetsf6rmaga mellan parterna, vilket
nimnden har uppritthallit.

3.1.5Rekommendera gemensamma utvecklingsinsatser

Nimnden har inte rekommenderat nagra gemensamma utvecklingsinsatser inom
hemsjukvarden under verksamhetsaret 2022.



3.2 Hjalpmedel

3.2.1 Uppdrag till Driftn@mnden ambulans, diagnostik och halsa

GNHH fick aterrapportering av driftndmndens grunduppdrag £6r 2021 vid sammantridet
2022-04-29. Vid sammantriadet 2022-03-25 fick nimnden édterrapportering av driftnimndens
extrauppdrag for ar 2021.

Vid sammantridet 2022-06-03 fattade nimnden beslut om grunduppdrag till Driftnimnd
ambulans, diagnostik och hilsa (DN ADH) 6r ar 2023 £6r utférandet av
hjalpmedelsuppdraget. Presidiet i GNHH holl ett dialogméte med presidiet 1 ADH 2022-09-
16. GNHH har inte beslutat om nagot extrauppdrag for DN ADH under verksamhetsaret.

3.2.2 Omvarldsbevakning av hjalpmedelsomradet

I mars tog nimnden beslut om en ny vardriktlinje for elektriskt reglerad sing med
uppresningsfunktion. Vid samma namndsammantride fick nimnden information om vilka
typer av hjilpmedel som kan 6verga i egenvardsansvar och att Hjilpmedelscentrums uppdrag
kan utokas till att omfatta uthyrning av verksamhetsutrustning till de huvudmin som ingar i
samverkansavtalet kring hjalpmedelsforsorjning i Halland.

Vid nimndens temadag i juni fick nimnden information om forskning i framkant inom bland
annat hjilpmedelsomradet som involverade nya tekniska 16sningar. Dagen holls pa Hogskolan
1 Halmstad tillsammans med innovationscentrumet Leap for life.

I december beslutade nimnden om édndringar i 6vergripande vardriktlinjer f6r inkontinens och
vardriktlinjer for hjalpmedel 2023. Vid samma sammantride fick nimnden ocksé information
kring uppfoljning av Nutritionséverenskommelsen.

For 6vrigt har 16pande relevant information kring hjilpmedelsomradet limnats till nimnden,
bland annat fick nimnden information om uppdaterade bestimmelser kring forskrivning av
tyngdticken vid sammantridet 1 december. Namnden har ocksé diskuterat hantering av
overblivna, oanvinda, hjilpmedel och mojligheten till att aterlimna obrutna forpackningar av
engingsmaterial.



4 Ekonomi

4.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -76 813,2 tkr -76 813,2 tkr 0 tkr

Resultatet for hjilpmedelsuppdraget under 2022 uppgick till 5 984,1 tkr, vilket aterfors till
kunderna under 2023. Motsvarande aterforing f6r 2021 var 8 926,5 tkr.

4.1.1 Resultathantering
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Sammanfattning

Patientnimnden Halland ir en gemensam nimnd mellan Region Halland och
Hallands kommuner. Namnden ar radgivande och gor inga medicinska eller
juridiska bedomningar. Ett drende till Patientnimnden kan initieras av patient
eller nirstiende och kan limnas anonymt.

Patientnimnden har under dret 2022 haft 6 sammantriden. Vid samman-
tridena har alla drenden f6r perioden rapporterats tillsammans med att
individuella och principiella drenden foredragits. Ett arbete med att ta fram
snabbrapporter till varje nimndsmote har paborjats under aret.

Nimnden har under 2022 handlagt 1352 drenden vilket innebir en liten
okning med 14 % i jaimforelse med foregaende ar. Dirutéver har
Patientnimnden ocksa hanterat 543 informationsarenden vilket ar en
minskning med 31 % sedan 2021. Detta beror troligtvis pa att de samtal som
varit kopplade till Covid-19 har avtagit. Siffrorna indikerar att trots att fler
vardgivare hanterar klagomal direkt med patienterna sa finns en fortsatt
efterfragan pa det stod som Patientndmnden ger i klagomalsprocessen.

Arendeméngden till Hallands sjukhus har under aret 6kat med 9 % och dven
till Psykiatriférvaltningen har antalet drenden 6kat med 22 % jamfért med
2021. Arenden till Vardval Halland har ékat med 11 %.

Vird och behandling har 6kat med 17 % jamfért med féregaende ar och ir
den kategori som anvinds mest frekvent utifran de drenden som kommer in.

Antal kommunirenden har 6kat under 2022 men ir fortfarande mycket fa.

Under 2022 fortsatte Okningen av de personer som kontaktade
Patientndmnden digitalt via 1177.se.

Forordnanden av nya stédpersoner var fortsatt pd en lig niva under 2022.
Som tidigare fanns en grupp stodpersonsuppdrag som foljt med under flera ar.

Under aret har tre analyser tagits fram, Klagomal pa varden som rir barn med
psykisk obalsa 2021, Patienters upplevelse av att forfordelas/ diskrinineras till foljd av
misstankt eller faktiskt psykisk ohdlsa eller beroendesjukdom samt Pandemin och
patienterna - en uppfoljning, en uppfoljning av inkomna Covid-19 drenden under
2021 f6r gemensam analys med Ovriga patientnimnder i landet.

Patientnimnden har inte beh6vt utnyttja hela det budgeterade ekonomiska
anslaget for 2022 utan har kunnat aterlimna 225 600 kr.

Kansliet har sedan den 1 mars varit bemannat med 4 heltidstjanster samt med
nimndsekreterare om ca 25 % av en heltid.



Inledning

Region Halland uppritthiller en hég
tillgdnglighet 1 varden och utveckling sker trots
ridande omvirldsldge. Det finns minga goda
exempel pa méten inom varden dir néjdheten
och resultatet ar hogt. Det finns ocksa méten
dir patienter inte upplevt sig tillrdckligt
delaktiga eller fatt tillrdckligt med forklaringar
om sin sjukdom. Patienter kan i méten dven ha

blivit drabbade av vardskada.

Patienter och nirstaende kan limna synpunkter eller klagomal pa den vird de
fatt eller dir de tycker att det har skett nagot felaktigt. De kan ocksa komma
med forslag pa hur varden kan bli battre. Det finns flera satt att limna
synpunkter och klagomal genom att:

« Kontakta den mottagning dir patienten fick vard eller behandling.

» Kontakta patientnimnden i den region dér varden gavs.

e Vissa hindelser kan patient eller nirstiende anmala till Inspektionen
tor vird och omsorg, IVO.

Att kunna limna synpunkter och klagomal till varden regleras i patientlagen!
och syftar till att ta vara pa patienters erfarenheter for vardens framtida
utveckling.

2022 har vird- och behandling, kommunikation och vardansvar- och
organisation haft en hég andel av den totala mangden drenden. Patienters och
nirstaendes forvintan dr att fa bli hérda, kinna sig delaktiga och fa
information som gar att forsta om sitt halsotillstind. De 6nskar ocksa vara
med och paverka den egna varden.

Det ir viktigt att komma ihag att synpunkter eller klagomal inte handlar om
kritik eller papekanden frian patienter eller nirstiende utan bor finnas som en
virdering av hur erfarenheter och lirdomar kan anvindas 1 vardens kvalitets-
och patientsikerhetsabete.

1 11 kap. patientlagen (2014:821)


https://www.1177.se/Halland/lankbiblioteket/nationella-lankar/i/inspektionen-for-vard-och-omsorg---startsida/
https://www.1177.se/Halland/lankbiblioteket/nationella-lankar/i/inspektionen-for-vard-och-omsorg---startsida/

Patientnimndens uppdrag

Patientnimndens uppdrag ir lagstadgat och definieras 1 lagen om stéd vid
klagomal mot hilso- och sjukvirden? Patientnimnden ar en fristiende och
opartisk instans. Region Halland och Hallands kommuner har i avtal
Overenskommit om en gemensam Patientndmnd med regionen som
huvudman samt upprittat ett reglemente som styr uppdraget.

Avtalet innebir motsvarande uppgifter f6r:

e Den hilso- och sjukvird som utférs enligt hilso- och sjukvardslagen?
av regionen eller enligt avtal med regionen.

e Den hilso- och sjukvird som utférs enligt hilso- och sjukvardslagen av
kommunerna eller enligt avtal med kommuner och den allmanna
omvardnaden enligt socialtjanstlagen* som ges i samband med sadan
hilso- och sjukvard.

e Den tandvird som ar regionfinansierad enligt tandvardslagen?.

Patientnimnden Halland bestar av politiskt fértroendevalda dir 11 av dem ar
ordinarie ledamoéter och 11 av dem ar ersattare. Patientnamndens ledamoter
har ett visst antal méten varje ar dir analyser, rapporter och patientirenden
tors fram. All skriftlig information, protokoll och bilagda dokument samlas 1
regionens dokumenthanteringssystem Platina samt i Meetings plus.

Patientndmndens kansli 4r den operativa verksamheten i nimnden och tillhor
organisatoriskt regionkontorets kansliavdelning.

Patientnimndens huvudsakliga uppgift dr att pa limpligt sitt hjilpa patienter
eller nirstiende med att fora fram deras synpunkter och klagomal och att fa
svar av vardgivaren®. Patientndmnden ska dven:

e Hijilpa patienter att fa den information de behéver for att kunna
tillvarata sina intressen i hélso- och sjukvirden.

e [Frimja kontakterna mellan patienter och vardpersonal.
e Hjilpa patienter att vinda sig till ritt myndighet.

2 Lag (2017:372) om st6d vid klagomaél mot hilso- och sjukvarden

3 Hilso- och sjukvardslagen (2017:372)

4 Socialtjinstlagen (2001:453)

5 Tandvirdslagen (1985:125)

6 3 kap. 8 b § patientsikerhetslagen (2010:659)



e Rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse till vardgivare och
vardenheter.

e Utifran inkomna synpunkter bidra till kvalitetsutveckling och hég
patientsidkerhet inom hilso- och sjukvirden.

e Informera allminheten, hilso- och sjukvirdspersonal och andra
berérda om sin verksamhet.

Om patienten ér ett barn ska Patientnimnden sérskilt beakta barnets bista.

Erfarenheterna fran alla patienters och nirstiendes berittelser ska bidra till att
hilso- och sjukvarden utvecklas i kvalitet, patientsikerhet samt anpassas efter
patienternas behov och férutsittningar. Namnden ska féra analyser av
patienterfarenheter vidare i den politiska organisationen. Patientnimnden kan
aven foresla atgirder som behover vidtas inom hilso- och sjukvarden for att
komma till ritta med identifierade problem- och riskomraden. I uppdraget
ingar inte medicinska bedémningar och nimnden har inga
sanktionsmoijligheter.

Nimnden uppmarksammar IVO pa forhallanden av relevans for
myndighetens tillsyn samt redovisar féregaende ars verksamhet till IVO och
Socialstyrelsen varje ar.

Patientnimndens stédpersonsuppdrag

Handldggarna utser, utbildar, férordnar och ger arvode at stédpersoner till
patienter som idr tvangsvardade inom psykiatrisk vard, rittspsykiatrisk vard
samt patienter som halls isolerade enligt smittskyddslagen’.

Att vara stodperson ér ett uppdrag som grundar sig pa viljan att kunna finnas
till hands som medmanniska och stotta och hjilpa andra mianniskor. En
stodperson kan ha telefonkontakt med patienten, komma pa besok dar
patienten befinner sig, men dven vara med vid férhandling i forvaltningsritten.

Stodpersoner utses av Patientndmnden och ir att betrakta som en
myndighetsutévning. Nir det finns 6nskemal fran en patient att fa en
stodperson tar psykiatrin kontakt med Patientnimnden, men patienten kan
aven sjalv kontakta Patientnamnden.

7 Lag om psykiattisk tvingsvgrd (1991:1128), lag om rittspsykiatrisk vard (1991:1129) eller enligt smittskyddslagen (2004:168)



Patienthnamndens mal 2022

Patientnimndens mal dr att utifran lagen om st6d vid klagomal mot hilso- och
sjukvard bidra till kvalitetsutveckling och 6kad patientsikerhet genom att gora
varden uppmirksam pa de férhallanden som patienter upplevt som
otillfredsstillande. Detta f6r att uppticka problemomriden och risker i varden
sa varden ska kunna forbittras och atgirder vidtas. Patientnimnden har utifran
Region Hallands mal och budget! kommit fram féljande fem mal:

Nira och sammanhallen vard

1. Patientnimnden bidrar till omstéllningen mot néra och
sammanhallen vard genom att lyfta patientperspektivet i
organisationen.

Digitalisering 1 varden
2. Bidrar till digitalisering 1 varden genom att verka f6r god digital
tillganglighet vid kontakt med Patientnamndens kansli.
3. Bidrar till digitalisering 1 varden genom att verka for fortsatt
utveckling av digital arendehantering till vardgivaren.

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

4. Folja Patientnamndernas nationella fokusomrade f6r 2022 och
belysa riskomriden utifran patientens perspektiv for vardgivare.

Verksamhetens egna utvecklingsomraden

5. For att sikerstilla god kvalitet av Patientndimndens huvudprocesser
ska nimnden verka f6r god kompetensforsorjning.

Patientnimndens handliggning av drenden

Patientndmndens handliggare foljer nationellt framtagen handbok for

handliggning av klagomal och synpunkter®.

Arenden fran patienter eller nirstiende tas emot via telefon, brev, e-post,
1177.se och ibland vid bes6k hos handliggare. Arenden diarieférs och
registreras i Patientnimndens databas Platina vilket hanteras enligt
dataskyddsférordningen (GDPR)?.

8 Handbok for handliggning av klagomal och synpunkter for Patientnimndernas férvaltningar/kanslier i Sverige

9 Dataskyddsférordningen (The General Data Protection Regulation) GDPR



Alla klagomal och synpunkter som inkommer till patientnimnden
kategoriseras in under ett av nio framtagna huvudproblem som utgir fran
patientlagen. Varje huvudproblem delas i sin tur in i ett antal delproblem for
en hogre detaljeringsgrad av vad drendena avser och vad patienterna upplever
som problematiskt:

e Vird och behandling:

o unders6kning/bedémning

o diagnos

o behandling

o likemedel

o omvardnad

o ny medicinsk bedémning
® Resultat:

o resultat

o Kommunikation:

information
delaktig
samtycke

o bemotande

o O O

e Dokumentation och sekretess:

o patientjournalen
o bruten sekretess/dataintring

o Ekonomi:

o patientavgifter
o ersittningsansprik/garantier

e Tillgdnglighet:
o tillginglighet till varden

o vantetider 1 varden

e Virdansvar och organisation:

valfrihet/fritt vardsokande

fast virdkontakt/individuell plan
vardfléde/processer
resursbrist/installd dtgird

o hygien/milj6/teknik

o O O O

e Administrativ hantering:

o brister i hantering
o intyg



e Ovrigt:

o Ovrigt nir inget annat delproblem passar in, detta ska anvindas
sparsamt.

Mailet med gemensam kategorisering ar att hoja kvaliteten for en 6kad
patientsikerhet.

Arendena kan réra enstaka vardhindelser eller handla om en kedja av
hindelser dir flera kliniker varit involverade och speglar patientens upplevelse
av ett vardtillfille. Det kan ocksa handla om att man vill ha hjilp eller
vigledning for kontakt med IVO, Lo6f eller andra myndigheter och
torsikringsbolag. Det dr vanligt att Patientndmndens handliggare begirt
skriftligt eller muntligt yttrande fran berérd verksamhetschef vilket alltid skett i
samrad med anmilaren. Vardens foretridare har dirmed fatt mojlighet att
limna en forklaring till det intraffade och anmailaren har fatt sina fragor och
synpunkter besvarade.

Varje manad tar handlaggarna fram rapporter med avslutade avidentifierade
arenden som skickas till respektive verksamhetsomrade f6r kinnedom.
Forhoppningen ir att verksamheterna ska anvinda synpunkterna for att
identifiera forbattringsomraden.

Informationsirenden handlar om nir patient, nirstiende eller anonyma
personer 6nskar fa rad, stod, information eller hjilp att vinda sig till ritt
instans. Dessa drenden diarief6rs som informationsarenden.

Patienthamndens natverk

Patientndmnderna har ett nationellt nitverk, alla 21 regionerna ir
representerade. Syftet med nitverket ar att samverka kring viktiga fragor och
lotsa verksamheterna mot samma mal. Nétverket har tagit fram handbdcker
for handlidggning av klagomal och synpunkter samt f6r stddpersonsuppdraget.
Gruppen samverkar med myndigheter, patientorganisationer, Sveriges
kommuner och regioner (SKR) med flera.

Nitverkets analysgrupp

For att ta vara pa de synpunkter och klagomal som handlagts vid
patientnimnden genomférs varje ar en nationell insats tillsammans med IVO.
Det finns en dverenskommelse om att kategorisera enligt samma principer, det
galler f6r IVO och patientnimnderna. Varje patientnamnd bidrar med bade
statistik och regional analys av arets drenden och kategorier. Det gar att se



bade regionala och nationella ménster och trender som sammanfattas till en
nationell gemensam rapport.

Patientndmndens regionala samarbeten

Patientnimndens ledaméter och handldggare har i sitt uppdrag att samarbeta
med olika funktioner inom region och kommun dir allvarliga avvikelser,
rapporter och analyser kan féras fram i dialog. Information om
Patientnimndens verksamhet dr ocksa en viktig del i samverkan f6r att 6ka
kunskapen om patienters och nirstiendes betydelse 1 utvecklingen av varden.

Arets redovisning

Antal drenden som handlagts

Patientnimnden Halland har under verksamhetsaret 2022 handlagt totalt 1895
arenden vilka delats upp i 1352 patientirenden och 543 informationsirenden.

Patientnimndens drenden per ar
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Diagram1: Patientndmnden Halland antal drenden 2018-2022.
Det har skett en 6kning av patientirenden mot féregiende ar med 14 %.

Patienter som tar flera kontakter under ett ar registreras som arende en gang,
savida det inte dr synpunkter eller klagomal som handlar om ett nytt

problemomrade eller berér annan vardgivare. En kontakt kan ocksa leda till att

synpunkten registreras pa flera verksamheter i de fall flera verksamheter ar
involverade 1 handelsen.



Utover ovan redovisade patientirenden har det handlagts 543 informations-
irenden vilket 4r en minskning med 31 % jimfért med de tva senaste aren.
Nir pandemin upphérde avtog de samtal som var kopplade till covid -19.
Exempel pa samtal dr forfragan om receptférnyelser, bokning av tid till likare
eller hianvisning till annan regions patientnimnd da synpunkter och klagomal
berdr vardgivare utanfér Halland.

Antal drenden per verksamhetsomraden, VO

Ovrigt =
Hallands kommuner
Privat specialistvard
Psykiatrin i Halland
Virdval Halland (regionala- och privata..
Vardval Halland privata vardenheter (inkl..
- Varav Virdcentralen Halland
- Varav Folktandvard
Nirsjukvard Region Halland

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH)

Hallands sjukhus
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Diagram 2: Antal drenden per verksamhet under aren 2020-2022

Okningen av drenden kan ses i de flesta VO sirskilt vid psykiatrin med 22 %,
Hallands sjukhus med 9 % och Virdval Halland med 11 %.

Arenden till Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har under 2022 ¢kat med
12 % jamfort med 2021. VO tar emot ett relativt lagt antal drenden fran
Patientnamnden.



Kommunirenden

Antal arenden Hallands kommuner
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Diagram 3: En jimférelse mellan kommunerna i Halland under aren 2020-2022

Antalet kommunirenden har 6kat med sex drenden under 2022 till totalt 38
arenden. Orsakerna till det laga antalet drenden tros vara flera. Kommunerna
har egna organisationer for att hantera synpunkter pa viarden och troligtvis ar
det dit patienter eller nirstiende har vint sig. Andra tinkbara orsaker skulle
kunna vara vardens art, den nira, dagliga och ofta langvariga kontakten mellan
patient och vardare som kan leda till att man snabbt reder ut upplevda
missforstand och fel. Det kan ocksa bero pa att patienterna ar starkt beroende
av personalen och dirfér inte vill f6ra fram sina synpunkter. Mojligheten att
vilja annan vard kan vara begrinsad.

Orsaken till det ringa antalet drenden som r6r den kommunala véarden dr
dirfor svar att faststilla. I jinstemidnnens kontakter med kollegor i Gvriga
Sverige har framkommit att tendenserna ar likartade 6ver hela landet.

Den kommunala varden har blivit alltmer avancerad inte minst till f6ljd av det
hemsjukvirdsavtal som funnits under nagra ar. Patientnimndens funktion som
en oberoende part som kan ta emot patienters och anhorigas synpunkter kan
fungera som en link till vardens foretridare med fokus pa fragor relaterade till
hilso- och sjukvardslagen.



Antal drenden per kon
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Diagram 4: Kénsfordelning min, kvinnor och inte uppgett under 2022.

Under 2022 kan vi se att det varit storre 6kning av drenden hos min med 4 %.
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Diagram 5: Aldersfordelning i fyra grupper under aren 2020-2022

Andelen av drenden fordelat per aldersgrupper visar att 20—64 dringar ir de
som frimst limnar in synpunkter och klagomal. Trenden dr den samma som
de senaste tre aren.



Patienters kontaktvigar till Patientnimnden
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Diagram 5: Férdelning av kontaktsitt 2020-2022

Den digitala kontaktvigen in till Patientnimnden Halland via 1177.se har 6kat
under 2022 jimfort med de andra kontaktvigarna vilket dr en positiv
torindring med tanke pa den pagiende digitala utveckling som sker i
samhillet. Det gor att tillginglicheten har 6kat da dessa klagomal och
synpunkter kan limnas in dygnet runt oavsett om det dr vardag eller helg.



Fordelning av drenden enligt kategorier

Huvudproblem

OVtigt

Administrativ hantering
Virdansvar och organisation
Tillginglighet

Ekonomi

Dokumentation och sekretess
Kommunikation

Resultat

Vird- och behandling
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Diagram 6: Kategorisering av drenden under aren 2020-2022

Vird och behandling har 6kat med 17 % jimfért med féregidende ar och ér

den kategori som anvinds mest frekvent utifran de drenden som kommer in.

Kommunikation dr en kategori som sjunkit med 11 % i jimférelse med
foregaende ar vilket kan ha forklaringar till en mer lattillginglig hilso- och
sjukvird efter pandemins begransningar. Alla kategorier har fler drenden
jamfort med foregaende ar forutom kommunikation.

Fordelning av huvudproblem 2022
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Diagram 7: Procentuell bild av férdelningen mellan huvudproblem
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Antalet vard och behandlingsirenden dr hgst med 40 % av totalt
kategoriserade drenden. Kommunikation utgdr 19 %.

Delproblem, 10 vanligaste

Resultat

Tillganglighet till varden
Information

Likemedel

Delaktighet
Vardflode/processer
Bemotande

Behandling
Undersokning/bedomning

De 10 vanligaste delproblemen
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Diagram 8: De tio vanligaste delproblemen 2022

Unders6kning- och bedémning var det delproblem som genererade flest
irenden (258) av den totala drendemingden. Behandling som dr inom samma
huvudproblemomréde ligger titt efter (127) med antal drenden.

Sammanfattande exempelirenden Undersékning och bedémning:

o Kontakt fran patient som fick tilltagande problem med extraslag och
kanslan av tryck 6ver brostet. Nar besvaren holl i sig bokade patienten
ett likarbesok pd virdcentralen. Lakaren som patienten triffade
avfirdade honom och fragade vad han gjorde dir? Lakaren sa att lite
extraslag inte var farligt och patienten kdnde sig nonchalerad. Efter drygt
6 manader skickade patienten en egenremiss till hjartmottagnigen och
blev kallad f6r EKG vilket visade tydligt pa arytmier. Patienten sattes in
pa Betablockerare och remitterades f6r en MR-undersokning som sedan
visade att patienten hade genomgitt en hjirtmuskelinflammation.
Patienten kidnde att tidpunkten stimde vil med nir besviren med
extraslagen borjat.

Sammanfattande svar fran verksamhetschef:

o DPatienten triffade ldkaren och wuppvisade da inga alarmerande
hjirtsymtom. EKG visade normalt extraslag och i 6vrigt normal rytm.
Patienten hade vid tillfallet ingen forkylning och uppgav att han hade

300



mycket god kondition. Extraslag dr vid hog triningsnivd normalt vilket
var anledningen till att det inte blev mer utredning.

Bemotande dr en aterkommande problematik i varden och dven under aret har
det kommit in 101 drenden. Denna kategori har biring pd patientlagen vilket
kan belysa problem med bristande information eller upplevelsen av att "inte
bli lyssnad pa”.

Sammanfattande exempelirenden Bemotande:

o DPatienten 6nskade fa tid till likare men fick till svar att det inte gick ge
nagon tid pa kort varsel utan han fick vinta tills nasta planerade
likarbesok. Patienten framforde att han kunde stalla sig pa en
aterbudslista och hade alla moijligheter att infinna sig pa kort varsel.
Patienten forsokte argumentera for sin sak men sjukskoterskan valde
att lagea pd luren 1 Orat pa patienten.

Sammanfattande svar frin verksamhetschef:

e Vihar den hir perioden haft stort tryck pa vara lakartider och fatt
prioritera det som varit mest skyndsamt och varit tvungna att
reservera vara akuttider till det som 4r akut ur ett medicinskt
perspektiv.

Tillginglighet till vairden har 6kat fran 55 drenden till 71 drenden under en
arsperiod. Det innebdr en 6kning med 29 %. Patienter har haft svart att fa
kontakt med verksamheten och/eller virdpersonal. De blir inte heller
kontaktade enligt 6verenskommelse.

Sammanfattande exempelirenden Tillganglighet till varden:

o Kontakt frin patient som upplever att det varit svart att boka tid pa
vardcentralen men blev varje gang bara hanvisad att soka pa
mottagningens drop-in mottagning.

Sammanfattande svar fran verksamhetschef:

e Davill jag att du ska veta att vi inte ville ha drop-in. Vi trivdes med det
gamla tidbokningssystemet men skarpningen med virdgarantin
medforde att alla vardcentraler i landet fick stilla om i sina
mottagningar.

Covid-19
Covid-19 klassas inte lingre som en allminfarlig och samhillsfarlig sjukdom
men Patientndmnden Halland har under aret anda fatt synpunkter pa vard som



kan relateras till covid-19 sasom till exempel uppskjuten vird gillande bade
operationer och besék men dven att vaccinet getts pa felaktigt satt.

Analyser och rapporter

Patienters och anhérigas klagomal och synpunkter ligger till grund £6r de
kvalitativa analyser som tagits fram av Patientnimnden Halland och bidrar till
kvalitets- och patientsikerhetsarbetet i hilso- och sjukvarden vid sidan av
vardgivarens egen skyldighet att bedriva ett systematiskt
patientsikerhetsarbete.

Patientnimnden Halland har under 2022 tagit fram tre analyser:

e [ mars presenterade Patientnimnden den analys som alla
patientnamnder 1 landet tillsammans med IVO arligen kommer
overens om, temat £6r 2022 var Klagomal pa varden som ror barn med
pSykisk ohdlsa 2021.

e Patientnimnden har under éret tagit fram en analys angdende
Patienters upplevelse av att forfordelas/ diskrimineras till foljd av misstankt
eller faktiskt psykisk ohdlsa eller beroendesjukdom.

®  DPandemin och patienterna en uppfoljning, en gemensam analys med Ovriga
Patientndmnder i landet av inkomna Covid-19 drenden under 2021.

Patientnimnden Halland har dessutom skickat rapporter till:

e Respektive huvudman enligt Patientndmndens reglemente varje
halvar.

e IVO och Socialstyrelsen i februari varje ar.

e Forvaltningschefer, cheflikare med flera varje manad.

e Specifika rapporter da vardenheter efterfragat statistisk och ovrig
information kring sina patientnaimndsirenden.

Stéodpersonsverksamhet

Patientndmnden har dven under detta ar fortsatt lagt antal férordnanden av
stodpersonsuppdrag. Ar 2022 férordnades 5 nya stédpersoner, vilket var lika
manga som ar 2021. Under ar 2022 har utéver de 5 nya férordnandena dven
11 férordnanden frin tidigare ar varit aktuella.

Anledningen till att sa pass fa stodpersoner férordnats genom de senare dren
ar f6r Patientndmnden Halland oklar. Eventuellt skulle det kunna bero pa
minskat behov och/eller firre patienter som har behandlats under tvangsvard.

En annan reflektion som gjorts ér att det skulle kunna finnas ett 6kat behov av
information fran Patientnimnden Halland till varden, eller frin virden till
patienten om moijligheten att fa en stoédperson.



Patientnimnden Halland kommer under ar 2023 att starta upp ett samarbete
med psykiatrin dir bland annat stddpersonsuppdraget kommer att diskuteras
inklusive ovanstiende funderingar, se 6ver rutiner samt informationsbehov foér
att siakerstilla att ratt kompetens finns ute 1 varden.

Stédpersonerna har under pandemin varit begrinsade i sitt uppdrag da de inte
haft méjlighet till fysiska besck hos patienterna. Arbetssittet har nu atergatt till
det normala med mdjlighet till besok ute 1 varden eller dir patienten befinner
sig. Detta naturligtvis utifran att fOrutsittningar finns for patienten och
verksamheten.

Det har under aret 2022 fattats beslut i nimnden om att justera arvodet f6r
stodpersoner. Beslutet innebir framfor allt en 6kning av ersittningen vid
tysiska bes6k. Anledningen till justeringen har framf6r allt varit att frimja de
tysiska bes6ken framfor telefonkontakt da Patientnimnden Halland tror att
det ar viktigt fOr patienterna med fysiska besok. Beslutet har fattats efter en
oversyn av vilken ersattning som ges till stédpersoner vid andra
patientnamnder i landet.

Under pandemin har bedomningen gjorts att det inte har varit méjlighet med
en utbildningsdag per ar, vilket har skett tidigare. Under hoésten 2022
genomférde Patientnimnden Halland en utbildningsdag infor vilken
stodpersonerna aven fick moijlighet att ta del av en nationell utbildningsfilm
kring stodpersonsuppdraget.

Vid utbildningsdagen beslutade Patientnaimnden Halland att utoka
utbildningstillfallena under kommande ér till en och en halv dag da det finns
ett stort virde 1 att triffas for erfarenhetsutbyte och kunskapspafyllnad.

Informationsinsatser

Patientnimnden Halland strivar efter att vara vilkind hos patienter,
nirstaiende och vardpersonal i regionen och kommunerna. Onskvirt ir att
invanarna i Halland som kommer i kontakt med olika vardgivare informeras
om Patientnamnden Hallands verksamhet. Information om Patientnimnden
finns pa 1177.se, Region Hallands externa webb (regionhalland.se) samt
regionens vardgivarwebb (Vardgivarwebb Halland - Vardgivare
(regionhalland.se). Information om Patientnimnden finns dven pa flertalet av
de deltagande kommunernas hemsidor.

Pa Region Hallands externa webbsida finns protokoll frin nimndens
sammantriden.

Presidiet har under aret gjort foljande aktiviteter:


https://vardgivare.regionhalland.se/
https://vardgivare.regionhalland.se/

Informerat om nimndens verksamhet i kommunstyrelsen Halmstad.
Informerat om nimndens verksamhet f6r Logen nummer 82, Ingeborg.
Deltagit 1 Seniormdssa Halmstad.

Informerat om nimndens verksamhet i socialnimnden Halmstad.
Informerat om nimndens verksamhet i socialnimnden Falkenberg.
Informerat om nimndens verksamhet i nimnden Hylte.

Informerat om nimndens verksamhet i socialnimnden Laholm.
Informerat om naimndens verksamhet i socialnimnden Varberg.
Deltagit 1(?) Nationell digital Presidiekonferens.

Kansliets tjanstepersoner har utover detta dven gjort foljande aktiviteter:

Deltagit i mote f6r informationsutbyte med Regional cheflikare.
Deltagit 1 méte angaende patientsikerhetslagen pa Socialstyrelsen.
Deltagit 1 triffar med Nationella Tjinstemannanitverket.

Deltagit 1 flera m6ten med IVO syd-vist.

Deltagit i méte med RCC syd.

Informerat om nimndens verksamhet i Regionala Funktionshinderradet.

Arrangerat utbildningsdag for stédpersoner.

Patienthnamndens arbete under aret

Ledaméter under 2022
Georgia Ferris (KD) ordférande

Barbro Henriksson (M)

Annalena Emilsson (C)

Ann-Louise Lundqvist (S)

Britt Rehbinder (S)

Kiristina Jonsson (S)

Sandra Loberg-Erlandsson(S) vice ordf.
Ingegerd Torhall (L)

Margareta Warnholtz (M)

Helen Hedin (SD)

Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Laholms kommun
Halmstad kommun
Hylte kommun
Falkenbergs kommun

Varbergs kommun



Bengt Adolfsson (M)
Ersittare under 2022
Annsofi Aurell (M)
Morgan Borjesson (KD)
Gunilla Glicksman (L)
Willemo Ekman (S)
Maria Johansson (V)
Gunilla Karlsson (M)
Ewy Henriksson (C)
Ingrid Johansen (S)
Josefine Hedin (SD)
Ingrid Dahl (M)

Olof Clarin (S)

Sammantriaden

Kungsbacka kommun

Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Region Halland
Laholms kommun
Halmstad kommun
Hylte kommun
Falkenbergs kommun
Varbergs kommun

Kungsbacka kommun

Patientnamnden Halland har under dret haft sex sammantraden. Vid
sammantridena har alla arenden fOr perioden rapporterats tillsammans med att

individuella och principiella drenden féredragits. Ett arbete med att ta fram

snabbrapporter till varje nimndsmote har paborjats under aret.

Patientnimndens ledaméter har till uppgift att anta ett politiskt

helhetsperspektiv pa de synpunkter som kommer in och av dessa bilda sig en

uppfattning som kan leda till framstallningar och uttalanden fran

patientnamnden om forbattringsomriden i varden.

Nimndens ledaméter har i sina partigrupper haft mojlighet att ta upp fragor
som Patientndmnden vickt och kunnat formulera forslag f6r effekter pa ckad
kvalitet och foérbittrad patientsikerhet.

Verksamhetsforetradare har bjudits in och informerat om:

Nirsjukvarden
Kirurgkliniken

Ortopedkliniken

Terapi Information LikeMedelsAvvinjning (TILMA)



Chefslikare Hallands Sjukhus

SOS Alarm

Ambulanssjukvard och Sjukresor Halland
1177

All kontakt med massmedia har i forsta hand hanvisats till ordforande eller
vice ordférande, 1 andra hand till nagon av 6vriga ledamoter.

Ekonomiskt resultat

Patientnimnden Halland har f6r 2022 erhallit en ekonomisk budget pa 1

003 000 kr. Vid arsbokslutet redovisades att det fanns 225 600 kronor kvar av
den budgeterade summan. I nimndens budget ingick ocksa ersittning till
stodpersonernas arvodering.

Genomforandet av 5 mal 1 form av aktiviteter och resultat
Mal1

Aktivitet: Lyfta fram patientperspektivet i organisationen.

Resultat: Detta har skett genom de patientirenden som formedlats till varden
men ocksa genom erfarenhetsaterféring i form av statistik, personliga
kontakter med vardgivare och hilso- och sjukvardpersonal. Till detta mal har
Patientnimnden dven bidragit genom att samverka med patienter,
organisationer, verksamhetsforetridare, tjdnstepersoner och politiker 1 Region
Halland och Hallands kommuner genom att 1 kontakten med olika foretridare
for viarden och i dialog kring patientsikerhetsfragor, belysa patientens
perspektiv pa brister 1 varden och dess 6vergangar, pa aggregerad och enskild
niva. Pa sa sitt bidrar Patientnimnden till vardgivarnas omstillning mot en
mer patientprocessorienterad verksamhet, dir virdeskapande service for
patienten ér central.

Mail 2

Aktivitet: Tillse god digital tillganglighet vid kontakt med Patientnimndens
kansli.

Resultat: Vi ser en fortsatt digital arendedkning via 1177.se vilket relateras till
en dygnet runt tillganglighet.

Mil 3

Aktivitet: Verka for fortsatt utveckling av digital drendehantering till
vardgivaren.
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Resultat: Genom att under 2022 arbeta vidare med att utveckla en
informationssida om Patientnimnden Halland pa Region Hallands externa
webbsida (regionhalland.se), 1177.se och regionens vardgivarwebb som
kommer att vara i drift forsta halvaret 2023 samt fortsatt arbeta med att vara
delaktig 1 inférandet av en enhetlig digital kanal f6r klagomal mot varden via
1177.se bade f6r hilso- och sjukvarden och f6r Patientndmnden.

Mail 4

Aktivitet: Verka for att f6lja nationellt fokusomrade f6r 2022 och belysa
riskomraden utifran patientens perspektiv for vardgivare.

Resultat: Rapportering av drenden har bidragit till forbattrande och
forebyggande insatser inom varden vilket framkommer i svaren fran
vardgivarna. Patientnimnden Halland har ocksa haft som mal att vara
littillganglig och vilkind hos allminhet, vardpersonal och vardgivare som en
oberoende part att vinda sig till med synpunkter och fragor.

Mal 5
Aktivitet: Verka f6r god kompetensférsorjning.

Resultat: Utokning av resurser inom Patientnamnden Hallands kansli fran
2.75 heltidstjanster till 4.0 heltidstjinster genomfordes i bérjan av mars manad.
Det har lett till 6kad tillgianglighet for patienter och nirstaende vilket ses 1 antal
arenden samt goda utvecklingsinsatser under éret.

Internkontroll

Under 2022 har Patientnimnden Halland genomfort internkontroll dar
resultatet redovisas per omraden:

Brist pa stodpersoner:

e Under aret har det inte varit brist pa stédpersoner.

Svarsfrekvens pa begiran om yttrande:

e Svarinom 5 veckor (664 av 1037 drenden, 64 %).

e Begiran om anstind (65 av 1037 drenden, 6 %).

e Paminnelse 1 och 2 gatt i vig (276 av 1037 drenden, 27 %).

e Paminnelse 3 (uppmarksammande till hogre chefsniva) (18 av 276

arenden, 6,5 %).

Posthantering — inte natt fram till vardgivaren:

e 5av 1037 drenden har rapporterats.
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Halmstad 2023-02-15

Johnny Rosenberg Bodmar Henrik Lundahl

Ordférande 1 patientnimnden Kanslichef
PATIENTNAMNDEN
HALLAND

Din kommun i samarbete med Region Halland
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1 Sammanfattning

Kulturverksamheten

Efter tvd ar med restriktioner for att motverka spridning av Covid-19 avvecklades de i februari
och fran den 1 april klassades Covid-19 inte lingre som allminfarlig och samhallsfarlig
sjukdom. Detta 6ppnade upp for en aterstart av de delar av kulturlivet som samlar manga
bestkare och deltagare. Det blev efterhand tydligt att det finns férindrade beteenden hos
malgrupperna som tar sig uttryck i bland annat "sista minuten"-anmalningar till aktiviteter och
kop av biljetter. Det forsvarar planering infor arrangemang att inte veta hur manga som
kommer att dyka upp. Det fanns dven ett stort kulturutbud som vintat pa att méta sin publik -
vilket forstirkte konkurrensen om publiken. Detta har bidragit till att bland annat Rum f6r
Dans skapat helaftnar med introduktion, férestillning och publiksamtal for att skapa en storre
helhetsupplevelse som ger mervirden vid ett forestallningsbesok.

Inom kulturomradet bedéms barn och unga vara den grupp som i storst utstrickning drabbats
negativt av pandemirestriktionerna. Ett positivt tecken ér att bokningarna av det
subventionerade utbudet av forestillningar f6r barn och unga tagit fart igen, men dven om
kommunerna tar ett stort ansvar som arrangorer sa visar statistiken dnda att det var 12 000
barn och unga firre som fick del av utbudet 2022 jamfort med 2019. Insatser fOr att barn och
unga ska nds minst i samma utstrickning som innan pandemin behover vara sirskilt
prioriterade kommande ar. Det finns dven en utmaning med att barn och unga nas i olika grad
1 olika kommuner. Det innebir att regionala medel nar barn och unga i de sex kommunerna i
olika stor utstrackning.

Regionsamverkan Sydsverige har varit operativt framgangsrikt under aret med flera vil
genomforda insatser, Dirutéver har en gemensam filmstrategi antagits och en
beredningsgrupp for kulturarvsomradet tillsatts. Under aret har dven andra befintliga nitverk
och plattformar f6r samverkan varit av stor betydelsen bade f6r gemensamma
utvecklingsinsatser och ovintade insatser, som den osikerhet och den svarbedomda
flyktingsituation som Rysslands angreppskrig mot Ukraina medférde. Bista samverkansplatsen
bidrog till att civilsamhillets organisationer kunde kopplas in i det arbete som linsstyrelsen
samordnade pa strategisk niva for att pa bista sitt ta emot flyktingar frin Ukraina 1 Halland.

Viktiga hiandelser under aret:

e Sprakstart Halland har fortsatt implementerats for alla barn i Hylte och f6r barn i
utvalda omraden i Kungsbacka. Halmstad anslot sig under hosten for arbete i utvalda
omraden.

e En kunskapsdag om kultur och hilsa samlade en bred representation av berérda
professioner i Laholm. Det ligger god grund for det fortsatta utvecklingsarbetet inom
omradet. Arbetet med Kultur och hilsa inbegriper en pilot i Laholm som fokuserar pa
ungdomar som omfattas av kommunens uppfoljningsansvar.

e Program som passar bra f6r barn och unga med olika typer av funktionsvariationer har
fatt en Appelmirkning i det subventionerade utbudet f6r barn och unga och blir
ddrmed littare att hitta for arrangorer.

e Subventionerade aktiviteter och program som anordnas f6r barn och unga pa flykt.
Under sommaren har aktiviteter genomférts pa asylboendena i Nissastrém och
Spenshult.



e T arbetet med barn och unga har en framgangsrik nationell samverkan etablerats:
Rostritt — Sang pa férskolan dr ett nationellt tredrigt samarbetsprojekt for att alla
forskolebarn i landet ska ha ritt att fa sjunga pa sina villkor

e F6r att motverka pandemins negativa konsekvenser har stod till distriktsorganisationer
1 Halland, daribland organisationer som arbetar med barn och unga baserats pa 2019
ars verksamhet och medlemstal. Detta bedéms haft stirkande och stabiliserande effekt
och positivt bidragit till organisationernas operativa mojligheter.

e Under aret har flera musikfestivaler genomforts som planerat: Galgbergsfestivalen,
Halland Opera & Vocal Festival och Falkenbergs Jazzdagar dr nagra av Musik
Hallandias samarbeten. Region Hallands kulturstod har dven medfinansierat ett stort
antal arrangemang som exempelvis Tokalynga Flying Festival i Atran, Internationella
gatuteaterdagar i Halmstad och A day in the Woods 1 Unnaryd.

o  Arets stérsta arrangemang var missan VAV2022 som genomférdes pa Halmstad
Arena 1 samarbete med Svenska Vivradet och Destination Halmstad. Massan hade
cirka 5 600 unika besokare som besokte evenemanget cirka 1,38 dagar i genomsnitt,
vilket innebir att det totalt sett gjordes cirka 7 700 besok. Evenemanget fick
genomgaende mycket bra betyg av besokarna.

Skolverksamheten

Skolorna inom Region Halland ir attraktiva for elever och deltagare, dock varierar soktrycket
mellan de olika utbildningarna. Folkhégskolorna hade 2022 nagot ligre soktryck jamfort med
tidigare, bade pa allmin och sirskild kurs. Under aret hade Katrinebergs folkhégskola 390
deltagare, och Loftadalens folkhdgskola 661 deltagare inklusive sommarkurser.

Munkagard hade 293 inskrivna elever under 2022, férdelat pa inriktningarna Lantbruk,
Djurvard, Skogsbruk och tradgard. Spar ett och spar tva, alltsa utbildning for elever med NPF-
diagnoser (adhd, autism), drevs som vanligt med tjugo elever totalt per arskurs. Den nya
inriktningen Naturturism kunde tyvirr inte starta pa grund av f6r fa s6kande.

Skolan studieresultat ligger pa en bra niva, exempelvis:

e tog 91 procent av eleverna yrkesexamen 1 juni (nationellt medelvirde dr samma, 91
procent)

e var den genomsnittliga betygspoingen 15,2 (nationellt medelvirde ar 14,7)

e blev 86 procent av eleverna godkinda pa nationellt prov i engelska

e blev 81 procent godkinda pa nationellt prov i svenska

Angiende internatbeliggningen pa skolorna sa dr elevhemmen pa Munkagard och Loftadalen
fullbelagda och Katrineberg har en beldggningsgrad pa 68 procent.

Respektive skola driver aktivt ett systematiskt kvalitetsarbete didr man exempelvis kan se i de
interna enkiterna att eleverna och deltagarna ir mycket néjda med undervisningen, internaten,
bemotande, maten etc. Hela verksamheten dr féremal f6r omfattande uppfoljning genom mal,
intern kontroll, statistik, tillsyn, egenkontroller, internrevision och regelverk.

Viktiga handelser under aret:

e - Polkhoégskolorna kunde genomféra sommarkurser och sommarverksamhet igen efter
pandemin



- Katrinebergs konferensverksamhet ir i full gang

- Kontakttolkutbildningen kommer kunna erbjudas igen 2023 samt kursen Aktivt liv
- Uppdragsutbildningen Svenska i varden med Regionservice kan ge fler interna
uppdrag

- Utredningen om Katrinebergs konstgrasplan har startat

- Loftadalen har genomfort en lyckad omorganisation pa skolan

- Loftadalen har gatt HBTQIA-utbildning, certifiering sker nista ar

- Loftadalen har utokat kursutbudet med tva nya kurser, Kulturkurs 55 plus, samt
Allmin kurs fjirr

- Skolorna har arrangerat diverse fredsmanifestationer och aktiviteter kopplade till
kriget i Ukraina

- Pa Munkagird blev en av skolans lirare utsedd till arets FN-lirare nationellt.



2 Malstyrning
2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

2.1.1 Utveckla tvarsektoriell samverkan inom omradet gestaltad livsmiljo
Uppfylls delvis

Region Halland ir fran och med 2023 ansvarig f6r den regionala fysiska planeringen 1 Halland
och ska ta fram en regional fysisk plan som ska vara firdig 2026. Kultur och skola deltog
under dret i den tvirsektoriella regionala gruppen for Regional fysisk planering, en inventering
av relevanta teman for planen och kartliggning av nitverk som kan involveras har inletts.

Kultur och skola deltog under perioden dven i ArkDes nitverk for gestaltad
livsmilj6.Gestaltad livsmiljo innebir att arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart,
jamlikt och mindre segregerat samhille genom omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer. Under aret
har Kultur och skola paborijat ett gemensamt finansierat trearsprojekt tillsammans med
Regional utveckling. En projektledare har rekryterats och tilltrider forsta kvartalet 2023. I
samverkan med kommunerna finns en operativ grupp som pausats tills projektledaren ir pa
plats. Samverkan aterupptas under 2023.

Under aret har en serie med nio frukostsamtal arrangerats i samarbete med kulturférvaltningar
1 regionerna Givleborg, Dalarna, Uppsala, Jimtland Hirjedalen, Skine & Halland. Fokus har
varit bland annat arkitekturpolicy som verktyg for att skapa bittre livsmiljGer,
medborgardialog och platsutveckling. Harigenom har kunskap delats som kan tas tillvara i det
kommande arbetet.

Upphandling av tva konstnirliga gestaltningsuppdrag har utlysts. Infér Katrinebergs
folkhégsskolas 150 ars jubileum 2023 har medel avsatts for konstnarlig gestaltning utomhus
som bland annat ska lyfta fram skolans langa tradition av folkbildning. I samband med
ombyggnation av Habiliteringen vid Hallands sjukhus Halmstad har medel avsatts for
konstnirlig gestaltning genom enprocentsregeln. Med anledning av upphandlingarna har
inventering och 6versyn av styrdokument for regionens offentliga konst inletts.

2.1.2Ta fram en strategi och handlingsplan fér arbetet med gestaltad livsmiljo i
Halland

Uppfylls delvis

Under perioden har en projektbeskrivning for arbetet med gestaltad livsmilj6 tagits fram. Av
denna framgar att en handlingsplan ska tas fram tillsammans med regionala och kommunala
tjanstepersoner och andra for omradet viktiga aktorer samt invanare. Handlingsplanen utgor
en slutprodukt efter den treariga projekttiden, och processen att ta fram den ar vil sa viktig.

Handlingsplanen ska fungera hjilpande 1 savil det interna som det externa arbetet. Den ska
dven fungera som orienteringskarta och tydliggora fardriktning och gemensamma mal.
Handlingsplanen f6r gestaltad livsmilj6 syftar till att omradet ska stirkas f6r att mota radande



samhallsutmaningar och ge férutsittningar for goda och hallbara livsmiljéer ur savil
ckonomiskt, kulturellt, socialt och miljomassigt perspektiv.

2.2 Starka Halland som tillvaxtregion

2.2.1 Starka kulturens kraft i samhallsutvecklingen i interaktion med andra
politikomraden

Kultur i Halland bidrar med insatser inom flera omraden: stirka sma barns sprakutveckling,
samhillsplanering, hilsa och vilbefinnande, samhillsbyggnad samt niringsliv med fokus pa
bescksniring, destinationsutveckling och utveckling av digitala tjanster. Inom
biblioteksomradet har arbetet skett utifrin demokratiuppdraget med olika insatser som bidrar
till det demokratiska samhallets fortlevnad.

Sprikstart Halland samarbetade med barnhilsovarden och logopedin f6r att ta fram tva
sprakpaket for barn som har behov av extra sprakstod. De nya sprakpaketen kommer att
presenteras och bérja distribueras under 2023, via BHV och logopedin. De olika professioner
som dr kopplade till arbetet med att stirka sma barns sprakutveckling samlades i mars f6r en
gemensam kunskapsdag med titeln De 7000 forsta dagarna — samspelet mellan barn och vuxen.
Foljeforskning pagir i samarbete med Go6teborgs universitet genom en doktorand som foljer
arbetet med Sprakstart Halland. Resultat av arbetet presenteras mer utforligt i avsnitt 2.5.2
Stirka sma barns sprakutveckling.

Samverkan med kommunerna tar sin utgangspunkt i dialoger och beslut i strategiskt och
taktiskt ndtverk kultur. Gemensamma operativa grupper tillsitts utifran de prioriteringar som
gots.

Operativ grupp barn och unga presenterade under perioden sitt forslag till dtgirder for att
stirka strukturen for formedling av professionell kultur f6r barn och unga och gruppens
arbete avslutades. Resultatet rapporteras under kapitel 2.5.3 Stirka barns och ungas
mojligheter att uppleva och skapa kultur.

Operativ grupp Kultur och samhille var pausad under aret for att invinta rekrytering av en
projektledare som ska processleda arbetet med omradet Kultur och samhillsbyggnad. Under
perioden sikrades finansieringen av en sadan personalresurs genom samverkan mellan
regionkontoret och foérvaltningen Kultur och skola och rekrytering genomférdes. En
projektledare tilltrider under forsta kvartalet. Arbetet med kultur och samhillsbyggnad
kommenteras dven i stycke 2.1.1. Utveckla tvirsektoriell samverkan inom omradet gestaltad
livsmilj6.

Arbetet med bes6ksniring och destinationsutveckling som dr en insats utifrain handlingsplan
Attraktiv konstregion 6vergick fran projekt till genomférandefas. Arbetet har baserats inom
ramen f6r Konst 1 Hallands utstallarnitverk och samordnats av Visit Halland. Arbetet
fokuserar pd att implementera de forslag till atgirder projektet identifierat. Mer information
finns 1 avsnitt 2.2.2.

Utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner



En viktig del i arbetet f6r de kulturella och kreativa niringarna ar VIAkub Halland som under
sitt sista projektar fortsatte med kunskapshojande insatser for sméa och medelstora foretag i
Halland inom de kulturella och kreativa branscherna, utbildning och besoksniring samt till
organisationer inom offentlig verksamhet och till andra aktérer som bedriver
utvecklingsarbete inom berérda omraden. Insatsen beskrivs mer utforligt 1 avsnitt 2.2.3.

Inom ramen for arbetet med kultur och hilsa har en kunskapsdag om hur kulturaktiviteter kan
vara en resurs for vilmaende och vilbefinnande genomfoérts i Laholm. En god grund for
samverkan lades mellan medverkande representanter fran logopedi, HR, forsorjningsstod,
kulturutévare och virdpersonal. Detta beskrivs vidare 1 avsnitt 2.4.1.

Samverkan over politikomraden pagar dven utifran befintliga 6verenskommelser mellan region
och kommuner gillande kultur f6r dldre samt genom samverkan inom omradet kultur och
hilsa. Detta beskrivs vidare i avsnitt 3.1.

Ett exempel pa framgangsrik nationell samverkan bor ocksa lyftas fram: Rostritt — Sang pa
torskolan, som dr ett nationellt trearigt samarbetsprojekt f6r att alla forskolebarn i landet ska
ha ritt att fa sjunga pa sina villkor. Det genomférs med utvecklingsstod fran Kulturradet. Barn
1 forskoledldern och pedagoger 1 Halland far ta del av ett Rostrattsprogram med en hallindsk
sangcoach. Programmet innehaller en interaktiv singforestallning med pedagogiskt material
tor att stirka sangen for barn och pedagoger 1 férskola. Samverkan har etablerats med
torskolor 1 Halland. I augusti genomférdes en nationell konferens f6r 63 singcoacher fran hela
Sverige 1 Malmo.

2.2.2 Utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner

® Uppfylls

Arbetet med en attraktiv konstregion — f6r konsten, konstnirerna och publiken — syftar till att
starka hela konstsektorn. Handlingsplan attraktiv konstregion har en central roll f6r
samverkan mellan de sex hallindska kommunerna, regionen och Konst i Halland.

Konstdestination Halland — samverkansprojekt med konst som reseanledning avslutades
under varen och syftade till att lyfta Halland som konstdestination genom en dialog med
destinationsutvecklingen i Halland. Projektigare var Visit Halland/Naringslivsavdelningen.
Kultur 1 Halland och Konst i Halland ingick i styrgruppen. Diskussionerna efter projektets
avslut ror frimst framtida koordineringsansvar, resurssittning/finansiering samt prioritering
av atgirder. Koordineringsansvaret handlar bland annat om att styra upp samverkan mellan
Konst i Halland, Visit Halland, Kultur i Halland samt kommunernas konst-, visit- och
destinationsverksamheter. I vintan pa att ansvarsférdelningen ér klargjord har en
samradsgrupp med dessa parter bildats och sammankallats av Kultur i Halland.

Under varen togs en gemensam informationsbroschyr med konstinstitutioner och beséksmal i
regionen fram och distribuerades till medverkande destinationer, turistinformationer,
grannkommuner och -regioner. Infér sommarsisongen genomférdes en sirskild
marknadsforingsinsats med gemensam annonsering for att presentera ett samlat
utstillningsprogram f6r Halland.



Det operativa nitverket for utstallningar har efter den framgangsrika satsningen pa ett
gemensamt tema, mode, beslutat om samverkan kring vatten som ett nytt tematiskt
utstillningsprojekt 2025. I Halland kan andra arrangemang och projektet som genomférs 2025
knyta an till temat. En erfarenhet frin den gemensamma modesatsningen 2021 ar att
processledarskapet med den samordning som fordras inte ryms inom en ordinarie budget.
Externa medel eller en utdkad budgetram f6r samordnande instans behovs.

For att stirka konstniarernas mojlighet att bo och verka i Halland behover det finnas en
fungerande infrastruktur for bild- och formomradet. Samverkan mellan kommuner och region
ar en forutsittning for att kunna stddja miljéer och métesplatser som ar viktiga for
infrastrukturen, det giller bland annat produktionsplattformar och kollektivverkstider. Under
aret har Kultur och skola, efter dialog med Varbergs kommun och Konstnirernas
Kollektivverkstad Varberg, tillfort ett regionalt verksamhetsstod till KKV Varberg.

Inom Regionsamverkans Sydsveriges (RSS) bild och formgrupp har en digital presentation
tagits fram som innehaller en sammanstillning 6ver sydsvenska produktionsplattformar.
Studiebesok har genomférts pa produktionsplatser for konstnirligt skapande i s6dra Sverige.
RSS - bild och form bidrog med ekonomiskt stéd for de verksamheter som valde att delta.
Syfte dr att stirka nitverk och kunskapsutbyte, erbjuda konstnirlig fordjupning samt att dela
kunskap om och mellan befintliga resurser i sodra Sverige. Det langsiktiga malet 4r 6kad
konstnirlig produktion och mobilitet inom Sydsverige. Bade KKV Varberg och KKV
Halmstad har medverkat.

Utover detta har utvecklingsinsatser gjorts inom ytterligare fem utvecklingsomraden inom
bild- och formomradet som bidrar till maluppfyllelsen. Hir foljer tre exempel:

Arbetet med att frimja barns och ungas méten med professionell bild- och formkonst samt ge
mojlighet till eget skapande genomfoérdes under aret genom den konstpedagogisk satsningen
Etik, polemik, politik som riktades till gymnasielever i Kungsbacka, Falkenberg och Halmstad.
Projektet genomfordes av Konstexpressen - en mobil resurs 1 Konst 1 Hallands regi som
engagerar konstnirer i pedagogiska utvecklingsprojekt fér barn och unga. Samarbetet mellan
Konst i Halland och skolan skapar férutsittningar att ge fler barn och unga tillgang till olika
konstformer. Programmet Etik, polemik, politik kommer att spridas vidare bland annat via
regionens utbudskatalog for barn och unga. Konst i Halland har dven etablerat ett nitverk f6r
pedagoger vid konstmuseer och konsthallar som samlats tva ganger under aret. Avsikten
framover dr att detta nitverk ibland ocksa ska kunna involvera fria aktérer inom det
konstpedagogiska filtet. Syftet med nitverket ér att stirka det konstpedagogiska arbetet i
Halland.

Som arrangor av bild och formresidens ingar Konst i Halland i Swedish Artist Residency
Network (SWAN). Residensnitverket har under viren varit en drivande och snabbfotad kraft i
arbetet med att samla ihop de resurser, platser och méjligheter som finns f6r konstnirer som
flyr fran Ukraina. Genom SWANs samarbete med Artist at Risk kan konstnirer pa flykt
ansOka om residens i Sverige eller andra platser i Europa. Driftnimnd kultur och skola
beslutade avsitta medel f6r hallindska residens som kan ta emot ukrainska konstnirer. Det
resulterade i att den nystartade residensverksamheten TAG AIR i Olofstrém kunde ta emot en
bild och formkonstnir fran Ukraina under en sex manader ling vistelse som bland annat rymt
ett konstnirssamtal Hallands konstmuseum.



Programkonceptet Klubb rorelse med experimentella och konstartsoverskridande verk har
vidareutvecklats. Under aret genomférdes fem kvillsprogram pa Hallands Konstmuseum.
Konst i Halland har ingatt i programradet tillsammans med Kultur i Halland - Film, Rum f6r
Dans, Musik Hallandia och Art Inside Out. Samarbetet forenar flera konstformer och ir dven
en plattform for arrangorer att utbyta erfarenheter, inte minst runt publikutvecklingsfrigor.

Konst i Hallands digitala nyhetsbrev nar kontinuerligt savil en konstintresserad allmdnhet som
yrkesverksamma bild- och formkonstnarer. Lopande kommunikation har dven skett via Konst
1 Hallands och Kultur 1 Hallands sociala medier.

2.2 3 Tillvarata mgjligheter till smart digitalisering
® Uppfylis

Under aret har arbete med att tillvarata digitaliserings mojligheter och darigenom bidra till
utveckling av hallbara produkter och tjanster frimst utforts genom plattformen SPOK
Halland och projektet VIAkub Halland.

SPOK Halland ir en satsning som gors for att sprida kunskap om hallbar produktion,
konsumtion och lokala tillverkningsmdijligheter. SPOK (Samtida produktion och konsumtion)
ar en nationell digital plattform, den lokala hubben SPOK Halland drivs av Region Halland i
samarbete med Falkenbergs kommun genom Rian designmuseum. SPOK Halland verkar f6r
en utveckling av lokal produktion och i férlingningen aven en mer lokal konsumtion. Genom
SPOK erbjuds foretag och formgivare en gemensam plattform. Det innebir dven att storre
toretag och konsumenter littare kan hitta méjliga producenter och framtida
samarbetspartners. I Halland har 46 foretag listats och ytterligare 15 paborjat
listningsprocessen. Under aret har formgivarnatverk utokats. SPOK har arrangerat
toreldsningar och féretagsbesék som banat vig f6r nya produktionssamarbeten. SPOK
Halland och ett urval lokala tillverkningsféretag har presenterats pa Southern Sweden Design
Days. Genom SPOK-plattformen har lokala formgivare hittat tillverkare i regionen,
samarbeten som dven lett till utforskande av analoga konstnirsprocesser i syfte att hitta
digitala méjligheter

VIAkub Halland avslutade under aret sin projektperiod efter tva och ett halvt ar av insatser.
VIAkub Halland dr en akronym for Visualisering och InnovationsArenor for kultur,
utbildning och besoksniring i Halland. Malet har varit att vicka digital nyfikenhet och skapa
arenor for samverkan och innovation. Projektet har haft fokus pa immersivt berittande, dér
ljud, ljus och visuella upplevelser forstirker verkligheten. Projektet har vint sig till sma och
medelstora foretag i Halland samt organisationer inom offentlig verksamhet och andra aktorer
som bedriver utvecklingsarbete inom berérda omriaden. VIAkub Halland har arrangerat 33
aktiviteter, med totalt 295 personer. 89 féretag och 52 organisationer har tillsammans med
studenter, forskare och processledare labbat och samskapat. Den mobila arenan/minibussen
har involverat verksamheter pa 141 platser i stider och pa landsbygden runt om i hela Halland.
Under pandemin blev det tydligt att en innovationsarena inte maste vara en fysisk plats, det
kan dven vara en minibuss fullastad med teknik och kompetens eller ett virtuellt métesrum.

VIAkub Halland har resulterat i omfattande lirande om digitaliseringens potential och
utmaningar samt nya foretag och projektidéer. Projektet har haft god spridning och nat ut till
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foretag i bade titort och landsbygd. De metoder och samverkansarenor som utvecklats har
overforts till regionens befintliga verksamheter och teknisk utrustning har samlats pa
toretagsinkubatorn HighFive. Dar kan foretag fortsitta labba och fa stoéd. En av slutsatserna
fran projektet dr att det finns stor potential for digital innovation inom s.k. passionsdrivan
toretag i Halland. En spridningskonferens genomférdes digitalt under varen och VIAkub
Hallands webbplats finns kvar hela 2023 med texter och filmer med lirdomar fran
projekttiden. Projektet har dven bidragit till att utveckla samverkan med Hogskolan 1 Halmstad
och dess studenter samt mellan avdelningar och enheter inom regionen. Projektet
genomfordes av Region Halland och Hégskolan 1 Halmstad med st6d fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden mellan april 2020 och oktober 2022. I filmen om VIAkub
Halland sammanfattas projekt bland annat genom intervju med tre deltagande foretag:
https://vimeo.com/763795280/1453f0762¢

2.2.4 Starka mojligheten for invanare och besokare att ta del av utbudet i hela
Halland

@ Uppfylls

Efter tva ar med restriktioner for att motverka spridning av Covid-19 avvecklades
restriktionerna den 9 februari. Da togs bland annat krav pa deltagartak och andra
deltagarbegrinsningar bort, liksom mdjligheten till anvindning av vaccinationsbevis vid
allmidnna sammankomster och offentliga tillstillningar samt massor. Detta 6ppnade upp f6r en
aterstart for de delar av kulturlivet som samlar manga deltagare. Sommaren 2022 blev
sommaren da kulturarrangemangen tringdes med varandra; allt som sttt pa vint ville ut och
moéta sin publik. Publiken rickte inte riktigt till 61 allt som erbjods.

I samverkan med kommunerna erbjod regionen dven i ar ett subventionerat utbudet av
forestillningar for barn och unga. Bokningarna tog fart under aret och kommunerna visade
stor vilja att aterigen boka program riktade till barn och unga, men statistiken visar ind4 att det
var 12 000 barn och unga firre som fick del av utbudet 2022 jaimfort med 2019. Insatser f6r
att barn och unga ska nas i minst samma utstriackning som innan pandemin behoéver vara
sarskilt prioriterade kommande ar. Det finns dven en fortsatt utmaning med att barn och unga
nés i olika grad 1 olika kommuner. Detta arbete ar sirskilt viktigt da barn och unga ir en av de
grupper som under pandemin i storst utstrickning gatt miste om kulturupplevelser som delas
med manga andra. Statistik och ytterligare information finns i avsnitt 3.1 och 3.2.

Utifran en 6verenskommelse med kommunerna erbjuder regionen dven ett subventionerat
kulturutbud fo6r dldre 1 kommunal omsorgsverksamhet. Utbudet, som bokas genom Hallands
bildningsférbund, bidrar till att de som har svirt att resa kan fa ta del av kulturupplevelser i
anslutning till sitt boende. Antalet genomférda arrangemang redovisas i tabell 1 avsnitt 3.1

Kulturinstitutionerna i Halland arbetar f6r att na ut 1 hela regionen. Hallands kulturhistoriska
museum, Hallands konstmuseum och Teater Halland tilldelas arligen ett regionalt
mobilitetsstod som subventionerar besék fran barn och unga i andra kommuner an de dir
kulturinstitutionerna 4r baserade. Detta skapar forutsittningar for skolklasser att resa 6ver
kommungrinserna och fa del av kulturupplevelser.

Musik Hallandia samarrangerar och erbjuder konserter, festivaler och andra musikevenemang i
Halland si att alla som bor i och besoker Halland ska ha tillgang till ett levande musikutbud —
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oavsett alder, etnicitet eller bakgrund. Under sommaren kunde antligen musikfestivaler
genomforas som planerat. Galgbergsfestivalen genomfoérdes sedvanligt som ett samarbete
mellan Musik Hallandia, Hallands Konstmuseum och studieférbundet ABF samt en lokal
arrangor. Halland Opera & Vocal Festival samlade ocksa sedvanliga samarbetspartners: Musik
Hallandia, Halmstads och Laholms kommuner, Musikhogskolan i Malmé samt Hotell
Martenson. Falkenbergs Jazzdagar genomférdes som tva enskilda konsertdagar pa Virdshuset
Hwitan, Falkenbergs jazz- och bluesférening stod som arrangér med hjilp av Musik
Hallandias jazzproducent. Spiannande musikupplevelser for de allra yngsta och deras anhoriga
erbjods i samarbete med kommunerna genom musikserien Efterhang med musik och mys
efter forskolan for barnfamiljer 1 Falkenberg, Halmstad och Varberg.

Rum for Dans presenterade danskonst i Falkenberg och Kungsbacka med nationell och
internationell lyskraft. Det far besokare att resa 6ver kommungrinserna.

Art Inside Out genomférde under maj och juni en researchperiod 1 Varbergs och Laholms
kommuner med fyra internationella konstnirer som resulterade i tva residens med ett antal
aktiviteter 1 de tva kommunerna. Art Inside Out skapar forutsittningar for boende i alla
kommuner att mota konstnarer och ta del av deras arbetsprocesser.

Overenskommelser med kulturaktérer om verksamhetsstod, sékbara projektstod och stod
som fordelas till studieférbund i Halland bidrar till att skapa vil spridda forutsittningar for
invanare och besdkare att ta del av kulturutbud i hela linet. Samverkan med det civila
samhillets kulturaktorer skapar ett viktigt komplement till kulturinstitutionernas och
kommunernas kulturverksamheter.

Konstdestination Halland — samverkansprojekt med konst som reseanledning avslutades
under varen och syftade till att lyfta Halland som konstdestination genom en dialog med
destinationsutvecklingen i Halland. En samradsgrupp med dessa parter bildades och stirker
kommunikationen kring konstutbudet i regionen. Samverkan sker dven mellan regionen och
kommunerna genom natverket for utstillningar som 2021 genomférde en framgangsrik
satsningen pa ett gemensamt tema, mode, Utstillarnitverket har under aret beslutat om ett
nytt tematiskt utstillningsprojekt 2025. Det dr 6ppet for andra arrangérer och projektet som
genomfors 2025 knyta an till temat. Detta bedoms bidra till att 6ka motivationen att resa och
bestka andra utstillare och arrangérer.

Det finns inte nagon samlad statistik som visar i hur stor utstrickning invanare och besékare
ror sig Over kommungrinserna, men arbetet for att frimja detta bedéms mot bakgrund av
ovanstaende som gott.

2.2.5Verka for att utbildningar pa regionens skolor belyser entreprendrskap,
innovation och kreativitet. Sakerstalla god samverkan med det hallandska
naringslivet via APL/praktik samt organisationer som Ung Foretagsamhet.

® Uppfylls

Pa Munkagird har APL fungerat bra under varen och det har inte varit nagra svarigheter att fa
platser f6r eleverna. De elever som startat sin hosttermin med APL har ocksa varit néjda. Den
30 november arrangerades en uppskattad handledartriff f6r representanter frain APL-foretag.
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Ung Foretagsamhet kors pa skolan och ett av foretagen vann Ung Ullbagge-stipendiet
(avsindare dr Naturbruksskolornas férening 1 Sverige) for deras retrolampa. Alla elever liser
entreprendrskap i dk 3. Skolans "bioprenérskap"” ska forstirkas och bli mer tongivande
framgent, bland annat via Munkagards mal- och visionsarbete.

Pa Loftadalen har alla skolans kurser entreprenorskap 1 sina kursplaner. Det ser olika ut
beroende pa vilken kurs deltagaren gar. Exempelvis ger konstutbildningarna foto- och
presentationsteknik kunskap fo6r att kunna marknadsfora sin konst via sociala medier. Under
varen har deltagarna pa Artist & produktion gjort tva veckors praktik inom musikbranschen.
Tva deltagare pa allmin kurs har gjort praktik parallellt med studier. Etableringskursen har
gjort flera olika studiebesok pa arbetsplatser runt om i Kungsbacka. I samband med
slutredovisningar 6var konstutbildningarna och danslinjen pa allt fran utstillningsbygge,
design till marknadsforing och biljettforsiljning.

Pa Katrineberg finns manga kurser och aktiviteter som i olika grad ber6r entreprenorskap,
innovation och kreativitet: utstallningar, slutproduktioner, sirskilda kurser och sommarens
skrivar-, mélar-, akvarell- och filmkurser. En kurs genomférdes i samverkan med Kulturmiljé
Halland. Kurserna larar-och elevassistent och praktisk linje innehaller praktik for deltagarna.

Under hosten har kursen Entreprendrskap inom kultur och hilsa planerats for start 1 januari.

2.2.6 Munkagardsgymnasiet ska planera, marknadsféra och sjosatta den nya
inriktningen Naturturism.

Uppftylls delvis

Skolan marknadsforde inriktningen i vintras/varas men antal s6kande blev for fi. Beslut har
tagits om att fortsatta marknadsforingsarbetet s att inriktningen kan starta hosten 2023
genom att fler elever soker.

Under hosten har information gatt ut till niondeklassare som bes6ékt Munkagérd, tva 6ppna
hus har arrangerats och skolan har narvarat pa missor. Tva av liararna som arbetar med
naturturism har varit med i lokal media.

2.2.7 Folkhégskolorna ska marknadsféra sommarkurserna sa att informationen nar
malgrupper i och utanfér Halland.

© Upptylls

Pa Loftadalen anvinder man sig frimst av folkhogskola.nu. Det dr en samlingsportal f6r alla
Sveriges folkhogskolors kursutbud. Skolans egna sommarkurser var fullbelagda.
Familjekurserna pa Loftadalen dr pausade detta ar for att utvirdera vilken typ av verksamhet
skolan ska ha pa sommaren. 93 procent av deltagarna kom inte fran Halland. Pa Katrineberg
kom 66 av 120 deltagare inte fran Halland (55 procent).

Nista sommar planerar Katrineberg att erbjuda 10 st sommarkurser och Loftadalen 6 st.

Loéftadalen har under aret genomlyst sin verksamhet kopplat till konferens och sommarkurser.
Saledes finns det nu en mer dndamalsenlig struktur och organisation kring detta samt att vissa
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beslut har tagit av skolledningen. Exempelvis ska konferensverksamheten begransas samt att
samverkanskurser med andra aktorer att upphoéra. All statsbidragsberittigad folkbildning ska
utforas av den egna personalen.

2.3 Gron omstallning

2.3.1En storre andel av den mat skolkdken kdper in ska vara narproducerad och
/eller ekologisk.

Uppfylls delvis

Skolorna idr representerade i samtliga upphandlingsgrupper. Generellt £6ljs befintliga avtal.
Skolorna maste folja det regelverk som finns samt férhalla sig till given budget.
Folkhogskolorna koper in kott frain Munkagardsgymnasiet nir tillfalle ges. Munkagard
anvinder det som tridgardsinriktningen odlar i den man det gar.

Indikatorer Utfall Kommentar

Andel inkdpta ekologiska livsmedel
av total livsmedelsbudget pa 26% | fjol, &r 2021, var utfallet 24 procent.
Munkagardsgymnasiet.

Andel inkdpta ekologiska livsmedel
av total livsmedelsbudget pa 32% | fjol, &r 2021, var utfallet 28 procent.
Katrinebergs folkhdgskola.

Andel inkdpta ekologiska livsmedel
av total livsmedelsbudget pa 35% | fjol, ar 2021, var utfallet 40 procent.
Léftadalens folkhdgskola.

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total livsmedelsbudget 27% | fjol, &r 2021, var utfallet 32 procent.
pa Munkagardsgymnasiet.

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total livsmedelsbudget 15% | fjol, ar 2021, var utfallet 7 procent.
pa Katrinebergs folkhdgskola.

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total livsmedelsbudget 11% | fjol, &r 2021, var utfallet 9 procent.
pa Loftadalens folkhogskola.

2.3.2Férebygga uppkomst av avfall och dka kallsortering.
Uppfylls delvis

Pa Munkagird férsoker man byta ut konservburkar mot livsmedelsgodkinda bag-in-box-
forpackningar istallet. Satsningar pa att minska och forbattra plasthanteringen pagar.

Pa Loftadalen har man kopt in en hushalls-varmkompost som anvinds 1 utbildningssyfte.
Skolan provar dven inomhuskompost typ bokashi. Alla sommargister har mojlighet att sortera
sitt avfall. Skolan har kopt in en ny dtervinningsbink till personalkéket f6r enklare sortering.

Pa Katrineberg forséker man minimera plastanvindningen och sorterar plasten nir den dr
forbrukad. Skolan har stort fokus pa atervinning och killsortering. Katrineberg har tva
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miljorum med sortering. En nyhet ér att skolan numera undantar kékets kaffesump frin
komposten och anvinder den som jordférbittringsmedel 1 parken.

2.3.3Verksamheten ska aktivt arbeta med att minska energiférbrukningen i
lokaler/fastigheter i samverkan med Regionfastigheter.

Uppfylls delvis

Pa Munkagird har man aktivt informerat personalen om att alla ska hjilpas at att spara energi.
Exempelvis genom att slicka lampor samt halla dorrar till varma lokaler stinga spa mycket
som moijligt.

Pa Katrineberg har man sinkt virme i lokaler som inte anvinds, stingt av tre bastuaggregat
samt att den eluppvirmda uterampen endast kopplas pa vid behov.

Pa Loftadalen har skolan haft ett antal m6ten om framtida renoveringar av elevboenden och
ddr pratas det om energieffektivisering, bland annat vattenférbrukning med mera. Man har
bytt ut en av skolans ugnar 1 storkoket till en ny som dr mer energisnal. Skolan har bytt ut en
del gammal armatur mot nyare.

2.3.4Forvaltningen ska kartldagga anvandningen av plast och engangsprodukter i
syfte att minska inkdpen av dessa produkter.

Uppftylls delvis

Pa Munkagird bestills inte lingre plastbestick. Plastpasar har ersatts av papperspasar dér det
ar mojligt. Stadenheten forsoker plocka bort papperskorgar i salar dir det finns skripbehallare
1 nirheten.

Loftadalen har kopt in de nu upphandlade engiangsbesticken som ér gjorda i tré istillet f6r
plast. Skolan har tagit in offert pa flergangsmaterial (mugg, vattenflaska, tygkasse) for att pa
sikt minska anvindningen av engangsartiklar vid t.ex. utflykter. Under sommaren anvindes
inget engangsmaterial.

Pa Katrineberg delar man ut antingen en plastmugg f6r dryck eller en vattenflaska till
langkursdeltagare. Detta har visat sig att minska foérbrukningen av pappmuggar rejilt.

2.3.5Vid inkop eller leasing av ny teknik skall hallbarhetsperspektivet beaktas.
Uppftylls delvis

Loftadalen nyttjar regionens upphandlade leverantorer for leasing av datorer. Skolan har
undersokt méjligheten att kopa in begagnade mobler men det finns i dagsliget inga
upphandlade leverantérer.

Pa Katrineberg kops egna datorer in for skolverksamheten vilka har lingre anvindningstid dn
datorer som kops in via IT. Endast batteridrivna tridgardsmaskiner anvinds, férutom nir det
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krivs extra styrka.
Pa Munkagird har en ny ugn bestillts med laga energiférbrukningsvirden.

Skolorna utgar fran att regionala upphandlingar har beaktat perspektiven miljé och hallbarhet.

2.3.6 Matsvinnet i skolornas kok ska minska.
Uppfylls delvis

Munkagard har som mal att rakna ut ungefir hur manga matgister som vintas komma varje
dag for att minska risken f6r 6verproduktion genom en egenframtagen app.
Matsvinnsmitningar gjordes under atta dagar da skolan dven mitte 6verproduktion och
renserisvinn. Gistarena kastade i snitt 38 gr/person och dd hade man ritter som eleverna
vanligtvis uppskattar. Dock gjordes ingen "kampanj" f6r mitningen, vilket kan ha medfért att
resultatet var nagot simre in foregaende matning (26 gram per person).

Pa Katrineberg dndras menyn om man fir éver av ndgon matritt som det gar att servera till en
kurs som inte fatt denna ratt. Man serverar kvillsbuffé med rester frain dagarna innan samt gor
nagot av de gronsaker som borjat narma sig slutdatum.

Pa Loftadalen pagar det dagliga arbetet med att stindigt forsoka minska matsvinnet. Skolan
utférd en mitning under vecka 17 som resulterade i 34 gr matsvinn per gist och dag,.

Diskussioner férs om att eventuellt borja tillimpa Livsmedelsverkets nationella metod f6r
matsvinnsmatning nasta ar med syfte att fa bittre jimforbara virden samt ett mer
systematiserat arbetssitt kopplat till matsvinn.

2.3.7 Fortsatta utbildningen intern och externt om miljo- och hallbarhetsfragor.
Uppftylls delvis

Inga specifika utbildningar har hallits eller genomforts gentemot férvaltningen. Dock far
miljobombuden utbildningar varje ar. En rad temadagar, foreldsningar och kurser arrangeras for
de som arbetar med milj6fragor. Samtliga medarbetare ska ga en obligatorisk digital
miljéutbildning i kompetensportalen.

Ett regionévergripande APT-material finns nu tillgangligt for alla personalgrupper.

VIAkub och SPOK ir inga utbildningar men viktiga satsningar att nimna i samband med
externt milj6- och hallbarhetsarbete. Fokus f6r VIAkub har legat vid hallbarhet och hur
Agenda 2030 kan fungera som en utvecklingsmotor. SPOK Halland ir en satsning som syftar
till att sprida kunskap om hallbar produktion, konsumtion och lokala tillverkningsmaijligheter.
(se ocksa 2.2.3).
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2.3.8 Minska klimatavtryck fran resor.
Uppfylls delvis

Under aret har forvaltningens medarbetare totalt kort 271 598 km, vilket kan jimforas med
fjolarets utfall pa 212 979 km. Detta innebir en 6kning, som dock bor ses i kolvattnet av
pandemin. Ar 2021 var nistan alla méten, utbildningar och konferenser digitala hela ret.

Siffrorna inkluderar verksambhetsbilar, personbilar, hyrbilar samt egen bil.

Loftadalen anvinder 1 forsta hand kollektiva firdmedel ndr man reser. Manga anvinder
skolans minibussar. Nar man ar fler 4n vad som far plats i bussarna anvinds kollektivtrafiken
sasom buss och tag. Vid Europaresor aker man tag.

P4 Katrineberg har antalet distansméten 6kat. Resor sker ofta genom samékning/kollektivt.
Resor generellt har minskat mycket. P filmlinjen gors studieresa till Stockholm med tag.

Pa Munkagird genomfors manga moten via Teams, vilket sparar en hel del
resande/bilkorning. Detta giller dven de medarbetare som arbetar i stab och pa Kultur i
Halland. Regionens bilpool har numera elbilar till f6rfogande.

2.3.9 Utveckla hallbart resande och tillgang till kultur i hela Halland
Uppftylls delvis

Region Hallands egna kulturverksamheter arbetar med att forligga evenemang och aktiviteter
till hela Halland.

Kultur 1 Halland har med sig tillgangen till kollektivtrafik som en parameter vid planering av
aktiviteter. De klimatutmaningar sambhillet star infér gor det angeldget att kunna erbjuda goda
kollektiva resmoijligheter till bes6ksmal och arrangemang med manga besokare. Ett utvecklat
samarbete mellan Kultur i Halland och Hallandstrafiken dr dirfor angeldget.

Fordelning av kulturstdd och andra insatser med delegerat genomférande bidrar ocksa till
geografisk spridning och 6kad narhet till kulturaktiviteter f6r hallinningarna. Detta beskrivs
vidare 1 avsnitt 2.2.4.Stirka mojligheten for invanare och besokare att ta del av utbudet 1 hela
Halland

2.3.10 Forvaltningen ska i samverkan med Regionkontoret definiera och
faststalla indikatorer kopplade till milj6- och klimat, vilka ska frdmja en inom
regionen likvardig och helhetsbaserad uppfdljning.

® Uppfylis

I samband med verksamhetsplanering 2023 genomlystes alla nuvarande miljérelaterade
indikatorer. I 2023 ars verksamhetsplan kan foljande forindringar noteras:

- indikatorerna ticker in fler omriaden, exempelvis vattenférbrukning och koldioxidutslapp
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- nationella jamforbara indikatorer ar fler

- indikatorer med osidkra matvirden har setts 6ver, exempelvis ska en ny modell f6r
matsvinnsmatning undersékas

- indikatorerna har diskuteras med regionkontorets miljOstrateger

Viirt att ndimna ar dock att miljéindikatorer fortfararande dr en utmaning att definiera, da
mitningar kan gbras pa olika vis och avgrinsas pa olika sitt. Emellertid botjar vissa
mitmodeller ta form, sisom regionala klimatbokslut. Det finns ocksa indikatorer kopplade till
de globala malen (Agenda 2030).

2.4 Nara och sammanhallen vard

2.4.1Ta fram en modell for kulturaktiviteter som stdd for personer i rehabilitering i
samarbete med kommunerna

® Uppfylis

En kunskapsdag om hur kulturaktiviteter kan vara en resurs for valmaende och vilbefinnande
och dven ett stod fOr att komma tillbaka efter en lingre sjukskrivning har genomforts i
Laholm. Personal och politiker i kommuner, region och berérda myndigheter 1 Halland samt
kulturaktorer deltog. En del av dagen riktade sig sarskilt till kulturaktorer som ar intresserade
av att arbeta inom ramen f6r modellen Kulturaktiviteter som stod for personer i rehabilitering.

En framgangsfaktor for att satsningar inom omradet skall Iyckas ar att det finns en samsyn och
ett intresse fran flera olika professioner och nivaer. Kunskapsdagen gav vittnesmal om detta
da deltagande fran logopedi, HR, forsorjningsstdd, kulturutdvare och vardpersonal deltog. Det
ger en god grund f6r samverkan.

I Laholm pagar pilotsatsning som huvudsakligen riktar sig mot unga personer inom ramen for
kommunens uppfoljningsansvar.

Hylte kommun har visat intresse f6r modellen och diskussioner pagar pa vilket sitt de kan
delta.

Samtal f6rs ocksa med Halmstad kommun och virdcentralen i Andersberg om deltagande i
insatsen.

Region Halland var ocksa vird for det nationella nitverket kring kultur och hilsa, ett

kunskapsdelande seminarium som holls i Varberg under hosten.

2.4.2 Utveckla samverkan inom folkhalsoomradet

® Uppfylls

Utover arbetet som med kulturaktiviteter som stéd for personer i rehabilitering gjordes tva
insatser under dret som riktar sig till unga och personer i deras narhet: Psyklyftet och
Instagramkontot Bokakuten.
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Psyklyftet arrangeras arligen av biblioteken 1 de hallindska kommunerna och
Regionbiblioteket, genom foreldsningar och workshops f6r ungdomar och personer 1
ungdomars nirhet. Syftet dr att att uppmirksamma att kultur har en positiv inverkan pa
individers hilsa och kan motverka tabu kring psykisk ohilsa. Arets insats bestod av en
workshopturné med illustratoren och serietecknaren Elias Ericson. Syftet var att ge redskap
for att hantera psykisk ohilsa och inspiration att borja teckna serier. Samtliga
biblioteksorganisationer i Halland deltog och uppslutningen var generellt god och uppskattad.

Instagramkontot Bokakuten riktar sig till ungdomar med tips kring litteratur av existentiell
natur. Ansvaret for kontot delas mellan folkbiblioteken och regionbiblioteket i Halland och
nar sin malgrupp vil.

2.5 Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.5.1 Folkhégskolorna ska sakerstalla att berérda deltagare kan fullfélja sina
studier och erhalla gymnasiebehorighet. Loftadalens folkhdgskola ska dven
erbjuda allman kurs pa grundskoleniva. Folkhdgskolorna ska ocksa arrangera,
utifran behov och efterfragan, etableringskurser, SMF samt utbildningar som
naringslivet/offentlig sektor ar intresserad av.

® Uppfylls

Katrineberg sakerstiller studier och behorigheter genom nirvarouppfoljning och stindig
anpassning av deltagares schema. Skolan har inte bedrivit nagon SMF (Studiemotiverande
tfolkhogskolekurs) och inte heller nagon Etableringskurs da Arbetsférmedlingen och deras
aktorer inte anvisat deltagare. Katrineberg har genomfért Svenska i varden i samverkan med
Regionservice med nio deltagare.

Pa Loftadalen kan man ldsa allmin kurs pa bade grundskoleniva och gymnasieniva samt
allmian kurs fjarr. Skolan avslutade Svenska fran dag ett samt SMF inf6r hostterminsstart.
Svenska frin dag ett avslutades da det inte finns langsiktiga medel f6r kursen och SMF
avslutades da Arbetstérmedlingen inte kan rekrytera till kursen. Loftadalen driver
Etableringskurs f6r nyanlidnda.

Indikatorer Utfall Kommentar

Under fjolaret 2021 var antalet 290 st, vilket

Totalt antal deltagare pa allman kurs 242 . « . .
innebar en minskning.

Totalt antal deltagare pa

. 57 | fiol &r 2021, var utfallet 58 st.
etableringskurser

Totalt antal deltagare pa SMF-

K 8 | fjol &r 2021 var utfallet 22 st.
urser.

Handlar om Svenska i varden
27 (Regionservice) och Svenska fran dag ett
(Arbetsférmedlingen).

Totalt antal deltagare pa utbildningar
for naringsliv och offentlig sektor.
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2.5.2 Starka sma barns sprakutveckling
Uppfylls delvis

Det pagiende arbetet i Hylte och Kungsbacka priglades under forsta kvartalet av pandemin. I
Kungsbacka gjordes det forsta hembesoket den 22 mars, i Hylte kom hembeséken under
viren nastan upp i samma nivier som fére pandemin. Under hosten har arbetet dtergatt till det
normala 1 bida kommunerna, redovisning fran varje kommun féljer nedan.

Halmstads kommun anslot sig under hosten till Sprakstart Halland, initialt i omradena
Andersberg, Gustavsfilt och delar av Linehed. Hembesck inleddes i september och 29
hembesok genomfordes hos familjer med barn som var runt 6 manader. Ett andra besok
kommer att erbjudas nir barnet dr runt 11 manader. Pa sikt 4r ambitionen att antalet omraden
som ingar i satsningen ska utokas.

Samarbete utvecklades under aret dven med barnhilsovarden (BHV) och logopedin, och en
arbetsgrupp tog fram metoder och material for tva sprakpaket for barn som har behov av
extra sprakstdd. De nya sprakpaketen kommer att presenteras och borja distribueras under
2023, via BHV och logopedin.

En sammanfattning av sprakstartsarbetet:

Hylte kommun

Under aret skickades110 inbjudningar till familjer med sexmanadersbarn, av dessa tackade 104
familjer ja och fick Sprakstartsbesok. 83 elvamanadersbesok ar genomférda varav 36 familjer
valde att ses pa biblioteket. Sprakpaket 3 delades dven 1 ar ut av férskolorna. Den ursprungliga
tanken var att sprakstartaren skulle delta pa férildraméten och inspirera och informera, samt
kunna ha en dialog med forildrar kring sma barns sprakutveckling och metoder och material.
Pa grund av pandemin informerades foraldrarna istillet via den inspirations- och
informationsfilm som producerades 2021 och som dven forskolepersonal tagit del av.
Reaktionerna pa sprakpaket 3 har varit positiva. En utvirdering planeras tillsammans med
térskolorna.

I oktober genomférdes ett babycafé med teckensprak som tema, i november babycaféer i
Torup, Hylte och Unnaryd. I december genomférdes ”Pop-up” med jultema tillsammans med
BVC och Oppna forskolan. Via biblioteksbestkare och BVC har kontakt etablerats
medflyktingar frain Ukraina, ofta ensamma mammor och en Sprékstartstraff genomférdes pa
engelska. Ambitionenir att i samarbete med tolk mojliggdra deltagande i aktiviteter som
arrangeras. Den 30 november presenterade sprakstartaren i Hylte sitt arbete med Sprakstart
for politiker och tjanstepersoner som samlades i Hyltebruk f6r kulturpolitisk
samverkanskonferens.

Kungsbacka kommun.

Under aret har de tva sprakstartarna atergatt fran digitala till fysiska hembesok. Arbete har
genomforts i Fjaras, Halabick, Hammerd, Fors, Kolla och Anneberg. Pa grund av tidsbrist
och eftersom utfallet inte blev som férvantat, kommer sprakstartarna i fortsattningen inte att
bestka Kolla och Anneberg. Vid hembesoken i Fjaras har sprakstartarna dven informerat om
att biblioteket 1 Fjaras har Meroppet (Meroppet innebar att du kan besoka biblioteket dven
utanfér bemannade oppettider). Denna information har uppskattats mycket av barnfamiljer,
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som kan passa pa att ga pa biblioteket nar de vill.

Under aret har sprakpaket 1 delats ut till 59 familjer och sprakpaket 2 till 20 familjer, dven
sprakpaket 3 har delats ut. Under 2023 4dr ambitionen att etablera samarbete med forskolorna
sa att de kan fordela sprakpaket 3.

Ett exempel pa mervirden fran hembesoken: vid besok hos en familj hade ett dldre syskon
sprakliga svarigheter.

Sprikstartaren kunde da visa och inspirera till att anvinda tecken som kommunikation med
syskonet. Detta kan stimulera sprikutvecklingen hos alla barn och vara extra hjalpsamt f6r
barn med sprakférsening. Sprakstartaren uppmuntrade dven till kontakt med logoped
eftersom det fanns mycket frustration dver situationen.

Kompetensutveckling

I mars genomférdes en kunskapsdag med titeln De 7000 firsta dagarna — samspelet mellan barn och
vuxen. FOr forsta gangen arrangerades detta gemensamt av Bokstart Goteborg och Sprikstart
Halland i form av ett hybridevent, dir deltagare och forelasare var med bade digitalt och
fysiskt. Att pa detta sitt fa dela erfarenheter kring hembes6k mm. var nigot som
sprakstartarna tyckte var mycket virdefullt och vi f6rhoppningsvis kan fortsitta och utvecklas
framover.

I maj deltog sprakstartarna i en inspirationsdag Med orden vixer vérlden som Region Skine
anordnade pd temat Bokstart och sma barns sprakutveckling.

Processledaren for Sprakstart Halland har under éret foreldst pa Biblioteksutbildningen i Boras
och presenterat Sprakstart Halland pa en spraknatverkstriff pa stadsdelen Andersberg i
Halmstad.

Foljeforskning

En forskningsplan dr framtagen av den forskare som foljer arbetet med Sprakstart Halland
och avtal har tecknats mellan Region Halland och Géteborgs universitet. Huvudhandledare
och bisittare dr utsedda av universitetet. Datainsamlingen f6r den forsta delstudien i
doktorandarbetet ar genomford och analys pagar. I november deltog forskaren pa Nationell
Konferens i Logopedi och presenterade resultaten fran den fokusgruppstudie som undersékt
foraldrars erfarenheter av Sprakstart Halland. Arbetet presenterades under titeln "Aba, det dr si
man gor!” - Fordldrars upplevelser av en tidig sprakstimulerande insats.

2.5.3 Starka barns och ungas majligheter att uppleva och skapa kultur
® Upptylls

Varje ar beslutar kommunerna och Region Halland gemensamt om ett kulturutbud f6r barn
och unga som subventioneras med regionala medel. Det innebir att férskolor, skolor och
andra arrangorer kan képa subventionerade kulturprogram fér barn och unga 2-18 ar fér
skolférestillningar eller offentliga forestillningar 1 Halland. Efter ett par ar med
pandemirestriktioner som kraftigt paverkat barns och ungas moijlighet att ta del av kultur
bérjade bokningar av kulturprogram komma igang i mars, men statistiken visar att det beh6vs
ytterligare tid fOr att barn och unga ska nas i samma utstrickning som innan pandemin.
Utfallet redovisas i avsnitt 3.1.
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En 6versyn av nuvarande subventionssystem har genomforts for att se hur barn och unga i
hela Halland ska kunna nas mer likvirdigt av de regionala subventionerna. Den
regionovergripande modell f6r en mer likvirdig tillgdng till kultur som representanter frin
region och kommunerna arbetade fram har justerats och implementerats under hosten. Syftet
ar att na fler barn och unga 1 hela Halland.

Pa Region Hallands webb listas aktuella insatser for barn och unga:
https:/ /www.regionhalland.se/kultur/kulturbarnunga/satsningar-och-projekt/

Samtliga regionala institutioner har verksamhet f6r barn och unga. Regionalt kulturstéd har
aven fordelats till verksamheter och projekt som riktar sig till malgruppen.

2.5.4 Starka barns och ungas rattigheter i kulturen
® Uppfylls

I maj presenterade Kulturrddet sin rapport Barnritt i praktiken och i samband med det bjéds
projektledaren f6r utredningen Karin Forss in till Kultur i Hallands avdelningsovergripande
grupp med fokus pa barn och unga. Kulturradet konstaterar i rapporten att ett starkt
barnrittsperspektiv inom kulturen har en bred inneb6rd. Det innefattar allt fran att frimja
barns moijlighet att vara delaktiga till att bidra till alla barns och ungas likvirdiga tillgang till
kultur. For att stirka barnrittsperspektivet dr dven systemperspektivet centralt, det vill siga
hur regioner tillsammans med Kulturradet, kommuner, kulturverksamheter och det fria
kulturlivet bidrar till barns och ungas ritt till kultur.

Temat for Kulturradets arliga samverkanskonferens som hélls i maj var barn och unga med
fokus pa Tillimpning av barnkonventionen och Barn och unga som prioriterad malgrupp
enligt de nationella kulturpolitiska malen. Under tvd dagar diskuterade samverkansradets
parter och foretridare for regioner inom kultursamverkansmodellen barnritt ur ett brett
perspektiv. Kultur 1 Halland deltog i samtalen.

For att fa kunskap och verktyg kring det fortsatta barnrittsarbetet pa Kultur i Halland har en
representant fran verksamheten under varen deltagit i en barnrittsstrategutbildning. I
utbildningen som anordnades av SKR (Sveriges kommuner och Regioner) ingick bland annat
att genomfora en barnkonsekvensanalys och att uppritta en handlingsplan. Det framtagna
torslaget till handlingsplan utgar fran férutsittningar for att tillimpa barnkonventionen pa
Kultur 1 Halland och férutsittningar for att leva upp till grundprinciperna inom
barnkonventionen. Under hosten pausades arbetet i vantan pa nyrekrytering. Arbetet paborjas
2023.

2.5.5 Starka strukturen for férmedling av professionell kultur fér barn och unga
® Uppfylis

For att kunna mota olika utmaningar, behov och férutsittningar har regionen och
kommunerna tillsammans sett 6ver det regionala subventionssystemet. En operativ grupp
tillsattes under 2020 med representanter fran samtliga kommuner och varen 2021 fick gruppen
ett fordjupat uppdrag att ta fram férslag pa en regiondvergripande modell med syfte att skapa
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en mer likvardig tillgang till kultur £6r barn och unga 1 regionen.

Under aret har Kultur 1 Halland sammankallat till fyra kultursamordnartriffar och ett
referensgruppsmote dir beslut fattades om vilka teater-, dans- och musikprogram som ska
finnas med i det subventionerade utbudet lisaret 2022/2023. Vad giller 6vriga konstformer
(litteratur, film, bild och form, sl6jd och kulturarv) holls ett internt bedomningsmaéte med
samtliga utvecklare inom Kultur i Halland med uppdrag att jobba med barn och unga. Nytt
tor 1 ar var att kulturaktorer kunde géra en digital intresseanmilan om att finnas med i
utbudet. Utbudslistan fanns tillginglig pa Kultur i Hallands webbplats och spreds i olika
nitverk och nyhetsbrev.

Tva motesplatser for barnkultur arrangerades i samarbete med Halmstads kommun och Teater
Halland.

2.5.6 Oka tillgangligheten foér barn i behov av sérskilt stéd
Uppfylls delvis

Nitverket Kultur f6r vilméaende och psykisk hilsa med representanter fran kommunerna och
Kultur 1 Halland har tréiffats fyra ganger under aret. Alla sex kommunala koordinatorer anslot
under hoésten. I oktober pausades Kultur i Hallands delaktighet pa grund av vakant tjdnst.

Under éret har Kultur i Halland deltagit pa méte med representanter fran Varbergs kommun,
studieférbundet Vuxenskolan och fria aktérer med malet att starta Dans for hilsa till varen
2023.

For att Oka tillgangligheten till kultur f6r alla barn, oavsett funktionalitet, s6ker Kultur i
Halland aktivt efter program som ir framtagna eller anpassade for specifika malgrupper.
Program som passar bra for barn och unga med olika typer av funktionsvariationer far en sa
kallad Appelmirkning i det subventionerade utbudet.

Med anledning av kriget i Ukraina och flyktingsituationen beslutade Kultur 1 Halland att
subventionera aktiviteter och program som anordnas f6r barn och unga pa flykt. Under aret
har aktiviteter genomférts pa asylboendena 1 Nissastrém och Spenshult.

2.5.7 Starka samverkan mellan Region Halland och kulturskolorna
Uppfylls delvis

For att utveckla samverkan mellan Region Halland och kulturskolorna i Halland har kontakt
etablerats med kulturskolechefsnitverket med f6rhoppning om en mer strukturerad dialog
framover. Som en f6ljd av detta har ett férdjupat samtal inletts med kulturskolorna i Laholm
och Kungsbacka om att starta kurser inom sl6jd pa kulturskolorna. Samtal om att arrangera en
inspirationsdag om barnritt f6r kulturskolornas samtliga pedagoger har dven inletts. Under
hésten pausades arbetet pa grund av vakant tjinst.

Under aret har Kultur i Halland sammankallat till lokal kultursamverkanstriff i Varberg,
Kungsbacka och Halmstads kommun.
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Kultur 1 Halland samarbetar dven kring utbud och kommunikation riktad till gymnasiet genom
en nitverksgrupp bestiende av Riksteatern Halland, Teater Halland, Hallands kulturhistoriska
museum, Hallands konstmuseum och Kultur i Halland.

2.6 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

2.6.1 Forvaltningen ska vara delaktiga i de regioncentrala processer som driver
forbattrade forutsattningar for digital utveckling. Férvaltningen ska i all
verksamhetsutveckling integrera och majliggora digital utveckling.

® Upptylls

Kultur och skola ir representerade i olika regioncentrala processer som driver arbetet for
digital utveckling. Exempel pa sidana grupperingar och processer ar HAK-ansvariga, SITHS
e-1D, ISSO, Chefsgrupp IT & Digitalisering, LFD, OLG-VG, IT-sidkerhet och
ambassadOrsteam for att testa tidiga funktioner innan driftsittning.

Betriffande skolverksamheten sa har den digitala kompetens som forvirvades under Corona
genom distansarbetet nu borjat ge resultat. Att anvinda digitala verktyg som redskap 1
undervisningen har blivit 4n mer naturlig del i det dagliga arbetet med elever och deltagare.
Den 6kade anvindningen av digitala verktyg i undervisningen bidrar bland annat till 6kad
motivation for skolarbete, stimulerar elevers och deltagares lirande, 6kar mojligheten till
problemldsning, 6kad kommunikations-och samarbetsférméga, 6kad maluppfyllelse samt en
mer individanpassad undervisning.

Under hosten 2021 arbetade Kultur 1 Halland tillsammans med med extern kompetens att ta
fram en ny digitaliseringsstrategi for kulturverksamheten. Under hosten 2022 beslutade
torvaltningsledningen att det paborjade strategiarbetet ska omfatta hela forvaltningen, alltsd
aven skolorna. Lids med under 2.6.2.

2.6.2 Ta tillvara de mojligheter nya digitala distributions- och produktionsformer
medfor

Uppftylls delvis

Under hosten 2021 och vintern 2022 genomférdes en process med intervjuer, workshops och
omvirldsbevakning for att ringa in 6nskemal och nédvindig utveckling vad giller digitalisering
for kulturen 1 Halland. Resultatet dr samlat i en rapport som pekar framat strategiskt.
Rapportens forslag ligger tonvikt pa hur Kultur i Halland kan stirka sin roll som mojliggbrare
och frimjare av digitalisering for regionens olika kulturaktérer. Dokumentet ska ses som ett
fortydligande komplement till Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-22 och dr kopplat
till Region Hallands kulturpolitiska mal.

Med utgangspunkt i rapporten kommer arbetet med att ta fram en handlingsplan/strategi att
fortsitta. Hir dr samverkan med den regionala I'T-organisationen av central betydelse.

24



2.6.3 Digitalisering och IKT ska genomsyra alla delar av skolornas verksamhet
och hallas samman av skolornas IT-rad. Genom att erbjuda fler méjlighet till 1:1
dator stravar férvaltningen mot att minska digitalt utanférskap.

® Upptylls

Pa Munkagird l16per utvecklingsarbetet pa kontinuerligt kopplat till IK'T och digitalisering. Det
finns en IKT-grupp, som exempelvis informerar om nya satsningar/projekt i skolans
pedagogiska forum.

Pa Katrineberg har man en ny IKT-grupp. Skolan har forberett Teams infoér nytt lasar samt
toljt upp kvalitetsarbetet inom intern kommunikation. Man har aven sikrat backup for
material vid filmlinjen samt tagit fram en digital felanmailan fOr internatet.

Loftadalen har fatt lasplattor till musikallinjen, vilket gor att man inte beh6ver skriva ut noter
och texter. Da Svenska fran dag ett avslutas kommer etableringskursen att anvinda deras
datorer.

2.6.4 Forvaltningen ska fortsatta vara med i Regionkontorets natverk och
arbetsgrupper inom sakerhetsomradet samt vara delaktig i det arbete som sker.
Parallellt ska forvaltningen lokalt utveckla organisationen, kompetens, rutiner och
ovriga forutsattningar inom sakerhetsomradet.

® Uppfylls

Kultur och skola har representation i de regionala grupperna Samlat stod sidkerhet, Nitverk
for sikerhetssamordnare och Regional krisberedskap. Totalt sett berérs exempelvis krisplaner,
kontinuitetsplanering, skalskydd, 6vervakningsfragor, utbildningsfragor, sikerhetsrelaterad
riktlinjer och rutiner, brandskydd, krisorganisation, hot och vald etc.

Pa forvaltningsniva finns nu en krisplan for verksamheten. Forvaltningens krisledning har
genomgitt en tvadagars utbildning inom stabsmetodik under varen. Alla personer 1 ordinarie
krisledningsstab har genomgatt minst grundliggande utbildning.

Gillande IT-sikerhet har Kultur och skola representation i ISSO-nitverket
(Informationssikerhetssamordnare) dir information och IT-sikerhetsfragor avhandlas. Kultur
och skola sitter ocksa med i olika ledningsgrupper dir IT-sikerhetsfragor kan diskuteras och
om vilka dtgirder som behover sittas in. Kultur och skola har ocksa representation i gruppen
IT-sakerhet — Reservrutiner och kontinuitetsplaner. Utifrin den gruppen bygger vi upp lokala
grupperingar som arbetar med reservrutiner och kontinuitetsplaner vid franvaro av véira I'T-
system.

Loftadalen har pa APT gatt igenom lokala krisplanen och planen f6ér pagaende dodligt vald.
Avdelningschef teknik, avdelningschef kék, och kurator (som alla ingar 1 krisgruppen) har gatt
stabsmetodikkurs i maj. Skolan har tillsatt en arbetsgrupp som har boérjat ta fram en I'T-
kontinuitetsplan dir man kartligger hur vi paverkas om internet férsvinner. Man har dven
stingt av den kod som har gjort att B&B-gister har kunnat komma in for att himta nycklar pa
kvallstid. Detta efter att man identifierat detta som ett mojligt sitt for deltagarna att komma in
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pa skolan.

Pa Katrineberg har man gjort en mindre 6versyn kring skolans skyddsrum. Policyn kring hot
och vild ar kind bland personal samt kursen 1 kompetensportalen med samma dmne. Skolan
deltar i konsekvensanalyser kring el- och I'T -haveri. Katrineberg har kopt in n6d/vev-
radioapparater samt utrustat lokaler med nédbelysningsficklampor.

Pa Munkagird haller man pa att uppdatera sin lokala krisplan. Man ser bland annat 6kade
risker med att skolor runt om i landet blir utsatta och attackerade pa olika vis. Elevhilsoteamet
gick en endagarskurs 1 Pagaende Dédligt Viald (PDV) som Linsstyrelsen arrangerade. Under
hostlovet arrangerade Lansstyrelsen en stor 6vning, den sa kallade Ringhalsberedskapen.

2.6.5Forvaltningen ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare genom att félja
regionens dvergripande HR-policy samt genom att anpassa de lokala HR-
processerna utifran omvarldens krav, verksamhetens forutsattningar och
behov/6nskemal fran medborgare/samverkanspartners/intressenter.

@ Uppfylls

Arbetet inom foérvaltningen har under édret fortgatt enligt plan.

KS foérvaltning har fortsatt manga sokande och darmed litt att rekrytera medarbetare, med ritt
kompetens, till de vakanser som uppstatt. Det enda undantaget fran detta ir i nulaget
rekrytering av yrkeslirare till Munkagardsgymnasiet dir behorighet saknas pa de som soker.

2.6.6 Forvaltningen ska folja de direktiv som galler regionévergripande samt pa
lokal niva sakerstalla ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pa chefernas
kompetens, resurser, uppdrag och ansvar.

® Upptylls

Arbetet har under éret fortgatt enligt plan.

Under aret har chefskompetens tillsatts pa en av skolorna, samtliga chefer har fatt
kompetensutveckling inom bland annat arbetsmiljé och 16nerevision. Kontinuerligt pagar
6versyn av uppdrag och ansvarsomraden.

2.6.7 Namnden/férvaltningen ska i alla beslut, aktiviteter och processer, déar det ar
mojligt och relevant, beakta perspektiven jamstalldhet och jamlikhet. Mal och
riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jamstalldhet/jamlikhet ska uppmarksammas
och foljas.

® Uppfylls

Forvaltningen generellt uppmirksammar dessa perspektiv aktivt i all typ av styrning,
uppfoljning, drenden och utredningar. Exempelvis genomfors konsekvensanalyser,
riskanalyser och internkontroller regelbundet utifran dessa perspektiv.
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Loftadalen har genomgatt en HBTQ-utbildning under aret. Utbildningen syftar till att
personalen ska lira sig mer om diskrimineringsgrunderna och fortryckande strukturer for att
erhilla ett mer jimlikt bemo6tande av medarbetare och deltagare. Nista ar ska skolan omsitta
utbildningen i praktiska handlingsplaner genom att slutféra utvecklingsuppgifter och bli
diplomerade. Arbetet med likabehandling ingar numera i kuratorns uppdrag. Skolan strivar
generellt efter att 6ka kunskapen om jamstilldhet, jimt férdela makt och inflytande samt
motverka stereotypiskt kursutbud, rekrytering och jargong.

Munkagard har en likabehandlingsplan och grupper inom skolan som frimjar arbetet. Fragor
kopplade till jimstilldhet, jimlikhet, bemd&tande och krinkningar £6ljs upp i skolans arliga

elevbarometer. Resultaten dr 6verlag tillfredsstillande.

Pa Katrineberg arbetar man aktivt med svenskakurser f6r nyanlinda och andra malgrupper dar
svenska spraket behover forstirkas. Infor nésta ar ska jamstilldhetsmal f6r skolan faststillas.

Inom kulturverksamheten beaktas samtliga horisontella mal i det planerade utbudet av
torestillningar, utstillningar och olika former av kompetensutveckling.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Malgrupp

Kulturverksamheterna

Efter tvd ar med restriktioner f6r att motverka spridning av Covid-19 avvecklades de den 9
februari och fran den 1 april klassades Covid-19 inte lingre som allminfarlig och
samhillsfarlig sjukdom. Detta 6ppnade upp f6r en aterstart av de delar av kulturlivet som
samlar manga bes6kare och deltagare. Det blev efterhand tydligt att det finns férindrade
beteenden hos milgrupperna som tar sig uttryck i bland annat "sista minuten" anmilningar till
aktiviteter och kop av biljetter. Det har forsvarat planering infor arrangemang att inte veta hur
manga som kommer att nirvara. Det fanns dven ett stort kulturutbud som vintat pa att mota
sin publik - vilket férstirkte konkurrensen om publik och deltagare.

De regionala kulturinstitutionernas besokssiffror redovisas 1 april. Da forst kan Kultur och
skola redovisa i vilken utstrickning man natt sina malgrupper. Statistik har dock sammanstillts
for det subventionerade kulturutbud som regionen tillhandahaller i samarbete med
kommunerna for barn och unga och boende i kommunal omsorgsverksamhet. De
malgrupperna saknar oftast mojlighet att ta sig till kulturupplevelser. Forvaltningens
bedémningen dr att det dven detta pandemiar dr dessa grupper som drabbats mest negativt av
pandemin och dess foljdverkningar.

Antal barn och unga (2-18 ar) pa subventionerade forestillningar, konserter och
programaktiviteter.

Under aret fick 42 % av barn och unga i Halland mellan 2 och 18 ar del av det regionalt
subventionerade utbudet. Det dr en 6kning fran 2020 och 2021 ars laga siffror (27 och 28%).
Innan pandemin naddes 61 % av barnen i Halland. Detta innebir att drygt 12 000 barn mindre
tick del av det subventionerade programmet 2022 dn 2019. Insatser behéver goras for att en
storre andel av barnen ska fa del av det subventionerade kulturutbudet.

Barni 2019 2020 2021 2022

kommunerna : : : :
Falkenberg 9197 5200 1993 13960 3226 35%
Halmstad 21044 18 311 6016 8514 14515 69%
Hylte 2275 1903 670 1877 1786 79%
Kungsbacka 20058 4449 2010 2499 3 696 18%
Laholm 5152 872 474 241 563 11%
Varberg 13321 10878 3426 4771 5784 42%
Totalt 71047 41613 14 588 15 862 29570 42%
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Antal barn o unga pa férestillningar/konserter/programaktiviteter
2019,2020, 2021 och 2022
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® Barn vi ndtt 2020

Barn vinatt 2021

M Barn vi natt 2022

Falkenberg Halmstad Hylte Kungshacka Laholm Varberg

I siffrorna ovan ingar Teater Halland men inte de férestillningar som kommer fran
Riksteatern eftersom de inte har regional subvention. Pandemin har paverkat publiksiffrorna
for Barn och Unga dven 2022. Flera kommuner bokade inget under véren eller bokade sma
torestillningar som tog emot fa barn eller spelade utomhus. Under hosten bokades det pa mer
som vanligt och arets siffror landade pa 29 570.

Antal aktiviteter i dldreomsorgen

Region Halland och kommunerna har en 6verenskommelse om samverkan runt kultur f6r
aldre, for ett aktivt och kulturellt rikt liv och fOr ett socialt sammanhang som bidrar till
livskvalitet. Region Halland har utifrin detta tecknat en 6verenskommelse med Hallands
bildningsférbund for det operativa arbetet. Arbetet gors i samverkan med den regionala
referensgruppen, REKO-gruppen.

Kulturutbudet innehaller bade programpunkter som subventioneras med 50% av Region
Halland och program som inte omfattas av subventionen men som kan bokas utifrin den
utbudskatalog som Hallands bildningsforbund arligen tar fram. Utbudet arbetas fram i dialog
med representanter f6r malgruppen. Det sker bland annat genom den utbudsdag som
arrangeras arligen. Utbudsdagen i 4r genomférdes pa Varbergs teater och filmades for att vara
tillgdnglig digitalt f6r de som inte kunde komma. Den digitala dokumentationen har Gver 400
visningar.

Foljande tabell visar antal genomférda arrangemang

Kommuner 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Laholm 120 126 114 145 31 31 51
Halmstad 212 203 243 252 158 256 291
Hylte 48 64 53 45 20 25 47
Falkenberg 297 343 317 337 56 114 246
Varberg 142 165 106 119 21 37 71
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Kommuner 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kungsbacka 294 254 251 239 44 48 157

Totalt 1113 1155 1084 1137 330 511 863

2022 genomfordes 274 firre arrangemang 4an 2019. Det ar en minskning med 24 % jamfort
med 2019. Minskningen bedoms till stor del bero pa att pandemirestriktionerna fanns kvar
fram till den 9 februari och att Covid-19 klassades som allminfarlig och samhallsfarlig
sjukdom till den 1 april.

Under forsta pandemiadret skapade Hallands bildningsférbund YouTube-kanalen Kultur f6r
livet - hallindsk seniorkultur online for att kunna na malgruppen. Den digitala kanalen ar ett
komplement till det fysiska utbudet. Vid arets slut fanns 43 program, med cirka 90 artister.
Visningarna pa kanalen har under aret 6kat med cirka 20 000 och har totalt 6ver 53 000
visningar. Populirast ér ett sittgympaprogram med levande musik, producerat av REKO i
Halmstad. Programmet har 6ver 11 000 visningar.

Skolverksamheten

Skolornas soktryck varierar. Folkhdgskolornas soktryck har sjunkit nagot fran 1,7 till 1,5
(allmin kurs) och fran 3,4 till 2,4 (sarskild kurs). Pa Munkagard fordelade sig eleverna enligt
toljande vid terminsstart, ak 1:

Pa Munkagird fordelades eleverna i arskurs ett enligt nedan:
- Lantbruk 37 st

- Djurviard 26 st

- Skogsbruk 16 st

- Tradgard 8 st

Sparutbildningarna har som vanligt 20 elever per arskurs. Tyvirr kunde inte inriktningen
Naturturism starta pa grund av for fa sokande. Totalt var 293 elever inskrivna i slutet av aret
plus 22 st vuxendeltagare.

Skolornas interna enkater visar att elevernas och deltagarnas n6jdhet med verksamheterna ér
mycket hog.

Munkagard och Loftadalen har helt fullbelagda internat, medans Katrineberg har en ligre

beldggning pa 68 procent.

3.2 Verksamhet

Kulturverksamheterna har under aret arbetat konstruktivt utifran de féranderliga och delvis
nya férutsittningar som uppstatt under aret.

Verksamheternas nitverk och plattformar f6r samverkan har varit av stor betydelsen bade for
gemensamma utvecklingsinsatser och ovintade insatser, som den osikerhet och den
svarbedomda flyktingsituation som Rysslands angreppskrig mot Ukraina medforde.

Arbetet inom och genom Regionsamverkan Sydsverige har varit operativt framgangsrikt under
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aret med flera vil genomforda insatser, darutéver har en gemensam audiovisuell strategi
antagits och en beredningsgrupp for kulturarvsomradet tillsatts.

I den inledande sammanfattningen listas ett urval insatser fran verksamheterna. Forvaltningen
tar arsredovisningar fran regionala kulturinstitutioner och kulturorganisationer med
overenskommelser under april och kan dirfor dnnu inte lyfta fram utfallet av de
verksamheterna.

Den hart drabbade kultursektorn har erhallit stod under pandemin genom omfordelning inom
den regionala kulturbudgeten samt férdelning av extra statligt stod till verksamheter inom
kultursamverkansmodellen. Detta st6d har - tillsammans med andra statliga st6d och
nimndens beslut att medge att verksamhet kan planeras om skjutas fram eller stillas in utan
aterkrav eller utebliven ersittning - haft stor betydelse for 1 synnerhet det fria kulturlivets
aktorer.

Regionalt kulturstdd till det fria kulturlivet har genom omférdelningar inom budget
forstirkts med 1 717 tkr. Det innebdr att totalt 8 695 tkr férdelats med 820 tkr till
arbetsstipendier, 1 326 tkr som expresstod, 1 784 tkr till filmprojekt, 125 tkr i efterhandsstod
samt 4 640 tkr till kulturutvecklingsprojekt.

Beviljade projektmedel/kulturomrade (mnk)

Museiverksamhet och kulturary
Musik

Dans

Teater

Barn och unga

Bibliotek och Esframjande
Litteratur och bokutgivning
Bild och formwverksamhet
Arkivwerksamhet

Film och rorlig bild
Sléjdverksamhet

Kultur och hilsa

Bildnings/Kulturframjande...

Ovrig regional kulturverksamhet

0,0 0,2 04 0,6 08 1,0 1,2 14 16 18 2,0 2,2

= Projektmedel Kultur i Halland ® Projektmedel dvrig finansiering intern/extern
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Procentuell férdelning av beviljade projektstod

per kommun resp region
4%

B Laholm
m Halmstad
M Hylte
2%
M Falkenberg

M Varberg

22% B Kungsbacka

H Region
13%

Projekt som genomfors i tvi eller flera kommuner kategoriseras som region. Aven beviljade
filmprojekt dir det inte finns ett tydligt fokus pd en plats/kommun ir regionala.

Kulturradet har under dret fordelat extra stéd till kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellen. Region Halland har beviljats 852 tkr som fordelats till de regionala
kulturinstitutionerna Stiftelsen Hallands linsmuseer, Teater Halland, Musik Hallandia/Region
Halland och Rum fér Dans/Region Halland. Aven de regionala frimjandeverksamheterna
Konst- och kulturutveckling/Region Halland och Regionbibliotek/Region Halland har fitt ta
del av det extra stodet.

Skolverksamheten

Alla skolor dr mycket tillfreds med att hela aret kunde bedrivas som vanligt utan restriktioner
pé grund av pandemin. Viktiga hindelser f6r Gvrigt ér:

- Folkh6gskolorna kunde genomféra sommarkurser och sommarverksamhet igen

- Katrinebergs konferensverksamhet ar i full gang

- Kontakttolkutbildningen kommer kunna erbjudas igen 2023 samt kursen Aktivt liv

- Uppdragsutbildningen Svenska i varden med Regionservice kan ge fler interna uppdrag
- Utredningen om Katrinebergs konstgrisplan har startat

- Loftadalen har genomfort en lyckad omorganisation pa skolan

- Loftadalen har gatt HBTQIA-utbildning, certifiering sker nista ar
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- Loftadalen har utékat kursutbudet med tva nya kurser, Kulturkurs 55 plus, samt Allman kurs
fjarr

- Skolorna har arrangerat diverse fredsmanifestationer och aktiviteter kopplade till kriget i
Ukraina

- Pa Munkagird blev en av skolans lirare utsedd till arets FN-lirare nationellt.

Hinder och utmaningar som namnts under dret har berort lokaler, byggprojekt, upplevt
kompetensutvecklingsbehov angiaende NPF samt lagt soktryck pa vissa utbildningar.

3.3 Arbetsmiljo

Genom det systematiska arbetsmiljéarbetet som genomfdrs pa Kultur och Skola har tre
gemensamma utvecklingsomraden identifierats: Uppfoljning av verksamheternas mal och hur
de bidrar till 6kat engagemang, Svarighet att koppla av fran arbetet pa fritiden och stress
kopplat till det samt Praktisk kunskap om hot och vild. I den aktivitetsplan som antagits
kopplat till arbetsmiljoplanen har samtliga aktiviteter utom en genomforts eller paborjats. Den
aktivitet som skjutits upp och inte pabotjats handlar om att "Utbilda och involvera alla
medarbetare 1 SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete. Denna aktivitet kommer att genomféras
under 2023.

Under aret har ett flertal riskanalyser genomforts pa forvaltningen kopplat till enskild
medarbetare eller arbetsplats. Exempel pa detta ar att tillsdtta bitradande rektor pa
Katrineberg, inklusive organisationsforindring, att utreda/genomlysa framtida organisation av
Loftadalens konferensverksamhet samt att organisera om arbetssitt och fysisk milj6 f6r
Kultur 1 Halland och férvaltningsstaben.

Samtliga riskanalyser har genomforts i ndra samarbete och dialog med berérda organisationer.

Under aret har totala antalet rapporterade tillbud och arbetsskador minskat jaimfért med
foregaende ar. En del i detta ar kopplat till att anmilningar kopplat till covid upphort.
Tillbudsanmalningar med koppling till psykisk 6verbelastning/stress har 6kat nigot, medan
psykisk 6verbelastning/krinkning glidjande nog har minskat. Ovriga tillbud och arbetsskador
ar kopplade till rena olyckshandelser och inget systematiskt i arbetsmiljon.
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4 Medarbetare

Kultur och skolas verksamhet har under fosta halvaret varit fortsatt starkt paverkat av corona.
Osikerheten kring restriktioner har paverkat samtliga verksamheter.

Under andra halvaret har en viss stabilitet kunnat markas men fortsatt finns en oro i
verksamheten kopplat till att deltagare till folkbildning och publik till olika evenemang
fortfarande inte kommit tillbaka fullt ut. Detta paverkar dven medarbetarnas engagemang och
maende. En viss osdkerhet har dven fortsatt rada gillande hur mindre sjukdomar, typ
torkylningar, ska hanteras. De medarbetare som haft méjlighet har fortsatt stor frihet att
arbeta platsoberoende.

Sammanfattningsvis ar franvaron (sjukdom och vard av barn) fortsatt nagot hogre an fore
covid men jaimfort med andra verksamheter dnda pa en lig niva.

Kultur och skola har fortsatt bra méjligheter att rekrytera kompetenta medarbetare och har
darmed generellt inte problem att kompetensforsorja sina verksamheter.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
™ Personalomsittning 1%
Personalomsittning

Nagot 6kande personalomsittning frimst med anledning av pensionsavgingar och intern
rorlighet under aret.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde

™= Sjukfranvaro 4,65%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6ver R 12 dr fortsatt pa en ldg niva och ligre dn vid ingangen av 2022.
Fran att stadigt gitt ner under aret har den dnda stigit ndr vi kommit in i senh6st/vinter d
manga 1 ar insjuknat 1 bade influensa och covid.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

. -155 139 tkr -158 677 tkr 3 538 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget uppgir till + 3 538 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftndmnden: - 120 tkr

Kostnaden for resor, moten och konferenser har varit ligre under perioden f6r bade for
politiker och tjanstepersoner.

Overgangen till aktivitetsbaserat arbetssitt har medfért kostnader som inte 4r budgeterade.
Kultur i Halland: + 3 379 tkr

Personalkostnaderna dr ligre pa grund av bla vakanta tjinster, férildra- och tjanstledigheter,
sjukdom, vard av barn samt firre resor.

Sprikstart Halland har ligre kostnader for ink6p av material och tjanster men ocksa for
outnyttjade kommunala bidrag.

Munkagirdsgymnasiet: + 238 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett underskott pa — 3 457 tkr

Farre antal elever dn budgeterat, totalt 13,7 under aret. En bidragande orsak ir att inriktningen
“Naturturism” inte startade HT-22 pga f0r fa sokande.

Lagre interkommunal ersittning fran Halmstad kommun under ldsaret bidrar till underskottet
med -822 tkr.

Hyresintikterna pa internatet nar inte upp till budgeterad niva pga ligre beliggningsgrad.
Nagot hégre kostnad f6r personal pga bla 6verlappningar vid pensionsavgangar.
Resckostnader samt kostnader for bla undervisningsmaterial har 6kat under aret.
Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 2 970 tkr

Forsiljning av spannmal och grovfoder samt ett hogt mjolkpris har gett hogre intikter dn
beriknat. Beviljat statligt krisstod samt f6randring av lagervirdet bidrar ocksa till ett positivt
resultat.

Ligre kostnader for personal beror bla pa vakanta tjinster men aven pa tjanstledigheter och
franvaro pga sjukdom.

Hogre kostnader £6r diesel, foder samt gddning pga 6kade priser.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa + 726 tkr

Fler elevveckor pa tridgardsutbildningen har gett hégre intékter.

Ligre kostnader for kopt utbildning.

Folkhégskoleverksamhet: + 41 tkr

Intdkterna f6r kost och logi nar inte riktigt upp till budgeterad niva. Detta vags till viss del upp
av hogre statsbidrag bla 1 form av slutreglering f6r 2021.

Personalkostnaderna ar ligre vilket 1 huvudsak beror pa sjukfranvaro, férildraledigheter och
vakanta tjianster.

5.1.1 Resultatrékning

Ack

RESULTATRAPPORT (tkr) Arsbudget Ack Utfall budgetavvikelse
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RESULTATRAPPORT (tkr) Arsbudget Ack Utfall . B
budgetavvikelse

3 - Summa Verksamhetens intakter 220 223 221 946 1723

4 - Kostnader for personal och fértroendevalda -177 135 -172 176 4 958

5- Ko.stnader for kopt verksamhet, inkép av 138 827 136 475 2 351

material och varor samt bidrag

6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -53 895 -58 825 -4 930

7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -8 951 -9 667 -716

Summa Verksamhetens kostnader -378 807 -377 144 1663

8 - Intakter och kostnader utanfér verksamheten -92 60 152

PERIODENS RESULTAT/NETTOKOSTNAD -158 677 -155 138 3 538

RESULTATRAPPORT (tkr) Arsbudget Ack Utfall . B
budgetavvikelse

Skola -37 749 -37 980 -231

Kultur -120 928 -117 158 3769

PERIODENS RESULTAT/NETTOKOSTNAD -158 677 -155 138 3 538

5.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ack utfall >IN Ack Diff. mot KOSt I, S

. . mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forra &ret i ar 5 5 budget » 5
aret arets foreg. ar utv. budget

-352 -377 -378

455 tkr 295 tir -24 770 tkr 900 tkr 1675 tkr 7% 7.5% 0,5%

Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 7,5 % hogre jamfort med foéregaende ars utfall.

Utfallet ar 0,5 % eller 1 675 tkr ldgre dn arets budgeterade kostnadsutveckling och 7,0 % eller
24 770 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa

e Ligre personalkostnader pga sjukdom, vard av barn, férildraledighet och nagra

vakanta tjanster.

e Hogre kostnader for diesel, gédning och utsidde inom vixtodlingen samt betydligt
hégre foderkostnader inom gris- och mjolkproduktionen.

e Ligre kostnader for inkGp av material och utrustning, resor, livsmedel samt kopt

utbildning.

e Spriakstart Halland har lagre kostnader f6r bla ink6p av material och tjanster men dven

for outnyttjade kommunala bidrag.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack n Intéktsutv. Skilln.

aret arets ar " budget
213 648 tkr 221 946 tkr 8 298 tkr 220 223 tkr 1 723 tkr 3,9% 3,1% 0,8%
Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen ér 3,1 % hogre jamfort med foregaende ars utfall.
Utfallet ar 0,8 % eller 1 723 tkr hégre dn arets budgeterade intdktsutveckling och 3,9 % eller
8 298 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa:

e statsbidragen till folkhdgskolorna ar hogre vilket bla kan forklaras med storre
tilldelning vid slutregleringen fér 2021.

e  hogt mj6lkpris samt bra produktion inom driften pa Munkagardsgymnasiet.
e ligre belaggningsgrad pa internaten vilket ger ligre intakter for kost och logi.
e fler salda program fér barn och unga

5.1.4 Resultathantering

Niamnden foreslar att 3 000 tkr av 6verskottet 2022 dverfors till Kulturverksamheten
2023.

Kultursektorn paverkades kraftigt av pandemin och manga kimpar fortfarande med att fa
igang sin verksamhet igen. Det finns darfor fortsatt ett stort behov av att stodja féreningar,
organisationer, enskilda kulturutévare men ocksa att arbeta med riktade insatser f6r barn och
unga. Detta blir sarskilt viktigt da statens stodatgirder under pandemin har avslutats.

Det internationella arbetet, som pekas ut som ett prioriterat omrade in Kulturplanen, har fatt
sta tillbaka under pandemin. Med ett 6kat internationellt fokus 6ppnas nya mojligheter f6r
Halland att ta en mer aktiv roll internationella samarbeten och didrmed lyfta fram Halland som
geografisk plats.

5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

1494 tkr 2900 tkr 1406 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Utfallet for aret ar ett 6verskott pa + 1406 tkr.

Under aret har foljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 1 494 tkr:

e Munkagardsgymnasiet: passagesystem till elevhem samt en teleskoplastare
e Kultur i Halland: konst till Artoteket

Leveranstiderna for bla elfordon har under dret varit extremt lainga och vi har darfor inte
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hunnit fa det vi bestillt. Leveransen ar beriknad till forsta halvaret 2023.
Planeringen av ett utomhusgym dr férsenad pga att bygglovsprocessen har tagit lingre tid dn
vantat.

For att kunna slutfora paborjade investeringar onskar vi darfor att fa flytta 1 400 tkr av drets
budgeterade investeringsmedel till 2023.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allman kurs Medelvardet (tva skolor) ar 2021 var
2 1,6
folkhégskolor 1,7.
Soktryck, sarskild kurs Medelvardet (tva skolor) ar 2021 var
2 2,4
folkhégskolor 3,4.
Utfallet i fiol, ar 2021 var 85 procent.
Procentuell andel elever D ionell V4 P
som fatt gymnasieexamen 91% et nationella medecvardet or
X . naturbruksskolorna ar 2022 ar 91
pa naturbruksgymnasiet
procent.
Genomsnittliga | fjol, ar 2021 var utfallet 15,1. Det
betygspoédng av elever pa 15,2 nationella medelvardet ar 14,7 ar
naturbruksprogrammet 2022.
Andel godkanda elever pa Det laga resultatet Ifan forkla_ras
X . : o med att elevernas lasta kurs inte
nationellt prov i matematik 30% e Y
. . \ Overensstamde med provet som
pa Munkagardsgymnasiet .
belyste en nyare variant av kursen.
Andel godkanda elever pa Inga nationella prov genomférdes
nationellt prov i svenska pa 81% under pandemin, saledes saknas
Munkagardsgymnasiet. aktuella jamforelsetal.
Andel godkanda elever pa Inga nationella prov genomférdes
nationellt prov i engelska pa 86% under pandemin, saledes saknas
Munkagardsgymnasiet. aktuella jamforelsetal.
Antal elever pa 293 Inskrivna 10 jan 2023. | fjol i
Munkagardsgymnasiet. arsrapporten var det 289 st.
Malgrupp Antal vuxenstuderande pa 22 Ifjol, &r 2021, var det 35 st.
(invanare/patient/kund/elev) | Munkagardsgymnasiet.
Munkagard och Léftadalen har helt
. fullt pa elevhemmen, dock har
[v) 3
Internatbel&ggning totalt 89% Katrineberg bara en belaggning pa
68 procent.
Andel larare med
pedagogisk . 76%  |fjol, &r 2021, var utfallet 79 procent.
hégskoleexamen pa
Munkagard.
Léarartathet, antal elever per
heltidstjanst pa 6,9 | fiol, ar 2021, var utfallet 7,4.
Munkagardsgymnasiet.
Larartathet per 1000
deltagarveckor inom 2,7 | fjol, ar 2021, var utfallet 2,4.
folkhégskolan
Andel elever som skrivs
over fran
introduktionsprogrammet 71% | fiol, ar 2021, var utfallet 50 procent.

IMV till
naturbruksprogrammet.

Antal barn och unga (2-18
ar) pa subventionerade
forestallningar, konserter
och programaktiviteter.

Resultatet redovisas genom statistik
och text i avsnitt 3.1 Malgrupp.

Antal kulturaktiviteter i

Resultatet redovisas genom statistik
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar

aldreomsorgen och text i avsnitt 3.1 Malgrupp.

Beviljade projektmedel per Resultatet redovisas genom diagram

kulturomrade och text i avsnitt 3.2 Verksamhet.

Beviljade projektmedel per Resultatet redovisas genom diagram

kommun och text i avsnitt 3.2 Verksamhet.

Andel larare med

folkhdgskoleldrarexamen pa 23% | fjol, &r 2021, var utfallet 21 procent.

Loftadalens folkhdgskola

Andel larare med

folkhdgskolelararexamen pa 30% | fiol, ar 2021, var utfallet 28 procent.

Katrinebergs folkhégskola.

Nagot 6kande personalomsattning

Personalomsattning 11% fram§t med aonledmng av
pensionsavgangar och intern
rorlighet under aret.

Sjukfranvaron éver R 12 ar fortsatt
pa en lag niva och lagre an vid
ingangen av 2022.

Sjukfranvaro 4,65%  Fran att stadigt gatt ner under aret
har den anda stigit nar vi kommit in i
senhost/vinter dd manga i ar
insjuknat i bade influensa och covid.

HME-Index 79

Medarbetare
Kultur och skolas OSA index ligger i
arpa70.
Gransen for vad som &r ett bra index
beddéms vara varden 6ver 63.
De omraden som fangats upp i de

OSA-index 70% olika rapporterna ar framfor allt
kopplat till stress och oroa orsakade
av mitt arbete samt férmaga att
koppla av arbetet pa min fritid.
Dérav arbetar vi vidare med dessa
och lyfter fram dem &ven i 2023 ars
arbetsmiljoplan

. -155,1

Periodresultat Mnkr
Namndens avvikelse mot budget
uppgar till + 3 538 tkr
Forvaltningsledning, stab och
driftndmnden: - 120 tkr
Kostnaden for resor, moten och
konferenser har varit lagre under
perioden for bade for politiker och

Ekonomi tjanstepersoner.
Ackumulerad 4 Mnkr  Overgangen till aktivitetsbaserat

budgetavvikelse

arbetssatt har medfort kostnader
som inte ar budgeterade.

Kultur i Halland: + 3 379 tkr
Personalkostnaderna ar lagre pa
grund av bla vakanta tjanster,
foraldra- och tjanstledigheter,
sjukdom, vard av barn samt farre
resor.

Sprakstart Halland har lagre
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

kostnader for ink6p av material och
tjanster men ocksa for outnyttjade
kommunala bidrag.
Munkagardsgymnasiet: + 238 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar
ett underskott pa — 3 457 tkr

Farre antal elever &n budgeterat,
totalt 13,7 under aret. En bidragande
orsak ar att inriktningen
"Naturturism” inte startade HT-22
pga for fa sékande.

Lagre interkommunal ersattning fran
Halmstad kommun under lasaret
bidrar till underskottet med -822 tkr.
Hyresintékterna pa internatet nar
inte upp till budgeterad niva pga
lagre belaggningsgrad.

Nagot hogre kostnad foér personal
pga bla éverlappningar vid
pensionsavgangar.

Resekostnader samt kostnader for
bla undervisningsmaterial har 6kat
under aret.

Driftverksamheten redovisar ett
overskott pa + 2 970 tkr

Forséljning av spannmal och
grovfoder samt ett hogt mjolkpris har
gett hogre intékter &n beraknat.
Beviljat statligt krisstéd samt
forandring av lagervardet bidrar
ocksa till ett positivt resultat.

Lagre kostnader for personal beror
bla pa vakanta tjanster men aven pa
tjanstledigheter och franvaro pga
sjukdom.

Hogre kostnader for diesel, foder
samt gédning pga 6kade priser.
Vuxenutbildning redovisar ett
Overskott pa + 726 tkr

Fler elevveckor pa
tradgardsutbildningen har gett hogre
intakter.

Lagre kostnader for kopt utbildning.
Folkhdgskoleverksamhet: + 41 tkr
Intakterna for kost och logi nar inte
riktigt upp till budgeterad niva. Detta
vags till viss del upp av hdgre
statsbidrag bla i form av
slutreglering for 2021.
Personalkostnaderna ar lagre vilket i
huvudsak beror pa sjukfranvaro,
foraldraledigheter och vakanta
tjanster.

Prognos budgetavvikelse

3,5 Mnkr

Prognos
Investeringsbudgetavvikelse

1406 tkr

Utfallet for aret ar ett 6verskott pa
+ 1 406 tkr.

Under aret har foljande investeringar
gjorts fér sammanlagt 1 494 tkr:

e  Munkagardsgymnasiet:
passagesystem till elevhem
samt en teleskoplastare
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

e  Kulturi Halland: konst till
Artoteket

Leveranstiderna for bla elfordon har
under aret varit extremt Ianga och vi
har darfor inte hunnit fa det vi
bestallt. Leveransen ar beraknad till
forsta halvaret 2023.

Planeringen av ett utomhusgym ar
forsenad pga att bygglovsprocessen
har tagit langre tid an vantat.

For att kunna slutféra paboérjade
investeringar dénskar vi darfor att fa
flytta 1 400 tkr av arets budgeterade
investeringsmedel till 2023.

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar 7,5 %
hégre jamfort med féregaende ars
utfall.

Utfallet &r 0,5 % eller 1 675 tkr lagre
an arets budgeterade
kostnadsutveckling och 7,0 % eller
24 770 tkr hogre jamfort med
motsvarande period foregaende ar.
Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa

e LA&gre personalkostnader
pga sjukdom, vard av barn,
foraldraledighet och nagra
vakanta tjanster.

Kostnadsutveckling 0,5% e Hobgre kostnader for diesel,
g6dning och utsdde inom
vaxtodlingen samt betydligt
hégre foderkostnader inom
gris- och
mjolkproduktionen.

e Lagre kostnader for inkép
av material och utrustning,
resor, livsmedel samt kopt
utbildning.

e  Sprakstart Halland har
lagre kostnader for bla
inkdép av material och
tjanster men aven for
outnyttjade kommunala
bidrag.

Den budgeterade
intédktsutvecklingen ar 3,1 % hogre
jamfort med féregaende ars utfall.
Utfallet &r 0,8 % eller 1 723 tkr hogre
an arets budgeterade
intaktsutveckling och 3,9 % eller 8
Intéktsutveckling 0,8% 298 tkr hogre jamfort med

motsvarande period féregaende ar.
Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa:

o statsbidragen till
folkhdgskolorna ar hégre
vilket bla kan férklaras med
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Grupp

Indikatorer

Kommentar

storre tilldelning vid
slutregleringen for 2021.

hogt mjolkpris samt bra
produktion inom driften pa
Munkagardsgymnasiet.
lagre belaggningsgrad pa
internaten vilket ger lagre
intékter for kost och logi.

fler salda program for barn
och unga
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-02-15

Driftnamnden Kultur och skola

§16

Beslut om Arsredovisning 2022 inklusive uppféljning av

internkontrollplan 2022
DNKS230073

Beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att:

e faststalla Arsredovisning 2022 fér Kultur och skola inklusive uppfdljning av
Internkontrollplan 2022

o fbresla att 3 000 000kr av dverskottet 2022 dverfors till Kulturverksamheten
2023 och att 1 400 000kr av 2022 ars budgeterade investeringsmedel flyttas
till 2023.

Arendet
Efter tva &r med restriktioner for att motverka spridning av Covid-19 avvecklades de i

februari och fran den 1 april klassades Covid-19 inte langre som allmanfarlig och
samhallsfarlig sjukdom. Detta 6ppnade upp for en aterstart av de delar av kulturlivet
som samlar manga besotkare och deltagare. Det blev efterhand tydligt att det finns
forandrade beteenden hos malgrupperna som tar sig uttryck i bland annat "sista
minuten"-anmalningar till aktiviteter och kop av biljetter. Det forsvarar planering infor
arrangemang att inte veta hur manga som kommer att dyka upp.

Skolorna inom Region Halland ar attraktiva for elever och deltagare, dock varierar
soktrycket mellan de olika utbildningarna. Folkhégskolorna hade 2022 nagot lagre
soktryck jamfért med tidigare, bade pa allman och sarskild kurs. Under aret hade
Katrinebergs folkhogskola 390 deltagare, och Loftadalens folkhogskola 661 deltagare
inklusive sommarkurser.

Munkagard hade 293 inskrivna elever under 2022, férdelat pa inriktningarna
Lantbruk, Djurvard, Skogsbruk och tradgard. Spar ett och spar tva, alltsa utbildning
for elever med NPF-diagnoser (adhd, autism), drevs som vanligt med tjugo elever
totalt per arskurs. Den nya inriktningen Naturturism kunde tyvarr inte starta pa grund
av for fa sdkande.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida1av?2



Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-02-15

Driftnamnden Kultur och skola

Forslag till beslut
Driftnamnd Kultur och skola beslutar att:

e faststalla Arsredovisning 2022 fér Kultur och skola inklusive uppféljning av
Internkontrollplan 2022

o foresla att 3 000 000kr av Overskottet 2022 dverfors till Kulturverksamheten
2023 och att 1 400 000kr av 2022 ars budgeterade investeringsmedel flyttas
till 2023.

Beslutsunderlag
e Beslutsférslag Arsredovisning 2022 inklusive uppféljning av internkontrollplan
2022
o Arsredovisning 2022 - Kultur och skola
e Uppféljning av internkontrollplan - helar 2022, Kultur och skola

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida2av 2



\? Region Halland 1(2)

Regionkontoret Beslutsforslag

Styrning och stéd

Karolin Hamnér Datum Diarienummer
Namndtjansteman 2023-02-14 DNKS230073

Driftnamnden Kultur och Skola

Beslutsforslag Arsredovisning 2022 inklusive
uppfoljning av internkontrollplan 2022

Forslag till beslut

Driftnamnd Kultur och skola beslutar att:
e faststilla Arsredovisning 2022 f6r Kultur och skola inklusive
uppftoljning av Internkontrollplan 2022
o firesla att 3 000 000kt av 6verskottet 2022 6verfors till
Kulturverksamheten 2023 och att 1 400 000kr av 2022 ars budgeterade
investeringsmedel flyttas till 2023.

Sammanfattning

Efter tva ar med restriktioner f6r att motverka spridning av Covid-19
avvecklades de 1 februari och frin den 1 april klassades Covid-19 inte lingre
som allmanfarlig och samhallsfarlig sjukdom. Detta 6ppnade upp for en
aterstart av de delar av kulturlivet som samlar méanga besékare och deltagare.
Det blev efterhand tydligt att det finns férindrade beteenden hos
malgrupperna som tar sig uttryck i bland annat "sista minuten"-anmilningar
till aktiviteter och kop av biljetter. Det forsvarar planering infér arrangemang
att inte veta hur manga som kommer att dyka upp.

Skolorna inom Region Halland ar attraktiva for elever och deltagare, dock
varierar soktrycket mellan de olika utbildningarna. Folkhégskolorna hade 2022
nagot ligre soktryck jamfort med tidigare, bade pa allmin och sirskild kurs.
Under aret hade Katrinebergs folkhégskola 390 deltagare, och Loftadalens
folkhogskola 661 deltagare inklusive sommarkurser.



2(2)

Munkagard hade 293 inskrivna elever under 2022, férdelat pa inriktningarna
Lantbruk, Djurvard, Skogsbruk och tridgard. Spar ett och spar tva, alltsa
utbildning for elever med NPF-diagnoser (adhd, autism), drevs som vanligt
med tjugo elever totalt per arskurs. Den nya inriktningen Naturturism kunde
tyvarr inte starta pa grund av for fa s6kande.

Kultur och skola

Karin Wettermark Jonsson
Forvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2022 Kultur och skola

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen



Arsredovisning 2022

Regionservice
Helar 2022

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

1.1 Verksambhet, inklusive kundperspektiv

Regionservice ligger 2022 till handlingarna och kan konstatera att verksamheten, trots kris i
omvirlden, fortsatta hirjningar av Covid och galopperande kostnadsckningar i samhallet, i
vasentliga drag har fungerat val.

Efter en rekryteringsprocess under varen 2022 tilltridde i slutet av augusti en ny
forvaltningschef efter att avgaende forvaltningschef delvis gatt i pension.

Tilltrddande forvaltningschef frantridde uppdrag som omradeschef inom forvaltningen varfor
ersattningsrekryteringar genomforts under hosten, chefsuppdragen har under
rekryteringsprocessen letts av tillférordnade chefer. Under hosten valde dven férvaltningens
ckonomichef att ga vidare till nytt uppdrag inom regionen varfor en temporir ekonomichef
slutfort aret till dess ny ekonomichef tilltrader i bérjan av 2023.

Forvaltningens ledningsgrupp har under aret dirmed vixlat karaktir och dven utdkats till att
inkludera samtliga stabschefer.

2022 var det sista aret f6r mandatperioden 2018-2022 och 2023 inleds med en ny nimnd.
Verksamhetsberittelsen nedan beskrivs utifrin respektive verksamhetsomrade:
Gemensam administrativ service

En sammanslagning av tva verksamhetsomraden, Gemensam administrativ service samt
Telefoni och kundservice gjordes forsta december.

Huvudreceptionen vid Hallands sjukhus i Vatberg togs vid arsskiftet 2021,/2022 6ver av
Regionservice och aret inleddes med att ta emot personal och uppdraget i organisationen. I
november togs dven ansvaret for receptionen i Kungsbacka sjukhus 6ver fran Hallands
sjukhus.

Verksamhetsomradet upplever att 2022 priglas av en tydlig dtergang efter pandemin till mer
normala volymer. Virt att ndmna 4r att vissa verksambhet ér relativt oberoende av pandemins
utveckling och har haft en stadig volym av uppdrag. Exempel ir Televixeln, Servicedesk
Telefoni samt Personal- och Loneservice verksamheter som inte upplevt nagon nedging
under pandemin. Huvudreceptionerna, Fakturaservice och Servicecenter har stérre paverkan
av pandemin men har nu upplevt 6kande volymer.

Stiad och virdnara service

2022 har sett ett 6kat behov av slutstidning pa vardavdelningar med en volymokning pa 20 %.
Beroende pa Covid, RS och sisongsinfluensa har det periodvis varit hég sjukskrivning inom
omréidet varfér bemanning av personal tidvis varit utmanande.

Avropsgruppen har 2022 upplevt 6kade behov fran varden vilket lett till intakts6kning om 3,2
miljoner.

Arbete pagar tillsammans med kund kring att utveckla vardnira servicetjanster (VNS) och det
finns ytterligare potential att hjilpa vardverksamheterna. Exempelvis har férvaltningen under
starkt upp ytterligare 1 perioder f6r att mojligeora ytterligare slutstid och avlastning under



semesterperioder.

Pa temat digitalisering kan noteras att avropstjinster nu kan bestillas digitalt framfor telefon.

Teknik och fastighet

2022 inleddes med en organisatorisk forindring dir uppdraget for fastighetsdriften relativt
skotsel och bestallningar fran regionens hyresgister tydliggérs genom en organisatorisk
uppdelning vilket ska stirka forutsittningarna for savil medarbetare som chefer.

For den norra linsdelen har arbete med en upphandling av entreprenad f6r utemiljé
genomforts 1 samarbete med Regionfastigheter.

For att stirka robusthet och kontinuitet har Gvningar och planeringsférutsittningar for olika
tekniska system och anliggningar genomlysts. Forvaltningen bidrar dven i arbetet med
egentillverkning av medicinska gaser.

Inom digitalisering utvecklas forutsittningar f6r mobil avrapportering och
arbetsorderhantering.

Kostservice

Omrédet arbetar fortsatt med utveckling av patientupplevelse. Patientenkit genomfordes
under mars och oktober manad dir resultat blev 4,0 respektive 3,9 pa en femgradig skala.

Verksamhetsomradet arbetar fortsatt med benchmarking inom de svenska regionernas
torening Best services ddr matsvinn f6ljs upp och kunskapsutbyte finns for att minska
matsvinn.

I Halmstad har efter en storre investering en ny diskmaskinsanliggning installerats.
Diskmaskinen bidrar till saval forbattrad arbetsmiljé och energibesparingar. I samband med
detta projekt har dven andra fastighetsforbittringsatgarder genomforts av fastighetsdgaren.

Verksamheten har under 2022 upplevt kraftigt 6kande livsmedelskostnader med negativ
resultatpaverkan.

Logistikservice

Under aret har verksamheten analyserat tjainsterna inom avfallshantering, textilhantering, post
och paket samt patienttransporter vilket bidragit till viss justering och atgirder.

Sparbarhetssystem har inforts for att sikerstalla att alla kollin kommer till ratt plats.
Patienttransportsystem har inforts for att kunna f6lja och bemanna utifran verksamheternas
behov, dirtill forbattras arbetsmiljon f6r medarbetare.

I slutet av aret fick forvaltningen ett uppdrag att sikerstilla en uthallighet pa 1 méanad for
likemedelsadministrerande produkter, samt ta fram konsekvenserna vid en utékning till 3
manader. Detta arbete bedrivs inom Logistikservice och kommer fa stor paverkan pa framtida
lagerstruktur, férindring i distribution, lokaler och I'T-system.



1.2 Ekonomi

For helaret 2022 blev utfallet av forsiljning av tjanster 559 msek och material och varor
uppgick till 178 msek. Med vissa mindre bidrag blev verksamhetens intikter ddrmed 738 msek.

Ekonomiskt visar nimnden ett positivt resultat uppgaende till +10,6 msek (motsvarande en
marginal om 1,4 %) och avvikelsen relativt periodiserad budget uppgar till +14,6 msek.

Forvaltningens intikter bestar av prissatta tjanster som for 2023 redan ir beslutade i enlighet
med den s.k. standardiserade modellen. Enligt modellen faststills priser inklusive ett
effektiviseringskrav med lang framforhallning med uppskattade sjilvkostnader med
antaganden om volymer och kostnader och dir inget paslag gors for hantering av de risker
som birs 1 verksamheten.

Resultatet f6r nimnden verksamhetsaret 2022 byggs i stor utstrickning upp av positiva utfall
inom flertalet verksamhetsomraden. Till viss del dr dessa hinforliga till pandemin med
overskott f6r exempelvis varuférsorjningen, samtidigt har 6kade kostnader inom livsmedel
och drivmedel paverkat resultatet.

For 2023 foreslds att namnden beslutar att framstalla att del av 2022 irs resultat behilles inom
nimnden som medel f6r att under 2023 kompensera f6r 6kade priser pa livsmedel och
drivmedel.

Till Regionkontoret inlimnad planeringsanalys framstills att forvaltningen for 2024 6nskar
kompensation for 6kade kostnader av livsmedel samt drivmedel.

Sommaren 2022 fick forvaltningen besked att 4 msek av 2021 ars 6verskott blev avsatt for att
bedriva utveckling. Av dessa 4 msek har endast ca 2 msek forbrukats under 2022 varfor
ytterligare 2 msek forvintas kunna fortsatt nyttjas 2023.

2023 och framat for med sig stora ekonomiska risker hinforbara till 6kande kostnader av
livsmedel och drivmedel vilka idr kostnadsdrivande f6r forvaltningen. Dessa kategoriers
prisutveckling foljer inte vald indexering ILPIK - Landstingsprisindex. Dirtill finns stor osikerhet
kring 16nebildning och aktuella I6nenivaer.

Resultathantering

Foreslas att 6,5 msek av 2022 drs resultat fors 6ver till budget f6r 2023.

Investeringar

Flera planerade investeringar har inte genomforts, de flesta dr pagaende. Av det skilet foreslas
att 7,4 msek 6verfors till 2023 ars investeringsplan.



1.3 Medarbetare

Antal
Forvaltningens manadsanstallda 6kade med 15 stycken under 2022. (Januari 570, december
585 anstillda i snitt).

Ko6n
28 % av de anstillda 4r min, 72 % 4r kvinnor.

Alder
Av forvaltningens anstillda befinner sig den storsta gruppen i aldern 50-60 ar (26 %). 63 % av
de anstillda dr 6ver 40 ar. 11 % ar mellan 20 och 30 ar.

Engagemang och arbetsmiljé

Forvaltningens resultat 1 den arliga medarbetarundersékningen (hosten 2022) visar positiv
trend relativt foregaende mitning.

Resultatet f6r Hallbart medarbetarengagemang (HME) blev 77 (+1) och Organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA) blev 67 (+2). Resultaten ér i niva med regionens samlade resultat.

Bland Regionservice chefer var 6kningen signifikant dir HME 6kade fran 76 till 85 och OSA
Okade frin 64 till 75.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron (rullande 12) var i januari 2022 7,0 % och i december 7,8 %, en 6kning om 0,8

%-enheter. Sjukfranvaron ar hogre i de verksamheter dir medarbetare svirligen kan arbeta pa
distans.

Personalomsittning

Personalomsittningen var i december 11,3 % (rullande 12-manader). Betydelsen ir att cirka 1
av 10 medarbetare inom Regionservice ir "ny pa jobbet".



2 Kvalitetsstyrning

2.1 Regionservice langsiktiga mal

Mal

Status

Kommentar

1. RGS ska verka for ndjda
samarbetspartners

Resultat av kundundersokning ar 4,2 pa en femgradig skala
utifran senaste rullande undersokning.

2. RGS ska efterstrava en
ekonomi i balans fér Region
Halland

Ekonomiskt resultat pa helaret visar +14,5 msek

3. RGS ska verka for att forbattra
Region Hallands miljdpaverkan

Forvaltningen tankar sina egna verksamhetsbilar (person
och gods) med HVO-diesel vilket genererade en hogre
drivmedelskostnad 2022. Det beddéms att effekten varit en
besparing om 103 ton mindre utslapp av koldioxid. Totalt
utslapp for egna verksamhetsbilar (person och gods) for
2022 slutade darmed pa 128 ton, en bedémd besparing om
-44 %.

Finns viss utmaning i arbetet med att minska
koldioxidutslapp men trenden &r sammantaget positiv,
mojligen med avvikelse fér anvandande av egen bil till
tjansteresor dar vi inte nadde malet (darav status "Uppnas
delvis"). Utfallet blev 3,2 % relativt malet om 2,0 %.

4. RGS ska verka for efterlevnad
av lagar, regler och
overenskommelser

Inga indikationer sa har langt in i verksamhetsaret pa
signifikanta avvikelser.

Forvaltningens ledningssystem uppfyller kraven enligt ISO
9001:2015 samt ISO 14001:2015 (kvalitet och miljo).
Granskning av ledningssystemet genomfordes av externa
revisorer i november 2022. Denna externrevision féranledde
7 st mindre avvikelser varfor atgardsplan skapats. En av
atgarderna ar att utveckla lagbevakningsprocess under
2023.

5. RGS ska strava efter att
minimera verksamhetsstoérningar i
Region Halland

Inga signifikanta verksamhetsstérningar identifierade pa
grund av att férvaltningen inte utfort tjanster.

6. RGS ska verka for att ha
engagerade medarbetare som
utvecklar verksamheten

Medarbetarundersokningen visar pa 6kat engagemang.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kade fran 76 till
77.

Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) dkade fran 65
till 67.

Ovan inkluderar saval chefer som medarbetare. | ett urval
med endast chefer var 6kningen stérre med en forflyttning
av HME fran 76 till 85 och OSA fran 64 till 75.

2.2 Verksamhet

Forvaltningsspecifika Utfall b . .. O B g
indikatorer (AR) Malvarde  Atgéard for att uppn& malvarde
Revisionsavvikelser bade fran intern- och
Andel atgardade externrevision ar atgardade. Nya
'.' revisionsavvikelser inom 100% 100% avvikelser som uppkom vid externrevision
anvisad tid (%) host 2022 finns det fortfarande tid att
arbeta med.
. N&jda chefer - HME index 85 80 Chefernas HME-index har okat fran

foregadende ar fran 76 till 85.




Forvaltningsspecifika
indikatorer

Utfall
(AR)

Malvarde

Atgard for att uppna malvarde

'.' No6jda medarbetare - HME index

77

77

Svarsfrekvens for RGS 83,8 % vilket ar
440 personer. Det ar ungefar samma som
foregaende ar.

HME - Resultatet for HME 2022 blev 77,
vilket ar lite hdgre &n foregaende ar (76).
HME- resultatet har utvecklats positivt de
senaste aren. HME resultatet ar nagot
battre for kvinnor (77) én fér man (75).

Kréankande sarbehandling- 31
medarbetare (7 %) har upplevt vald/hot,
krankande sarbehandling/trakasserier
fran patient/kund/elev eller narstaende till
dessa. Det &r en 6kning fran foregaende
armed 1,7 % (2021 — 5,3 %). Okningen
ar framst inom hot och vald.

38 medarbetare (8,6 % %) har upplevt
vald/hot, krankande sarbehandling
trakasserier fran arbetskamrat/chef. Detta
ar samma som féregaende ar.

Med anledning av att vi har fortsatt for
hoga svarstal géllande hot/vald och
kréankningar kommer insatser att behéva
goras. Under 2023 kommer HR att bista
med material till chefer for att ha dialog
och arbeta med fragan pa APT.

@ o0sA-varde

67%

65%

OSA - OSA-resultatet ar bra pa
forvaltningsniva (67) och nagot battre an
foregaende ar (65). Samtliga omraden
inom OSA har blivit battre. Kvinnorna
upplever att sig ha mer fysiska besvar an
man men upplever att de kan koppla av
fran sitt arbete pa fritiden.

Cheferna har nagot hogre (75) OSA-index
an 6vriga medarbetare (66) pa
forvaltningen. Cheferna har hdgre OSA-
resultat inom samtliga omraden utom
svart att koppla av fran arbetet vid
ledighet.

Forvaltningsspecifika
indikatorer

Utfall
(Manad)

Malvéarde

Atgérd for att uppnd malvarde

Andel ekologiska livsmedel (%)

25%

30%

Ackumulerat 30%

Andel godkanda
'.' kvalitetsmatningar av
regelmassig stadning (%)

99%

95%

Fortsatt hogt resultat i
kvalitetsmatningarna. Genomsnittet for
aret har varit 98% godkanda vilket ar ett
riktigt bra resultat.

Andel levererade

. anstallningsavtal enligt
overenskommen serviceniva
(%) (GAS)

100%

100%

Antalet levererade anstallningsavtal inom
3 arbetsdagar var 62,53 % under
november manad. Sammanlagt har vi
levererat 474 st formular fordelat enligt
foljande:

HS 212

PSH 30

ADH 53




Forvaltningsspecifika Utfall

indikatorer (M&nad) Malvarde  Atgéard for att uppn& malvarde
NSVH 96
RGS 39
KS 20
RK 24
Samtliga anstéllningsavtal har [amnats
enligt nskemal fran anstallande chef, bl
a beroende pa tidpunkt for anstallningens
planerade férandring. Alla prioriterade
formular kan ldmnas med sa kort varsel
som 1 dag. Inga avvikelser rérande
leveransen har inkommit under perioden.
Andel skannade dokument till e-
. arkiv enligt dverenskommen 100% 100% Malvarde uppnatt
serviceniva (%)
Antal kritiska stérningar pa Ingen avvikelse
'.' grund av bristande 0 0 g
tjansteleveranser
.' Medelsyarstld aII_a inkomna . 20sek 21sek Overtraffar malvarde
samtal till telefonist (Telefoni)
Forvaltningsspecifika Utfall A . . A A
indikatorer (UR) Méalvarde  Atgard for att uppnd malvarde
Justering gjordes fran och med april i
Andel arbetsordrar som avslutas utsékningsparametrar for mer rattvisande
inom angiven prioritering 69% 75% uppféljning.
(Teknik och Fastighet) Jamforelse mot helar 2021 kan inte goras
pa grund av forandrad utsokning av data.
Halmstad 117 g
Matsvinn patientkost (g/portion) 102g 100g Varberg 86 g

== Nojda anvandare

e Undersdkning av nojda
anvandare genomférdes for de
verksamhetsutbud som har
reguljara och periodiserade
undersoOkningar.

e  For 6vriga verksamhetsutbud
fanns en plan fér undersdkningar
som flyttades framat i tid till
2023.

e Det forvaltningsaggregerade
resultatet var 4,2 med 4,0 som
malvarde.




Forvaltningsspecifika

Ackumulerat

indikatorer med?lvérde Malvarde  Atgérd for att uppn& malvarde
(Manad)
Vi har kommit i gang med att tanka
Koldioxidutsl4 HVO100 i vara verksamhetsbilar och det
; pp 89 90g/km gor koldioxidutslappen minskar. Vi var
personbilar RGS (g/km) . o .
ganska nara att uppna uppsatt mal trots
en dalig start pa aret.
Nagot hogre siffra jamfort med
Koldioxidutslapp foregdende manader, trenden haller dock
115 140g/km o . : R
godstransporter (g/km) i sig och pavisar att vi agerar ratt nar vi
tankar vara transportbilar.
Utfall Utfall
Produktionstal 2022 2021 AcI2<OL£t2faII Acé(otétlfall Kommentar
(Manad) (Manad)
Antal 13407 13282 159204 158901  ‘retsmal malpa 159000
dygnsportioner dygnsportioner ar uppnatt.
Vi ser att inflodet av arenden
ar ganska stabilt. Var s.k.
backlog hanteras aktivt och
processen for
Antal inkomna arendehantering har
arenden (Telefoni) 709 809 9533 9977 forbattrats under aret. Vi ser
fortsatt att stdrre
projektarbete med var
plattform ocksa tillfalligt
paverkar inflodet av drenden.
Antal samtal 1638 st.
Antal besok 2291 st.
Antal inkomna Antal drende SD+ 1096 st.
srenden. samtal Antal AO Faciliate1439st.
M 6 464 79 853 Over aret ar inflodet ganska
och besok - .
. jamnt men med viss nedgang
(Servicecenter) . .
vid semesterperiod och
storhelg, vilket ar naturligt
aven for denna kategori.
Antal kvm stadyta 402702 395819 4796058 4635415
Totalt 6kade kord stracka
Antal kérda mil 6 099 5283 72 855 58 609 nastaQ 24{0 for 2922 jal'T.l.for‘t
godstransporter med féregaende ar pga 6kat
uppdrag.
En 6kning med 40,8% jamfort
med samma manad forra
Antal kérda mil aret.
personbilar RGS 4582 3229 53736 48 313 Totalt 6kad strackan drygt
11% 2022 jamfoért med
foregaende ar.
En nedgang i antalet
transporter. Detta beror pa
Antal att det varit lugnare i
patienttransporter 2 805 3189 36 978 35289 bokningarna samt att vi vissa
07-17 dagar fatt minska pa antalet

bokningar pa grund av hog
sjukfranvaro.
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Utfall Utfall
Produktionstal 2022 2021 Ac;otétzfall Ac;(OLétIaII Kommentar
(Manad) (Manad)
Anger ackumulerat antal da
Antal skannade skanningen av
~ arkivdokument 25 887 444 176 arkivdokument kom igang i
juni.
Anger ackumulerat antal
skannade dokument som
Antal skannade malvarde da det inte finns
Mo 97 701 1294 160 nagot angivet malmalvarde.
varddokument N .
Journaler kommer I6pande in
till skanningen och inflédet
kan inte paverkas.
Antal drenden
/" (samtal och 5346 5210 62239 58 257
webbarenden)
(GAS)
2.2.1 Miljéindikatorer
Miljéindikatorer ACkErf];:erat Malvarde Kommentar
Det ackumulerade utfallet 6verstiger
malvardet. Malvardet om 2 % &r ett
ambitidst satt mal och under 2022 har det
periodvis varit utmaning med tillgang till
poolbilar vilket &r en bidragande faktor. |
"egen bil" kan aven inkluderas personalbil
som tillhandahalls som personalférman.
Samtliga personalbilar uppfyller regionens
miljkrav.
70 000
R 60 000
Egen bil i tjanst — andel
av total stracka 34 2%
persontransporter 50000 -
2
40 000 -+
30000 -+
20000 -+
10 000 +
0

Jan Feb  Mar  Apr Maj
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Ackumulerat

Miljéindikatorer Malvarde Kommentar
utfall
Andel HVO100 i 739 70% Lite lagre siffra for manaden men malet ar
diesellastbilar (%) ’ ? uppnatt for aret.
Verksamhetsbilar
Utfall fér december ar 86,7 % vilket ar bra
bit 6ver malvardet 70 %. Samtliga
Andel HVO100 i 59.7 70% inrapporterade manader fran juli och senare
dieselbilar VB (%) ’ ° har legat pa éver 85 %. Nar aktiviteten
pabdrjades vid inledningen av aret var
resultatet lagt vid arets inledning och den
ackumulerade volymen har darfor inte
kunnat nd malvardet.
2.3 Arbetsmiljo
Forvaltningens uppdrag / deluppdrag Kommentar

Arbetsmiljoplan 2022: Arbetsplatstraffarna ska ligga
i linje med nya samverkansavtalet

Verksamheterna har under aret arbetat med att
utveckla APT med aktiviteter sésom genomgang av
samverkansavtalet och dialog med medarbetarna
hur arbetsplatstraffar (APT) ska utvecklas.
Verksamheterna har kommit olika langt i arbetet,
beddmningen &r dock att samtliga under aret
kommer har haft dialog om APT.
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3 Malstyrning

3.1 Regionfullmaktiges fokusomrade - Gron omstallning

Fokusomrade

Kommentar

Gron omstallning

Foérvaltningen arbetar aktivt med uppdrag inom
omradet grén omstalining dar flertalet
aktiviteterna har en positiv paverkan. Nagot
enskilt omrade &r utmanande méjligen da
ambitionsnivan ar val hogt satt.

Foérvaltningen genomfér dessutom aktiviteter
inom ramen for grunduppdraget, att at
fastighetsforvaltningen erbjuda
energieffektivisering som tjanst inom Region
Hallands eget fastighetsbestand, som inte
sarskilt foljs upp under malstyrningen men som
aktivt bidrar till regionens grona omstalining.

3.1.1 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

. Minska koldioxidutslappen fér godstransporter

Totala utslappen fran godstransporter minskade
med nastan 7% jamfort med foéregaende ar trots
att totala strackan 6kade med 24%. Detta beror
pa att vi att kort i stérre utstrackning med HVO
och lyckats att minska utslappen koldioxid per
km fran 148 g/km till 111.

. Minska koldioxidutslappen fran
persontransporter

Totala utslappen fran vara persontransporter
med bil minskade med nastan 19% trots att kérd
stracka 6kade med 6ver 11%. Detta beror bl.a.
pa att vi tankat vara bilar med HVO i allt hogre
utstréckning och minskat utslappen koldioxid
per km fran 120 g/km till 87 g/km. Vi har ocksa
minskad andelen resor som sker med egen bil
fran 4,6% till 3,2% vilket bidrar positivt.

kopplat till ratt val av fordon och bransle

. Initiera och delta i kommunikationsinsatser

Regionservice deltog under varen i framtagande
av ett antal filmer som beskriver anvandning och
hantering av elbil. Filmerna finns nu tillgangliga
pa en Intranatsida dar man samlar information i
amnet. | 6vrigt drivs denna fraga allt mer fran
RK men Regionservice har representanter i det
natverk dessa fragor drivs (transportnatverket).
Bade bilsamordnare och miljdsamordnare deltar
i detta

3.1.2Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

. Inventera majlighet till kallsortering

Inventeringen ar genomfoérd (klar) och resultatet
visar pa att forbattringsmajligheter vilket beaktas
i 2023 ars verksamhetsplan.
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3.1.3 Arbeta for en hallbar plastanvandning

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

av engangsprodukter av plast

. Identifiera mojligheten till minskad anvandning

Flertalet aktiviteter &r genomférda:

e  Utskick till partners att minska pa
plastpasar

e Information vid introduktion

o Korrekt anvandande av
engangshandskar (kostnaden har
sjunkit efter detta)

e Plan for informera om
ateranvandningskitten alt. ta bort
plastpasen helt (administrativa lokaler)

e Information pad APT om vikten av att
vardesatta miljén och korrekt
anvandning av engangsprodukter

e Uppfdljning pa APT hur mycket ink&p vi
gor av engangsprodukter for att pavisa
att det gor skillnad

e Inférande av lathundar med text och
bild for att underlatta for spraksvaga.

3.1.4 Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar fran AR

kemikalier

0 Minska anvandning av samt byta ut miljéfarliga

Fler verksamheter har tagit éver
administrationen av kemikalieregistret
iChemistry vilket ar en férutsattning for kunna
vardera ett utbyte av kemikalier.
Kemikalieupphandling har genomférts med
avtalsstart 1 februari 2023.

. Kvalitetssakra registrering av kemikalier

Arbetet paborjades under varen 2022, samtliga
verksamheter har idag utsedda handlaggare for
systemet iChemistry.

Handlaggarna kan riskbeddéma kemikalier, tolka
skyddsblad och sékerhetsdatablad fér
kemikalier samt inventera och ta bort kemikalier
ur systemet.

2 verksamheter aterstar vilket gors under
februari 2023.

. Kompletterande miljéutbildning

Grundlaggande miljéutbildning har producerats
inom regionen och den finns nu tillgénglig i
kompetensportalen.

3.2 Regionfullmaktiges fokusomrade - Nara och sammanhallen vard

Fokusomrade

Kommentar

Nara och sammanhallen vard

Syftet med forvaltningens deltagande i detta
fokusomrade ar framst att forsta vardens behov
av stdd i saval forflyttning till mer nara och
sammanhallen vard som de méjliga behov av
utvecklade serviceleveranser som uppstar vid
de forflyttningar som gors.




3.2.1Vidareutveckla den nara varden

Uppdrag till férvaltningen Kommentar fr&n AR

Dialog har paborjats med ansvarig person fran
RK déar vi meddelat RGS intresse att delta i
projektet och ser att vi kan vara en viktig del
framdver géllande logistikfléden och
serviceverksamhet.

Analysera innebdérden ur ett
serviceleveransperspektiv

3.3 Regionfullméaktiges fokusomrade - Digitalisering i varden

Fokusomréade Kommentar

Forvaltningen har likt vriga férvaltningar inom

regionen paborjat arbetet med att finna

processerna inom Regionkontoret IT &
Digitalisering i varden Digitalisering.

Under 2022 har forstarkning inom digitalisering

skett inom férvaltningen genom etablerande av

en digital strateg..

3.3.1 Forbattra regionens digitala tillganglighet

Uppdrag till férvaltningen Kommentar fr&n AR

2022-08-31 startades projektet Breddad

invanarservice upp med en hel-dags workshop.

Digital tillganglighet &r ett av fokusomradena i
o e projektet.

. Forbttra digital tilganglighet Regionservice kommer att ha stor delaktighet i
projektarbetet och sannolikt leder det fram till ett
samlat och utvecklat tjansteleverans-uppdrag
inom férvaltningen.

3.3.2 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssatt som drar nytta av
digitala verktyg

Uppdrag till férvaltningen Kommentar fr&n AR

Flera initiativ sker, noteras kan:

e Inférande av system fér
patienttransporter

e  Sparbarhetssystem férsandelser och

paket
Utveckla verksamheten med stod av digitala * Breddad invanarservice
verktyg e Inférande av stadrobot

e  Mobil avrapportering av arbetsordrar

e Utvecklad sida for felanmalan och
bestallningar

o E-tjanster

e  Verktyg for ruttoptimering transporter
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3.4 Regionfullméaktiges fokusomrade - Forutsattningar for verksamhetens

genomférande

Fokusomrade

Kommentar

Forutsattningar for verksamhetens
genomférande

Beslutade uppdrag inom fokusomradet bedéms
i huvudsak kunna uppfyllas under aret. Inom
nagra uppdrag finns beroenden till andra
intressenter som kommer att vara direkt
paverkande pa forvaltningens mojlighet att fullt
ut na uppsatt ambitionsniva.

3.4.1 Forbattra forutsattningar for digital utveckling

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

® Etablera en organisering for digital samordning
inom férvaltningen

Digital samordning &r etablerad, pagar och
utvecklas/forbattras |I6pande. RGS har fr.o.m.
2022-12-01 funktion som Digital strateg pa
100% av en heltid. Under Q4 har ett
projektarbete under ledning av RK ITD bedrivits
for att utveckla partnerskapet pa strategisk och
operativ niva. RGS har medverkat i arbetet med
digital strateg, tidigare och inkommande har
bada deltagit. Slutrapport foérvantas i januari 23.

3.4.2Under perioden arbeta med att minska sarbarheten i sin verksamhet och for
att starka formagan att hantera allvarliga och extraordinara handelser i fredstid

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

Forbereda for férandrad uthallighet i
materialférsorjningen

| december 2022 fattade Regionstyrelsen beslut
om Okad uthallighet inom férsorjning.
Konsekvens av beslut innebar att dagens
centrallager pa Hallands sjukhus i Halmstad ar
for litet och det finns tillfalligt inhyrda
lagerutrymmen pa ytterligare platser i Halmstad.
Avsikt ar att ga vidare med forsorjningsfragan
och etablera ett nytt centrallager utanfor
sjukhustomten.

. Revidera kontinuitetsplanerna i ett brett
perspektiv

Verksamhetsomraden har genomfort arbete och
uppdaterat sina respektive kontinuitetsplaner.

3.4.3 Sékerstalla att regionens behov av utveckling och omstallning av kompetens

tillgodoses

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

Sakerstalla att fler verksamheter beskriver och
féljer upp kompetensbehov

Samtliga verksamheter arbetar med att
sékerstalla verksamhetens kompetensbehov.
Arbetet har vid vissa verksamheten tillfalligt
nedprioriterats pa grund av tidsbrist under
var/sommaren. Alla verksamheter har en plan
fér genomférande.

@ Successionsplanering av nyckelkompetenser

Arbetet med successionsplanering har
genomforts inom forvaltningens verksamheter.
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3.4 4 Forbattra chefers forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

. Skapa foérutsattningar fér chefer att leda i

férandring och att lyckas i sitt chefsuppdrag

Omradescheferna arbetar kontinuerligt med
férutsattningarna for avdelningscheferna att
lyckas i sina chefsuppdrag. Vissa verksamheter
har férandrat sina organisationer sa att
omrades- och avdelningschefer far lagom stort
kontrollspann. Vissa avdelningar har organiserat
om sa att avdelningscheferna far méjlighet att
vara mer narvarande och inte behdver resa i
samma utstréackning som tidigare.

Aven andra medarbetare har rekryterats som
tex verksamhetsutvecklare, kostekonom och
projektledare for att ge cheferna battre
forutsattningar. Samtliga chefer inom RGS har
eller kommer att ga
forandringsledningsutbildning.

3.4.5Verka for att moéta individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika och

jamstallda villkor

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

rattighetsperspektiv

® Ledning och styrning utifran jamstalldhets- och

Regionservice foljer regionens riktlinjer
avseende jamstalldhet och aktiviteter har
genomforts i verksamheten med fokus pa
vardegrund.

Vidare beaktar Regionservice jamstalldhets- och
rattighetsperspektivet infor beslut.

3.5 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Fokusomrade

Kommentar

Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Beslutade uppdrag inom fokusomradet bedéms
i huvudsak kunna uppfyllas under aret.

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar fran AR

ligga i linje med nya samverkansavtalet

® Arbetsmiljoplan 2022: Arbetsplatstraffarna ska

Verksamheterna har under aret arbetat med att
utveckla APT med aktiviteter sdsom genomgang
av samverkansavtalet och dialog med
medarbetarna hur arbetsplatstraffar (APT) ska
utvecklas. Verksamheterna har kommit olika
langt i arbetet, beddmningen ar dock att
samtliga under aret kommer har haft dialog om
APT.

Omréadets/avdelningens egna
utvecklingsomraden

| efterdyningarna av Covid har organisationen
fortfarande att driva utveckling inom sina
verksamheter. Omradena har fokuserat pa att
I6sa grunduppdraget varfor vissa initiativ
bedrivits i lagre tempo.

kundupplevd service / supportfunktion

Paborja etablering av en mer sammanhallen

For tillfallet ar det storst fokus pa RGS
medverkan till att etablera ett samarbete runt
projektet Anvandarstdd 2.0. Arbetet leds av
projektledare anlitade av RK ITD.
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Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

Oka kunskapen inom omradet
informationssakerhet

e Introduktion i informationssakerhet for
nyanstallda chefer genomférdes vid
fyra (4) tillifallen under 2022.

e Utbildning i informationssakerhet fér
medarbetare genomfordes vid 11
tillfallen under 2022.

e  F6r 2023 var en utbildning inplanerad
for en verksamhets
omradesledningsgrupp.

Halla samman de praktiska delarna i
utbildningen kring "RGS roll i Region Halland"

Utbildningen pagar. De praktiska delarna
fungerar utmarkt.

Utvarderingar pa utbildningen visar att den ar
uppskattad av medarbetarna.

Driva arbetet med malbild 2028

Arbetet med Malbild 2028 har under aret I16pt pa
enligt plan. Innan sommaren avslutades fas 1 av
projektet, dar konsult har levererat en rapport
Over varens arbete. Fas 2 inleddes under
hosten, med start 3 oktober, da
ledningsgruppen arbetade vidare med att satta
en plan for framtiden. Fem framgangsfaktorer
specificerades samt malsattning och vardeord
forstarktes. Under 2023 kommer férvaltningen
arbeta vidare med att befasta malbilden som
helhet. Forsta steget ar att projektgruppen
besoker respektive omrades ledningsgrupp for
att presentera och prata om innebérden av
malbilden fér dem och deras medarbetare.

Utvardera beslutad styrmodell fér
standardiserade tjanster

Modellen behover fortsatt utvecklas och
forenklas. Synpunkter framkommer, bland annat
i kundmoten, dar resursinsats och flexibilitet i
modellen utmanas.

Medarbetare bidrar genom delaktighet i Idpande
verksamhetsplanering och uppféljning for att
sténdigt utveckla verksamheten

Flertalet omraden pa forvaltningen arbetar aktivt
med att synliggdra verksamhetsplan och
resultatet av denna. Det gors bade genom att
forse en bredare malgrupp med
manadsrapporter, samt genom I6pande
rapportering pa omradets/avdelningens
aktiviteter i samband med APT. Vidare arbetar
omradena i varierande utstrackning med
sténdiga forbattringar i form av LEAN-tavla eller
digitala I6sningar. For nagra omraden har inga
specifika aktiviteter kopplat till uppdraget tagits
fram, utan rapportering sker istallet i
huvudaktiviteten pa ett samlat plan. Det kan
finnas anledning att framdver samordnat se éver
hur omradena arbetar med sténdiga
forbattringar for att dra lardom av varandras
arbetssatt, forslagsvis inom LEAN-natverket.
Vidare, ar arbetet med utformning av
manadsrapporter 2023 nu igang - vilket kommer
mynna ut i att rapporter for respektive omrade
tas fram. Aven dessa anvénds i sammanhang
for att skapa delaktighet och transparens for
medarbetarna.

Skapa ett sammanhallet kundregister

Arbetet dr avvaktande da fokus legat pa
uppstart av arbetet med att via forsystemet
Faciliate debitera fastighetsnara tjanster (sasom
regelmassigt stad) tillsammans med
hyresdebitering for aktuell lokal. Detta projekt
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Uppdrag till férvaltningen

Kommentar frén AR

pagar i Regionfastigheters forsorg och med
deltagare dven fran Regionservice.

Se Over och 1amna forslag pa forbattring av
RGS beredskapsorganisation

Inget nytt att rapportera férutom att
forbattringsarbetet inom foérvaltningen pagar och
framférallt med att férankra forutsattningar for
en "RGS TIB".

Paborja arbetet med att ta fram
funktionsstrategier

Arbetet kring detta initiativ nedprioriterades
under hosten, for att sedan beslutas om att inte
genomforas i nulaget. Uppdraget fortsatter
saledes inte 2023, men kan dyka upp i ny form
langre fram.

Uppdatera foérutsattningarna for en framtida
maltidsférsorjning

Rapporten ar redovisad for ndmnd 24:e augusti
och namnden har lamnat rapporten vidare till
RS.

19




4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomséttning 11,25% 11%
Personalomsittning

Personalomsittningen ligger strax 6ver malvirdet (11,25 %). Jamfort med féregiende ar har
det skett en 6kning av personalomsittningen med 3,31 procentenheter. De verksamheter som
ligger 6ver malvardet dr Kostservice, Gemensam administrativ service och Logistikservice.

Kostservice har hogst procent pensionsavgangar och aven hogst extern personalomsattning.
Staben har ligst personalomsattning.

Minnen har en hogre personalomsittning 14,69 %, jamfért med kvinnorna som ligger pa

9,91 %. Aldersméissigt ar det medarbetare 1 gruppen 20-29 ar som har storst benigenhet att
byta jobb. Bland yrkesgrupperna inom forvaltningen dr det fortsatt teknisk personal som har
den hogsta personalomsittning (12,6 %). Inom administration-ledning har det skett en 6kning
med 5,58% jamfort med foregaende ar (fran 6,33 % till 12,01 %)).

-

Pers oms 202112 202212 Diff Avgangar 202112 202212 Diff

Intern 1,59% 0,94% -0,65%  Intemn 8 5 -3
Extern 4 36% 8,06% 3,70%  Extern 22 43 21
Pension 1,98% 2,25% 0,27%  Pension 10 12 2
Total 7.94% 11,25% 3,91%  Total 40 &0 20
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Verksamhetsomrade
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4.2 Sjukfranvaro
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvéarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 7,8% 9,98% 6,5%
B Korttidssjukfranvaro 4,52% 6,53% 3,3%
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2022 har 6kar marginellt med 0,17 procent jimfért med foregaende ar.

I slutet av varen och under sommaren sjonk sjukfranvaron for att sedan stiga igen under
hésten och slutet av aret. Samma giller for korttidsfranvaro.

Verksamheter med hogst sjukfranvaro dr Stid och vardnira service 9,64 %, Teknik och
fastighet 8,44% och Kostservice 8,07 %.

Verksamheter med lagst sjukfranvaro har Staben pa 5,1%.

Sjukfranvaron bland kvinnorna ér 8,02 % och f6r minnen 7,45 %. Kvinnor har hégre
langtidssjukskrivning 4n mannen. Nir det giller korttidsfranvaro édr det ungefar samma f6r
min och kvinnor. Aldersmis sigt ar korttidsfranvaron hogre i de ligre aldersgrupperna och
langtidssjukskrivningen ar hogre i de aldre dldersgrupperna.

Hogst procent langtidssjukfranvaro har Stid och vardnira service.

} (R12) 202112 202212  Diff Sjukfranvaro R12 per Verksamhetsomrade
I
5
| Kort (dag 1-14) 410% 452% 0,42% 15,00%
I
| Mellan (dag 15-90) 167% 1,35% 0,32%
v 9,64%
| Lang (dag 91-) 191% 198% 0,07% 10,00% B44%
I 310%
I 768% 7.85% 0,17% 107% 631% . B
' 1,54% 154% 525% 5.10%
. . 5,00% 1,15% 0.88%
Sjukfranvaro : 7
1500% 5,00% 5,04% 412% 377%
0,00%
i P & 8 :
s ic e
L8 & ' L
B e T
0,00% e o P
10,009 o R e
&
ww\‘“ﬁwmﬂwo-ﬂ o
'“"'N-m..o’l
5.00% Anstalida 202112 202212 Diff mot fg
R12 ar
HoS underskoterskor mfl 0 8.42% #DIVIO #DIVID
0,00% Medicinsk sekreterare 0 20,28% 20,28%
885358853 r58853rcs53853¢C Ekonomi- och transportpersonal 200 10,89% 9.91% -0,98%
588858588888z 2222¢2¢
SSoococooocoooooo0oSooO0oO00S0SS Teknisk personal 17 5.82% 7.36% 1,54%
RRERRAERRERRRRRRRERERSERRRAERR
. Administration-Ledning 169 337T% 473% 1,37%
® Sjukfranvaro R12 Sjukfranvaro 576 7.68% 7.85% 0AT%

Korttidssjukfranvaro

Den korta sjukfranvaron har generellt varit hog under aret. Den ligger 6ver malvirdet. Under
varen och sommaren sjonk den korta sjukfranvaron for att stiga igen under hosten och slutet
av aret. Okade sjuktal kan bero pa 6kning av influensa, magsjuka och Covid.
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Inhyrd personal

4.3

Malvarde

Antal timmar

Kostnad

Indikator

3 719tim

1 508,5Tkr

Inhyrd personal

Inhyrd personal har anlitats inom tele, teknik och fastighet samt kost.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad
budgetavvikelse

11 Mnkr -4 Mnkr 15 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimndens verksamheter visar efter december ett positivt 6verskott som uppgar till 10,6 mnkr.
Avvikelsen mot periodiserad budget uppgar samtidigt till 14,6 mnkr.

Samtliga verksamhetsomraden med undantag f6r Kost samt Stab och ledning visar positivt
budgetavvikelse efter perioden, framfor allt logistikservice (+6,7 mnkr) samt stad och vardnira
service (+2,8 mnkr). Namndens storsta budgetavvikelser;

Stid och vardnira service - verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,8
mnkr vilket fraimst dr kopplat till 6kade intikter utdver budgeterade
6verenskommelser. Avropstjanster samt utdkning av bastjanster och 6vriga
servicetjanster bidrar till den positiva avvikelsen. Aven effektivisering av golvvard med
maskin paverkar resultatet positivt med 1,1 mnkr. Detta omhindertas kalkylmassigt i
overenskommelsen 2023.

Logistikservice redovisar en positiv avvikelse mot budget om +6,7 mnkr efter
perioden. Pislag for externa kunder har minskat dé leveranserna av skyddsutrustning
upphért. Okade kostnader f6r drivmedel avviker 16pande mot budget. For period
januari till oktober uppgar dessa till drygt 1 mnkr. Den 6kade anvindningen av
bilpoolen fortsitter att paverka resultatet positivt.

Gemensam administrativ service visar en avvikelse mot budget som uppgar till 1,6
mnkr. Prisbilden ar justerad efter Gversyn under varen och 6verskottet byggdes till
storsta delen upp dessforinnan.

Kostverksamheten uppvisar ett underskott pa 1,5 mnkr, vilket till stor del beror pa
6kande livsmedelspriser.

En 6versyn av de 6verenskommelser som 16per med vara partnerférvaltningar genomfordes
under varen i syftet att na den efterstrivade sjilvkostnadsnivan. Bland annat har en anpassning
gjorts till de sdnkta sociala avgifterna som paverkar férvaltningens personalkostnader positivt
genom nuvarande servicebverenskommelser.

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat -7,6 Mnkr -0,6 Mnkr

5.1.1 Resultatrakning

Resultatsammanstillning per verksamhetsomrade (mnkr).

Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack budget Avvikelse
Gemensam Administrativ Service 1,55 0 1,55
Kostservice -1,48 0 -1,48
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Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack budget Avvikelse
Logistikservice 6,86 0 6,86
Logistikservice forradsvaror 0,22 0 0,22
Regionservice gemensamt 0,07 4,0 4,07
Stab och ledning -0,29 0 -0,29
Teknik och fastighet 0,37 0 0,37
Telefoni och kundservice 0,49 0 0,49
Stad och Vardnara service 2,80 0,00 2,80
Summa RGS resultat 10,58 -4,00 14,58
Resultatrikning for nimnden (tkr), konto 2 positioner:
Kontogrupp (tkr) Ack utfall Ack budget Periodavvikelse Arsbudg
36 Forsaljning av andra tjanster 558 582 521 004 37578 521 004
37 Forséljning av material och varor 178 036 99 677 78 359 99 677
38 Erhélina bidrag 937 0 937 0
39 Ovriga intakter 221 -1113 1333 -1113
3|Verksamhetens intikter 737776 619 568 118 208 619 568
40 L6n arbetad tid -175 678 -174 397 -1281 -174 397
41 Lon ej arbetad tid -35095 -28 527 -6 569 -28 527
43 Kostnadsersattningar och naturaférméner -818 -22 -796 -22
44 Pensionskostnader -442 0 -442 0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -92 567 -93 823 1256 -93 823
46 Ovriga personalkostnader -6 579 -4 326 -2253 -4 326
4|Kostnader fér personal och fértroendevalda -311179 -301 094 -10 085 -301 094
50 Kop av verksamhet -8 0 -8 0
54 Kop av verksamhet -5 0 -5 0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -11983 -11 031 -952 -11031
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -135 754 -71451 -64 303 -71451
57 Material och varor -37 221 -31939 -5 281 -31 939
5|Kostnader for képt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -184 970 -114 421 -70 549 -114 421
60 Lokal- och fastighetskostnader -48 907 -39 669 -9238 -39 669
62 Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -1724 -1576 -148 -1576
63 Energimm -318 -130 -187 -130
64 Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -39581 -24 642 -14 940 -24 642
65 Reparation och underhall -24 508 -24 642 134 -24 642
66 Kostnader for transportmedel -26 139 -23 327 -2812 -23327
67 Transporter och frakter -4 410 -4 596 186 -4 596
68 Resekostnader -181 -254 73 -254
69 Information och PR -53 -18 -34 -18
6|Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -145 820 -118 854 -26 966 -118 854
70 Representation -0 0 -0 0
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -42 388 -38 203 -4 185 -38 203
73 Forsakringsavgifter och 6vriga riskkostnader -478 -286 -191 -286
75 Ovriga tjanster -33315 -31285 -2 030 -31285
76 Ovriga kostnader -296 -11 419 11123 -11419
78 Forlust vid avyttring och utrangering av anlaggningstillgéngar -1297 0 -1297 0
79 Avskrivningar -7217 -7 675 459 -7 675
7|5vriga verksamhetskostnader kkl 7 -84 992 -88 868 3877 -88 868
85 Finansiella kostnader -233 -331 98 -331
8||nt§kter och kostnader utanfér verksamhetsresultatet -233 -331 98 -331
SUMMA (tkr) 10 582 4 000 14 582 -4 000
5.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. Skilln.
Ack utfall  Ack utfall 5 Diff. mot 9
. 5 5 mot férra  budget utv. mot kostn. mot
forraaret iar ° o budget .. °
aret arets foreg. ar utv. budget
-783 Mnkr  -645 Mnkr 139 Mnkr -550 Mnkr  -95 Mnkr -17,7% -29,8% -12,1%
Kostnadsutveckling

RGS kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -12 %. En stor forklaringspost ar flytten

25




av IT och Centrala datorer till RK som paverkar utfallet med 174 mnkr jamfort med
toregaende ar respektive -61 mnkr jimfort med budget. Kostnadsutvecklingstakten hade,
justerat for ovan, varit -7,37%.

5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall >IN (YELS Diff. mot  MAKISUWV. 5 qer  SKilln.
forra aret  iar rpot S l;')udget budget LnOt 19k intaktsutv mot
aret arets ar " budget
806 Mnkr 655 Mnkr ~ -151 Mnkr 546 Mnkr 109 Mnkr ~ -18,7% -32,3% 13,6%
Intiktsutveckling

Forvaltningens intikter 4r 151 mnkr ldgre dn fg ar och 109 mnkr hogre 4an budget. Tva
torklaringsposter till differens mot fg ars utfall och innevarande arsbudget ér flytt av I'T och
Centrala datorer till RK samt den 6kade f6rsaljningen av skyddsutrustning och andra
lagervaror. Justerat for dessa forklaringsposter hade intiktsutvecklingen 6kat med 17,1 mnkr
jamfort med fg ar och 47,9 mnkr hogre dn budget. Intaktsutvecklingstakten ér 13,6% fore
justering respektive 9,7% efter justering.

5.1.4 Resultathantering

For 2023 framstaller namnden att del av 2022 4rs resultat behalles inom nimnden som medel
for att under 2023 kompensera for 6kade priser pa livsmedel och drivmedel. Samt att dven for
2023 utvecklingsmedel. Onskemal ir att 6,5 mnkr av 2022 ars resultat behalls.

Investeringsavvikelsen beror pa att flera planerade investeringar inte genomforts. Av det
foreslas att 7,4 mnkr overfors till 2023.

5.2 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos

Investeringar 12 600tkr 21 000tkr 19 813tkr

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

19,8 Mnkr 21 Mnkr 1,2 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognos f6r 2022 dr hogre dn utfall f6r samma ar vilket beror pd att flera tjinsteomraden
onskar att Gverfora outnyttjad investeringsbudget till ar 2023.
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Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
Telefoni & Kundservice 1095 2150 2150 0
Stab ] ] ] ]
Kostservice 9 283 12 000 14 200 -2 200
Logistikservice 576 2750 600 2150
Teknik & Fastighet 12384 2700 2500 200
Stad- och VNS 363 1400 363 1037
Summa 12 600 21 000 19 813 1187

Storre investeringar som dr paborjade men dnnu inte 4r klara:

Matvagnar
Diskmaskin
Digitala nyckelskap
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\\.l? Protokoll
Redion Halland Sammantriadesdatum

g 2023-02-08
Driftndmnden Regionservice

§20

Arsredovisning 2022
DNRGS220025

Beslut
Driftnamnden beslutar att

o foresla att 6,5 msek av 2022 ars resultat férs over till budget for 2023.
o for egen del godkdnna arsredovisning fér 2022 samt darefter 6verlamna
redovisningen till Regionstyrelsen.

Arendet
Vid sammantradet redovisas Driftnamndens arsredovisning for 2022. Driftsnamnden

ska for sin del godkanna upprattat férslag till arsredovisning samt darefter Gverlamna
redovisningen till Regionstyrelsen.

Forslag till beslut
Namndens presidium foreslar Driftnamnden besluta att

o foresla att 6,5 msek av 2022 ars resultat fors éver till budget for 2023.
o for egen del godkénna arsredovisning for 2022 samt déarefter éverlamna
redovisningen till Regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
o Arsredovisning 2022 (Regionservice)

Ordf6randes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-02-08

Driftndmnden Ambulans, diagnostik
och halsa

§22

Arsredovisning 2022
DNADH220004

Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e godkanna arsredovisningen for 2022 for Driftnamnden Ambulans, diagnostik
och halsa.

Arendet
Med utgangspunkt fran regionfullmaktiges beslutade mal och budget 2022 med

ekonomisk plan for 2023-2026 samt grunduppdraget som Gemensamma namnden
for hemsjukvard och hjalpmedel har beslutat om, har drifthnamnden faststallt
namndens verksamhetsplan fér 2022. Fran forvaltningen foéreligger nu forslag till
arsredovisning 2022 fér Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa.

Av arsredovisningen framgar att det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2022
ar minus 5,4 miljoner kronor fér halso- och sjukvardsuppdraget. Hjalpmedels-
uppdraget utfors enligt en sjalvkostnadsprincip och upparbetat resultat balanseras
alltid. | samband med arsbokslutet har 5,9 miljoner kronor balanserats for
aterbetalning till kunderna

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnAdmnden besluta att

e godkanna arsredovisningen for 2022 for Driftnamnden Ambulans, diagnostik
och halsa.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2022 - Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Expedieras till
¢ Regionstyrelsen
e Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

2022 innebar manga utmaningar for vara verksamheter, liksom for resten av regionen och
landet. Pandemin har fortsatt att paverka forvaltningen pa flera sitt, samtidigt som de effekter
som kriget i Ukraina haft pa ekonomin drabbat oss 1 nagot hogre grad dn Gvriga forvaltningar.
Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har en god maluppfyllnad inom
samtliga omriden utom ekonomi. Det bedrivs mycket utveckling. For att nimna nagra
omraden har alla vara verksamheter arbetat aktivt med automation och ocksa f6rsokt sprida de
automatiserade arbetssitten till andra forvaltningar. Artificiell intelligens anvinds for
bildtolkning av vissa diagnoser pa rontgen, och fler ir pa vig. Arbetet med den
mobilapplikation som stoder patienterna genom graviditet, forlossning och barnsingstid har
varit framgangsrikt och dir pagar ytterligare utveckling. Ungdomsmottagningarna har gjort ett
stort konceptarbete for att kunna 6ka tillgingligheten pa flera sitt. Ambulanssjukvarden har
tagit sig an arbetet med nira och sammanhillen véird och etablerat kontaktytor med psykiatrin
och nirsjukvarden. Mikrobiologiska laboratoriet har satt upp helgenomsekvensering av SARS-
CoV 21 positiva prover, vilket minskat beroendet av externa laboratorier, och patologen har
nu mojlighet att erbjuda benmargsdiagnostik hir i Halland.

Eftersom forvaltningen dr tekniktung finns ocksa manga omriden dir nya tekniska
moijligheter kan underldtta f6r oss att leverera det hallinningen behover.

I december 6vertog forvaltningen den Pandemimottagning som skoter covid-19-smittsparning
1 vard och omsorg, frain Nirsjukvirden. Verksamheten har landat vil pa Virdhygien.

Forvaltningens verksamheter har 6ver lag god tillginglighet, 4ven om utmaningar finns pa en
del hall och framf6r allt 1177 har saval interna som externa utmaningar att hantera for att na
tillgdnglighetsmalen. Ungdomsmottagningarna har haft sjukfranvaro och vakanser som speglas
1 att de inte lyckats na de hogt satta tillginglighetsmalen. Horselvarden har gjort en fin insats
och forbittrat sin tillganglighet markant.

Sjukfranvaron har generellt 6kat i alla vara verksamheter. Det giller inte bara den férvintade
okningen av korttidsfranvaro utan vi ser ocksa att langtidsfranvaron okat, nigot som ska
analyseras vidare under 2023.

Ekonomiskt uppvisar férvaltningen ett underskott pa -5,4 mnkr. Underskottet dr primart
relaterat till omvarldssituationen och har paverkat stort inom ambulans- och sjukresor. Det
finns ocksa ett stort underskott inom rontgenverksamheten kopplat till strukturella
utmaningar. Underskotten ticks till storsta del av 6kade intakter for
laboratorieverksamheterna avseende testning f6r Covid-19. Genomlysning och atgirdsplaner
for de verksamheter som inte har ekonomi 1 balans ar pa gang.

Den 6 december beslutade driftndmnden f6r Ambulans, diagnostik och hilsa att donera ett
utrangerat ambulansfordon till Ukraina via Stiftelsen Bléljus 1 samverkan, och fordonet
limnades 6ver till stiftelsen den 13 december.

Sida 3 av 17



2 Malstyrning
2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

2.1.1 Samverkan fysisk planering

@ Upptylls

Ambulans, diagnostik och hilsa har bidragit till det regiongemensamma arbetet genom
framtagande av de lokalf6rsorjningsplaner som limnades in 1 juni manad.

2.2 Starka Halland som tillvaxtregion

2.2.1Vidareutveckla och starka samarbete med externa och interna parter.
® Upptylls

Malet speglas i manga av forvaltningens aktiviteter, till exempel i samarbete med Link6pings
universitet vid framtagandet av ett nytt beslutsstod att anvanda vid inférandet av nya
hjilpmedel. Ambulanssjukvardens psykiatriprojekt ar ett annat exempel. I den
verksamhetsanalys som forvaltningen gjort tillsammans med Hallands sjukhus har ocksa
viktiga steg tagits fOr att stirka samarbetet mellan de tva forvaltningarna inom ramen for olika
gemensamma vardprocesser.

2.3 Innovation och smart specialisering

2.3.1Verksamhetens egna utvecklingsomraden
@ Upptylls

Flera av vara verksamheter arbetar med innovation och smart specialisering. Ett
uppmirksammat exempel dr Rontgens inférande av granskning av datortomografibilder for att
hitta proppar i lungorna med hjalp av artificiell intelligens (AI), och under 2022 har vi arbetat
med forberedelser f6r att ocksa inféra Al-granskning av mammografibilder, med planerad
implementering 2023.

2.3.2Vidareutveckla en regional samverkansmodell med kommuner, akademi och

naringslivinom omradet halsoinnovation med fokus pa utveckling av Region
Hallands interna struktur och samordning fér arendehantering

@ Upptylls

ADH bidrar i det regionévergripande arbetet men saknar egna riktade aktiviteter.
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2.4 Gron omstallning

2.4 1 Inforande av fossilfria branslen/elbilar
@ Upptylls

Det radande virldslaget med stigande brinslepriser har gjort det svarare att arbeta for
overgang till HVO100 som brinsle inom ambulanssjukvirden och sjukresor, men 1 de
kommande ambulansupphandlingarna dr moéijlighet att tanka HVO100 ett skall-krav, och
eldrift som moijlighet finns ocksa med.

Forvaltningens verksamheter tar vid vatje byte av verksamhetsfordon stallning till vilka
drivmedel som kan anvindas och dven vid behov av extern bilhyra strivar verksamheterna
efter att fa fordon med lag miljépaverkan.

2.4.2Minska miljdpaverkan fran hjalpmedel, labb och rontgen
® Upptylls

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt med fragan. Exempel fran verksamheterna ar att
rontgen samlar in Gverblivet jod/kontrastmedel och skickar det f6r dtervinning,
Laboratorierna tittar pa avfallsvattnet fran sin stora instrumentpark infér upphandling, och
staller det mot miljokrav. Hjalpmedelscentrum bidrar mycket genom ett omfattande aterbruk,
bade rekonditionering av aterlimnade hjilpmedel och dtervinning av reservdelar fran
utrangerade produkter.

2.4 3Verksamhetens egna utvecklingsomraden

@ Uppfylls

Forvaltningen medverkar i regiongemensamma uppdrag avseende utveckling av
avfallshantering, plastanvindning och energieffektivisering.

Informationsmaterial som grundar sig pa regionens grundliggande miljéutbildning har tagits
fram for att anvandas pa APT. Film kring att spara energi finns ocksa framtagen.

Inom Ambulanssjukvarden har det gjorts en 6versyn av rutiner for Prehospital
sjukvardsledning och CBRNE-hindelse. (CBRNE ir den internationella férkortningen for
Chemical, Biological, Radiological, Nuclear and Explosive och anvinds vid beskrivning av
verksamhet inom omradet skadliga kemikalier, allvarliga smittimnen, radioaktiva amnen,
nukledra dmnen och explosiva dmnen).

2.4 4 Vidareutveckla digitala méten och utbildningar
@ Upptylls

Forvaltningen bedomer att betydligt mer an 50% av alla méten sker digitalt.
Verksamheterna har en annan méteskultur 4n innan pandemin. Moten som hills lokalt
genomfors oftast fysiskt. Moten som genomfors med deltagare fran flera orter genomférs
oftast digitalt. Aven hybridméten férekommer.
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2.5 Na&ra och sammanhallen vard

2.5.1 Hallanningarnas behov av nara och sammanhallen vard i vardagen ska
tilgodoses

@ Upptylls

En nira och sammanhallen vard ar ett forhéallningssatt som ska pragla, och priglar ett flertal
aktiviteter inom foérvaltningen. Ambulansen har framgangsrikt tagit fram och implementerat
konceptet Littvardsambulans, nagot som kommer att fortsitta utvecklas i samverkan med
6vriga berorda forvaltningar. Vidare finns samverkan mellan ambulansen och psykiatrin samt
primirvarden etablerad. Implementering av det gemensamma bedémningsstédet som arbetats
med tillsammans med psykiatrin under 2022 kommer att ske under 2023. Mikrobiologen har
sakrat att forutsttningarna f6r hemprovtagning inom ramen for cervixcancerscreening finns
pa plats infér uppstart tidigt 2023. Laboratorieverksamheten utvecklas generellt med syfte att,
inom rimliga ramar, ha ett analys- och metodutbud som ger goda forutsittningar for en
sammanhallen virdkedja inom Region Halland; till exempel har kompetensutveckling
mojliggjort att benmirgsdiagnostiken kunnat tas hem till patologen, fran att tidigare ha varit
utomlinsvard. Kommunikationsavdelningen inom Hilsa och funktionsstéd har arbetat med
Individuella Rehabplaner (IRP), givit utbildning i konceptet "Forsta mig ritt" och arbetat med
samverkan och grinsdragning mellan stat, region och kommun. Vidare har
Kvinnohilsovirden fortsatt att utveckla och implementera den mobilapplikation som stéder
graviditetsprocessen ("HOPE-appen") i samverkan med Kvinnosjukvarden.
Ungdomsmottagningen har under aret utvecklat en gemensam startsida pa 1177 f6r hela UM
Halland.

2.5.2 ADH ska fortsatta utveckla forutsattningar for mobila 16sningar
@ Upptylls

Underlag ar framtagna for bade mobilt laboratorium f6r klinisk kemi och mobil réntgen.
Underlagen ir redovisade for driftnimnden f6r Ambulans diagnostik och hilsa, och mobil
réntgen har ocksé redovisats for Regionstyrelsen. Fragan adresseras i planeringsanalysen
2024.

2.5.3 ADH far i uppdrag att genomféra 6versyn av Horselvard och 1177 VPT
avseende tillganglighet. Malsattning att forbattra tillgangligheten

@ Uppylls

Horselvarden har gjort satsningar och kraftsamlat kring att forbittra tillgingligheten genom
riktade kokortningsinsatser, men arbetar ocksa langsiktigt for fortsatt utveckling av
produktions- och kapacitetsplanering med hjilp av bland annat logistiker. Utover anpassningar
av tidbok och schema kan en fortsatt 6versyn av vardforlopp och processer eventuellt ge
positiv effekt pa tillganglicheten. Detta behéver verksamheten beakta i sitt fortsatta arbete.
1177 har gatt igenom processer, arbetssitt och analys av utdata tillsammans med
utvecklingsstrateg, logistiker och verksamhetens controller. Det finns mer att gora gillande
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framst kapacitetsplaneringen och verksamheten har fatt ett antal forslag pa tainkbara atgirder.
Dessa atgirder bor verksamheten virdera och utifran bedémning av effekt pa tillgingligheten
eventuellt implementera. Det blir ocksa tydligt att hela problematiken inte kan 16sas internt;
det finns omraden som behéver adresseras 1 samverkan med Gvriga regioner som ingar 1
nationell samverkan kring 1177.

2.6 Digitalisering i varden

2.6.1 ADH ska fortsatta utveckla och forbattra digitala arbetssatt och medverka vid
utveckling av FVIS

@ Uppfylls

Verksamheten har deltagit i forberedande arbete tillsammans med Inera infor inférandet av
nytt beslutsstéd pa 1177, och en projektplan finns framtagen.

Arbetet med att utdka webbtidbok fér rontgenundersékningar pagar tillsammans med
leverantor av journalsystemet, och projektet kommer att fortsatta under 2023.

Representanter fran alla verksamhetsomraden inom ADH ir, i olika utstrickning, involverade
1 FVIS-arbetet. Detta innefattar uppgifter som regional analys av arbetssitt och konfiguration,
deltagande i och ledning av expertgrupper, limna input till utbildningskoordinator, rigga
mottagarorganisation inom ADH, st6tta chefer/forindringsledare, kommunikation till chefer
och medarbetare med mera.

2.6.2 ADH ska fortsatta utveckla och forbattra digitala e-tjanster for vara patienter
@ Upptylls

For att underlitta svarshanteringen avseende gynekologiska cellprover har rutiner f6r
kommunikation med Kvinnokliniken via journalsystemet VAS och 1177.se tagits fram och
implementerats. Laboratorieverksamheten 4r ocksa involverad i det arbete som pagar kring
Egen provhantering tillsammans med Hallands sjukhus.

1177 har infort ett videoverktyg under dret. Verksamheten ar inte helt siker pa att det tillfor
det man hade hoppats, eftersom det upplevs som mindre anvindarvanligt an befintligt
bildverktyg. Hir far fortsatt utvirdering ske.

Hjilpmedelcentrum har férbittrat bestallningsportalen f6r Nutritionsprodukter via 1177.
Kommunikation har infért mobil sjilvincheckning pa Syncentralen och Hérselhabiliteringen.
Ungdomsmottagningen har utvecklat ett bokningssystem for larare pa hégstadie- och
gymnasieskolorna, som ska fortsittas anvindas och utvecklas under 2023.

2.6.3 ADH ska tillvarata invanarnas formagor och kompetens, genom mer
egenhantering

@ Uppfylls

Rontgen har infort ankomstterminaler i stérre utstrickning, vilket gor invanarna mer delaktiga
1 processen.
Fardtjansthandliggarna har paborjat ett arbete med att skicka beslut till de kunder som ansokt
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om firdtjanst via en e-tjanst. Man har ocksa utokat plattformen med andra drendeslag for att
fa mojlighet att utvidga arbetssittet.

2.6.4 ADH ska fortsatta utveckla arbetsuppgifter med hjalp av robotisering och
automation

@ Uppfylls

Under aret har automationsgruppen hallit regelbundna utvecklingsméten med verksamheterna
1 syfte att kunna hjilpa verksamheterna att tinka automation. Arbetet har gatt bra och vi
kommer fortsitta under 2023. Samtidigt ar vi djupt involverade i1 det regionala forumet
"Kompetenscentrum Automation".

Det finns flera fina exempel pa automation med roboten Ernst som inforts i vara
verksambheter, till exempel journalgranskning och loggkontroller inom Ambulanssjukvarden
och kontroll av forekomst av osignerade journalanteckningar och ej sinda labremisser inom
andra verksamheter. Totalt har 17 processer automatiserats under 2022, och Sjukresor har
automatiserat ytterligare nagra tillsammans med GAS. Hjilpmedelscentrum har ytterligare tre
som ér utvecklade och redo f6r verkligheten.

Det har varit arbetskrivande att arbeta igenom processerna och lira roboten dem, men det har
snabbt givit utdelning och inneburit att vi kunnat ligga medarbetares tid pa mer
virdeskapande arbetsuppgifter in de manga ganger enformiga och tidsédande processer som
automatiserats. Det finns dven andra férdelar, sa som att det har upplevts mer positivt att
roboten Ernst kommer med en paminnelse dn att chefen gor det, vilket bidragit till den goda
effekten. Idag tillf6r Ernst tid motsvarande ca 3 medarbetare till verksamheten.

En utmaning har varit att lira Ernst att ldsa sjukintyg, men automationen "medarbetarens
likarintyg i Adato" fungerar nu och kan snart kan spridas brett inom ADH och resten av
regionen.

Ut6ver den automation som sker med roboten Ernst dr robotisering och automation viktigt pa
vara laboratorier, dir bade investeringar och 16pande utveckling bidrar till den 6nskade
riktningen. Vid upphandling av nya instrument tas stor hinsyn till méjligheten att robotisera
och automatisera.

2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.7.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardférlopp
® Upptylls

Medicinsk diagnostik dr det omrade som har haft flest aktiviteter for att utveckla vard-
forloppen och dr ocksa berorda av de flesta. Exempel pa aktiviteter dr implementering av
planeringsstod, omvirldsbevakning, utbildning och stod av andra enheter samt inférande av
nya analyser och rontgenundersokningar. Ett arbete fOr att f6rsOka fa bittre utdata att styra pa
nir det giller cancervardférloppen har paborjats under 2022 och kommer att fortsitta under
2023 tillsammans med grannforvaltningarna, fraimst Hallands sjukhus. Kvinnohalsovarden har
ett brett och vilfungerande samarbete med Kvinnosjukvarden pa Hallands sjukhus nir det
giller processen graviditet, forlossning och barnsingstid, dir "HOPE-appen" ir en viktig
pusselbit. Allt eftersom fler personcentrerade och sammanhallna vardférlopp har
implementerats har ADH deltagit dir vara verksamheter varit berérda.
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2.7.2 Ytterligare utveckla den digitala verksamheten och den uppsdkande
verksamheten inom Ungdomsmottagningen

@ Upptylls

Ungdomsmottagningen har arbetat med framtagande av nytt kommunikationskoncept. Intern
lansering genom kick-off 1 september. Fortsatt implementeringsarbete har pagatt under aret
och den externa lanseringen sker 1 januari 2023. Man har arbetat med utveckling av det
utatriktade arbetet. Fram till sommaren pagick ett intensivt utvecklingsarbete 1 grupper
kopplade till skolans olika nivaer, mellanstadiet, hogstadiet, gymnasiet och sirskola.

Ett utokat uppdrag med uppsokande verksamhet i skolklass arskurs 5, 8 och gymnasiet ér
planerat att inféras under 2023. Chattfunktion och videobes6k med stod av Platform24 ir
infort.

2.7.3 Forbereda inforande av screening avseende tjock- och andtarmscancer

@ Uppfylls

Screening for tjock- och dndtarmscancer dr infért och uppstartat i Region Halland sedan
september 2022.

2.7.4 ADH ska gora barnkonventionen kand och mer anvand

@ Uppylls

Ett flertal aktiviteter har bedrivits Inom var habiliteringsverksamhet. Kunniga medarbetare har
hallit féredrag i amnet. Flera verksamheter har haft med barnkonventionen i sin
verksamhetsplan och diskussioner utifran barnkonventionen har tagits del av vid remissrundor
gillande rutiner och riktlinjer samt vid regionala moten 1 kunskapsstyrningen.

Inom Ambulanssjukvarden, sjukresor och 1177 har all personal erbjudits att delta pa
forelisning inom dmnet vald och hot i nira relationer. Rutinen kring Orosanmilan har
uppdaterats och arbetsgingen har kommunicerats till verksamheten.

2.8 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

2.8.1Bidra till att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor att
verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses

@ Upptylls

Forvaltningen kan i stort bemanna verksamheterna, men det finns svarigheter att rekrytera
vissa yrkeskategorier. For att 16sa detta arbetar verksamheterna med olika insatser i sina
kompetensforsorjningsplaner; arbetsuppgifter ses 6ver sa att medarbetarnas kompetens kan
tas tillvara pa biésta sitt, Oversyn av mojlighet till vidareutbildning av medarbetare, kontakt
med aktuella hogskolor gillande utbildning for kritiska kompetenser, studenter tas emot,
kompetensprofiler tas fram och dversyn gérs om det finns maojlighet att rekrytera fran andra
linder. Vidare arbetar verksamheterna aktivt med arbetsmiljéfragor sirskilt inom omraden dar
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det finns en hog personalomsattning.

2.8.2 Skapa forutsattningar for chefer att leda i forandring och att lyckas med sitt
chefsuppdrag

® Upptylls

Arbete med att skapa forutsittningar for chefer att leda i férandring och lyckas med sitt
chefsuppdrag pagar kontinuerligt inom alla verksamheter i olika omfattning. Vissa
verksamheter har utokat antalet chefer genom att rekrytera bitridande avdelningschefer och 1
andra verksamheter har beslut har fattats att under nista ar utoka antalet avdelningschefer.
Cheferna far stéd av bemanningsteam, chefsstéd och stodfunktionerna pa ADH:s stab samt
de egna staberna. Kompetensutveckling i form av Utvecklande ledarskap, férindringsledning
och ledningsgruppsutveckling finns att tillga.

Under 2022 paborjades chefshandledning f6r nya chefer inom ADH. Mailet ér att stirka dem 1
chefsrollen och ge dem férutsittningar for uppdraget genom information, utbildning och
gruppdialog. Det paborjades ocksa manadsvisa avstimningsméten (inom HR/personal) med
nya chefer inom Hilsa och funktionsstdd, for att se om detta kan ge stéd i de 16pande
utmaningar de moter.

2.8.3 APT ska skapa dialog och delaktighet
@ Uppylls

Summering arbetsmilj6 ADH;

Forvaltningens arbetsmiljoarbete har skett 1 samverkan och med delaktighet av medarbetare.
Under dret har man genomfért arbetsmiljoronder 1 samtliga verksamheter, medarbetarenkit,
intern kontroll, analys av arbetsskador och tillbud. Forvaltningen har ocksa haft uppféljning av
indikatorer, undersékningar och riskanalyser och kontinuerligt f6rbittringsarbete.

Samtliga verksamheter har arbetat aktivt med arbetsplatstraffarna for att géra medarbetarna
mer delaktiga. Det finns ett gemensamt framtaget material om hur APT kan anvindas for att
skapa dialog med medarbetarna och som cheferna kan anvinda som stéd.

2.8.4 Tydlig mal- och kvalitetsstyrning av Ambulanssjukvarden

@ Uppfylls

Ambulanssjukvarden har arbetat med nya mal- och kvalitetsmatt f6r ambulans, 1177 och
sjukresor. Fardtjianst arbetar lokalt med nya kvalitetsmatt. Kvalitetsindikatorer ar framtagna
och f6ljs upp 1 Stratsys.

Arbete med Oversyn av befintliga rutiner har genomférts under aret.
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3 Kvalitetsstyrning
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet

Tillgingligheten ér generellt god i verksamheterna, med nagra undantag, mot vilka
driftnimnden har lagt uppdrag 1 verksamhetsplanen. Det giller tillginglighet inom 1177 och
tillganglighet till utprovning av horapparater. Tillgangligheten till utprovning av hérapparater
har under arets sista manader legat 6ver malvirdet da verksamheten genomfort riktade
kokortningsinsatser i form av mottagning pa helgerna. Tillgdngligheten inom 1177 har bara
forbittrats marginellt och ligger fortfarande en bra bit ifran malet. En genomlysning av
verksamheten firdigstalldes under hosten 2022. Mojliga atgirder for utveckling och forbittrad
tillgdnglighet 4r framtagna och kommer initieras under 2023.

Ungdomsmottagningens tillganglighet nar inte upp till malvirdet och har inte gjort det vid
niagon mitning under aret, mycket relaterat till hog sjukfranvaro. Verksamheten har
identifierat att det finns felaktigheter i statistiken, vilket man haller pa att f6rsoka atgirda.
Ut6ver det pagar ett arbete kring produktions- och kapacitetsplanering for att forbittra
tillgingligheten framéver.

Spindeldiagrammet nedan visar tillginglicheten under november och december. Till nista ar
kommer férvaltningen att 6verga till att mata enligt rullande 12-manader for att fokusera pa
langsiktiga trender.

Mikro
140%
120%
Ambulans 1 Kemlab
80%
60%
0% \
28% \ == Diff Dec
Sjukresor 9 KHV bestk e Ml
Diff Nov

1177 UM besdk

Hoérapp forsta bes
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Mikro

Svar kl 9 dagen efter prov

Kemlab

Andel svar inom 1 timme pa akuta analyser

Kvinnohalsovard

Nybesdk 80% inom 14 dagar (for gravida)

Ungdomsmottagning

Alla nybesdk 80% inom 14 dagar

Hérselvard utprovning

Fdrsta besdk utprovning hérapparat 80% inom 60
dagar

85 % av inkommande samtal ska besvaras,

nrr nationellt mal.
. - o .

Sjukresa Liggande sjukresor skall ta 75% av prio 4

uppdragen

Ambulans Prio 1, 95% inom 20 min

Digital tillgdnglighet

Tabellen nedan beskriver olika typer av digital tillginglighet, som distanskontakter, bestillning
av nutritionsprodukter och fardtjansttillstind via 1177.se samt mobil incheckning till besok.
Flera av indikatorerna saknar malviarden och dven indikatorer som har malviarde behover ses
6ver framover da de sattes i en tid ndr samhallet hade flera restriktioner till f6ljd av pandemin.

Digitalt Mal Sep Okt Nov Dec Typ av digital kontakt
KHV 2,2 % 2,0% 2,0% 3,0% Andel distanskontakter
Funktionsstod 195% | 17,2% | 172% 8,0 % Andel distanskontakter
Ungdomsmottagning 35% | 235% | 235% | 23.5% | 222% | Andel d'Sta”Skontakter’;g;)'
HFS totalt 8,7 % 8,8 % 8,8 % 7.4 % Andel distanskontakter
Mobil sjalvincheckning 325% | 32,7 % | 32,7 % | 38,1 % Andel incheckade mobilt
Nutrition 27,0% | 28,3% | 28,3% | 26,9 % Andel uttag via 1177.se
Fardtjénst 25% | 39,0% | 41,7 % | 41,7 % | 41,9 | Andelansokningar som gors

digitalt >25%

3.1.2 Produktion och kvalitet

Produktionen inom Mikrobiologi har paverkats utifran hur smittspridningen inom Covid-19
sett ut. I borjan av aret var det vildigt h6g produktion, vilken direfter minskade kraftigt nér
testning av hela befolkningen avvecklades.

Verksamheten har fatt en hégre sjukfranvaro under éret i olika perioder, troligen kopplat till
spridningen av Covid-19. Sjukfrinvaron har paverkat produktionen negativt inom flera
verksamheter, exempelvis rontgen.
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Hjilpmedelsuppdraget

Tillganglighet Utfall Malvérde
Lagerhallet sortiment (inom 5 dgr) 93,8 % 95,0 %
Avhjalpande underhall (10 dgr) 92,1 % 95,0 %

Det lagerhallna sortimentet nar inte riktigt upp till malvirdet da det varit leveranssvarigheter
under och efter pandemin. Verksamheten arbetar vidare med fragan.

Produktion Utfall 2022 Utfall 2021 Procent
Huvudhjalpmedel ute hos mottagare (ack) 388 618 373 095 104,2 %
Hjalpmedelsleveranser 9938 9771 101,7 %

Okningstakten av antal hjilpmedel hos brukare har fortsatt att 6ka, men i ligre takt in fore
pandemin. Det dr dock for tidigt att veta om det ar en forindring av den langsiktiga trenden.

3.2 Arbetsmiljo

Arbetet kring sirskilda atgirder kopplade mot arbetsmiljon dr beskrivet under punkt 2.8.3.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvérde
. Personalomséttning 10,57% 12%
Personalomsittning

Forvaltningens personalomsittning har okat till 11 % 1 december 2022 jamfort med 7 % 1
december 2021. Jimfort med foregaende ar har forvaltningen 44 fler avgangar, och 50% av
dessa dr externa. Personalomsittningen dr huvudsakligen jamnt férdelad mellan f6rvaltningens
tre omrdden/verksamheter, och ligger mellan 10-13%. De verksamheter som utmirker sig
med hégre personalomsittning dr rontgen med ca 14%, Habiliteringen och
Hjilpmedelscentrum med ca 13-15% och Ambulansen Kungsbacka med 16%.

Forvaltningens personalomsittning ar jamnt fordelad mellan kvinnor och man (10-11%).

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde
B Sjukfranvaro 6,61% 5,2%
Sjukfranvaro

Ambulans, diagnostik och hilsa hade i december 2022 en total sjukfrinvaro pa 6,6%.
Sjukfranvaron uppvisar toppar under januari till februari och oktober till december 2022. R12
har legat hogre dn malvirdet sedan augusti 2022, vilket bedéms vara en konsekvens av
pandemins héga smittspridning i borjan av aret, men ocksa en f6ljd av spridningen av
influensa och magsjuka under vintern. Pa forvaltningsniva ar det frimst den korta
sjukfranvaron som har 6kat fran féregdende ar, med 0,8%.

Sjuktalen pa vara tre olika omraden skiljer sig nagot, dar Medicinsk diagnostik ligger ligst med
06,36% och Halsa och funktionsstéd hogst pa 7,18%. Ambulans och sjukresor Halland landade
pa 6,56%, men har samtidigt den verksamhet som utmarker sig mest, 1177, med en
sjukfranvaro pa 17%. Hir pagar insatser.

Kvinnliga medarbetare har pa foérvaltningsniva en hogre sjukfranvaro, ca 7% jamfort med de
manliga som hade ca 5,5%, och skillnaden aterspeglas dven pa omrides-/verksamhetsniva
utom for Hilsa och funktionsstod, dir férdelningen mellan kénen ar jamn.

Den éldersgrupp inom férvaltningen som har hogst sjuktal, 7%, dr gruppen 40-49 ar.

4.3 Inhyrd personal

Hogre kostnader dn forvintat vilket beror pa sjukskrivningar/okad sjukfrinvaro, samt
svarighet att rekrytera.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

h -711 245 tkr -705 805 tkr -5 440 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Forvaltningen uppvisar ett underskott om -5,4 mnkr, vilken 4r en konsekvens av pandemin
samt de kostnadsokningar som skett i sparen av kriget i Ukraina.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor (ASH) har paverkats kraftigt ekonomiskt under
2022 med ett underskott pa -29 mnkr. Sjukresor med taxi har fatt prisjusteringar och
indexerats under dret med 18 % samtidigt som man sett en kraftig volymokning pa 15 %
jamfort med hur det sag ut f6re pandemin. Delar av verksamhetsomradet ASH har ocksa
svarigheter att hélla ekonomin i sitt grunduppdrag. Pandemin och inflationsuppgangen har
ytterligare forvirrat situationen och en genomlysning av verksamheten planeras under varen
2023 for att komma till ritta med situationen.

Inom Medicinsk diagnostik (MD) finns ett verskott pa 20 mnkr. Overskottet hirror sig till
laboratotieverksamheterna som utfort ett stort antal PCR-tester under 2022, framforallt under
varen da man fortfarande testade stora delar av befolkningen. Laboratorieverksamhetens
resultat uppgick till 42 mnkr. Nir det galler rontgenverksamheten redovisade man ett
underskott pa -22 mnkr. Verksamheten har inlett ett arbete med att se 6ver hur man kan 6ka
produktionen for att komma till ritta med underskottet, men ser samtidigt ett behov av att se
over prismodellen dd denna ar fran 2011 och det finns strukturella utmaningar som
prismodellen inte tar hiansyn till.

Inom Hilsa och funktionsstéd (HFS) finns ett mindre underskott pa -2 mnkr som hirleds till
okade hjalpmedelskostnader samt arbete med automatisering. Dessa ska dock ses tillsammans
med Gemensamt ADH som har ett 6verskott pa 6 mnkr, dd 6verféringen av medel till HFS
fran 2021 budgeterats dir, vilket tillsammans ger ett 6verskott om 4 mnkr. Anledningen till att
man inte lyckats anvinda alla medel ar att pandemin inneburit att man tyvirr inte hunnit
genomfora allt utvecklingsarbete som planerats.

5.1.1 Resultatrakning

RR, mnkr Utfall 2022 | Budget 2022 Differens
3. Intakter 1110,4 1022,0 88,4
4. Personalkostnader -800,5 -807,2 6,7
5. Material, lakemedel, inhyrd personal mm -423,0 -344.,0 -79,1
6. Hyror, transporter mm -402,2 -368,2 -34,0
7. Avskrivningar, 6vriga tjanster mm -193,8 -206,1 12,3
8. Rantekostnader mm -2,0 -2,3 0,3
Summa -711,2 -705,8 -5,4
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Budgetavvikelse, mnkr Utfall 2022 Utfall 2021 Differens
Gemensamt ADH 6,4 1,8 4.6
ASH -29,3 -14,9 -14,4
MD 19,8 52,8 -32,9
HFS -2,4 6,1 -8,5
Summa -11,8 44,0 -55,8
5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. . Kostn. Budg. Skilln.
aniI:au;T’aeltl Ack utfall i ar g::: forra g\;l:sbudget bD:‘f;'tho . ;J;\r/e ;\g: ttt)vs-tn. bm:;get
-1 605321 tkr -1694 169 tkr -88 848 tkr -1 641695 tkr -52 474 tkr 5,5% 2,3% -3,3%

Kostnadsutveckling

Kostnaderna har 6kat till f6ljd av pandemirelaterade delar samt den inflationsuppgang som

skett.

Precis som for intidkterna sa har kostnaderna paverkats av att man genomfort ett stort antal
PCR-tester f6r Covid-19. Utover det har verksamheten paverkats av 6kade personalkostnader
till f6ljd av sjukfranvaro samt att man behovt ersitta ordinarie personal med hyrpersonal. Till
det ska liggas en kraftig prispaverkan pa avtal, dir transporter med taxi paverkats i stor
utstrackning genom bade prisuppgang samt betydligt hogre nyttjande 4dn under pandemin.
Inflationen har dven paverkat flera andra ink6p med stora prisuppgiangar da manga avtal har
KPI-klausuler och riknas upp i enlighet med inflationen.

5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. . Intéktsutv. Skilln.
aret ar *  budget
981 395 tkr 979 006 tkr -2 389tkr 926 242 tkr 52764 tkr -0,2% -5,6% 5,4%

Intiktsutveckling

Intakterna har kraftigt Gverstigit budget och hamnade i samma niva som féregaende ar.
Anledningen till att intdkterna avvikit s mycket fran budget ar pandemirelaterade dir man i
bérjan av aret genomfort ett stort antal PCR-tester f6r Covid-19. Testerna genererar ocksa

hoga kostnader.
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5.1.4 Resultathantering
Resultat

Forvaltningens resultat har blivit kraftigt negativt paverkat av effekter fran pandemin samt den
inflationsuppgang som skett i sparen av kriget i Ukraina.

Da underskottet beror pa delar som legat utanfor férvaltningens paverkansmojligheter 6nskar
forvaltningen att dessa inte ska belasta kommande ars resultat.

Investeringar

Investeringsmedlen har inte kunnat nyttjas fullt ut pga verksamhetens paverkan av pandemin
samt de langa leveranstider som uppstatt pga komponentbrister. Ej nyttjad investeringsram
om 32 mnkr 6nskas darfor 6verflyttas till 2023.

5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse
64 132 tkr 96 000 tkr 31 868 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Investeringarna for ar 2022 har uppgatt till 64,1 mnkr mot budgeterade 96 mnkr. Det finns
flera anledningar till differensen. Primirt handlar det om langa leveranstider fran
leverantérerna samt att verksamheten i perioder haft stor belastning och ddrmed fatt skjuta
fram planerade investeringar.

Under aret har foéljande stérre investeringar fardigstallts:

Utbyte och uppgradering av MR-kameror 21,7 mnkr
Utbyte av CT-kamera 10,5 mnkr
Tva PCR-instrument inom mikrobiologi 9,6 mnkr

e Fem fordon inom ambulans- och sjukresor 8,8 mnkr

Det finns utéver dessa flera pagaende investeringar samtidigt som flertalet av investeringarna
som genomforts blivit dyrare p.g.a. inflationen. Forvaltningen har utifran detta begirt att fa
flytta Gver aterstiende investeringsmedel till 2023.
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Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2023-02-08

Driftndmnden Hallands Sjukhus

§24

Arsrapport 2022
DNHS230030

Beslut
Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

e notera kostnadsokningar samt 6kade volymer och arbeta med dessa infor
budget 2024.

e kompetensfoérsorjning ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for
forvaltningen att fortsatta hantera.

e godkanna arsrapport 2022 - Driftnamnden Hallands sjukhus inklusive den
redovisade motiveringen till resultathantering i rapporten.

Arendet
Med utgangspunkt fran regionfullmaktiges beslutade mal och budget 2022 med

ekonomisk plan for 2023 - 2026 har driftn@mnden faststallt namndens
verksamhetsplan for 2022. Forslag till arsrapport 2022 for Driftnamnden Hallands
sjukhus foreligger. | arsrapporten redovisas en uppféljning av beslut enligt ovan i
tillampliga delar. Av arsrapporten framgar att Hallands sjukhus ekonomiska resultat
innebar en positiv avvikelse pa 129 miljoner kronor for 2022. Detta bestar i
regionvard plus 133 miljoner kronor, somatisk vard minus 8 miljoner kronor,
specialisttandvard plus 3 miljoner kronor samt vardval hudsjukvard plus 1 miljoner
kronor. | arsrapporten redovisas motivering till resultathantering for Hallands sjukhus.
Vid arendet ges en fortsatt fordjupad muntlig information om driftnamndens styrning,
forvaltningens verkstallande av styrningen samt forvaltningens roll i ett regionalt och
nationellt halso- och sjukvardsperspektiv. Vidare ges det aven en fordjupad muntlig
information om sjukhusets ekonomiuppfoljning.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftndmnden besluta att

¢ notera kostnadsodkningar samt 6kade volymer och arbeta med dessa infor
budget 2024.

e kompetensforsorjning ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for
forvaltningen att fortsatta hantera.

e godkanna arsrapport 2022 - Driftnamnden Hallands sjukhus inklusive den
redovisade motiveringen till resultathantering i rapporten.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
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Expedieras till
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1 Sammanfattning

Pandemin har patagligt paverkat svensk hilso- och sjukvird och varden pa Hallands sjukhus
under 2022 relaterat till smittspridningsmonster i samhillet och tillhérande insjuknande hos
medarbetare. Covid-19 finns kvar i samhallet och sjukhuset har 16pande behévt varda ett antal
patienter inneliggande for covid-19. Reducerade samhillsrestriktioner och vaccinations-
tickning bidrog under 2022 till en ”normalisering” av befolkningens s6kmdonster, inte minst
till akutmottagningarna, dir sommaren uppvisat hogre sékantal. Trots ett hogt antal sdkande
har sjukhusets slutenvirds beliggningsnivéer legat pa prognostiserade nivier sett till helheten,
men med uttalat héga variationer 6ver tid och mellan olika specialiteter. For att mojliggora
lagstadgade ledigheter var beliggningsnivder pa en mycket hg nivd under sommarperioden.

Nedgéingen i covid-relaterade vardbehov fram till senhdsten gjorde att fokus delvis kunde
skiftas till att hantera sa mycket som moijligt av undantringda vardinsatser sisom operationer
av icke tidskritiska tillstand. En viss tillganglighetsforbattring kunde astadkommas men
forsvarades samtidigt av otillricklig tillgang till vissa nyckelkompetenser inom bland annat
operationsverksamheten. Sirskilda tillgdnglighetssatsningar utanfér ordinarie arbetstid har
genomforts dar varit mojligt.

Aret avslutades med en kraftig samhaillsspridning av covid-19 som sammanf6ll med influensa
och RS (respiratoriskt syncytialvirus)-epidemi, vilket stillde Hallands sjukhus infor stora
utmaningar. Behov av dndamalsenliga lokaler fOr att kunna hantera stora inkommande fléde
och slutenvard f6r manga smittsamma patienter och begrinsad total slutenvirdskapacitet
innebar att Hallands sjukhus behovde vara i stabsldge fran mitten pa december. I samband
med detta behévdes planerad verksamhet reduceras ytterligare.

Vid nationell jimférelse dr Region Halland fortsatt bland de tre regioner med bist
tillganglighet vad giller forsta besék och operation/atgird. Sedan sommaren har
tillgdngligheten paverkats av bade kapacitetsneddragning inom operation samt svarighet att
halla virdplatser 6ppna till £6ljd av hog sjukfranvaro, hog personalomsittning och manga
vakanta tjdnster. Antal patienter som stér i ko till operation/4tgird har 6kat under 2022 som
en konsekvens av detta. For forsta besok ses under 2022 en bibehillen tillginglighet i
jamforelse med 2021.

I bérjan av varen, samtidigt som pandemins effekter avtog, 6kade personalomsittningen till
nivier som ar utdver det normala och det har fortsatt under dret. For att kunna bemanna
verksamheten har 6vertid och nyttjande av bemanningsforetag anvints i hog utstrackning och
1 hogre utstrickning dn tidigare. Denna utveckling ses dven i 6vriga Sverige och trots 6kade
sjuktal har Region Halland fjirde lagst sjukfranvaro i landet. Hostens medarbetarundersokning
indikerar bibehallna relativt goda resultat pa totalen.

Hallands sjukhus ekonomiska avvikelse f6r 2022 dr plus 129 mnkr. Denna avvikelse fordelas
mellan regionvard plus 133 mnkr och egen verksamhet om minus 4 mnkr.

Egen verksamhet fordelas pa somatisk vard minus 8 mnkr, specialisttandvard plus 3 mnkr och
vardval plus 1 mnkr.

Trots stora utmaningar i att klara grunduppdraget i verksamheten har omfattande insatser
gjorts for att realisera arets verksamhetsplan som resulterat i att fokusomradenas mal f6r 2022
har uppfyllts.



2 Malstyrning

Regionens Malstyrning sker genom regionfullmiktiges beslutade mal f6r hela regionen 2022.

Enligt Mal och budget 2022 ir de fyra forsta av de sju listade fokusomradena formulerade
tor regional utveckling. Driftnimndens utvecklingsomraden ar primart formulerade utifran att
nimndens huvudansvar inbegriper hilso- och sjukvardsverksamhet, 4ven om nimndens
utvecklingsomraden indirekt dven bidrar till maluppfyllelse f6r formulerade fokusomraden
inom regional utveckling.

Regionens fokusomraden for verksamhetsaret 2022 ar:

Fokusomraden

Utvecklad samverkan f6r Regional fysisk planering

Stirka Halland som tillvixtregion

Innovation och smart specialisering

Gron omstillning

Nira och sammanhaéllen vard

Digitalisering i varden

Styrning utifran kunskap och kvalitet

Omfattande arbete har genomfoérts £6r att realisera Hallands sjukhus och Region Hallands
utvecklingsmal vilket inbegriper en hog verksamhetskvalitet, arbetsmiljo, hallbarhet och
tillgdnglighet.

2.1 Innovation och smart specialisering

Fokusomradets mal har uppfyllts under 2022.

2.1.1Bidra i regional samverkan med kommuner, akademi och naringslivinom
omradet halsoinnovation

Hallands sjukhus samverkar med omvirlden inom hilsoinnovation pa flera sitt. Ofta genom
gemensamma engagemang med Hégskolan 1 Halmstad. Det sker genom ”’samarbetsytor” dar
olika parter kan samverka pa sitt som foljer de forutsittningar som ges av avtal och gillande
regelverk. Inom hilsoinnovation har Hallands sjukhus en central funktion i det regionala
arbetet. En samarbetsyta dr Leap for Life* som underlittar samarbete mellan vard (iven
kommunal), akademi och naringsliv. Bland 6vriga samarbetsytor pa Hogskolan 1 Halmstad dar
Hallands sjukhus bidrar genom regionen éterfinns Erufprojektet HiFive*, CAISR Health*,
Hilsodatacentrum* samt hogskolans nya forskningsprogram inom informationsdriven vard
liksom hogskoleutbildning inom vardrelaterad data science (MAISTR-programmet).

Denna struktur gor att flertalet av de innovationsprojekt som Hallands sjukhus bidrar i dr
imnes- och organisationséverskridande. Samtliga dr kopplade till det Vinnovafinansierade
5-driga paraplyprojektet “Informationsdriven vard” dar Halland ar nationellt drivande inom
ramen for Al Swedens* koordinering. Drygt ett ar aterstir pa detta Vinnovaprojekt.



Detta ”ekosystem” av innovationsinitiativ dr skapat for att kunna samverka med andra aktérer
inom offentlig sektor liksom stora internationella bolag inom lifescience samtidigt som det kan
stotta sma och medelstora innovatérer och entreprendrer inom och utanfor de egna
organisationerna. Glidjande nog ar attraktionskraften ansenlig och behovet betydande, vilket
manifesteras i en lang rad projekt och aktiviteter som ofta for med sig egen finansiering.

I ekosystemet av aktorer har det blivit tydligt att man maste ha manga olika férméagor och
kompetenser inom innovation, men dven forskning och utveckling, for att lyckas.

Att lira och utveckla tillsammans med andra regioner kan vara extra virdefullt for att skapa
nytta i en hallindsk vardkontext. Darfor ar samarbeten etablerade med Vistra
Gotalandsregionen, Region Orebro lin, Region Jonkoping, Region Kronoberg, Karolinska
sjukhuset med flera inom olika projekt. Ett sidant organisationsgemensamt projekt ar
Systemdemonstratorprojektet dir Vinnova finansierar férberedelser infor en stérre ansdkan
om medel for att utveckla federerat lirande och syntetisk datagenerering. I forberedelsen ingar
Sveriges enda regulatoriska testbidd med Integritetsskyddsmyndigheten f6r gemensamt
lirande kring avancerad Al

Den masterclass som Hallands sjukhus och Hogskolan 1 Halmstad var en del av under det
gangna aret tillsammans med storre aktorer som Karolinska sjukhuset, Rigshospitalet 1
Kopenhamn och Sheba hospital i Tel Aviv har renderat 1 ett regionalt utvecklingsarbete med
syfte att etablera en tydligare innovationsstruktur och arbetssitt inom regionen for att
komplettera de strukturer regionen ér en del av pa Hogskolan 1 Halmstad.

Arbetet inom AIR Lund*, som finansieras av Statens Vetenskapsrad, fortskrider och stirker
banden mot Lunds Universitet, Region Halland och Region Skane inom artificiell intelligens.

Vidare sa bidrar Hallands sjukhus medarbetare 1 hogskolans nya utbildning MAISTR* inom
avancerad dataanalys av varden.

Samitliga initiativ bidrar pa olika sitt till regionens styrkeomrade hilsoinnovation. Sjukhuset
bidrag dr mangfacetterat och bestar till stor del av expertis inom klinisk vard, administration
och forskning, men dven kontakt med patienter. Gemensamt for flertalet projekt ar att de
handlar om nyttiggérande av varddata for att skapa nya insikter som har potential att leda till
bittre vard. For att driva utvecklingen vidare stodjer Hallands sjukhus uppdragsférandringen
inom FoU Halland vid Hilso- och sjukvardsavdelningen, Regionkontoret.

*Mer detaljer om dessa exempel och bendmningar gar att hitta om man gor en internetsokning pa respeketive
bendmning.

2.2 Gron omstallning
® Fokusomradets mal har uppfyllts under 2022.

2.2.1 Aktivt bidra till regionens klimat- och miljoarbete, med sarskilt fokus pa att
ytterligare reducera utslapp av vaxthusgaser

Hallands sjukhus har ett aktivt klimat- och miljéarbete och har under 2022 arbetat med en
Milj6- och hallbarhetsplan inom férvaltningen for stéd och konkretiserad vigledning till
verksamheterna. Planen omfattar omraden dir Hallands sjukhus har stor miljopaverkan; som
minskade koldioxidutslipp, minskad férbrukning av engangsmaterial, minskad miljpaverkan



fran lakemedel och kemikalier samt minskad energiférbrukning. Forutom dessa delar ingar att
6ka kunskap hos medarbetare och chefer for att kunna bidra till en positiv utveckling.
Resurser inom Utvecklingsavdelningen finns som stod.

Exempel pd pagaende aktiviteter:

Digitala métesformer fortsitter att anvindas ndr det dr mojligt bade 1 kontakt med
patient, mellan sjukhusets utbudspunkter och med samarbetsparterners samt med
politiskt fortroendevalda nir sa bedéms laimpligt.

Kollektivtrafik eller regionbilar anvinds i forsta hand vid arbetsresor. Mangden
koldioxidutslipp per km med bil har minskat med tva procent jamfért med 2021 dven
om antalet korda km har 6kat mellan aren. Storsta anledningen till minskningen av
koldioxidutslapp per km med bil ir att resor med egen bil har minskat med 42 procent
samt att tankning med drivmedel HVO (biodiesel) har 6kat. Uppfoljning visar en total
6kning av koldioxidutslippen jimfért med motsvarande period 2021 kopplat till
borttagna pandemirestriktioner.

En typ av engangsplastbdgare har tagits bort fran forradet. I en del verksamheter har
man identifierat att man kan arbeta utan engangsbigare och pa andra stillen har
plastbigare ersatts med pappbigare.

Hallands sjukhus har aktivt deltagit 1 Region Hallands arbete tillsammans med Region
Skéine och Region Sjilland/Huvudstaden inom ramen for en férstudie f6r Flodesanalys
av plasthantering i sjukvarden. Forstudien identifierade engangsplastforklide,
rengoringsdunkar och pumpflaskor som maojliga produkter att arbeta vidare med for
minskad miljopaverkan i sjukvirden. Vidare framkom behov av ett 6kat samarbete med
leverantorer, atervinnings- och avfallsmottagare. Forstudien har stirkt partnerskapet for
plasthantering i sjukvarden. Region Halland planerar nu ett trearigt projekt tillsammans
med 6vriga deltagande aktorer.

Genomférd enkit f6r uppfoljning av killsorteringsgraden av avfall pa mottagningar
och virdavdelningar visar att sorteringen fungerar bra, men att atervinning av
plastfoérpackningar och kontorsmébler kan forbattras.

En ny obligatorisk grundliggande miljutbildning f6r nyanstillda publicerades 1 borjan
av juni och hittills har 400 medarbetare slutfért utbildningen.

70 medarbetare har 6kat sin kompetens genom utbildningen "Likemedel och milj6".

Kompetensutbildningsdag f6r miljdombud har genomforts med férelisningar om hur
klimatet paverkar och paverkas av sjukvarden samt en férelisning om plast dir 31
miljbombud deltog.

27 miljbombud har deltagit pa miljbombudstriffarna och fatt information om bland
annat nya reseriktlinjer och avfallets vig fran verksamheten till nya produkter eller
slutomhindertagande.

Flera medarbetare har gatt utbildning om inventering och riskbedémning av kemikalier.
86 procent av verksambheter har slutfért inventering av kemikalier och 62 procent av
kemikalierna ar riskbedomda i mjukvaran iChemistry.



e Dor att minska likemedels miljopaverkan fokuseras pa att minska kassationen. Detta
foljs bland annat kopplat till inférandet av patientindividuell likemedelshantering (PIL)
sedan varen 2022.

e [Flera verksamheter har haft information pa APT om hur de kan bidra till minskad
miljopaverkan utifran Miljé och Hallbarhetsplanen, som exempelvis genom att f6lja
Terapirekommendationerna med minskad forskrivning av diklofenak. Forskrivningen
har minskat med 14 procent.

e Fl- och energiférbrukningen har minskat med en respektive tva procent jimfort med
motsvarande period 2021, trolig forklaring dr fastigheters atgirder for energibesparing
samt foreldsning och information till verksamheterna om enkla energibesparings-
mojligheter.

e Miljokrav formuleras i upphandlingar.

e Forberedelsearbete pagar mellan Medicinsk Teknik Halland och Regionfastigheter om
forutsittningarna for lustgasdestruktion inom férlossningsvarden dir Regionfastigheter
har det samordnande uppdraget.

2.3 Nara och sammanhallen vard
® Fokusomridets mal har uppfyllts under 2022.

Det har under aret arbetats engagerat pa Hallands sjukhus f6r att hitta nya arbetssitt och
fortsatta utveckla virden tillsammans med samarbetspartners for att god vard ska kunna
erhéllas narmre patientens vardagliga livssituation.

2.3.1 Tillsammans med samarbetspartners utveckla vardprocesser dar roller ar
tydliga, dar behov av slutenvard minskar och Hallands invanare upplever att
varden hanger ihop

Omfattande arbete pagar pa Hallands sjukhus i syfte att virna flodet genom varden for
patienternas bista.

Flera av sjukhusets verksamheter har deltagit i Sveriges kommuner och regioners
utvecklingsprogram "Att leda utveckling for bittre tillginglighet'. Aven 6ppenvards-
verksamheter som inte sjilva deltagit i utbildningen férvintas kunna dra nytta av denna
satsning genom spridning av inhdmtad kunskap och tillginglige6rande av anvindbara verktyg
fran de som utbildats. Detta har bland annat resulterat i en forbittrad tillgdnglighet till
allergimottagningarna och ett utvecklat samarbete mellan utbudspunkterna.

Hallands sjukhus utvecklar partnerskapet i uppdrag tillsammans med exempelvis I'T-
avdelningen vid Regionkontoret med fokus pa digitalisering, samt med kommuner och
nirsjukvard kopplat till God och nira vard samt utskrivningsprocessen. Under 2022 har flera
dashboards (visualiseringstavlor) utvecklats som aterger patientflode, vintetider och som
anvinds vid operativa beslut, samverkan och planering fér enskilda sjukdomstillstand samt
olika vardfléden.

For att framja tydlighet och trygghet har arbete under 2022 fokuserat pa att i 6kad
utstrickning tillse att fler patienter enklare ska kunna hitta information om 6verenskommelser
och planering for sin vard via sin journal pa 1777-se. I VAS-patientjournalen dokumenteras
denna information under sékord planering f6r 6ppenvard och slutenvard samt i utskrivnings-



meddelande for slutenvard. Detta for att uppna det som avses med ”patientkontraktet” och
skapa en mer igenkanningsbar struktur och tydlighet for patienterna. Arbetssittet forvintas
minska risken f6r bade dterinskrivningar i slutenvirden och behovet av nya oplanerade besok
men kommer beh6va fortga fOr att arbetssittet ska tillimpas 1 sa manga verksamheter som
mojligt.

ol

Utskrivningsprocessen fran sluten vard regleras enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard f6r patienter med behov av insatser frin
kommunen efter utskrivning. Utifran denna lagstiftning finns en gemensam rutin f6r
planeringen och samarbetet mellan parterna 1 Halland (Hallands sjukhus, Psykiatrin i Halland,
nirsjukvarden och Hallands kommuner) som berdrs av utskrivningsprocessen. Uppfoljning
och utveckling av Hallands sjukhus ansvar och roll i denna process pagar kontinuerligt.
Sjukhusledningen fattade 2022 beslut om en utveckling av arbetssitt vilket innebir att en ny
funktion inrittats inom Akutkliniken, som benimns ”Trygg Hemgang”. Trygg Hemgang
funktionen ska ge operativt stod via omsorgssamordnare pa Hallands sjukhus for att skapa
sikrare och tryggare patienter 1 vardens 6vergangar genom samordning och genomférande av
utskrivningsplaneringar pa Hallands sjukhus 1 Halmstad och 1 Varberg, 61 de patienter som
har behov av kommunala insatser efter utskrivning. For en god féljsamhet till rutinen och
arbetssittet har Trygg Hemgang ett utbildningsansvar kopplat till utskrivningsprocessen for
bade nya och befintliga medarbetare. I uppdraget ingar ocksa att vigleda och informera om
kontaktvigar fOr patienter pa akutmottagningarna som har behov som kan tillgodoses 1
kommunal omsorg, nirsjukvard eller genom hjalpmedel med st6d av patientkoordinatorer.
Funktionen 4r ocksa mottagare av avvikelser som r6r in- och utskrivningsprocessen i vardens
6vergangar. Pa vardavdelningen vid Hallands sjukhus Kungsbacka har vardpersonalen fortsatt
ansvaret for alla moment 1 utskrivningsprocessen.

Lagen om koordineringsfunktion i hilso- och sjukvarden for vissa sjukskrivna patienter tridde
1 kraft februari 2020. Det finns rehabiliteringskoordinator (Reko) pa samtliga vardcentraler och
vuxenpsykiatrimottagningar i regionen. Pa Hallands sjukhus paborjades inrattande av Reko i
slutet pa 2021. Rehabiliteringskliniken har uppdraget att organisera medarbetarna med Reko-
uppdrag och under 2022 har rekrytering och implementering genomférts. Fem medarbetare
har nu uppdraget som ett deltidsuppdrag inom ramen f6r sin ordinarie tjanst. Reko kan stédja
samtliga specialiteter och utbudspunkter och frimja intern samordning for tidiga insatser samt
extern samverkan med exempelvis arbetsgivare, Forsikringskassa och Arbetsformedlingen.
Malet dr att stodja ansvarig likare och patient i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen
och dirmed frimja tidig dtergang i arbete f6r patienten.

Under aret har arbetet fortgatt att utveckla effektfulla arbetssitt med st6d av protokoll f6r
standardiserad férlingd 6ppenvard kopplat till olika patientkategorier pa akutmottagningarna
for att kunna undvika slutenvardsinliggning om patientens behov bedéms kunna tillgodoses
pa mindre dn 24 timmar. Sedan starten i juni 2022 har 1 genomsnitt cirka 70 patienter per
manad vardats enligt detta arbetssitt. Exempel dr Akutklinikens arbetsrutiner ”Vardplan
Heminsatser” som syftar till att méta avgrinsade behov av hjilpmedel och insatser i hemmet
hos patienter som soker akutmottagningen, men som saknar medicinska behov av slutenvard.
Uppf6ljning visar att arbetssittet dr framgangsrikt och att det reducerat behov av inskrivning
1 slutenvard. Ett kvalitets- och forbittringsarbete har genomférts inom medicinkliniken i
Halmstad som planeras kunna ligga till grund f6r ytterligare utvecklingen och utvidgning av
konceptet.

Vidareutveckling av den regionala strokeprocessen har kunnat aterupptas. Den akuta
vardkedjan vid stroke fungerar bra och uppdateras kontinuerligt mot nationella



riktlinjer. Dialog fors kring vilka forutsittningar som finns for att inféra understodd tidigare
utskrivning till hemmet med hjilp av ett multidisciplinirt rehabteam. Ett arbetssitt som
Hallands sjukhus har ambitionen att utveckla, men dir det storsta hindret i nuldget 4r att
rehabiliteringsklinikens resurser inte ricker till. Fér uppfoljning av strokepatienter dr en
strokeskoterskemottagning hogt prioriterad 1 de nationella riktlinjerna, ett ansvar som
nérsjukvarden 1 Halland har. Uppfoljning visar att de hallindska strokepatienterna ir néjda
med sin rehabilitering i den form som den nu ges.

Rehabiliteringskliniken har pagiaende dialoger inom sjukhuset och med samarbetspartners

1 narsjukvarden for att forbattra 6verrapportering och sikra patientens behov av
paramedicinskt stod infor utskrivning. Rehabiliteringskliniken har dven sedan nagot ar tillbaka
organiserat ett samordnande team f6r cancerrehabilitering. Métena mellan kliniken och
nérsjukvarden har varit uppskattade av samtliga parter och resulterat i en gemensam bild av
behov och utvecklade arbetssitt samt tydligare och enklare kontaktvagar.

Mboijligheten f6r patienter till "snabba édterbesok till likare" via MAVA (Medicinsk
akutviardsavdelning) har fortgatt och planeras att utvidgas dven till andra sektioner. Syftet ar att
méta behoven tidigt och minska behovet av slutenvard.

Tydliggérande av gransdragningen mellan specialistsjukvard och narsjukvird inom gynekologi
har genomférts och flera processteam har startats upp. Hallands sjukhus deltar ocksa aktivt

1 det paborjade processarbetet kring gynekologiska smarttillstind som samordnas via Hilso-
och sjukvardsavdelningen vid regionkontoret.

Regionévergripande process for katarakt 4r initierad i vilken Ogonkliniken har en central roll.
Ogonkliniken har ocksa arbetat vidare med glaukomprocessen som inom kort kommer att
vara implementerad hos alla samarbetspartners.

Specialisttandviarden har under 2022 utbildat Folktandvarden inom kakkirurgi och genomfért
forbiattringsarbete for gemensamma arbetssitt och rutiner.

Sjukhusévergripande medicinska rad f6r operation respektive intensivvard 4r etablerat som en
del av lokal verksamhet kopplat till den nationella kunskapsstyrnings-organisationens
programomrade ”perioperativ vard, intensivvard och transplantation”. Inom de medicinska
subspecialiteterna har klinikévergripande sektionsméten mellan avdelningschefer och
medicinskt ledningsansvariga lakare inforts mellan sjukhusets tre utbudspunkter. Detta for att
frimja kunskapséverfoéring och erfarenhetsutbyte, ensa arbetssitt, 6ka jamlikhet och kvalitet
samt reducera, sarbarhet och 6ka férutsittningarna att klara det samlade uppdraget. Denna
konstruktiva utveckling har underlittats av den genomforda och administrativt mycket
krivande organisationsforindringen under 2022 som inneburit att fler kliniker fatt verksamhet
pa fler utbudsorter och att verksamhetsbenimningarna ”Opererande specialistvard Hallands
sjukhus Kungsbacka och Medicinsk specialistvard Hallands sjukhus Kungsbacka” inte lingre

existerar.

2.3.2 Oka patienters méjlighet att ta ansvar och vara delaktiga i sin vard

Hallands sjukhus arbetar pa flera sitt for att patienterna ska vara vilinformerade, da det dr en
forutsittning f6r en delaktighet i sin vard. Goda exempel sprids mellan verksamheterna for att
lira av varandra och for inspiration. Webbtidboken anvinds 1 6kad utstrickning av allt fler
patienter och verksamheter, men det finns potential att anvinda den i stérre omfattning. Det
ar emellertid identifierat att 1 vissa fall innebdr ombokning via webb av patient ett merarbete
f6r medarbetarna varfor man 1 vissa verksamheter istallet rekommenderar patient att inkomma
med ombokningsbehov via telefon.



Antalet vard- och patientinitierade arenden via 1177.se Okar kraftigt och utgor idag den
huvudsakliga vigen f6r kommunikation mot patient inom flera verksamheter. 1177.se ar en
viktig del 1 en 6kad delaktighet mot patient. Patientinformation skickas dven via 1177.se vilket
ger mojlighet att bittre ta eget ansvar for sin vard.

Exempel pa pagaende och genomférda aktiviteter:

* For okad jamlikhet, bittre tillgang for patienter med storst behov och 6kad delaktighet
for patienter som kan ta ett storre eget ansvar fortgar arbetet att kunna erbjuda en
mer behovsanpassad specialistdiabetesvird. Oppen tidbok var planerat att piborjas
1 september i Halmstad, men har fatt skjutas fram nagot i vintan pa att tekniska
l6sningar och praktiska utmaningar ska kunna l6sas under 2023. Parallellt jobbar
sjukhuset for att regionen ska inféra "Egen provtagning" vilket skulle kunna innebiéra
stora férdelar och nirmre vard for till exempel diabetespatienter och de med
skoldkortelsjukdom.

* Inom hjartsvikt pagar arbete med att mer aktivt dela ut fler egenmonitorerings-
utrustning av typen ”Optilogg” till patienter for att 6ka mojligheten till delaktighet,
sjukdomsforstaelse, 6kad livskvalitet och slutenvardsbehov.

* Inom Kvinnokliniken pagar arbete for att 6ka forstdelsen kring patienternas
upplevelser och behov, exempelvis med stéd av utbildning i metoden tjanstedesign
och patientens skattning av sin forlossningsupplevelse. Resultaten kommer att ligga till
grund for fortsatt utvecklingsarbete.

* Rehabiliteringskliniken och flera andra kliniker har gjort betydande forflyttning for att
realisera det som avses med "patientkontrakt" dir man anvinder s6kordet planering
och informerar var och hur patienten sjilv kan fa tillgang till denna information
genom Journalen via nitet/1177.

» Infoérandet av Min vardplan via 1177.se har fortgitt under aret. Nu erbjuds den digitala
vardplanen till patienter med brostcancer, tjock- och dndtarmscancer och
prostatacancer.

e Mojlighet att fylla i Halsodeklarationen digitalt finns, men fi patienter viljer att nyttja
denna moijlighet och forbattringsarbete pagar.

* Barn- och ungdomsklinikens arbete med en delaktighetsenkit i 6ppen- och slutenvard
fortgar sedan 2018. Det ir en enkit som fylls i anonymt av barn och ungdomar sjilva
fran cirka 6 ars alder i samband med besék. Resultat f6r néjdhet och delaktighet
rapporteras per enhet med automatik och ligger till grund f6r forbittringsarbete.
Forbattringsforslag lyfts 16pande pa respektive enhet och presenteras for bade
patienter och personal.

* Barn och ungdomsklinikens patientrad "Unga experter pd barnsjukvard" har fortsatt
ha méten digitalt och live. I juni genomfordes en "Barnens dag’ tillsammans med bland
annat blasljuspersonal pa sjukhuset i Halmstad. Unga experter bidrar ocksa med
synpunkter 1 pagaende renoveringsarbeten inom barn- och ungdomsklinikens
verksambheter.
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2.3.3 Tillhandahalla den medicinska kompetens som kravs for att etablera
barnahus-verksamhet i Halland

Hallands Barnahus invigdes den 29 augusti 2022. Barn- och ungdomskliniken bidrar med
specialistlikarkompetens i verksamheten. For kunskapsutbyte har méten med ldkare
engagerade i barnahus i andra regioner initierats under hosten. Barnahuset innebir en stor
torbittring f6r barn och unga som utsitts for brott, forbittrar barnanpassningen av processen
och forenklar myndighetssamverkan.

2.3.4 Utveckla den onkologiska och palliativa varden i Halland

Ny klinik, Onkologi- och palliativmedicinkliniken, inrittades under forsta kvartalet 2022,
Under aret har det arbetats intensivt och framgangsrikt med rekrytering av nyckelkompetenser
sasom verksamhetschef och onkologispecialister. Fortsatt utvecklingsarbete kommer fokusera
pa arbete kopplat till organisation, samordning och involvering av medarbetare for att
identifiera annu bittre arbetsformer. Regional processledare f6r den palliativa processen utgar
fran Onkologi- och palliativmedicinkliniken.
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2.4 Digitalisering i varden
® Fokusomradets mal har uppfyllts under 2022.

Den digitala utvecklingen accelererar. En utmaning ar att befintlig infrastruktur f6r robust
Wi-fi och mobiltelefonitickning fortfarande saknas inom manga delar av sjukhusomradena,
vilket forsvarar och begrinsar en del av den 6nskade utvecklingen och framdriften. Hallands
sjukhus har under aret samverkat intensivt med 6vriga berérda samarbetspartners inom
regionen for att frimja en sa snar forflyttning inom detta omrade som moijligt I den digitala
utvecklingen finns ocksa utmaningar inom barnmedicin, eftersom barn- och
ungdomsfunktionalitet saknas som till exempel barnskydd, flerpartssamtal och virtuella
vintrum samt att vissa tjanster inte ar tillgingliga mellan 13 och 18 ars alder. Ritt
funktionaliteter i e-tjdnsteutbudet dr avgérande och behover drivas Gvergripande regionalt
savil som nationellt.

2.4.1 Bidra till att sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod
tillgodoses

Hallands sjukhus bidrar i den regionala programledningen och inom den egna forvaltningen
for att utveckla framtidens vardinformationsstdd FVIS/Cosmic och forbereda inforandet av
FVIS/Cosmic. Det it ett mycket omfattande arbete som tagit mycket resurser i ansprik frin
kliniskt verksamhetsnidra medarbetare, chefer och projektledningsfunktioner pa sjukhuset. En
modifierad projektorganisation har etablerats pa Hallands sjukhus och varje klinik har skapat
en egen “mottagarorganisation” som link mellan projektledning och kliniken/verksamheten.
Syftet dr att stddja och tydliggora arbetet kring FVIS. Férmagan att skruva pé arbetssitt och
modifiera FVIS-organisationen har upplevts positivt och bidrar till att de uppgifter som aligger
projektet hanteras pa ett effektivt och tryggt satt.

Sjukhusets kliniker arbetar proaktivt for att exempelvis skapa enhetliga rutiner, standardisera
journalerna och anvindning av koder/begtrepp och dirmed undetlitta for samverkan,
sikerstilla patientsikerhet och gora arbetsmiljon mera trygg. Detta dels med fokus att det
behover bli lattare att gora ritt och littare att hitta information och dels for att det 1 hog
utstrickning kommer underlitta 6vergangen fran nuvarande vardinformationssystem till
FVIS/Cosmic.

Den genomférda organisationstérindringen under 2022, dar fler kliniker far verksamhet pa
fler orter, upplevs ha bidragit till att 6ka insikten av virdet att dokumentera mer enhetligt.

2.4.2 Forbattra regionens digitala tillganglighet och erbjuda digitala kontakter
i vardverksamheternas ordinarie utbud

Under 2022 planerades f6r inférandet av ny vardinformationsplattform dir regionen slutit
avtal med extern leverantor (Plattform?24), men inférandedatum har behévt flyttas fram till
februari 2023. Den nya plattformen forvintas skapa nya mojligheter for utveckling vad giller
informationsatkomst och informationsoverforing mellan invanare och vardgivare. Behov av
forbiattringar kring digitala besék finns pa Hallands sjukhus och en omstart f6r detta kan forst
ske ndr Plattform24 inforts. Patienterna uppmanas fortsatt att ta del av sin journal via nitet
och for att ldsa provsvar.
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Exempel pa pagaende och genomforda aktiviteter:

¢ Inférande av mobil sjilvincheckning paboérjades i liten skala pa Hallands sjukhus
i slutet pa 2021 och har successivt utdkats dar det varit moijligt i fler verksamheter.
Hallands sjukhus Kungsbacka erbjuder dven sjilvincheckning infér dagoperationer,
med ett gott resultat.

e Arbete fortgir med stod av administrativ personal fOr att Oka samtliga yrkeskategoriers
anvindning av 1177.se och minska antalet pappersmeddelanden.

* Digital vardplan implementeras inom Kirurgikliniken. Antalet drenden i 1177.se och
via Tele-Q har ckat till Kirurgikliniken, vilket sammantaget ses som en forbattrad
service fOr invanarna.

* Alla patienter som kallas till lakarbesok vid Urologikliniken erbjuds videobesok, dir
det dr mojligt.

* Rehabiliteringsklinikens utgingspunkt ér att alla patienter kan vilja att fa sitt mote
digitalt om det 4dr limpligt ur behandling/bedémningssynpunkt, en mojlighet som
ingar i det ordinarie utbudet och kan bokas via 1177.se. Rehabiliteringsklinikens lagger
stor vikt vid att kunna erbjuda digitala bes6k och arbetar bland annat inom logopedin
med att fd hela patientens process digital.

* HOPE -appen anvinds inom barn- och ungdomsmedicinkliniken. Exempelvis f6r
obesitaspatienter dir den traditionella varden kompletteras med digifysisk vard mellan
patient/familj och vardgivaren genom digitalt flode med information sisom
viktutveckling, aktivitetsdata och maoijlighet till tidsasynkron chatt vid fragor eller
kontaktbehov. En breddad pilot med 100 patienter pagar och planeras utvirderas och
beforskas vetenskapligt. Resultat sa hir langt dr ndjda patienter, att flédet behover
utvecklas, samt att rapportering av data behover individualiseras.

2.4.3 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom att nyttja digitala verktyg,
teknik och automatisering

Inom omradet I'T och Digitalisering gors I6pande forbattringar kopplat till de system som
anvinds, bade utifran férindrad funktionalitet och utékad anvindning. Exempel pa
sjukhusgemensamma aktiviteter dr mobil sjilvincheckning, breddad anvindning av Min
vardplan i 1177.se och ett utékat nyttjande av Microsoft365 f6r dokumenthantering, planering
och digitala méten.

Exempel pa sjukhusgemensam utveckling som har paboérjats under dret ér taligenkinning,
digital halsodeklaration for vuxna och dnnu mer rollbaserad behoérighetshantering. For
nirvarande pagar forberedelser f6r inférandet av Platform24 som ska ersitta Visiba Care for
videométen, Egen provhantering som ir en tjdnst inom ramen f6r 1177, nytt systemstod f6r
intranit och ledningssystem samt digital hilsodeklaration f6r barn. De sjukhusgemensamma
utvecklingsaktiviteter som beror digitalisering initieras och foljs upp 1 Hallands sjukhus
Utvecklingsprocess.

Exempel pa pagaende och genomforda aktiviteter:

* En dashboard (visualiseringstavla) kring flédet pa akutmottagningarna har tagits fram
och vidareutvecklats under aret. Ett hjdlpmedel som blivit ett uppskattat stéd i det
dagliga arbetet for att bland annat optimera nyttjandet och samarbetet av vardplatser.
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* En dashboard for hjirtsvikt togs under 2021 1 bruk i sin forsta version. Fortsatt
utveckling har genomférts som ger mojlighet for styrning och atgirder fran systemniva
och taktisk nivéd hela vigen ner till enskild patient. Verktygen ar viktiga att anvanda
aven 1 nirsjukvirden for att minska risk f6r en oplanerad glidning av patienter fran
narsjukvard till specialistvard.

¢ Utbildningsinsatser ges, samt stod och genomférande av mer automation for att
reducera behovet av manuella, repetitiva arbetsuppgifter. Robot kan nu exempelvis
anvindas for att undetlitta signeringsmomentet for vissa normala/negativa provsvar
1 VAS-journalen.

¢ Forstudie har genomforts under aret kopplat till omtag for 6kat inférande av
taligenkdnning (roststyrd diktering). Specialisttandvarden blev under aret forst ut med
att inféra upphandlat nytt system med battre teknisk prestanda och funktion.
Breddinforande av taligenkinning kommer behova fortsitta under 2023, men de som
kommit igang beskriver att de dr n6jda med funktionen och att taligenkanning ar
tidsbesparande.

* Digital hilsodeklaration dr inférd och planeras implementeras inom fler verksamheter
och patientgrupper.

¢ Specialisttandvarden erbjuder digitala konsultationer inom samtliga amnesomraden.

¢ Nytt bildhanteringssystem Vidiview har implementerats, vilket ger nirsjukvarden
mojlighet att, via systemet, kontakta Hallands sjukhus hudklinik 61 bildkonsultation
1 anslutning till patientbesok pa vardcentral.

¢ Inférandet av mobil sjilvincheckning genomfoérdes pa samtliga kliniker under hosten
2021. Under hésten 2022 har ombudsfunktionen kopplats pa vilket underlittar fér
vardnadshavare som nu kan anmila sitt barn till beséken via Mobil sjilvincheckning.
En faktor som paverkar forutsittningarna ar att det saknas internettickning i delar av
sjukhusets utrymmen.

Breddinfoérande av patientindividuell likemedelsforsorjning (PIL) 1 slutenvarden slutfordes
infér sommaren for att 6ka patientsikerhet, 6ka patientdelaktighet, anvinda resurser klokt och
frigora tid fran sjukskoterskor pa vardavdelning. Ytterligare forbittringar kopplat till PIL
inbegriper mojlighet att kunna bestilla hemgangsdoser, vilket innebir att patienten kan fa med
sig aktuella likemedel f6r den nirmsta tiden efter utskrivning till gagn f6r patienterna, den
kommunala hemsjukvirden och anhériga. Utvirdering frain medarbetarna visar positiva
resultat. De anser att patientsakerheten 6kat och att slutenvardsdos spar tid, fraimst pa
morgonen da arbetsintensiteten vanligtvis dr som storst. Frigjord tid anvinds nu bland annat
till patienterna och bittre férberedelser av ronder och utskrivningar vilket i sin tur 6kar
kvaliteten, sikerheten och patienternas mojlighet att vara delaktiga i sin vard.

2.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom héalso- och sjukvard
® Fokusomradets mal har uppfyllts under 2022.

Infér sommaren togs handboken ”Siker vard” fram som stéd i det patientnara arbetet och vid

dokumentation i slutenvirden. Handboken innehaller information och st6d kring bland annat
hjart-lung-riddning, nutrition, trycksar, smarta och utskrivningsprocessen.
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Hallands sjukhus ljumskbrack-kirurgiska verksamhet uppvisar 2022 nationella framstaende
resultat. Huvuddel av ljumskbrackskirurgin genomférs i Kungsbacka som placerar sig pa
forsta plats (av 84 enheter) 1 det Nationella brackregistret vad giller risk f6r brackaterkomst
(0,5 procents risk jamfért med rikssnitt pa 1,6 procent). Man tillimpar i h6g grad och nir
mojligt titthalls-kirurgisk teknik, vilket minskar risk for kronisk post-operativ smarta och
mojliggor en snabbare atergang till arbete.

Hallands sjukhus arbete med véld 1 ndra relationer inkluderat hedersrelaterat vald utgar frin
den regionala rutinen och en regional handbok. Inom Region Hallands systematiska arbete
med véld 1 nira relationer genomfors regelbundna uppfoljningar gillande registrering av
s6korden som ir kopplade till vald i nira relationer i VAS. Den senaste genomfdrdes f6r
juli - december 2022 och visar en fortsatt 6kning av antalet registreringar i journalen jamfort
med forsta halvaret 2022. Den storsta 6kningen ses hos Kvinnokliniken, Rehabiliterings-
kliniken och Barn-och ungdomskliniken som alla genomfért kompetensutvecklande insatser
inom omradet.

2.5.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhalina vardforlopp

Exempel pa pagaende och genomforda aktiviteter:

* Implementering av personcentrerat och sammanhallet vardférlopp f6r nydebuterad
hjartsvikt fortgar.

* Utvecklingsarbete for inférande av personcentrerat och sammanhallet vardférlopp

Sepsis (blodforgiftning) startades upp under aret. Infektionskliniken och Akutkliniken

arbetar med bland annat utveckling av sepsislarm. Aven utveckling av en dashbord for
Sepsis-processen har startats inom ramen for en pilot i regionen, vars syfte ér att skapa
uppfoljningssystem for personcentrerade vardférlopp.

Pilot avseende dterbesok till fysioterapeut istillet for till ldkare efter ryggoperation har
testats. Utvirdering tyder pa att arbetssittet fungerar vil och kommer implementeras.

Urologikliniken har infért MR-unders6kning infor forsta besok for patienter med
prostatacancer 1 enlighet med nya nationella vardprogram.

Paborjat arbete for att lyckas uppna den effekt som asyftas med personcentrerat och
sammanhallet vardforlopp sekundirprofylax vid osteoporosrelaterad fraktur syftar till.
Det ar ett arbete i samverkan mellan Hallands sjukhus, Narsjukvarden Halland,
Ambulans diagnostik och hilsa samt Regionkontorets Hilso- och sjukvardsavdelning.

Barn- och ungdomskliniken har under 2022 bidragit med representation i regionalt
programomrade och chefssamrad f6r sédra sjukvardsregionen, chefsamrad for vistra
sjukvardsregionen, nationell arbetsgrupp for barnobesitas samt nationell arbetsgrupp
for digitala vardmoten f6r barn och ungdomar. Kliniken har dven haft representation
1 bade projektledning och prioritering av Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r vard
vid obesitas.
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2.5.2 Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard
och de standardiserade vardférloppen fér cancer

For hjirtsjukvardsprocesserna finns en sjukhusévergripande styrgrupp dir processledare och
ledningsansvariga medverkar. Fortsatt samarbete for att sikerstilla en jamlik vard och for att
ledtidsinregistrering for SVF-processerna ska utvecklas och vara kinda 1 verksamheterna.
Behov av sexolog har tidigare identifierats och Hallands sjukhus har under aret utbildat
medarbetare och sikerstallt denna kompetens.

Hjartsjukvard

Arbetet fortgar for att hoja kvaliteten och minska den undvikbara slutenvarden for patienter
med hjirtsvikt. Den digitala hjirtsvikt-dashboarden ger méjlighet att fanga upp alla patienter
som har varit inlagda med hjirtsvikt och sakerstilla att de far ritt och komplett utredning och
behandling. Fortsatt utveckling pagar kring arbetssitt for att minska slutenvardsbehovet och
minska aterinliggningar genom att mota patienterna tidigare vid forsamringsepisoder.
Checklista for hjirtsvikt har inforts pa alla slutenvardsavdelningar samt en kardiologisk
konsultfunktion for att sikerstilla att patienter som ér inneliggande pa grund av hjirtsvikt pa
icke kardiologisk avdelning far ritt utredning och behandling.

For att hoja kvaliteten samt utveckla varden for patienter med hjartarytmi fortgar arbetet med
att koncentrera den interventionella verksamheten kring arytmi-devices (till exempel
pacemakers och inopererade hjirtstartare) till en gemensam utbudspunkt. Detta for att 6ka
tillgdngligheten, minska behovet av vintan infér operation i slutenvarden, moéta framtida
behov hos patienter med arytmi, samt sikerstilla fortsatt hog kvalitet och minska sarbarheten.
Bland annat pagar kompetensutveckling i samarbete med operationsavdelningen i syfte att
skapa mojligheter f6r deviceinldggning en dag i veckan.

Halland visar goda resultat i nationellt kvalitetsregister gillande krankirlstontgen/
ballongvidgning (PCI) och medicinsk behandling. Det har under aret pagitt ett arbete 1
regionen for att identifiera pa vilket sitt som Region Halland bast uppnar 6kad foéljsamhet till
fysisk trining efter hjirtsjukdom.

Standardiserade vardférlopp cancer (SVF)

Hallands sjukhus och 6vriga férvaltningars arbete med att forbattra inklusionsgraden for
samtliga SVF:er har bidragit till att Region Halland uppnatt malet i nationell 6verenskommelse
om statlig prestationsbaserad ersittning genom att 6ver 70 procent av alla patienter som
diagnostiserats med cancer har inkluderats 1 ett SVF. Darutover pagar arbete for att uppna
nationella ledtidsmal som innebar att 80 procent av patienterna ska ha pabérjat behandling
inom angivet ledtidsmal. Samtliga cancer SVF:er har nagon del vid Hallands sjukhus. Andra
viktiga aktOrer dr nirsjukvarden som ofta identifierar misstanke om cancer Medicinsk
diagnostik inom Ambulans, diagnostik och halsa som tillhandahaller patologisk, cytologisk och
radiologiska undersokningar samt dven universitetssjukvarden for de typer av
cancerbehandlingar som inte finns tillgangliga i Halland. Ingen svensk region har natt
ledtidsmal pa 80 procent och Region Hallands resultat dr ovanfor rikssnitt. (Vantetider i
standardiserade vardférlopp (SVF) - RCC (cancercentrum.se))

Processdialoger mellan processledare och linjechefer pavisar ett aktivt pagaende processarbete
med fokus pa att alltid klara av inklusionsmalet.

Hallands sjukhus har under mars 2022 genomfért en intern revision av SVF-koordinatorernas
uppdrag, arbetssitt och kompetens. Resultatet visar behov pa sjukhusévergripande atgirder
for att skapa bittre forutsittningar for att na nationella mal bland annat relaterat till kodning.
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I utvecklingsarbetet ingar dven att ta fram en grundliggande digital utbildning f6r SVF-
koordinatorer, forbattra natverkstriffar och forbittra det 6vergripande stédet for att bittre
kunna analysera BO-rapporter och resultat. Utvecklingsarbetet kommer att paga under hosten
2022. En digital grundutbildning inom cancer-SVF har tagits fram som haller pa att
kvalitetssakras. Bedomningen ir att utbildningen kommer att vara klar for verksamheten att ta
del av i kompetensportalen under februari 2023.

Verksamheter genomfor ocksd genomlysning av processer for att uppticka och atgirda
eventuella brister i registreringen for korrekt utdata och bittre analys av maluppfyllelse.

Satsningen pa att utbilda kontaktsjukskoterskor i ”Fysisk aktivitet och trining vid
cancerrehab” och FAR (Fysiskt aktivitet pa recept) ar genomférd.

Rehabiliteringskliniken har sedan nagot ar tillbaka ett samordnande team f6r cancer-
rehabilitering. Under aret har teamet haft fokus pa att stirka samverkan med de olika
cancerprocesserna och dess verksamhet pa Hallands sjukhus fo6r ett mer strukturerat arbetssatt
kring cancerrehabilitering.

2.5.3 Bidra med kompetens, verksamhetsforstaelse och beskriva
lokalférsorjningsbehov for att kunna harbargera 6kade koloskopivolymer
nar tarmcancerscreening infors i Halland

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har samordnat inférandet infér uppstart av
tarmcancerscreening i Halland. Hallands sjukhus arbete i denna stora férindring har bland
annat inneburit upphandling av koloskopikapacitet, behovsframstillan av utokade lokaler,
planering med gemensamt samordningskansli och upplirning 1 gemensamt administrativt
IT-stod.

Implementeringen f6ljer plan. Screening i Halland startades under hosten och totalt utférdes
30 screeningkoloskopier under 2022 f6r personer fodda 1962. Vid dessa undersokningar
diagnostiserades vid tva undersdkningar cancer. Under 2023 kommer personer fédda 1961
och 1963 erbjudas screening.

Utrullning och uppskalning av screening planeras ske 6ver fem dr. Hallands sjukhus har efter
direktupphandling slutit kortsiktiga avtal med tre privata vardaktorer for att sikerstilla
tillrickligt stor koloskopikapacitet f6r de 6kade koloskopivolymerna kopplat till screeningstart.
Det innebidr férmaga att uppna en bittre total koloskopitillginglighet dn vad som varit fallet
idag eftersom det sedan linge forelegat lokalbrist pa sjukhuset f6r denna typ av verksamhet.
Behovet av ytterligare egna lokaler f6r koloskopiverksamhet ér beskrivet till Regionfastigheter
och utredningsarbete pagar.

2.6 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

2.6.1 Séakerstalla att arbetsmiljdaspekter beaktas i all verksamhetsutveckling for
att framja férandrings- och genomférandekraft och resultat med hég
medarbetardelaktighet

Klinikerna arbetar systematiskt med arbetsmiljon. Dialog i samverkansgrupperna och pa
arbetsplatstriffar dr basen i detta arbete. Risk- och konsekvensanalyser genomférs vid
forandringar 1 verksamheten. Férandringskraften bedéms som god i verksamheten och
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medarbetare anvinder sina mojligheter att fora fram sina synpunkter och forslag till
forbattringar. Vid behov skapas sirskilda handlingsplaner och dialogforum for ritt atgarder
pa den berérda enheten.

Virens arbetsmiljérond visade att dialog kring arbetsmiljé regelbundet f6rs i Samverkans-
grupper, pa arbetsplatstraffar och i utvecklingssamtal. Vidare att rutinerna 4r vil kinda
gillande hot och vald, krinkande sirbehandling, likabehandling, riskbruk och rehabilitering.
Dialog kring arbetsbelastning fors regelbundet och rutin f6r hur ohilsosam arbetsbelastning
ska uppmairksammas och hanteras dr kind i hela verksamheten. Risker som identifierades vid
arbetsmiljéronden var kopplade till halkbekimpning och lokalfragor.

Hallands sjukhus har i sin ”utvecklingsprocess” for sjukhusévergripande verksamhets-
utveckling tydliggjort arbetssitten for hur utvecklingsambitioner startar, virderas och
genomfors. Utvecklingsprocessen inbegriper beslutsgrindar och krav pa underlag £6r tydligt
ansvar och genomforande i utvecklingsarbeten som beror flera verksamheter eller omraden.
Detta strukturerade arbetssatt bidrar till att sikerstilla att arbetsmiljéperspektiv blir
omhindertagna i pagiende verksamhetsutvecklingen och man virderar behov av nir och hur
riskanalyser behover goras.

Ett exempel ar hur Hallands sjukhus framgangsrikt arbetat med hog involvering ar den
genomforda ledningsorganisationsférindringen. Under 2022 har Hallands sjukhus
linjeorganisation forandrats sa att fler kliniker far patientverksamhet pa minst tva orter
(Kungsbacka, Varberg, Halmstad). Sammanforning av verksamheter bygger i huvudsak pa
vilken typ av patientsjukvird som bedrivs. Sammanférningen syftar till att 4stadkomma ensade
arbetssitt, mer jamlik tillgang till vard, 6kat kompetensutbyte och minskad sarbarhet mellan de
olika utbudsorterna. En stédjande uppdrags- och genomférandeorganisation ir skapad for att
koordinera férindringen. En omfattande risk- och konsekvensanalys har gjorts i alla berérda
verksamheter, med fackliga foretridare och de foregicks av SWOT-analyser
(SWOT=Strength, Weakness, Oppurtunity, Threat) pa flera nivaer under hosten

2021. Foriandringen har sedan 1 varas fokus pa att forbereda de tekniska omstillningarna

i ber6rda system for respektive klinik/verksamhet. Ett omfattande arbete som involverar
resurser och kompetenser inom Hallands sjukhus, men ocksa systemsamordnare 1 regionen
tér VAS-journalen och Hallandskatalogen (HAK) inf6r omstillning 1 borjan av 2023.

Avdelningspersonal kommunicerar forbattring av arbetsmiljon till £6ljd av inférandet av
Patientindividuell lakemedelsforsorjning (PIL).

2.6.2 | takt med verksamhetsutveckling proaktivt tydliggora och sakerstalla behov
av kompetens

Langsiktiga kompetensforsorjningsplaner finns. Bemanningsplanerna gas regelbundet igenom
1 syfte att uppmirksamma kompetensgap och kunna vidta atgirder.

En positiv utveckling ses inom omradet fortbildning och kompetensékning inom hjirt-
lungriddning (HLR). Hallands sjukhus nya HLR-rutiner och fortbildningsorganisation foljer
Svenska HLR-radets riktlinjer. Alla medarbetare inom Hallands sjukhus ska kunna ge ett
optimalt omhindertagande vid hjirtstopp och erhalla regelbunden trining. Nya utbildnings-
lokaler har invigts och 1 samband med detta uppmirksammades HLR med sirskilda aktiviteter.
Under 2022 har 66 medarbetare utbildats till HLR-instruktérer och cirka 1400 medarbetare
genomgitt repetitionsutbildning. Totalt finns nu cirka 100 HLR- instruktorer verksamma pa
Hallands sjukhus.
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En sirskild sjukhusovergripande satsning startade i november f6r omstillning och
kompetenslyft av medicinska sekreterare med fokus pa digitalisering enligt en framtagen
utbildningsplan. Planen ir att samtliga 300 medicinska sekreterare pa Hallands sjukhus ska
genomgd denna utbildning under perioden hésten 2022 till och med viren 2024.

En sjukhusgemensam resurs for in- och utskrivningsprocessen ir under uppbyggnad sedan
september och omfattar utbildningsinsatser for savil nyrekryterade medarbetare till ny
funktion som 6vriga pa Hallands sjukhus f6r 6kad kompetens och stirkt samarbete gentemot
samarbetspartners som kommunerna och nirsjukvarden, vilket dven beskrivits tidigare under
andra rubriker.

Pa avdelningsniva sker ett omfattande arbete for att 6ka attraktiviteten for anstillda att stanna
och for nya att s6ka sig till Hallands sjukhus. Satsning gérs for att ge nyanstillda bra stéd och
introduktion med systematisk kompetensutveckling for att successivt fylla befattningars
behov. Olika koncept och kompetenstrappor har utvecklats beroende pa behov och
verksamhet. Ett exempel som gett positiva resultat ar att blivande intensivvardssjukskoterskor
bérjar pa uppvakningsenheten under sin vidareutbildning for att komma in i personalgruppen
och bli bekant med lokaler och arbetsmiljé.

2.6.3 Sakerstalla chefers forutsattningar inom ramen for uppdraget och
vidareutveckla chefers férmaga att leda i férandring

Cheferna pa Hallands sjukhus har genomgatt eller genomgar regionens utbildningar kopplat
till forindringsledning. Infor utvecklingssamtal sker en sjilvskattning av linjechefen f6r dialog
1 samtalet. Chefer uppmanas att géra studiebesok hos en kollega for att lira av varandra och
skapa goda relationer. Tema ledarskap finns pa utvecklingsdagar. Vilka férvintningar som
stills pa chefer att planera och genomfora sitt uppdrag och hur de 16ser detta pa ett bra sitt ur
alla perspektiv dr underlag for dialog.

Avdelningschefer och processledare erbjuds utbildning i bland annat tjinstedesign som
verktyg i forindringsarbete.

2.6.4 Utfora uppdraget med egen personal, tilldelad resurs och med fokus pa
hallbarhet och miljo

Mycket hogt infléde av patienter med olika virussjukdomar i kombination med mycket h6ga
sjuktal hos medarbetare, samt att avropen hos bemanningsforetag inte alltid kunnat motas fullt
ut, framforallt under hosten/vintern, hatr medfort nya behov av samarbeten och 16sningar f6r
att nyttja befintliga resurser och klara sjukhusets akutuppdrag.

Pa grund av hog personalomsittning pa vardavdelningar med dygnet-runt verksamhet och
vakanta tjanster har bemanningspersonal behovt anlitas under aret. Personalbrist finns dven
inom operationsverksamheterna. Aven tillging till medicinska sekreterare bedéms som lag
utifrin att en del utveckling kring automatisering och digitalisering inte kunnat ha 6énskad
hastighet. Darutover utexaminerades inga medicinska sekreterare fran Campus i Varberg
under varen 2022 pa grund av uppehall i utbildningen under ett 4r. Utbildningen ér
aterupptagen och medicinska sekreterare f6rvintas utexamineras sommaren 2023.

Omfattande atgirder gors kring forindrade arbetssitt och schemaplanering for att sikra
behovet av resurs och kompetens. Att skapa méjlighet f6r medarbetare att tillfalligt, vid till
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exempel milda luftvigssymtom, kunna arbeta hemifrin med fardigpackade ryggsackar med
dator och telefon ar ett exempel.

Framtida utmaning som dr i fokus 4r att arbeta for att klara ge mer vard till fler med fortsatt
hég kvalitet, aven om det inte gar att 6ka mingden manniskor som arbetar i varden 1
motsvarande utstrickning. Sveriges Kommuners och Regioners nio strategier for att mota
behovet av att kompetensférsorja varden pa kort och lang sikt stodjer denna insikt och
illustrerar angreppssitt. Strategierna ligger mycket vil i linje med driftnimndens
verksamhetsplan och ir; Anvind kompetensen ritt, Férling arbetslivet, Prioritera
arbetsmiljoarbetet, Rekrytera bredare, Stirk ledarskapet, Stod medarbetares utveckling, S6k
nya samarbeten, Utnyttja tekniken smart och Oka heltidsarbetet. Som framgar under
beskrivningar under savil mélstyrning som kvalitetsstyrning finns pagaende arbete pa flera
nivaer i Hallands sjukhus som ligger i linje med dessa nio strategier f6r att 6ka verksamhetens
forutsittningar att behalla och attrahera medarbetare och anvinda medarbetarkompetensen
klokt.

2.6.5 Inférande av patientindividuell Iakemedelsforsorjning (PIL-projektet)

Breddinforandet av slutenvardsdos, som dr en del av Patientindividuell likemedelsf6rsorjning
(PIL), dr genomfort enligt plan. PIL innebir att vissa delar av de moment som r6r
iordningstillande av likemedel utfors i en produktionsanlidgening av Likemedelsproduktions
personal, inte pa plats pa avdelningen som tidigare.

Inférandet av PIL och slutenvardsdos startade i februari 2022 och skedde successivt pa
avsedda vardavdelningar under varen 2022. Strax fére sommaren var breddinférandet av
slutenvardsdos genomfort. Utvirdering visar positiva resultat, som en 6kad patientsikerhet
och att det frigor sjukskoterskors tid exempelvis pa morgonen da arbetsintensiteten ar hog.
Uppfoljning efter inférandet visar att 6nskade effektmal har uppnatts. Det finns dock
fortfarande delar att utveckla som gemensamma rutiner f6r antibiotika- och
narkotikahantering samt minskad likemedelskassation.

Extemporelikemedel ar specialtillverkade likemedel for en enskild patient eller patientgrupp
som beh6vs nir annan leverantor £6r sidana likemedel och behov saknas. Tillverkning av
extemporelikemedel vid Likemedelsproduktion Halland inspekterades av Likemedelsverket
1 oktober. Bedomningen som helhet var att Region Halland har en siker och effektiv
likemedelstillverkning av likemedel och de revisionsavvikelser som identifierades har
atgirdats.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Halso- och sjukvard

Pandemin har patagligt paverkat virden pa Hallands sjukhus under hela 2022 men pa olika sitt
beroende pi inflode av covid-19 patienter.

Det ar tydligt att det fortsatt finns covid i samhillet under 2022 da Hallands sjukhus 16pande
vardat ett antal patienter som behéver slutenvard f6r covid. Ménstret i Halland liknar det som
ses i Gvriga Sverige. Atergingen av pandemin 4r samtidigt férknippad med en “normalisering”
av sokmonstren pa akutmottagningarna, diar sommaren uppvisat sokandeantal som Gverstiger
de ar som féregick pandemin och frinvaro av samhillsrestriktioner gér ocksa att andra
virussjukdomar sprids och orsakar 6kande sjukvardsbehov. Trots ett hdgt antal s6kande har
beldggningsnivierna i Hallands sjukhus slutenvard legat pa planerade nivaer sett till helheten.
For att mojliggora lagstadgade ledigheter var belaggningsnivaer pa en hog niva under
sommaren.

Nedgangen i covid-relaterade vardbehov fram till senhésten gjorde att fokus skiftades till att
hantera de senarelagda planerade insatser som blev en konsekvens av pandemins
undantringningar. Det handlar i huvudsak om operationer av icke tidskritiska tillstind. En
forbittring har kunnat skonjas men forsviras samtidigt att otillracklig tillgang till vissa
nyckelkompetenser inom framforallt operationsrelaterad verksamhet. Tillginglighetssatsningar
sasom operationer pa kvillar och helger har genomforts.

Nedgéngen i covid under aret mojliggjorde aterupptag av olika utvecklingsprojekt som fatt sta
tillbaks under de gingna aren. Hir kan bland annat nimnas férberedelserna f6r FVIS/Cosmic
inforandet som forvantas krava alltmer resurser och insatser fran verksamheterna.

Det tita samarbetet Over forvaltningsgranser under pandemins toppar har anpassats till ett
mer langsiktigt arbetssitt dir vissa utvecklade samarbetsformer/delar bibehalls. Inte minst
under arets sommarperiod dir grinséverskridande samarbete inom sjukhuset med gemensam
daglig koordinering har kunnat balansera belastning mellan olika enheter. Hallands sjukhus
fortsatter ha regelbundna digitala sammankomster f6r alla chefer och ledningsstédjande
funktioner i frigor som berér manga eller alla som leder pa Hallands sjukhus.

Sensommaren och inledningen av hésten priglades av att optimera varden utifran de
forutsittningar som finns personalmissigt samt att bidra till regionévergripande utveckling av
vardkedjor, fastigheter med mera i enlighet med liggande verksamhetsplan.

Aret avslutades dock med en kraftig 6kning covid-19 i samhillet. Okningen sammanfoll i tid
med sisongens spridning av influensa och RS (respiratoriskt syncytialvirus), vilket stallt
Hallands sjukhus inf6r stora utmaningar. Behov av enkelrum, samt stor sjukfranvaro bland
medarbetare gjorde att Hallands sjukhus gick i stabslige under andra halvan av december.
Aterigen tvingades planerad verksamhet i 5ppen och sluten vird liksom icke prioriterade
operationer sta tillbaka.

3.1.1 Tillganglighet

Vid nationell jimf6relse 4r Region Halland fortsatt bland de tre regioner med bist
tillgdnglighet vad giller forsta besok och operation/atgird.

Hallands sjukhus verksamhet har under inledningen och slutet av aret paverkats mycket av
pandemin. Tillgingligheten har paverkats da viss planerad mindre medicinskt prioriterad vard
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fatt vanta langre till forman f6r omstillning till att hantera pandemins paverkan. Sedan
sommaren har tillgangligheten paverkats av bade kapacitetsneddragning pa operation samt
svarighet att halla samtliga vardplatser 6ppna till f6ljd av hég sjukfranvaro och personal-
omsittning. Antal patienter som stir i ko till operation/atgird har gradvis 6kat under aret som
en konsekvens av detta. Jamfort med 2019, fére pandemin, har antalet patienter som vantar pa
operation/dtgird 6kat med 56 procent. Aven vintetiden har blivit lingre och ir i genomsnitt
drygt tre manader.

For forsta besok ses under 2022 en bibehallen tillgianglighet i jimférelse med 2021 och antal
viantande patienter 4r i niva med motsvarande period 2021. Vid jaimférelse med 2019, fore
pandemin, dr tillgingligheten till forsta besok dock nagot forsamrad, cirka 4 procentenheter
och antal vintande ir cirka 4 procent fler.

Antalet vintande liksom vintetiden f6r undersékning (gastroskopi och koloskopi) har 6kat
under éret.

3.1.2 Produktion och kvalitet

Sokmonstren f6r akut vard var under inledningen av 2022 pa samma hoga nivier som fore
pandemin. Akutmottagningsbesoken 6kade ytterligare under sommarmanaderna till en hogre
niva dn nagonsin. Den uppatgdende trenden har fortsatt efter sommaren men borjat plana ut
under slutet av aret. Monstret kvarstar aven om man tar hinsyn till befolkningsutvecklingen.
Nationell jimforelse av akutmottagningsbesok per 1000 invanare 19 ar och éldre, med
tillgdngliga data for ar 2016-2020, visar att Halland ar bland de étta regionerna med minst antal
akutmottagningsbesok per invinare. Trots hogt infléde pa akutmottagningarna har
beliggningsniviaerna, totalt sett inom slutenvarden, legat pa planerade nivier, men trenden ar
orovackande.

Oppenvirdsbesck till likare utanfér akutmottagningarna har under aret varit 5 procent firre
an planerat och besok till andra vardgivarkategorier har varit 12 procent fler. Totalt sett dr
oppenvardsbesok utanfér akutmottagningarna fler in bade 2020 och 2021, men farre dn 2019.

Produktionen paverkades under inledningen av dret av pandemins fjarde vag da Hallands
sjukhus édterigen tvingades stilla om verksamheten for att klara behovet av
pandemivardskapacitet. Sammantaget var den planerade produktionen under januari och
februari i niva med samma manader 2021, som ocksa praglades av stora pandemivardsbehov.

Virdvolymen planerad vard har sedan sommaren paverkats av en minskad operations- och
vardplatskapacitet. Orsaken dr vakanser, hog personalomsittning, sjukfranvaro och brist pa
vikarier. Antal operationer pa operationsavdelningarna har till f6ljd av detta under hosten varit
ligre in motsvarande period nagot tidigare ar och cirka 11 procent farre dn 2019, fore
pandemin. Upprittade vardvolymsavtal, 6kad hinvisning till vardgaranti, effektiviseringsarbete
och anstringningar att utféra fler ingrepp som dagkirurgi dr exempel pa vidtagna atgirder.

Det totala antalet vardplatser har i genomsnitt under aret varit 13 firre 4n det budgeterade och
planerade. Denna utveckling inleddes under sommarperioden utifran svarigheter att bemanna
planerade vardplatser pa grund av vakanser, hog personalomsittning, sjukfranvaro och brist
pa vikarier. Hosten och vintern har fortsatt priaglats av detta, vilket lett till att vardplatser inte
kunnat 6ppnas till budgeterade och planerade nivder. Sammantaget pa Hallands sjukhus har
cirka 26 vardplatser inte kunnat bemannas under édrets andra halva, vilket motsvarar cirka en
vardavdelning. Antal utlokaliserade eller 6verbeliggningar per 100 vardplatser har darfoér 6kat
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och ir kopplat till den reducerade vardplatskapaciteten.

Andelen oplanerade aterinskrivningar har varit under grinsmaélvirdet pa 16 procent, men
nagot hogre niva dn tidigare ar. Trots periodvis mycket hoga beldggningsgrader under
sommarmanaderna samt i december dr andel aterinskrivningar till slutenvarden inom 30 dagar
oférindrad.

Hallands sjukhus arbete med att forbittra inklusionsgraden f6r samtliga SVE:er har bidragit till
att Region Halland uppnatt malet i nationell 6verenskommelse om statlig prestationsbaserad
ersattning genom att 6ver 70 procent av alla patienter som diagnostiserats med cancer har
inkluderats 1 ett SVF. Utférligare beskrivning finns under Malstyrning, kapitel 2.5.2.

Medelvirdet av antal dygn som patienter pa Hallands sjukhus varit kvar i slutenvarden som
utskrivningsklara* 1 vintan pa kommunal vard, har 6kat nagot under 2022 jamfért med 2021.
Trenden, sett som ett rullande medelvirde for de 12 senaste manaderna, dr svagt uppatgaende.
I genomsnitt dr patienterna kvar 0,3 dagar lingre jamfort med foregiaende ar. Avvikelser som
uppstar i vardens 6vergangar uppmarksammas av savil Hallands sjukhus som av externa
samarbetspartners. Hir finns stora behov att fortsitta arbetet med trygg och siker utskrivning,
i samarbete med bland annat kommunerna och narsjukvarden. Vikten av ett strukturerat och
sakert arbetssitt vid utskrivning och 1 6vrigt arbete i vardens Overgangar har uppmirksammats
och tydliggjorts vid flera av Hallands sjukhus ledningsmoten.

Att uppritthalla en hog patientsikerhet dr en grundbult inom sjukvarden, sa dven pa Hallands
sjukhus. Utbildningsinsatser inom omradet sker exempelvis genom foreldsningar av chefldkare
till halso- och sjukvirdspersonalen och ledningsfunktioner och ingir i introduktionen for alla
nyanstillda medarbetare. Klinikernas kontinuerliga avvikelsemoten, dr en del 1 arbetet for att
identifiera férbittringsatgirder och minimera risker. Riskbedémning av samtliga avvikelser ar
obligatoriskt sedan varen 2022. Utifran bearbetning och analys av rapporterade avvikelser,
virderas om hindelser medfort vardskada, allvarlig virdskada eller hade kunnat medfoéra risk
tor allvarlig vardskada. Verksamhetschef eller motsvarande tar stillning till behov av en
hindelseanalys. Hindelseanalyser ar ett verktyg som anvinds i verksamheten for att hoja
patientsidkerheten inom varden genom att finna bakomliggande orsaker till en hindelse,
atgirda dessa och forhindra att de uppkommer igen.

Hallands sjukhus har anmalt 14 hindelser enligt lex Maria under 2022. Antalet anmalningar ar
1 paritet med niarmast foregaende ér, 13 (2021). Nagra av anmalningarna giller hindelser som
intriffat under 2021. IVO har bedémt att Hallands sjukhus har utrett 5 av 14 anmailda
hindelser i n6dvindig omfattning, och de framtagna dtgirdsforslagen har bedomts adekvata
for att forhindra aterupprepande. I de édterstiende drendena foreligger dnnu inte beslut fran
IVO.

I tre av lex Maria-anmalningarna bedéms anhdrigbegrinsningen till patienter pa
akutmottagningen, pa grund av covid-19-pandemin, delvis ha bidragit till vardskadans
uppkomst. Franvaro av nirstiende bedéms ha minskat méjligheten att fa en heltickande bild
av sjukdomshistorien, men har dven i vissa fall inneburit att patienten inte haft tillgang till
tryget stod och viss extra uppsyn. av patienter i ett akut omhindertagande.

* En patient ir utskrivningsklar nir behandlande likare bedémer att patienten inte lingre ér i behov av
sluten hilso- och sjukvard.
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3.2 Arbetsmilj6

Risk- och konsekvensanalyser genomfors vid verksamhetsforandringar och foérandringstryck
och utvecklingsbehov pa sjukhuset ar stort vilket framgar under kapitel 2. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet finns med i det dagliga arbetet, pa arbetsplatstriffar och i Hallands sjukhus
samverkansgrupper. Arbete pagar kontinuerligt med att utveckla arbetssitt och samarbete

1 samverkansgrupperna. Se aven under Malstyrning kapitel 2.6.1.

I héstens externrevision av Hallands sjukhus ledningssystem, vilken inkluderade arbetsmiljo,
identifierade revisorerna att forvaltningen sammantaget bedriver ett férebyggande
arbetsmiljéarbete med rutiner och arbetsritt som skapar forutsittningar f6r verksamheten att
arbeta f6r en god arbetsmiljé.

Inrapporterade avvikelser gillande arbetsskador och tillbud har minskat pa Hallands sjukhus
under aret. Den stérsta minskningen av avvikelser ir kopplad till smitta av covid-19. Arets
utmaningar med hog sjukfranvaro och svarigheter att ersitta frainvarande personal bedéms ha
paverkat arbetsmiljon, vilket visat sig i 6kad rapportering av tillbud om psykisk 6verbelastning
inom nagra verksamheter jimfoért med tidigare ar.

Under aret har ett arbete startats inom omrade 1 pa Hallands sjukhus for att skapa verktyg f6r
att underldtta foljsambhet till arbetsmiljélagen. Detta gbrs genom kartliggning av vilka
forfattningar och allminna rad som beslutats av Arbetarskyddsstyrelsen och Arbetsmiljoverket
(AFS) som giller for respektive enhet. AFS-hjilpen ger stéd i bland annat uppdateringar och
riskanalyser.

Fortsatt hogt medarbetarengagemang

Under hosten genomfoérdes den drliga medarbetarundersdkningen med svarsfrekvens pa cirka
80 procent, vilket ar i niva med tidigare ar. Trots stora utmaningar under 2022 pa olika nivaer
1 organisationen ir det glidjande att Hallands sjukhus har bibehallit gott resultat pa hallbart
medarbetarengagemang (HME) som ir en nationellt vedertagen dimension framtagen av
Sveriges kommuner och regioner. Den h6ga motivationen och det stora engagemanget ir
troligtvis en starkt bidragande orsak till verksamhetens formaga att stilla om och mota nya
behov. For respektive organisatoriska ansvarsenhet anvinds resultatet att, tillsammans med
medarbetarna, vidareutveckla aktiviteter och dtgirda eventuella brister och avvikelse, som ett
led i kvalitetsstyrningens stindiga forbattringar. Lika viktigt 4r ocksa att identifiera
framgangsfaktorer hos enheter med héga resultat for att behalla och forstarka detta, samt
sprida goda exempel.

Ett virde 6ver 73 anses vara bra for en enskild enhet/arbetsplats. Ett virde under 62 innebir
att HR-st6dets olika funktioner bidrar med stéd for en férdjupad analys f6r dndamalsenliga
atgirder.

Tabellen dr en dversikt av HME resultateten 6ver tid £6r Hallands sjukhus
medarbetarundersokning.

Mal/indikator 2020 2021 2022
HME (hallbart medarbetarengagemang) 78 78 77
Motivation 81 80 80
Ledarskap 77 78 77
Styrning 75 75 74
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Utéver HME miter dven medarbetarundersokningen den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA). Det ir en indikator Region Halland valt att mata och félja men dar
jaimforelser med andra inte dr méjlig pa samma sitt som f6r HME.

Ett OSA-virde 6ver 63 anses vara bra. Ett virde under 52 innebir vanligtvis behov av
fordjupad analys fOr ritt atgirder. I detta har HR-stodets olika funktioner en viktig roll till stod
for chefer och medarbetare. Resultatet pa Hallands sjukhusniva f6r OSA bedéms som bra och
ar stabilt Gver tre efterfoljande ar, inte minst i1 skenet av vilka behov som funnits pa
organisationen under aren. Givet de stora férindringar i verksamheterna under pandemin de
senaste aren finns det emellertid en 6kad vaksamhet och beredskap kopplat till uppféljning
och atgirder kring den psykosociala arbetsmiljon.

Tabellen dr en dversikt av OSA resultateten 6ver tid f6r Hallands sjukhus
medarbetarundersokning.

Mal/indikator 2020 2021 2022
OSA- totalvarde (organisatorisk och social arbetsmiljo) 68 67 66
Jag har inga fysiska besvar orsakade av mitt arbete 74 73 72
Jag har tillracklig tid att utféra mina arbetsuppgifter 63 59 60

Jag har inga fysiska eller psykiska besvar av stress eller oro

orsakade av mitt arbete 61 63 60

Jag kan koppla av fran mitt arbete nar jag ar ledig 73 73 72
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4 Medarbetare

Aret har fortsatt priglats av pandemins effekter i form av héga franvarosiffror och en ékad
r6tlighet hos medarbetare. Arets férsta manader innebar en hég anstringning i verksamheten
med hog franvaro kopplat till sjukdom och vird av barn. I borjan av viren samtidigt som
pandemins effekter avtog 6kade sedan personalomsittning till nivaer som ar utover det
normala och det har fortsatt under aret. For att kunna bemanna verksamheten har 6vertid och
nyttjande av bemanningsféretag behovt anvindas 1 hogre utstrickning dn tidigare. Hostens
medarbetarundersokning indikerar att trots alla utmaningar som uppkommit under aret sa har
verksamheterna lyckats bibehalla en god arbetsmiljo.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
B Personalomséttning 15,94% 11%
Personalomsittning

Under 2022 har 600 medarbetare rekryterats for att ersitta cirka 80 pensionsavgingar och
cirka 30 medarbetare kopplat till verksamhetsférindringar och ambitionsokningar. Resterande
cirka 500 medarbetare ir rekryteringar kopplat till hég rétlighet pa arbetsmarknaden. Aven i
detta perspektiv paverkade pandemin forutsattningarna under varen 2022 nir pandemin avtog
och offentliga och privata verksamheter i Sverige paboérjade sitt arbete med att minska
vardkéer vilket skapade ett glapp mellan efterfragad kompetens och kompetensutbud 1 hela
landet. Det stora behovet av kompetens och den nationella och dven internationella trenden
med hogre omsittning dn vad som normalt sker under ett ar har paverkat férvaltningens
mojlighet till kompetensférsorjning. Det dr framfor allt 1 grupperna sjukskoterska,
underskoterska och medicinska sekreterare som den storsta 6kningen i omsittning av personal
har skett. I andra grupper exempelvis likare har det inte 6kat alls.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
| Sjukfranvaro 6,63% 5%
Sjukfranvaro

Region Halland har fjirde ligst sjukfranvaro bland Sveriges 21 regioner.

Pandemin 6kade under arets férsta manader och medférde en rekordhég franvaro for
sjukdom och f6r vard av barn som gav en anstringd situation och 6kad 6vertid. Hogre
sjukskrivningstal 4n tidigare har fortsatt under aret och har ett helt annat monster an den
“normala” drsvariationen da det sigs en ovanligt hog sjukfranvaro pa under sommaren och en
rekordhog sjukfranvaro i december. Sjukfranvaron har varit hég i alla yrkesgrupper. Att kunna
arbeta pé distans med férkylningssymtom har nyttjats f6r medarbetare och chefer nir det varit
mojligt och lampligt.

En delforklaring till att dven de lingre sjukskrivningarna har 6kat under aret bedéms vara att
socialforsikringssystemet i delar har dndrade regler som medfor en lingre rehabiliterings-
period for sjukskrivna. Region Halland foljer denna utveckling med syfte att gora insatser dar
det ar mojligt £6r en utveckling av sjukfranvaro till den niva som varit foére pandemin.
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4.3 Inhyrd personal

For att mota behovet av kompetens under aret har anlitandet av bemanningsbolag 6kat. Det
har varit en medveten kortsiktig strategi for att bemanna sommarperioden, for att ta hand om
det vardbehov som uppstatt efter pandemin och f6r att méta den 6kade personal-
omsittningen.

Antalet sjukskoterskor har 6kat under 2022 och motsvarade vid arets slut cirka 70 tjanster.
Hallands sjukhus arbete med kompetensférsorjning och arbetsmiljo syftar till att pa sikt
minska beroendet av bemanningssjukskoterskor, vilket under 2022 var 56 tjanster av totalt
cirka 900 tjanster sjukskoterskor.

Behovet av bemanningslikare har fortsatt ligga runt 10-15 stycken av totalt cirka 430 tjanster
likare. Specialistlikare som avslutar sina tjanster pa Hallands sjukhus bedéms inte kunna
ersattningsrekryterars under uppsagningstiden, vilket ibland innebir behov av
bemanningslikare under 6vergdende perioder for att uppritthalla vardvolymer.

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2022 Ack Utfall 2021 Férandring

Inhyrd Iakare fran bemanningsféretag -37,6 -31,5 19,4%

Inhyrd sjukskoéterska fran

- - 0,

bemanningsfoéretag 77,0 57.8 33,1%
Totalt -114.,5 -89,3 28,3%
Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2022 Ack Utfall 2021 Forandring
Inhyrd Iakare fran bemanningsféretag 12,24 10,46 17,1%
Inhyrd SJ.uksk.(.)terska fran 56.23 43.11 30.4%
bemanningsféretag

Totalt 68,48 53,57 27,8%
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5 Ekonomi

Hallands sjukhus ekonomiska avvikelse f6r 2022 dr plus 129 mnkr. Denna avvikelse fordelas
mellan regionvard plus 133 mnkr och egen verksamhet om minus 4 mnkr.

Egen verksamhet fordelas pa somatisk vard minus 8 mnkr, specialisttandvard plus 3 mnkr och
vardval plus 1 mnkr.

For regionvarden bestar avvikelsen av mycket laga kostnads6kningar under pandemin
samtidigt som att budgeten har indexerats. Under hosten 2022 sags en 6kning i regionvards-
kostnader, vilket var i linje med den justerade prognosen.

Kostnadsokningen for egen verksamhet under hésten resulterade i en justering av prognosen.
Denna kostnads6kning blev dock hégre dn prognostiserats, vilket gjorde att avvikelsen blev
minus 4 mnkr och motsvarar minus 0,1 procent mot budgeten.

Inom egen verksambhet finns en stor variation mellan posterna. Posten personal har ett storre
6verskott bland annat pa grund av vakanser, medan posten bemanning dr hégre an nagonsin.
Vakanslaget har ocksa gjort att I6sningar som 6vertid och sirskilda ersittningar dr hoga, vilket
minskar dverskottet pa egen personal. Denna utveckling resulterar i att kostnaderna ar i niva
med planerade for 2022, detta trots mindre slutenvard och operationsverksamhet dn planerat.

Inom likemedel, labb och rontgen samt material och hjalpmedel sigs stora kostnadsokningar,
framforallt under hosten. Har finns stora avvikelser mot budget, vilka pa totalen balanseras av
andra poster. Detta dr delvis en effekt av svarigheterna med budgetering under pandemin,
men ocksa ett resultat av atergangen till mer normala 6ppenvardsvolymer.

En post som fortsitter 6ka i hog takt dr diabeteshjilpmedel (sensorer och pumpar) som ir
behandlingshjilpmedel som dr mycket positiva f6r berérda patienter. Utvecklingen har
medfért en kostnad fran 10 mnkr 2016 till 66 mnkr 2022. T ett kortare perspektiv ses en
kostnadsokning pa 16 procent mellan 2021 och 2022. En utveckling som bedéms fortsitta.

Hallands sjukhus ekonomiska utveckling infér 2023 bedéms vara mycket osiker och ar sarskilt
tydlig inom egen verksamhet. Allméinna kostnadsokningar pa material och en oviss l6nerdrelse
ar exempel pa denna osikerhet.
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5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse
Ackumulerad -4 988 mnkr -5 118 mnkr 129 mnkr
budgetavvikelse
5.1.1 Resultatrakning
Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr)* Ack Utfall 2022 |  Ack Budget 2022 | O Vfel d”;g: Arsbudget
Intékter 506 481 25 481
Personal -2 661 -2 760 99 -2 760
Kopt vard -1 -2 0 -2
Labb/RTG -490 -466 -24 -466
Bemanning -119 -51 -68 -51
Verksamhetsknutna tjanster -327 -341 14 -341
Lakemedel -300 -263 -37 -263
Hjalpmedel och material -431 -407 -24 -407
Lokalkostnader -337 -335 -2 -335
Ovrigt -204 -201 -2 -201
Avskrivningar finansnetto -88 -104 16 -104
Totalt egen verksamhet -4 452 -4 448 -4 -4 448
Regionvard -536 -669 133 -669
Totalt Hallands sjukhus -4 988 -5118 129 -5118
* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ackutfalli  OKIlIn. Ack budget  Diff. mot  <osth- Breg. L.
. o o mot forra utv. mot kostn. mot
forra aret ar ° arets budget .. °
aret foreg. ar utv. budget
-5 099 mnkr -5312 mnkr  -214 mnkr -5 409 mnkr 96 mnkr 4,2% 6,1% 1,9%
Kostnadsutvecklingen dr kommenterad i det inledande stycket i detta kapitel.
5.1.3 Intaktsutveckling
Ack utfall  Ack utfall  SKiIn. FIE Diff. mot  'MaKISUNV. g ooy Skilln.
. o < 8 mot forra  budget mot foreg. . .. mot
forraaret iar o ° budget ° intaktsutv.
aret arets ar budget
273 mnkr 268 mnkr -5 mnkr 249 mnkr 18 mnkr -1,8% -8,5% 6,8%
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5.1.4 Resultathantering

Driftnimnden Hallands sjukhus anser att 6verskott for regionvarden inte ska 6verforas till
nistkommande ar, enligt etablerad praxis.

Driftnamnden Hallands sjukhus anser att underskottet f6r somatisk vard inte ska overforas till
nist-kommande ar. Skilen till detta 4r att pandemins mycket héga sjukskrivningstal bland
personalen och en svir vakanssituation har inneburit extra dyra l6sningar for att kunna
uppritthalla och sikra akutuppdraget och reducera uppdimda vardbehov till £6ljd av
pandemin. Dessa 16sningar innefattar inhyrd personal, 6vertid, anvindande av extra
ersattningar etcetera. Méanga verksamheter har gjort stora anstringningar f6r en forbittrad
tillgdnglighet med merkostnader som foljd. Enligt sarskild redovisning har cirka 12 mnkr
anvants for dessa insatser. Ytterligare en kostnadsdrivande faktor har varit férvaltningens
deltagande i arbetet med Framtidens informationssystem (FVIS). Sammantaget menar
Hallands sjukhus att dessa extra och merkostnader har bidragit till underskottet, vilket darfér
inte bor 6verforas till 2023.

Driftnimnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom vardval hud ska liggas till eget
kapital.

Driftnimnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom Specialisttandvarden bor
overflyttas till 2023 f6r att mojliggora extra utveckling och utbildningsinsatser. Detta sd att
Specialisttandvérden ska fortsitta att vara en ledande enhet for specialisttandvard, klinisk
forskning och utbildning, vilket fortsitter att stirka verksamheten i konkurrens med 6vriga
lirositen. I vissa fall dr Specialisttandvirden dven en limplig verksamhet att utveckla nya
arbetssitt och testa digitala verktyg till gagn for Gvriga delar av forvaltningen.
Specialisttandvarden har en stor andel forskningsaktiva och disputerade specialister, vilket
mojliggor en hégkvalitativ utveckling av regional och nationell specialisttandvard och bidrar
till att stirka Hallands varumarke och robusthet.

5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

72,9 mnkr 133,5 mnkr 60,6 mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

For helaret 2022 har investeringar pa 72,9 mnkr bokforts, att jamfora med budget pa 133,5
mnkr och féregiaende ar 138,3 mnkr. Prognosen har successivt justerats ned under dret och
var i oktober 75 mnkr. Den stora skillnaden i utfall mellan dren forklaras av att ett enskilt
omfattande projekt (utbyte av patientdvervakningsutrustning pa hela Hallands sjukhus)
genomfordes 2021 med ett utfall pa 65,3 mnkr.

Inget enskilt projekt 6ver 5 mnkr har genomforts under 2022. De stora projekten 1 2022 ars
plan har startats, men inte helt kunna fardigstillas, sisom till exempel det omfattande bytet av
operationsbord i Varberg.
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6 Verksamhetsmatt

6.1 FOorvaltningens kompletterande indikatorer

6.1.1 Malgrupp (invanare/patient)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Andelen patienter som vantat kortare &n 60
dagar pa forsta besok till Iakare ar efter
december 73 procent. Trenden, sett som ett
rullande medelvéarde for de 12 senaste
manaderna, ar en bibehallen tillganglighet
jamfort med foregdende ar men en nagot lagre

. Nybesok, Vantande tiI_I_géningh_etjémfért med fére opandemin..AantaIet

som vantat kortare an 70% 80% vantande ar efter december pa samma niva

60 dagar ° ° som december 2021.

(R12 medel) Denna indikator &r baserad pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) tidigare
uppféljningsmodell som inte ar helt
overensstammande men ar den modell som just
nu tillAmpas i nationell rapportering. Med start
2023 kommer uppféljningsrapporten visa
samma uppfoljningsmodell som SKR.

| o . .

Vardgaranti besok, Under 2022 har totalt cirka 10 700 besdk utférts
antal patienter som via vardgarantin, vilket &r en hégre volym an
hanvisats till vardgaranti  gqg7 under samma period de senaste aren. De tva
och fatt vard av extern storsta vardomradena ar dgonsjukvard och
vardgivare ortopedisk vard.

(R12 medel)

Andelen patienter som fatt operation/atgard
behandling inom 60 dagar ar efter december 55
procent. Trenden, sett som ett rullande
medelvarde for de tolv senaste manaderna, har
gradvis férsdmrats. Den genomsnittliga
vantetiden ar efter december 111 dagar vilket ar
cirka 50 dagar langre an samma periodfore

[ Operation/atgéard, pandemin 2019. Antalet vantande har ¢kat och

Vantande som vantat 55% 80% ar efter oktober cirka 56 procent fler an efter

kortare &n 60 dagar ’ ° december 2019.

(R12 medel)

Denna indikator ar baserad pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) tidigare
uppféljningsmodell som inte ar helt
o6verensstdmmande men ar den modell som just
nu tilldmpas i nationell rapportering. Med start
2023 kommer uppféljningsrapporten visa
samma uppfoljningsmodell som SKR.

™ Vardgaranti
operation/atgard, antal
patienter som hanvisats

till vardgaranti och fatt 72
vard av extern

vardgivare

(R12 medel)

Under 2022 har totalt cirka 860
operationer/atgarder utforts via vardgarantin,
vilket ligger i niva med ar 2020 och 2021, men
ar farre an 2019. Skal ar forsdmrad
mottagarformaga hos vardgarantiaktérer och i
vissa fall att patienter valjer att inte nyttja
mojligheten. Foretradelsevis ar det
operationer/atgarder inom 6gonsjukvard och
ortopedisk vard.
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Andelen aterbesok till I1akare som genomfordes
| Aterbesok till Iakare, inom maldatum har under perioden varit cirka
Utférda inom maldatum 64% 80% 64 procent. Under 2022 har den svaga

(R12 medel)

nedatgaende trenden som startade 2021
fortsatt.

6.1.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Antalet besok pa akutmottagningarna var under
arets fyra férsta manader i nivda med samma
period 2019, vilket var fortsattning pa den
"normalisering" av sékmonstren som har kunnat
ses sedan sommaren 2021 efter att

= Besik bestksantalen fore det, sedan pandemins start,

Akutmottagningarna 7 845 varit pa lagre nivaer.

(R12 medel) Fran maj 2022 ses ett 6kat besdksantal dar
Hallands sjukhus under juli hade fler besok pa
akutmottagningarna an under nagon enskild
manad nagonsin. Totalt under aret har antalet
besok varit 6,6 procent fler an foregaende ar
och 6 procent fler an 2019.

Andelen av akutmottagningsbestk som
— R resulterar i slutenvardsinlaggning har under
Besok perioden varit pa en lagre niva an féregaende

Akutmqttagnlngarna - 25,7% ar. Den 6kning som ses i antal besok pa

varav aggs in akutmottagningarna har féretradesvis utgjorts av

(R12 medel) besok som inte kravt slutenvard eller
specialistsjukvardens resurser. .

Antalet lakarbesok pa andra enheter an
. L skarbessk exkl alt<ufmottag|ningarga, t;/ilkf\ktilLallra s(.jtt')rszt(?a)lzdzelen.t
. ) utgdrs av planerade besok, har under vari

Akutmottagningarna 195451 207 868 nagot lagre an planerat. Jamfort med tidigare ar

(Arsprognos) ar utfallet stérre an 2020 och 2021, men nagot
férre &n 2019.

™= Lskarbesok exkl. Andelen lakarbesok i form av distanskontakt har

Akutmottagningarna 6% under perioden varit cirka 6 procent. Till storsta

- varav Distanskontakt delen ror det sig om distanskontakter via

(Manadsvarde) telefon.

Antalet besok till andra vardgivarkategorier an

. Sjukvardande l&kare, vilka till storsta delen utgors av

behandling exkl. 198 030 200 537 planerade besok, har under helaret varit i niva

Akutmottagningarna med planerat antal. Jamfort med tidigare ar ar

(Arsprognos) utfallet stérre &n 2020 och 2021 men i niva med
2019.

Andelen besok till andra vardgivarkategorier an
I&kare i form av distanskontakt har under
perioden varit cirka 11 procent. Till storsta delen

- ror det sig om distanskontakter via telefon.

Sjukvardande Nyttjandet varierar mellan olika kliniker
behandling exkl. Ry jandet - i )
10,7% ehabiliteringskliniken har hogst andel med

Akutmottagningarna
- varav Distanskontakt
(Manadsvarde)

cirka 28 procent distanskontakter via video eller
via telefon av alla besok till andra
vardgivarkategorier an lakare. Fran att fore
pandemin legat pa nivaer kring ett par procent
Okade andelen kraftigt under varen 2020 i
samband med pandemins utbrott och var da
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Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

som mest cirka 15 procent. Arbetssatten och
andelen har sedan dess till stor del bibehallits.

. Antal vardtillfallen
slutenvard
(Arsprognos)

38 875

39750

Antalet vardtillfallen har under perioden varit
nagot under prognostiserat antal. Differensen
ligger i farre planerade vardtillfallen och ses
bade under arets inledande manader och under
perioden augusti till december. Under januari
och februari kan differensen harledas till
omstallning av kapacitet som gjordes for att
varda patienter med covid-19. Under hdsten ses
aterigen en differens i planerade vardtillfallen
som en foljd av minskad vardplats- och
operationskapacitet.

Av antalet slutenvardstillféllen har totalt 738
patienter vardats med huvuddiagnos covid-19
(knappt 2 procent av alla vardtillfallen) under
2022.

Disponibla
vardplatser
(R12 medel)

450,6

464

Det totala antalet vardplatser har under 2022
varit cirka 13 farre an det budgeterade antalet.
Differensen kan framfor allt kopplas till arets
andra halva da i genomsnitt en vardavdelning
varit stdngd respektive manad jamfort med
budgeterat antal.

'.' Belaggningsgrad
(R12 medel)

88,3%

89%

Belaggningsgraden har i genomsnitt varit 88
procent, vilket ar i nivda med planerad niva.
Variationerna mellan olika specialiteter ar dock
stor. Hoga beléggningsnivaer ses foretradesvis
under sommarmanaderna juni till augusti, men
aven i december da laget varit anstrangt till foljd
av hogt infléde av patienter med
luftvagsinfektioner.

™ Punktbelaggning
(R12 medel)

88,4%

Pa Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden
mellan punktbelaggning och belaggningsgrad
liten.

™= Utlokaliserade eller
Overbelaggningar per
100 vardplatser

(R12 medel)

For antal utlokaliserade och dverbelaggningar
per 100 vardplatser ses efter sommaren en
uppatgaende trend. Under aret var antalet
utlokaliserade fler an tidigare ar. Antal
Overbelaggningar for helaret ligger pa samma
niva som 2019 medan antal utlokaliserade per
100 vardplatser ar betydligt hogre.

. Medelvardtid
(R12 medel)

3,73

3,79

Medelvardtiden har under perioden legat pa
prognostiserad niva.

| Medelvardtid som
utskrivningsklar
(R12-véarde)

3,3

Medelvardet for antalet dagar dar patienter pa
Hallands sjukhus varit utskrivningsklara och inte
langre har behov av sluten héalso- och sjukvard,
men varit kvar pa sjukhusvardavdelning i vantan
pa kommunal vard, har under perioden januari
till oktober (senaste manaden dar det finns
uppfdljnings-data) varit strax under 3 dagar.
Rullande-12 véardet har en svag icke-6nskvérd
uppatgaende trend.

Utskrivna fore kl. 12
(R12 medel)

32,3%

>35%

Cirka en tredjedel av patienterna i slutenvard
skrivs ut fore klockan tolv under perioden, vilket
ar strax under malvardet och pa samma niva
som 2021.
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Samtliga patienter som har en vardtid langre an
Andel utskrivna ett dygn pa Hallands sjukhus ska ha ett
patienter med planerat 90% 100% d9kurlr1enterat.plan:3rat uts:krivningsdatum.
utskrivningsdatum Jamfért med féregaende ar har andel patienter
(Manadsvérde) med planerat utskrivningsdatum 6kat. Utfall efter
december var 90 procent.
Andelen oplanerade aterinskrivningar ar under
'.' Aterinskrivningar, malvardet pa 16 procent. Trots periodvis mycket
oplanerade inom 15 2% héga beléggningsgrader_under o
30 dagar alla aldrar ’ sommarmanaderna ses ingen stérre 6kning av
(R12 medel) antalet aterinskrivningar under den perioden
jdmfort med tidigare ar.
Antalet operationer pa operationsavdelningarna
har under 2022 varit farre an planerat.
Avvikelsen finns for icke-akuta operationerna
som sammantaget under 2022 varit cirka 2500
farre an planerat (minus 23 %). Produktionen
— ) . paverkades under januari och februari av
Operationer pa 1413 pandemin och var da i niva med samma period
operationsavdelningarna 2021. Fran september ses aterigen en nedgang
(R12 medel) i antal operationer till foljd av minskad kapacitet
pa operations-avdelningarna. September till
december har antalet operationer pa
operationsavdelningarna varit Iagre an
motsvarande period nagot tidigare ar och cirka
17 procent farre an samma period 2019.
| . o
Operationer pa Andelen operationer pa operations-
Osz:gvﬁ%spagg:l/g'rggama 48,2% avdelningarna som genomférts i &ppenvard har
(R12 medel) legat pa liknande niva som tidigare ar.
Antalet anvanda operationssalstimmar foljer
samma monster som antal operationer pa
— . operationsavdelningarna och avviker bade
Anvand under arets forsta manader till f5ljd av pandemin
operatonssalstid pa 3418 och sen aterigen fran september till foljd av
operationsavdelningarna neddragen operationsverksamhet. Avvikelsen
(R12 medel) september till december i antal operations-
salstimmar ar cirka 10 procent farre jdmfért med
samma period 2019.
Punktprevalensmatning av férekomst av
trycksar hos patienter inom slutenvarden gors
en gang per ar pa Hallands sjukhus.
Méatningarna inkluderar alla slutenvardspatienter
over 17 ar den dag matningen genomfors.
Méatningen genomférdes i vecka 37.
Av de 6,1 procent (28 patienter) som
[ Trveksar UbbKomna identifieraqes med trycksar uppkomna p:’_é\
" Har?(ands sjl?l?hus 6.1% <4% Hallands sjukhus var 2,9 procent (13 patienter)

av trycksarstyp kategori 2-4, vilket klassas som
vardskada. For 9 av dessa 28 patienter
saknades dokumentation huruvida trycksar
fanns redan vid inskrivning, vilket medfér att de
automatiskt klassas som att de har uppstatt pa
sjukhuset. Vikten av trycksarsbedémning tidigt i
vardforloppet behover darfor tydliggoras.

Motsvarande resultat fér matningen 2021 var
5,7 procent (19 patienter) uppkomna trycksar pa
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Hallands sjukhus och 1,8 procent (6 patienter) i
kategori 2-4.

. Foljsamhet till
basala hygienrutiner 70,7%

Vid hostens matning av foljsamhet till basala
hygienrutiner var det 70,7 procent av
medarbetarna som féljde rutinerna fér basala
hygienrutiner. Vid varens matning var det 73
procent. Antalet medarbetare som observerades
eller sjalvskattade sin foljsamhet var 801
stycken. Féljsamhet till basala hygienrutiner
omfattar fyra moment; spritas hénderna fore,
spritas handerna efter vard- och
omsorgsmoment, korrekt anvandning av
handskar samt korrekt anvandning av forklade.

. Foljsamhet till
kladrutiner 95,3%

Vid hdstens métning av féljsamhet till kladrutiner
var det 95,3 procent av medarbetarna som hade
korrekt forfarande i samtliga fyra steg. Det vill
sag korrekt arbetsdrakt, fri fran ring, klocka,
armband, bandage och stédskena, naglar korta
och fria fran nagellack och konstgjort material
samt kort eller uppsatt har.

Vid varens métning var det ocksa 95,3 procent
som hade korrekt férfarande i samtliga fyra steg
géllande kladregler. Antal medarbetare som
observerades eller sjélvskattade sin foljsamhet
var 801 stycken.

. SVF inom malvarde 50%
(R12 medel)

Maluppfyllelse for de standardiserade
vardforloppen har under perioden varit Iagre an
samma period tidigare ar, med en sjunkande
trend.
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Indikatorer
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i Region Hq"and SP;rz?a:?rgdesdatum

2023-02-27
Driftnamnden Narsjukvard
Plats och tid Folkets Hus, Varberg, Magasinsgatan 17, klockan 14:00-17:15
Ledamoter Axel Storckenfeldt (M) (ordférande)

Peter Lundin (C) (vice ordférande)

Patrik Thorsson Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Irene Gustavsson (S)

Eva Karin Moéllefors (M)

Agnes Agnieszka Polak Ljung (M)

Rasmus Eliasson (S)

Ulrika Hégstrand (KD)

Monita Eriksson (SD) ersatter Mats Gustafsson (SD)

Ersattare Hiseyin Mirza Karagoz (S)
Svetlana Svensson (V)

Ovriga Emma Pihl (férvaltningschef), Anna Stalnacke (kommunikationschef),
Agneta Wesslén (administrativ chef), Kristin Léfgren
(n@mndsekreterare), Martin Hansson (ekonomichef), Anna Rundberg
(omradeschef), Lena Sannabo (omradeschef), Liselotte Karlsson (HR-
chef), Kerstin Fjallman Scherfberg (kvalitets och utvecklingschef)

Paragrafer §19

Utses att justera Peter Lundin

Justeringens plats och tid

Underskrifter

TS =1 0= = 1= R
Kristin Loéfgren

(@] o1 {o] =1 g Lo [T TR
Axel Storckenfeldt

JUSHEIarE s
Peter Lundin

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Anslag/Bevis Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Driftnamnden Narsjukvard

Sammantradesdatum 2023-02-27

Paragrafer

Justeringsdatum
Datum for anslagets uppsattande
Datum for anslagets nedtagande

Protokollets forvaringsplats Vastra Vallgatan, Varberg
Underskrift
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 40
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§19

Arsredovisning for Narsjukvarden Halland 2022 for Narsjukvarden
Halland
DN NSV230039

Beslut

Driftndmnden Narsjukvard godkanner

e arsredovisning 2022 for Narsjukvarden Halland
e uppféljning av intern kontrollplan, helar 2022

Arendet

For verksamheterna blev borjan pa aret intensiv med en av de tuffaste perioderna
under pandemin med omfattande samhallssmitta som paverkade verksamheterna
negativt. Sjukfranvaro, vard av barn (VAB) och hemkarantan paverkade méjligheten
att fullt ut genomféra grunduppdragen.

For vardcentralerna har hela aret praglats av ett omfattande arbete med inférande av
ny digital ingang, chatt, och omstallning till nya digifysiska arbetssatt. For
Folktandvarden Halland har utvecklingen av férandrat arbetssatt genom
Teamtandvard fortsatt. Under hdsten har en satsning gjorts kring att korta ko-tider for
vuxna utan akuta besvar. Ett arbete som givit goda resultat.

Inom omrade Uppdrag pandemi var smittsparningsarbetet omfattande under arets
forsta manad for att sedan successivt minska. Vaccinationer har genomférts bade pa
vardcentraler, vaccinationscentraler och genom olika mobila satsningar. Omradet har
nu avvecklats och smittsparningen integrerats inom férvaltning Ambulans, diagnostik
och Halsa. Samordningsansvaret for sarskilda vaccinationsinsatser organiseras fran
2023 inom Kvalitets- och utvecklingsavdelningen i Narsjukvarden.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att Driftn@mnden Narsjukvard godkanner

e arsredovisning 2022 for Narsjukvarden Halland
e uppféljning av intern kontrollplan, helar 2022

Beslutsunderlag
o Arsredovisning for Narsjukvarden Halland 2022, beslutsforslag
e Arsredovisning 2022 for Narsjukvarden Halland, rapport

Expedieras till
Till RS; regionen@regionhalland.se

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\? Region Halland 1@

Narsjukvarden Halland Beslutsforslag
Martin Hansson Datum Diarienummer
ekonomichef 2023-02-20 DN

NSV230039

Driftnamnden Narsjukvard

Arsredovisning for Narsjukvarden Halland 2022 for
Narsjukvarden Halland

Forslag till beslut

Driftnamnden Narsjukvard godkinner
e arsredovisning 2022 for Narsjukvarden Halland
e uppfoljning av intern kontrollplan, helar 2022

Sammanfattning

For verksamheterna blev borjan pa aret intensiv med en av de tuffaste
perioderna under pandemin med omfattande samhillssmitta som paverkade
verksamheterna negativt. Sjukfranvaro, vard av barn (VAB) och hemkarantin
paverkade moijligheten att fullt ut genomféra grunduppdragen.

For vardcentralerna har hela aret priglats av ett omfattande arbete med
inférande av ny digital ingang, chatt, och omstillning till nya digifysiska
arbetssitt. For Folktandvarden Halland har utvecklingen av fordndrat
arbetssitt genom Teamtandvird fortsatt. Under hosten har en satsning gjorts
kring att korta ko-tider f6r vuxna utan akuta besvir. Ett arbete som givit goda
resultat.

Inom omrade Uppdrag pandemi var smittsparningsarbetet omfattande under
arets forsta manad for att sedan successivt minska. Vaccinationer har
genomforts bade pa vardcentraler, vaccinationscentraler och genom olika
mobila satsningar. Omradet har nu avvecklats och smittsparningen integrerats
inom férvaltning Ambulans, diagnostik och Hilsa. Samordningsansvaret f6r
sarskilda vaccinationsinsatser organiseras fran 2023 inom Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen i Narsjukvarden.
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Summering fran verksamheterna

Antal bes6k och klinisk tid:

Malet for antalet besok nas inte fullt ut under aret. Totalt har 768 000 besok
genomforts, varav 72 600 utgors av vaccinationsbesok covid-19. For
Folktandvarden nds malet om antal besok (matt genom klinisk tid) for barn,

men inte f6r vuxna. Utfallet klinisk tid sammantaget har en méluppfyllelse pa
82,6%.

Personalomsittning och sjukfranvaro: En hogre sjukfranvaro noteras for
aret. Frimst korttidsfranvaro som 6kat och skillnader syns mellan omradena
med hogre franvaro inom Folktandvarden. Personalomsittningen har fortsatt
oka.

Tillgianglighet: Medelvirdet for perioden gillande vardgaranti med
medicinsk bedomning inom 3 dagar ar 83% vilket dr 6ver malvardet i den
extra Overenskommelse som beslutats mellan SKR (Sveriges kommuner och
regioner) och staten. Det interna mélet om 90% har inte uppnatts. Kontakt
samma dag, matt i telefontillganglighet har sjunkit under aret fran 96% 2021
till 93% 2022.

Digitala besok och kontaktsitt: Sammantaget har de digitala kontakterna
och vardmotena 6kat kraftigt under aret genom inférande av Clinic24 och 28
306 chattar har genomférts. Aven anvindning av webbtidbok har ékat nagot
sammantaget och landar for Folktandvarden pa 17,2% och f6r Vardcentralen
pa 15,2%.

Forvaltningens uppdrag
Under aret har arbete pagitt inom samtliga regiongemensamma omraden;

Inom omrade Digitalisering av varden har ett omfattande inférande av
Clinic24 genomforts pa samtliga vardcentraler. Nya kontaktytor och maojlighet
till digitala virdmoten via chatt och video finns sedan maj pa samtliga enheter.
Infoérandet har inneburit starten pa en langsiktig omstillning till nya digifysiska
arbetssitt. En forflyttning till fler digitala méten for att frigora tid pa
vardcentralerna for de patienter som beh6ver komma for fysiska besok.
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Arbetet ar en av flera viktiga delar for att klara den demografiska utmaningen
med vaxande aldre befolkning och f6rflyttningen av varden till mer vard nara.
Under aret har ocksa utvecklingssteg tagits av systemet och kontaktytorna,
bland annat finns fran december egen chatt-ingang f6r BVC 1 Clinic24. For
Folktandvarden pagar arbete for hur plattformen kan moéta de digitala
utvecklingsbehov som finns for tandvard.

Ett annat omrade med flera olika utvecklingsarbeten ir fokusomrade Nira
och sammanhallen vard. Den Allminna Palliativa vardavdelningen har
kunnat aterstarta efter 18 manaders renoverings- och markarbeten runt
bygenaden. Likarmedverkan har utvecklats och bidrar till hog kontinuitet,
tillganglighet och personcentrerad vard for nagra av linets dldre skora
inskrivna 1 hemsjukvird eller pa korttidsboenden.

Ett annat arbete som pagatt under aret ar utveckling f6r att kunna erbjuda fast
likarkontakt f6r de som vill. 74% av invanare pa sirskilda boende for dldre,
SABO, hade vid arsskiftet fast likarkontakt.

Bade inom tandvard och vardcentral har arbetet fortsatt for att 6ka invanares
mojlighet till delaktighet genom fortsatt utveckling av SIP, samordnad
individuell plan och behandlingsplaner inom tandvarden.

Konsekvensbeskrivning

Forvaltningen bedomer att det inte finns nagra konsekvenser 1 ett

jamlikhetsperspektiv.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Nirsjukvarden Halland har 2022 haft en positiv ekonomisk utveckling under
aret. Budgetavvikelsen for 2022 dr +40,7 mnkr. Den goda ekonomiska
utvecklingen dr till storsta del hanforlig till uppdragen kring provtagning
initialt under 4ret och vaccination mot covid-19.

Virdcentralen visar samtidigt ett negativt resultat som uppgar till -15,6 mnkr.
Sarskilda uppdrag, palliativa allmanna vardavdelningen och Folktandvarden
visar positiva avvikelser om samlat +15,5 mnkr.
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Narsjukvarden Halland

Emma Pihl
forvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2022, Nirsjukvarden Halland. Helar 2022

Styrelsens/namndens beslut delges
Till RS; regionen@regionhalland.se
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1 Sammanfattning

Nirsjukvarden Halland har 2022 haft en positiv ekonomisk utveckling under aret.
Budgetavvikelsen f6r 2022 dr +40,7 mnkr. Den goda ekonomiska utvecklingen ar till stérsta
del hinforlig till uppdragen kring provtagning initialt under aret och vaccination mot covid-19.

For verksamheterna blev borjan pa aret intensiv med en av de tuffaste perioderna under
pandemin med omfattande samhillssmitta som paverkade verksamheterna negativt.
Sjukfranvaro, vard av barn (VAB) och hemkarantin paverkade moijligheten att fullt ut
genomfora grunduppdragen.

For vardcentralerna har hela aret priglats av ett omfattande arbete med inférande av ny digital
ingang, chatt, och omstillning till nya digifysiska arbetssitt. For Folktandvarden Halland har
utvecklingen av forindrat arbetssitt genom Teamtandvard fortsatt. Under hosten har en
satsning gjorts kring att korta ko-tider for vuxna utan akuta besvar. Ett arbete som givit goda
resultat.

Inom omride Uppdrag pandemi var smittsparningsarbetet omfattande under arets forsta
manad fOr att sedan successivt minska. Vaccinationer har genomférts bade pa vardcentraler,
vaccinationscentraler och genom olika mobila satsningar. Omréidet har nu avvecklats och
smittsparningen integrerats inom foérvaltning Ambulans, diagnostik och Hailsa.
Samordningsansvaret for sirskilda vaccinationsinsatser organiseras fran 2023 inom Kvalitets-
och utvecklingsavdelningen 1 Narsjukvéirden.

Nirsjukvarden Halland 2022 kort summerat:

Ekonomi: Forvaltningen visar ett ekonomiskt resultat som avviker med +40,7 mnkr
fran budget. Tillfdlliga ersittningar kopplat till pandemin dr dven detta ar en starkt
bidragande faktor till det positiva resultatet. Vardcentralen visar samtidigt ett negativt
resultat som uppgar till -15,6 mnkr. Sirskilda uppdrag, palliativa allminna
vardavdelningen och Folktandvarden visar positiva avvikelser om samlat +15,5 mnkr.
Antal bes6k och klinisk tid: Malet for antalet besok nés inte fullt ut under aret.
Totalt har 768 000 besok genomférts, varav 72 600 utgors av vaccinationsbesok covid-
19. For Folktandvarden nds malet om antal besok (mitt genom klinisk tid) for barn,
men inte for vuxna. Utfallet klinisk tid sammantaget har en maluppfyllelse pa 82,6%.
Personalomsittning och sjukfranvaro: En hogre sjukfranvaro noteras for aret.
Frimst korttidsfranvaro som 6kat och skillnader syns mellan omradena med hogre
franvaro inom Folktandvarden. Personalomsittningen har fortsatt 6ka.
Tillgianglighet: Medelvirdet f6r perioden gillande vardgaranti med medicinsk
bedémning inom 3 dagar ar 83% vilket 4r 6ver malvardet i den extra
6verenskommelse som beslutats mellan SKR (Sveriges kommuner och regioner) och
staten. Det interna malet om 90% har inte uppnatts. Kontakt samma dag, mitt i
telefontillginglighet har sjunkit under aret fran 96% 2021 till 93% 2022.

Digitala bes6k och kontaktsitt: Sammantaget har de digitala kontakterna och
vardmoétena Okat kraftigt under aret genom inférande av Clinic24 och 28 306 chattar
har genomforts. Aven anvindning av webbtidbok har ¢kat nigot sammantaget och
landar f6r Folktandvarden pa 17,2% och fér Vardcentralen pa 15,2%.
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Férvaltningens uppdrag i urval:
Under aret har arbete pagatt inom samtliga regiongemensamma omraden.

Inom omrade Digitalisering av varden har ett omfattande inférande av Clinic24 genomférts pa
samtliga virdcentraler. Nya kontaktytor och maéjlighet till digitala vardméten via chatt och
video finns sedan maj pa samtliga enheter. Inférandet har inneburit starten pa en langsiktig
omstillning till nya digifysiska arbetssitt. En forflyttning till fler digitala méten for att frigbra
tid pa vardcentralerna for de patienter som behéver komma for fysiska besok. Arbetet dr en av
flera viktiga delar for att klara den demografiska utmaningen med vixande dldre befolkning
och forflyttningen av varden till mer vird nira. Under aret har ocksa utvecklingssteg tagits av
systemet och kontaktytorna, bland annat finns fran december egen chatt-ingang f6r BVC i
Clinic24. For Folktandvarden pagar arbete for hur plattformen kan méta de digitala
utvecklingsbehov som finns for tandvard.

Ett annat omrade med flera olika utvecklingsarbeten dr fokusomrade Ndra och sammanhallen
vard. Den Allminna Palliativa vardavdelningen har kunnat dterstarta efter 18 manaders
renoverings- och markarbeten runt byggnaden. Likarmedverkan har utvecklats och bidrar till
hég kontinuitet, tillginglighet och personcentrerad vard for nagra av linets ildre skora
inskrivna 1 hemsjukvird eller pa korttidsboenden.

Ett annat arbete som pagatt under dret dr utveckling for att kunna erbjuda fast likarkontakt
for de som vill. 74% av invénare pa sirskilda boende for dldre, SABO, hade vid arsskiftet fast
likarkontakt.

Béade inom tandvard och vardcentral har arbetet fortsatt for att 6ka invanares mojlighet till
delaktighet genom fortsatt utveckling av SIP, samordnad individuell plan och
behandlingsplaner inom tandvarden.
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2 Malstyrning
2.1 Innovation och smart specialisering

2.1.1Bidra i regionalt arbete kring halsoinnovation, bl.a. genom Leap for life
Uppfylls delvis

Det regiongemensamma uppdraget handlar om att stirka strukturen och utveckla arbetssitten
1 samverkan mellan Region Halland, Hégskolan i Halmstad och niringslivet kring
hilsoinnovation inom ILeap for life. Uppdraget dr inriktat pa innovationer for att mojliggora
forbattringar och effektiviseringar inom varden. Narsjukvirden deltar genom representation i
styrgruppen som sammankallas regionalt. Under 2022 har inga styrgruppsméten hallits.

2.2 Gron omstéllning

2.2.1 Minska koldioxidutslappen fran interna transporter
Upptylls delvis

Under aret 6kade de interna transporterna med 8% i antal km jamfort med aret innan, vilket
sannolikt h6r samman med att verksamheten atergatt till mer normal verksamhet jimfért med
de mest intensiva pandemiaren. Utsldppen av koldioxid 6kade dock inte i samma utstrickning
utan bara med 1%. En orsak dr att anvindning av gasbilar 6kade under perioden. Under aret
har en elbil inforskaffats som ett led i arbetet med att byta fler poolbilar till mer miljévinliga
alternativ. Informationsinsatser har genomforts for bittre féljsamhet till resepolicy och for att
Oka andelen resfria moten.

Antal korda km i tjansten
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2.2.2Minska anvandandet av de mest miljobelastande engangsmaterialen
@ Uppfylls

Ink6p av de mest miljébelastande produkterna har minskat jimfért med féregaende ar.
Informationsinsatser f6r minskat anvindande av miljébelastande engiangsmaterial har
genomforts. I verksamhetens upphandlingar stills miljokrav och det efterfragas miljévanliga
alternativ ndr det ar mojligt.

Engangsprodukter
Bestéllningar fran forradet 2021-2022
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2.2.3 Minska anvandandet av de mest miljobelastande kemikalierna.
® Uppfylis

Under aret har utfasning av miljobelastande kemikalierna fortsatt. Det aterstar kemikalier pa
utfasningslistan, i Vardcentralen anvinds dessa i liten skala. Folktandvardens produkter ér
svarare att ersitta men i nyligen genomférd upphandling har miljokrav stillts. Samtliga
kemikalier inom Viardcentralen har inventerats och riskbedomts, i Folktandvirden dterstar
riskbedémning av ett antal kemikalier vilket beror pa den nyligen genomférda upphandlingen.
Riskbedomning sker utifran vilken paverkan produkten kan fa pa halsa, miljé och sikerhet.
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2.3 Nara och sammanhallen vard

2.3.1Bidra till att utveckla den nara varden bl.a. genom fortsatt utveckling av
lakarmedverkan och utveckling av allman palliativ vard som tillgodoser behoven i
hela Halland

® Uppfylls

God och Nira Vard

Nirsjukvarden Halland deltar i genomforandegruppen f6r God och Ndra vird dir arbetet
fortskrider som planerat. En gemensam malbild mellan kommun och region har arbetats fram
och arbete pagar for gemensam genomforandeplan. God och Nara-vard-diskussioner blir mer
frekventa i beslutstagande, och férhallningssattet till patientcentrerad vard upplevs mer
sjalvklart.

Allmin palliativ vard

Under storre delen av 2022 var verksamheten vid den Palliativa allminna vardavdelningen
varit stingd pa grund av reparationsarbete efter allvarliga marksittningar runt byggnaden.
Under den hir perioden har ett valfungerat samarbete mellan medarbetare pa PKT (Palliativa
konsultteamet pa Hallands sjukhus) och vardavdelningen pagatt. Efter att har varit stingd i 18
manader kunde vardavdelningen ateréppnas i mitten av november och verksamheten flytta in
1 nyrenoverade lokaler och den forsta patienten vilkomnades redan ett par dagar senare.

Likarmedverkan

Arbetet i Lakarmedverkan i hemsjukvarden har fungerat mycket bra under aret. Verksamheten
bidrar till en tryggad och mer kontinuerlig likarinsats for de svarast sjuka patienterna som
vardas pa kommunens korttidsboenden eller dr inskrivna i hemsjukvirden. Lakarmedverkan
arbetar utifran personcentrerad vard dir anhériga involveras. I de regelbundna
avstimningsmoétena med respektive kommun, sker kontinuerlig uppféljning och utvirdering.
Samarbetet med kommunerna har fungerat bra och uppfattningen ar att Liakarmedverkan i
hemsjukvarden levererar medicinsk kvalité, kontinuitet och hog tillganglighet till patienter
samt kommunsjukskéterskor. Tillgingligheten till likare pa telefon dr 100% mandag-fredag.
Likarmedverkan i hemsjukvarden har fast likarbemanning vilket ger god patientkontinuitet
och bra forutsittningar for att utveckla niara samverkan med savil kommuner som Hallands
sjukhus. Antalet korttidsplatser har 6kat under aret vilket har inneburit att hembesok till
patienter i hemsjukvarden fatt sta tillbaka.
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Hembesok totalt 2020 — 2022 Konsultationer totalt 2021 — 2022
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Diagram: Totatalt antal hembesok i Léikarmedyerkan hemsjukvard. Fylte kommun ingar inte utan hanterar
hemsjukvdrd pa egen hand.

Hjdirtsviktspatienter 1 arberg

Likarmedverkan i hemsjukvird har under aret drivit ett projekt kring hjartsviktspatienter i
Varberg i syfte att skapa arbetssatt f6r minskad aterinldggning. I projektet inkluderades 26
patienter i ordindrt boende och flertalet tillh6rde gruppen multisjuka dldre. Fyra av patienterna
aterinskrevs inom 30 dagar, men ingen av aterinskrivningarna var relaterad till hjirtsvikt utan
orsakades av annan sjukdom.

2.3.2 Oka patienters mojlighet att ta ansvar och vara delaktiga i sin vard genom att
bl.a. patientkontrakt, samordnad individuell plan, behandlingsplan i tandvard och
frisktandvard

® Uppfylis

Utveckling av patientkontrakt har fortsatt under aret. Vardcentralen Halland har ett pagiaende
langsiktigt arbete med att skapa 6kad forstielse for hur begreppen och arbetssitten
patientkontrakt, fast lakarkontakt, fast vardkontakt, samordnad individuell plan och trygg och
effektiv utskrivning hér samman.

Trygg och effektiv utskrivning och samordnad individuell plan (SIP)

Nirsjukvarden Halland ingar tillsammans med nirsjukvarden privat regi, slutenvarden,
psykiatrin och kommunerna i den regiongemensamma arbetsgruppen kring Trygg och effektiv
utskrivning. Under 2022 har ytterligare uppdateringar av samverkansrutinen gjorts. Flera olika
initiativ har genomforts for att 6ka kunskapen om samverkansrutinen och forbattra
efterlevnaden till rutinen.

Under aret har det skett en fortsatt f6rskjutning av SIP (Samordnad Individuell Plan) i
slutenvard till SIP i hemmet.

Regionala genomforandegruppen har fatt ett forlingt uppdrag till september 2023 f6r fortsatt
effektivisering av utskrivningsprocessen.
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Fast likarkontakt

Alla invanare som vill ska fa moijlighet till fast likarkontakt inom primarvarden. Fast
likarkontakt ska bidra till 6kad kontinuitet och trygghet for patienten samtidigt som den fasta
likarkontakten har det samordnande medicinska ansvaret ur ett primérvardsperspektiv. Vid
utgangen av 2022 hade 46% av Vardcentralen Hallands listade patienter fast lakarkontakt. 74%
av de som bor i sirskilt boende for dldre (SABO) har fast likarkontakt.

Folktandvarden

En rutin for att skapa foljsamhet till behandlingsplan for tandhilsa samt en rutin for
omhindertagande har tagits fram for patienter som riskerar att fa eller har karies/tandlossning.
Rutinerna har implementerats i verksamheterna och medarbetare har fatt utbildning i
motiverande samtal.

For att 6ka kinnedom om frisktandvard och méjlighet att teckna Frisktandvardsavtal
genomfordes under varen en kampanj i sociala medier. Under hésten genomférdes en
kampanj riktad till unga vuxna som gar 6ver till vuxentandvarden for att behalla dessa som
frisktandvardspatienter.

2.4 Digitalisering i varden

2.4.1 Forbereda inforandet av framtidens vardinformationsstod
@ Uppfylls

Nirsjukvarden Halland deltar i det regionala férberedelsearbetet f6r framtidens
vardinformationsstéd FVIS och systemet Cosmic. En regional inférandestrategi har beslutats
och under aret har arbetet med forvaltningens inférandeplanering fortsatt. En regional
utbildningsstrategi dr antagen och utbildningsplanering pagar. Utbildningsinsatsen och
inférandet kommer att paverka verksamheterna utifran produktion, ekonomi och
tillgidnglighet. Forstudie kring Folktandvardens mojligheter att kunna anvinda Cosmic pagar.

2.4.2 Forbattra den digitala tillgangligheten for att méta invanarnas behov. Nya och
utvecklade digitala vardmoéten ska inféras som ett komplement till de fysiska

® Uppfylls

Under varen 2022 inférdes den nya digitala ingangen med chattfunktion pa samtliga
vardcentraler inom Virdcentralen Halland. Fram till den 31 december 2022 har 28 306
patientkontakter genomforts varav cirka 4200 med likare. Patienterna kan soka for alla
symtom och 217 olika s6korsaker anvindes 2022. 70% av vardcentralernas digitala besokare ar
6ver 30 ar. Hos nitlikarforetagen dr det i stillet 70% som ar under 30. Cirka 10% av
patientkontakterna giller personer 6ver 70 ar. Patienternas betyg av kontakterna visar hogt
medelbetyg pa 4,3 av 5. Aven medarbetarna kan betygsitta sina arbetspass och éver 99% av de
som aterkopplat dr n6jda. Under aret har 16pande forbittringar gjorts i systemet med bland
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annat fler digitala ingangar. Nu finns fem ingingar fOr patienterna i chatten; S6k vird (vid nya
symtom), uppfoljning efter kontakt eller besok (vid fragor efter att de fatt hjilp 1
verksamheten), Gvriga drenden (av administrativ karaktir), receptférnyelse samt kontakta
BVC.

Under hosten har utbildningsinsatser fortsatt for lakare, sjukskoterskor och
distriktsskoterskor. Under viren 2023 fortsitter utbildningar for évriga yrkeskategorier. Aven
utbildning till respektive vardcentrals samlade personalgrupp har genomforts fOr att samlat
starka de nya digifysiska arbetssitten som krivs. Arbetet fortsitter 2023.

Arbetet med den digitala ingangen ar ocksa en del av regionens samlade satsning for att
erbjuda digifysisk vard i samtliga vardforvaltningar for att pa sikt bidra i arbetet med mer
sammanhallen och tillganglig vard f6r hallinningarna. Vardcentralen Halland ar forst ut 1
arbetet och lirdomar aterfors l6pande till de andra vardforvaltningarna.

Under aret har dven arbete skett for att se vilka mojligheter den nya digitala plattformen kan
ha f6r Folktandvarden for att mojliggora 6kad digital tillganglighet utifran den behovsanalys
som genomforts.

2.4.3 Tydligg6ra Narsjukvardens prioriteringar i digitaliseringsarbete i en digital
plan

Uppfylls delvis

En regional policy for digital transformation har tagits fram. I den tydliggors Region Hallands
forhallningssitt och viljeinriktningar. Nérsjukvarden har under aret arbetat fram en digital plan
med avstamp i den regionala policyn. Planen som innehaller férvaltningens digitala
prioriteringar f6r kommande ér, berdknas beslutas 1 botrjan av 2023.

2.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.5.1 Implementera vardférloppet avseende hoftledsartros.
Uppfylls delvis

En regional processbeskrivning avseende virdforloppet hoftledsartros har tagits fram och
information har gatt ut till alla verksamheter inom hela vardvalet. Ytterligare aktiviteter
planeras framd&ver for att sprida arbetssittet, bland annat genom registrering 1 kvalitetsregister.

2.5.2 Sakerstalla folisamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard.
Satta sarskilt fokus pa att sakra basalt omhandertagande av patienter med
hjartsvikt

Uppfylls delvis

Nirsjukvarden Halland féljer regionala processbeskrivningar, vardriktlinjer och
terapirekommendationer for hjirtsjukvard. Nagra utvecklingsarbeten som pagatt under aret:
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e Regionalt arbete for att minska ledtiden for utredning av misstinkta rytmstorningar
genom att ligga del av utredning i nérsjukvarden med tex langtids-EKG.

e Information om hjirtprocesserna och en 6kad anvindning av det nationella
personcentrerade vardforloppet for nydebuterad hjartsvikt.

e Arbete fOr att stirka rehabiliterande hjirttrining i nirsjukvarden enligt nationella
rekommendationet.

2.5.3 Utveckla lokala samarbetsformer mellan Narsjukvarden och Psykiatrin i alla
kommuner

@ Uppfylls

Lokala samarbetsformer mellan vardcentraler och psykiatri har etablerats i samtliga
kommuner. Arbetet dr ett led fOr att patienten ska fa den vird den behéver pa ritt vardniva
utifran behov.

Under aret har ett 6vergripande samarbete pagatt pd ledningsniva mellan Nirsjukvarden
Halland och Psykiatrin. Arbetet handlar om att se pa Processen for psykisk halsa och framtida
mojliga samarbeten. Ytterligare gemensamma initiativ har vaxt fram under aret och resulterat i
Samarbetsvard, psykisk ohilsa. Samarbetsvard ir ett strukturerat sitt att arbeta med personer
som lider av depression och angestsymtom. Formerna for arbetssittet kommer att sittas
under borjan av 2023 £6r uppstart med tre pilotvardcentraler.

2.5.4Implementera nya arbetssatt mellan Vardcentral och Folktandvard for att
minska karies hos sma barn

® Upptylls

Projektet Swma barn vi hjilps at, som sker 1 samarbete mellan Folktandvirden Halland och
Viardcentralen Hallands BVC, fortsitter. En forsta utvardering visar att vairdnadshavarna ar
n6jda med beséken bade pa BVC och pa Folktandvarden. Projektet breddas under bérjan av
2023 och ytterligare nagra BVC och Folktandvardskliniker, dir kariesférekomsten dr hog,
kommer framat att omfattas av projektet.

2.5.5 Starka kvalitetsarbetet genom systematisk kvalitetsuppfoljning, larande och
erfarenhetsaterféring

@ Uppfylls

Det operativa kvalitetsarbetet och kvalitetsuppfoljningen sker till storsta del lokalt pa
vardcentraler och folktandvardskliniker. Pa forvaltningsniva handlar det framfor allt om att
stodja, stimulera och f6lja upp det arbetet. Ett utbildningspaket i patientsikerhet har tagits
fram och inférande pagar. Malet ar att férdjupa och bredda kompetensen inom
avvikelsehantering for att 6ka patientsikerheten. I utbildningspaketet ingar bland annat
Socialstyrelsens webbaserade utbildning ”Siker vird - nationell utbildning i patientsikerhet”
samt regional utbildning i avvikelsehantering.
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Patientsakerhetsronder har genomforts med alla verksamheter med utgangspunkt i lirande
och erfarenhetsiterforing av det egna arbetet 1 verksamheterna. Proaktivt
patientsidkerhetsarbete har varit 1 fokus och dialogen har ber6rt bland annat systematisk
identifiering och hantering av risker 1 varden. Utifran patientsikerhetsronder har
forbittringsomraden, lirdomar och goda exempel pa forbittringsarbeten identifierats. Larande
har spridits inom foérvaltningen genom en artikel- och filmserie. Metoder for riskidentifiering,
systematiskt forbittringsarbete och goda exempel pa vad férbittringsarbete for 6kad
patientsidkerhet kan resultera i, har beskrivits. En forstarkt struktur for patientsidkerhetsarbete
har tagits fram for moten som odontologiskt och medicinskt ledningsansvariga har, bland
annat finns nu en stdende punkt for redovisning av avvikelser och forbattringsarbete.

2.6 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

2.6.1 Sakerstalla ratt kompetenser for morgondagens vard
Uppfylls delvis

Arbete med handlingsplaner kopplat till kompetensforsorjning har pagatt under aret. Inom
Folktandvarden har workshops genomforts med samtliga chefer for att identifiera och komma
igang med prioriterade aktiviteter. Arbete med prioriterade aktiviteter har pabérjats. Exempel
ir mentorskap och arbete for att definiera kompetenskrav kopplat till yrkesroller i teambaserad
tandvard. Inom Vardcentralen Halland genomférdes en forsta workshop under senare delen
av 2022 kopplat till det gemensamma arbetet med kompetensférsorjning.

Utvecklingsarbete kring introduktion av nya medarbetare och chefer har pagatt under aret.
Fokus har varit att sikerstilla att regiongemensam introduktion genomférs for att dérefter
utveckla foérvaltningsgemensam och omradesspecifik introduktion. Checklistor f6r nya
medarbetare och nya chefer har reviderats.

2.6.2 Driva varje verksamhet i ekonomisk balans med utrymme for I6pande
utveckling av verksamhet och medarbetare.

Uppfylls delvis

Grunden i ekonomistyrningen for Nirsjukvarden Halland dr att varje enhet ska bedrivas i
ckonomisk balans. Det innebir att de intidkter som enheten genererar ska ricka till bide den
16pande driften och férvintat utvecklingsarbete.

Ekonomimodellen med konkurrensutsittning i Nirsjukvarden ger stora mojligheter att
paverka saval intikter som kostnader. Det stiller hoga krav pa verksamheten att forstd och att
kunna hantera sin ekonomi for att skapa en god kontroll och maéjlighet att proaktivt styra sin
utveckling. Arbete med fokus pa produktionsplanering och uppfoljning har pagatt under
2021, 2022 och inf6r 2023. Kommande steg ar stirkt uppfoljningsarbete.
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3 Kvalitetsstyrning

Nedan beskrivs 6vergripande nagra av de hindelser och uppdrag som sttt i fokus under aret
inom forvaltningen, utéver de delar av grunduppdragen som aterfinns i verksamhetsplanen
och dirmed beskrivs pa annan plats 1 rapporten.

Verksamhetsomrade - Vardcentralen Halland

Fordndrade utbudspunkter

Under aret har tva beslut gillande vardcentralers utbudspunkter tagits av Driftnaimnd
Nirsjukvard.

Det forsta beslutet r6r utveckling av en av Vardcentralen Hallands storre filialer, Breared i
Varberg, som gors om till sjalvstindig vardcentral. Filialen tillh6r Hallands storsta vardcentral,
Virdcentralen Vistra Vall, och uppfyller redan flera av de krav som finns for att kunna
bedriva verksamheten som egen vardcentral. Start f6r Vardcentralen Breared dr 1 mars 2023.

Det andra handlar om beslut som togs 1 december om stingning av en av verksamhetens
mindre filialer, Vardcentralen Veddiges filial i Kungsiter. Filialen har under aren haft mycket
begrinsad verksamhet och lokalerna star infér omfattande renoveringsbehov for att uppfylla
de krav som stills pa vardverksamheten.

Bakgrund till beslutet var det uppdrag som Driftnimnden Narsjukvard gav foérvaltningen 2020
om att géra en genomlysning av Vardcentralen Hallands mindre utbudspunkter (filialer).
Utgangspunkten fOr analysen var att kunna erbjuda invanarna en siker, jimlik och effektiv
vard till god kvalitet och tillginglighet pa alla utbudspunkter. 2021 tog Driftndimnden
Nirsjukvird beslut om stingning av filialerna Rolfstorp, Simlangsdalen samt Aled.

Omstiillning till mer digifysiska arbetssitt

2022 praglades pa vardcentralerna av inférandet av digifysisk vard. Virdcentralen Halland ar
bland de forsta regiondrivna primirvardsenheterna i Sverige att komma i gang med chatt pa
varje vardcentral for sina patienter. Inférandetiden fran framtagande av arbetssitt och modell
till inférande var mycket kort samtidigt som omstallningen i verksamheten var mycket stor.
Omférdelning av resurser har kravts och behovet har varit storre dn verksamheten haft
bemanning for vilket pa vissa enheter paverkat verksamheten, till exempel syns ligre
telefontillgidngligheten. Varens inférande var forsta steget i ett langsiktigt utvecklingsarbete for
att mojligeora alltmer digifysisk vard. Mer information under 2.4.2.

Kriget i Ukraina

Ett annan hiandelse som tog tid och kraft i ansprak under frimst forsta halvaret 2022 var de
nya flyktingstrommarna. Vardcentralerna organiserade sig snabbt och férberedde mottagande
tor bade fler patienter som skulle kunna behova vard och f6r fler hilsoundersokningar.
Virdcentralen Halland har sedan tidigare ett sirskilt uppdrag med asylnoder som ar
linstickande. Arbete vid de fyra asylnoderna anpassades och utokades med mobila team f6r
att snabbt kunna bestka boenden f6r asylsdkande.
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Sirskilda uppdrag Vardval Halland
Nirsjukvarden Halland har ett antal tilldelade sirskilda uppdrag inom Vardval Halland.

Sprututhyte
Nirsjukvarden Halland ansvarar f6r lagtroskelverksamhet med sprututbyte for intravendsa

droganvindare i Halland med tre utbudspunkter; Halmstad, Varberg och Kungsbacka. Varje
mottagning har 6ppet en dag per vecka.

Antalet bes6k har sedan start 6kat Gver tid Antal besok pa Sprututbytet Halland 2017-
liksom de tjanster som erbjuds. Antalet 2022

besok for 2022 uppgick till 959 besék,

jamfort med 793 £6r 2021. I slutet av aret 1000

var cirka 120 personer aktiva besokare pa
Sprututbytesmottagningarna.

600
Under det gangna aret syns ocksa tydligt att
patientstrommarna har férindrats. Flest L
besck gors 1 Halmstad, déir 6kad -
tillgdnglighet kommer att behovas. Mycket |

fé bCSC")k gérs 1 I<unngaCka' 2017, maj-dec 2018 2019 2020 2021 2022

Palliativa allméinna vardavdelningen

Den Palliativa allminna virdavdelningen aterdppnade sin verksamhet i mitten av november.
Verksamheten hade dé varit stingd sedan varen 2020 pa grund av en allvarlig sdttning i
markomradena runt byggnaden som inneburit omfattande renoveringsatgirder. (Se avsnitt
2.3.1)

TILMA- likemedelsberoende

Under 2022 har uppdragen f6r TILMA och Missbruk fortsatt samarbeta med gemensamma
aktiviteter. Under aret har ett utvecklingsarbete startat for att i samband med patienters
vardkontakt fanga riskbruk av alkohol. Antal besok totalt 2022 uppgar till 1 838, jimnt
fordelat 6ver Halmstad och Varberg. Det totala antalet besok motsvarar 2021, dock har
bescken 1 Halmstad 6kat nagot och minskat i Varberg. Under aret har TILMA 1 hogre
utstrickning konsultativt gentemot vardcentralerna i syfte att utveckla vardcentralernas interna
arbete med likemedelsberoden. Under december startade TILMA med chattfunktionen i
Clinic24.

Neurorehab - teambaserad rehabilitering

Neurorehab finns pa fyra orter i Halland; Kungsbacka, Varberg, Falkenberg och Halmstad 1
anslutning till en vardcentral. P4 mottagningarna utfors teambaserad rehabiliterande insatser
for patienter som till exempel har rikat ut f6r nyinsjuknade 1 till exempel stroke, MS,
Parkinsons. Aven patienter med traumatiska hjirnskador eller med hjirntumérer tas emot for
rehabilitering. Sedan 2020 har Neurorehab dven i uppdrag att ta hand om patienter med
lingtidscovid. Antalet patientbesok under 2022 uppgick till 5 691, vilket ér likt féregaende ars
antal besok.
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Verksamhetsomrade - Folktandvarden Halland
Arbete med att stirka tillgingligheten i verksamheten har under éret varit ett viktigt
utvecklingsfokus pa Folktandvarden med flera olika aktiviteter och satsningar.

Ett arbete handlar om att omhanderta och komma i kapp med den ké som finns av vuxna nya
patienter utan akuta besvir. Under hosten har ett systematiskt arbete startat dar varje klinik
har 6ppnat upp ett antal tider per vecka enbart f6r personer 1 k6. Genom arbetet har tiden 1 k6
minskat med 64 manader for de som statt lingst i ko.

Vantetid pa Allmantandvarden for nya patienter 2022,
6 kliniker med ko Gver 2 ar vid arets start
100 man
90 mén

80 mn —

70 man

60 man

50 man — \
o \—/-_ -

30 man

20 man
10 man

0mén
lan* Feb* Mar* Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Ett annat omfattande utvecklingsomrade som ska bidra till fler tillgéingliga tider dr inférande
av arbetssittet Teamtandvird. Under hosten har arbetet kommit iging pa nagra kliniker och
fler planerats in for start under 2023. Aven den 6versyn som har pagitt gillande
revisionsintervall baserat pa de nationella riktlinjerna bidrar till 6kad tillgénglighet och mer
vard utifrin behov. Aterbesoksintervall har dndrats till 36 méanader for friska vuxna. Forvintad
effekt av de hir forindringarna kommer synas pa lingre sikt.

Arbetet med att 6ka mingden tillgangliga tider f6r vuxna ér ocksa ett viktigt led for att kunna
6ka andelen frisktandvardsavtal som forutsitter ny undersékning innan avtal kan tecknas.

Verksamhetsomrade - Pandemiuppdrag Nirsjukvarden Halland

Pandemiuppdragets tva delar utifran covid-19; smittsparning och vaccination, har under aret
haft en varierande arbetsbelastning och didrmed varierande bemanning utifran
Folkhalsomyndighetens (FHM) rekommendationer.

Vaccinationsinsatsen

Basen for vaccinationsarbetet mot covid-19 har varit vaccination saval pa alla hallindska
vardcentraler, som pa de fyra vaccinationscentralerna. Vaccinationscentralerna har varit ppna
under tre perioder mellan april och oktober.

Som komplement har vaccinationer dven gjorts pa andra platser runt om i Halland.
Skolvaccinationer pagick fram till vecka sju. Mobila team har tillsammans med kommunal
vardpersonal vaccinerat pa sirskilda boenden for dldre, och dven besokt omraden med ligre
vaccinationstickning. Vaccinationsbussen har rullat under viren med uppehall under
sommaren for att starta upp igen 1 mitten av augusti fram till slutet av oktober.

Utfallet av vaccinationsinsatsen for hela aret visar att Region Halland i nationella jamférelser
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ligger procentuellt 6ver medelvirdet 1 vaccinationstickningen. (Se mer 3.1.2)

Smittsparning

Pandemimottagningen hade ett mycket omfattande smittsparningsarbete initialt under aret.
Arbetet minskade 1 samband med forindrad provtagning i borjan av februari utifran nya
rekommendationer. Samtidigt 6vergick ansvaret for all kommunal verksamhet av
smittsparning for covid-19 till Pandemimottagningen. Verksamhetens volym har anpassats
I6pande efter behov under aret. (Se mer 3.1.2)

Viren 2022 genomfordes en utredning och forslag till hur smittsparning av covid-19 skulle
organiseras. Fran december 2022 ingar smittsparningsverksamheten i forvaltningen Ambulans
diagnostik och hilsa dir verksamheten integrerats 1 enheten Klinisk mikrobiologi och
vardhygien Halland.

Det tillfilliga omradet Pandemiuppdrag Nirsjukvarden Halland avvecklades sista december
och samordningsansvaret for sirskilda vaccinationsinsatser ingar 1 forvaltningens kvalitet- och
utvecklingsavdelning frin 2023, se nedan.

Verksamhetsomride - Regiongemensamma utvecklingsomraden nirsjukvard
Nirsjukvarden Halland har infér 2022 fatt uppdrag att halla samman ett antal
regiongemensamma utvecklingsomraden gillande nirsjukvard som ror hela vardvalet. Det
handlar bland annat om processledare i regionala vardprocesser, inférandestdd i regionala
projekt, som till exempel riktade hilsosamtal f6r 40-aringar, representation i sodra och vistra
sjukvardsregionernas regionala programomrade samt ansvar fOr att faststilla vardriktlinjer och
rutiner som giller hela virdvalet.

I uppdraget ingar ocksa att bista och stédja Regionkontoret vid beredning av drenden som
berér omradena relaterat det regiongemensamma uppdraget. Finansiering av arbetet skedde
2022 med regiongemensamma utvecklingsmedel utifran beslut av Halso- och
sjukvardsutskottet (HSU).

En ny avdelning, Kvalitets- och utvecklingsavdelning, formades och startade 1 september med
uppdrag att organisera och leda de tilldelade uppdragen producentneutralt f6r hela vardvalet.
Under kvartal 4 har avdelningen haft fokus pa att skapa organisatoriska och strukturella
forutsittningar for omhindertagande av uppdragen. Nya medarbetare har rekryterats och
pagaende och nya uppdrag kommit igang med planering. Ett exempel dr uppdraget med
riktade hilsosamtal f6r 40-aringar dir pilotvardcentraler har utsetts och de forsta
hilsosamtalen erbjuds till invanare under forsta kvartalet 2023. I avdelningen ingar ocksa fran
2023 samordningsansvaret for sirskilda vaccinationsinsatser.
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3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet

Pa en forvaltningsovergripande niva f6ljs féljande indikatorer upp inom omrade tillganglighet:

e Virdgaranti primarvard, kontakt inom 0 dagar
e Virdgaranti primarvard — medicinsk bedomning inom tre dagar
e Andel bokning, av- och ombokning i webbtidbok av invanare (%)

Uppsatta mal gillande de bada indikatorerna for vardgaranti nds inte pd sammantagen niva.
Telefontillgingligheten har minskat och arets medelvirde landar pa 93% mot foregaende ars
96%. Vardcentralen Halland ligger dock strax 6ver rikssnittet. De flesta vardcentraler har en
mycket hog telefontillginglighet och 17 vardcentraler klarar malet. Nagra vardcentraler har
haft stora utmaningar med sin telefontillginglighet. Den ldgre tillgingligheten har olika
orsaker. Vissa enheter har haft ett anstringt lige med personalfranvaro pa grund av sjukdom,
VAB, och rekryteringssvarigheter. Inférandet av chatt och omstillning till digifysiska
arbetssitt och fortsatt hantering av drende i 1177 har kravt omférdelning av resurser som
ocksa paverkat telefontillginglighet negativt. Extra stoéd erbjuds for de enheter som inte nar
malet och néagra har lyckats vinda en negativ trend.

Det interna malet om 90% f6r medicinsk bedémning inom tre dagar nas inte. Medelvirdet fér
perioden dr 83% vilket dr 6ver malvirdet, 82%, utifran den extra dverenskommelse som
beslutats mellan SKR och staten. Vardcentralen Hallands medelvirde ligger 1 paritet med
rikssnittet. Maluppfyllnad skiljer sig 4t mellan enheterna, och nagra vardcentraler klarar malet.
Det finns dven en skillnad i maluppfyllnad mellan olika yrkeskategorier. Vardgarantin f6r
likare och sjukskoterska ligger nira malvirdet, medan avvikelsen ér stérre for rehab och
psykosociala resurser. Att inte malet nas beror framfor allt pa sjukfranvaro och
rekryteringssvarigheter samt felaktig registrering och bedémning av vilka besék som ingar i
vardgarantin. Informationsinsatser har genomforts under aret och fortsitter 2023. Under aret
har forbattringsarbetet f6r 6kad tillginglighet fortsatt. Nya arbetssitt, till exempel inférande av
digifysiska arbetssitt ir ett. Inféorande av teamrondning, som inforts pa nagra vardcentraler, ett
annat. Teamrondning innebir att ett tvirprofessionellt team hanterar patientirende
gemensamt. De patienter som ir 1 behov av kvalificerad medicinsk bedémning far det senast
nistkommande vardag efter forsta kontakt. Det innebdr att vardinsatser kan sittas 1 ging
omedelbart. Vardférloppen kan forkortas vilket bidrar till minskat lidande, 6kad trygghet och
forbattrad patientsikerhet. Arbetet fortsatter 2023.

De bédda verksamheterna nar inte malet om bokning, av- och ombokning via webben.
Virdcentralen Hallands medelvirde landar pa 15,2% vilket 4r samma niva som 2021. Nagra
vardcentraler nar malet och utfallet ligger i ett spann mellan 9-26%. For att kunna erbjuda
bokning direkt via webben erbjuder nigra likarmottagningar bokningsbara besok via video
eller telefon. Alla bokade besok kan om- och avbokas digitalt inda fram till besokstiden.
Provtagning ir ett exempel dir den digitala bokningen fungerar bra och ger effekter inte bara
for invanaren utan dven ger en jamnare fordelning av patienter 1 mottagningen och battre
arbetsmilj6 for personal.

Folktandvarden Halland nar 17,2% i medelvirde for aret, vilket dr hégre an 2021. Hog

personalomsittning och introduktion av ny personal har tagit tid vilket paverkat
maluppfyllnad. Arbetet med teamtandvarden for underséknings- och lagningspass pagar vilket
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ar ett viktigt led 1 att frigora tider och mojliggor for fler patienterna att boka, av- och omboka
via webben. Effekten av 6ppen kallelse och tidboksplanering syns i december da
verksamheterna nar 21%.

3.1.2 Produktion och kvalitet

Inom produktion samlas indikatorer som r6r antal besok och klinisk tid:

e Antal besok i 6ppenvard Virdcentral
e Antal startade chattar (Platform24) Ny indikator VC Halland fran april.
e Klinisk tid 1 Folktandvard

Under dret har vardcentralerna inte natt uppsatt mal gillande antal besok. Vaccinationer mot
covid-19 uppgir till 72 600 och besok inom ordinarie uppdrag till 695 500. I jimforelse med
féregaende ar har antalet vaccinationer halverats medan besok i ordinarie verksamhet ligger i
paritet med féregaende ar och nar en maluppfyllelse pa 90%. Under varen togs extra resurser
in for att kunna komma i1 kapp med besok som inte genomforts under pandemin, och
samtidigt bibehalla tillginglighet f6r akuta besok. Begrinsade moijligheter till behandling i
grupp under arets foérsta manader, sjukfranvaro, vard av barn och rekryteringssvarigheter har
paverkat, men dven att resurser gatt till arbete med vaccinationer mot covid-19, framfor allt
under drets fOrsta kvartal.

For vardcentralerna har frin och med kvartal 2 en ny indikator tagits fram. Det dr antal
startade chattar. Under dret (mars till december) har 28 306 chattar startat, och en kraftig
6kning syns under aret. Se mer avsnitt 2.4.2.

Folktandvarden har inte natt uppsatt mal gillande klinisk tid. Utfallet klinisk tid nar 82,6%.
For barn har malet natts, men inte fullt ut inom vuxentandvarden, dir firre besok gjorts dn
lagd plan. Okad korttidssjukfranvaro, stor personalomsittning och avbokade besdk initialt
under dret utifrin smittlage dr ndgra orsaker. En annan orsak ar uteblivande och sena aterbud,
dir samarbetet stirkts mellan klinikerna f6r att kunna fylla tidbéckerna vid uteblivande och
aterbud. Barnpatienter har under aret borjat kallas med 6ppen kallelse vilket férvintas minska
antal uteblivande och sena aterbud.

Inom uppdragen utifrin pandemiarbetet sa dterfinns uppfoljning pa féljande indikatorer.

e Antal vaccinationer (egen regi)
e Antal startade smittsparningsirenden

Nirsjukvarden Hallands verksamheter har 2022 gett drygt 131 000 vaccinationer pa vard- och
vaccinationscentraler. I hela regionen har 267 390 vaccinationer getts till 192 120 personer.
(Sedan vaccinationsstart i slutet av 2020 har totalt har 878 949 vaccinationsdoser getts i
Halland.)

Under aret har sammanlagt 57 574 positiva svar av covid-19 hanterats, varav majoriteten
skedde initialt under aret, drygt 40 000 st.
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ANTAL POSITIVA INDEX

3.1.2.1 Systematiskt patientsdkerhetsarbete

Ett viktigt arbete inom kvalitetsomradet dr det systematiska patientsakerhetsarbetet. I avsnitt
2.5.5. finns delar av detta kvalitetsarbete beskrivet, bland annat drets patientsiakerhetsronder
och hur verksamheterna arbetat med lirande och erfarenhetsaterforing,

Nigra utvecklingssatsningar under aret:

e En regional handlingsplan for 6kad patientsikerhet har faststillts och arbete paborjats
med integrering av handlingsplanens indikatorer i ordinarie verksamhetsuppfoljning.

e Inom Folktandvarden pagar ett arbete med vilka indikatorer som ska anvandas frin
SKAPA (Svenskt kvalitetsregister for karies och parodontit) for kvalitetsutveckling 1
verksamheten.

e En utbildningssatsning har skett i Folktandvirden f6r kompetenshdjning av
rontgentagning samt kvalitetshojning av granskningen av tagna bilder. Arbetet
fortsatter under 2023, med moijlighet till praktisk trining samt simuleringstrining 1
dator.

e T6r att undersoka prevalensen av hjartsvikt hos invanare 80+ togs en rapport fram
vilken visade god 6verenstimmelse med nationella data.

e Utbildning i Primédrvardskvalitet f6r likare och andra nyckelpersoner har skett for att

oka kunskapen om bade verktyget och invanarnas status avseende diagnossittning och
likemedelsbehandling.

Strukturerad journalgranskning

Milet t6r indikatorn Foljsambet strukturerad jonrnalgranskning nas inte. Under dret har 2271
granskningar genomforts mot malet om 7050. Orsaken ar frimst hog arbetsbelastning och
langtidsfranvaro hos behandlare.

Under aret har en uppdatering skett av rutinen for journalgranskning. Merparten av
vardcentraler och folktandvardskliniker har utfort granskning enligt uppdaterad rutin och
manga tycker att arbetet bidrar till 6kad patientsikerhet, flertalet har kopplat ett
forbittringsarbete till fynd vid granskningen.

For att 6ka foljsamheten till en systematisk hantering av rapporterade avvikelser har dven en
ny indikator tagits fram f6r kommande ar; andel avslutade avvikelser inom 3 manader.
Uppfoljning sker fran 2023.
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Anmilningar enligt lex Maria

Fyra anmilningar har gjorts enligt lex Maria fran Folktandvarden. Tva anmailningar handlade
om rotbehandlingar och en anmailan gillde rotskador pa framtinder da man missat att f6lja
hérntindernas frambrott. Den fjirde anmilan gillde nedsvalt borr.

Tva anmailningar enligt lex Maria har gjorts fran Vardcentralen Halland. Bada handlar om
fordrojda utredningar av allvarliga symtom som kan bero pa cancersjukdomar. Den ena idr fran
2019, men anmailan blev f6rdr6jd pa grund av pandemin. For att forhindra att liknande ska ske
igen sa har rutinerna pa enheterna setts 6ver och anpassats och mottagningsstrukturen
indrats. Aven utbildning i standardiserade vardforlopp gillande cancersjukdomar for likare
har hallits under dret.

3.2 Malgrupp

3.3 Arbetsmiljo

Ett prioriterat omrade infor aret var att komplettera den regiongemensamma introduktionen
for nya medarbetare med forvaltnings- och omradesspecifika delar. Under aret har revidering
och innehéllsgranskning i checklistor f6r nya medarbetare och nya chefer gjorts. Fortsatt
arbete dr att identifiera forvaltningsspecifika och omradesspecifika delar att komplettera
introduktionen med.

Pilotprojektet Riskorienterat arbetssitt inom Nirsjukvarden dr avslutat och utvirdering av arbetet
har gjorts. En uppfoljning av pilotprojektet genomfordes under senare delen av aret och
visade positiva resultat kopplat till intentionen med arbetssattet. Det handlar bland annat om
att fanga upp arbetsplatser och medarbetare med risk for sjukfranvaro och genomfoéra tidigare
aktiviteter for att férebygga ohilsa och sjukfranvaro.

Arbete med chefers forutsattningar utifran framtagen modell paborjades under aret.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
. Personalomséttning 21,61% 14%
Personalomsittning

Personalomsittning har fortsatt 6ka under aret, dven om en viss nedatgang syns de senaste
manaderna. Virdet for de senaste tolv manaderna (R12) ligger pa 21,6% jamfort med 17,8%
samma period féregiaende ar. Vardcentralens personalomsittning dr 20% och Folktandvardens
25,4%.

Det dr frimst den externa rorligheten inom forvaltningen som har 6kat under aret, vilken nu
ligger pa 13,79 % jamfort med 10,79 % foregaende ar samma period. C)kningen syns inom
flertalet av Narsjukvarden Hallands yrkesgrupper. Storst personalomsittning ser vi inom den
yngre aldersgruppen, 20-29 dr. En viss skillnad finns mellan min och kvinnor, dir minnen
star for en hogre extern rorlighet.

Den héga personalomsittningen och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper paverkar
verksamheterna vilket bland annat medfér 6kad belastning f6r chefer och medarbetare och
6kade kostnader f6r inhyrd personal. Fortsatt arbete pagar med aktiviteter kopplat till
kompetensforsorining, dir fokus pa ett behallaperspektiv dr av stor vikt.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
. Sjukfranvaro 7,22% 5,2%
Sjukfranvaro

Under aret har sjukfranvaron fortsatt 6ka och ligger pa 7,22%. Sjukfranvaron ar hégre inom
Folktandvarden (8,36%) dn Vardcentralen (6,9%) och nivderna skiljer daven mellan olika
enheter inom omridena.

Sjukfranvaron skiljer ocksa mellan Sjukfranvaro kort manadsvarde
yrkesgrupperna inom forvaltningen, dven | g g%

om en 6kning syns inom flertalet av
dem. Det dr framfor allt den korta
sjukfranvaron som okat, fran 2,97%
féregaende ar till 3,69%. 5.00% o

— e
Den héga sjukfranvaron paverkas av Mw

smittldget i samhillet, sisom covid-19

och influensa. Belastningen pa vara 41 2 3 4 5 F 7 &8 9 10 11 12
verksamheter och for vira medarbetare
har periodvis varit mycket stor. 2018 @ 2020 @ 2021 2022
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4.3 Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal har fortsatt 6ka under aret. Den stora delen av kostnaderna for
bemanningspersonal beror pa vakanta likartjanster och forildraledighet dir det finns
svarigheter att rekrytera ersittare. Under 2022 har det likvil som 2021 varit stor franvaro
bland personalen pa grund av sjukdom och vird av barn.

Under kvartal 2 togs extra personal in (cirka 7 bemanningsliakare) for att stirka den akuta
tillgdngligheten samtidigt som vardcentralerna behévde komma i kapp med uppskjuten vard
infér sommaren. Insatsen gav effekt och verksamheterna lag bittre i fas infér sommaren.
Dock var effekten nigot ligre dn 6nskat pa grund av hog franvaro hos befintlig personal och
extra personalen fick nyttjas for att uppritthalla det dagliga patientbehovet.

21 av 23 vardcentraler har haft hyrlikare under 2022 vilket dr nagot fler dn tidigare ar.
Kostnadsnivaerna har varit generellt sitt hdgre. Sju av de hir vardcentralerna har haft
hyrlikare med anledning av den extra satsning som gjordes for vardskulden. De 14
vardcentralerna som har haft hyrlikare mer frekvent under aret, ir beroende av inhyrda likare
for att klara uppdraget.

Arbete pagar med aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning. Narsjukvarden har dven lyft
behovet av en utékning av grundnivan for antalet ST-tjanster.

4.4 Hallbart medarbetarengagemang

Arets medarbetarundersékning, HME- totalt, visar ett hogt resultat f6r Nirsjukvarden Halland
med virdet 79, vilket ar hogre 4n foregaende ar.

Resultatet har 6kat inom samtliga delindex: motivation, ledarskap och styrning. Resultatet ar
lika hégt f6r kvinnor som for mén, men skiljer inom delindex motivation dir kvinnor svarat
nagot hégre och delindex ledarskap, dir minnens resultat dr nagot hogre.

Resultatet f6r HME-totalt dr nagot hogre inom Virdcentralen Halland (80) jamfort med
Folktandvarden (77). Chefer har dven i ar nagot hogre HME-resultat 4n medarbetare, dven om
skillnaden ir liten (80/79). I resultatet syns vissa skillnader mellan yrkesgrupperna, men inom
flertalet yrkesgrupper syns en positiv 6kning, sirskilt inom yrkesgrupperna underskoterskor
och medicinska sekreterare.

Dialog och analys kring resultatet av medarbetarundersékningen sker inom respektive
verksamhet dir chefer och medarbetare tillsammans tar fram aktiviteter kopplat till hallbart
medarbetarengagemang och arbetsmiljo. Pa férvaltnings- och omradesniva pagar dialog och
analys inom ledningsgrupper och samverkansgrupper.

4.5 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Resultatet f6r organisatorisk och social arbetsmiljd, sa kallat OSA-index, i
medarbetarundersokningen, har 6kat nagot sedan foregaende ar, fran 63 till 64.

Fler medarbetare upplever sig ha tillrickligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter samtidigt
som besvir av stress och oro orsakade av arbetet har 6kat. Fler anser sig dock kunna koppla
av fran arbetet nir de ir lediga, dir storst 6kning aterfinns i resultatet for chefer. Chefernas
resultat har 6kat inom samtliga delfragor sedan féregiaende ar. OSA-totalt har 6kat inom
flertalet av vara yrkesgrupper. Hogst resultat ser vi inom yrkesgrupperna underskoterskor och
medicinska sekreterare (73 respektive 68). Man har nagot hogre OSA- resultat jamfort med
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kvinnor, framfor allt dr det frigan om fysiska besvir orsakade av arbete som skiljer (81/71).

Upplevd krinkande sirbehandling har minskat sedan foéregaende ar, bade fran externt och
internt hall. Samtidigt syns en liten 6kning av hot- och vald och trakasserier internt, samt en
okning av trakasserier fran externt hall.

Att fortsitta jobba med foérutsittningar f6r medarbetare och chefer ur ett
arbetsmiljoperspektiv dr av stor vikt. Att det sker nidra och anpassat till verksamhet och
situation. Dialog och analys kring resultatet av medarbetarundersckningen sker inom
respektive verksamhet dir chefer och medarbetare tillsammans tar fram aktiviteter kopplat till
arbetsmiljo och hallbart medarbetarengagemang.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

; -53 627 tkr -94 367 tkr 40 740 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Covid-19 pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa Nirsjukvardens verksamheter under
2022 och dirmed ocksa pa det ekonomiska utfallet.

Nirsjukvarden har fortsatt hanterat en mingd nya uppdrag kopplat till pandemin. Delar av
uppdragen, till exempel smittsparning och provtagning, ersitts/finansieras utifrin verkliga
kostnader (och paverkar dirmed inte budgetavvikelsen). Andra uppdrag, till exempel
vaccinationsinsatsen har ersatts baserat pa prestation (till exempel antalet givna vaccindoser).
Totalt uppgar ersittningen for tillkommande uppdrag till ca 37,9 mnkr under 2022. Omrade
Uppdrag pandemi gor ett samlat resultat pa +9,4 mnkr.

e Den Palliativa allminna virdavdelningen har pa grund av problem med byggnaden
varit stingd fram till november 2022. Personalen har sedan stingningen arbetat i andra
verksamheter inom Regionen och enheten har en positiv budgetavvikelse pa 7,7 mnkr.

e Virdcentralen Halland visar av olika orsaker ett negativt resultat pa helaret, bland
annat innebir minskad listning lagre intakter 1 form av hilso- och sjukvardspeng, -6
mnkr mot budget. Kostnader f6r inhyrd personal har allra storst paverkan. Har 6kar
kostnaderna och summerar till 33 mnkr i avvikelse mot budget. Kostnaderna for
distansbesok (nitlikare) visar en positivt vikande trend som kommer att behéva f6ljas
upp ytterligare under 2023, inte minst med anledning av var egen digitala vardcentrals
utveckling.

e Sirskilda uppdrag visar totalt ett positivt resultat, 3,1 mnkr battre an budget, varav
Neurorehab 2,0 mnkr och 6vriga Sirskilda uppdrag 1,1 mnkr. Avvikelsen beror pa att
personalkostnader ér ligre dn budgeterat.

e Tolktandvarden redovisar ett resultat som ér 4,7 mnkr béttre dn budget, dar framfor
allt tandregleringen star f6r det positiva resultatet och avviker med 5,6 mnkr fran
budget. Tandtekniskt labb avviker 4t andra héllet och visar en negativ avvikelse mot
budget med -2,0 mnkr.

Forvaltningens senast limnade prognos uppgick till +53 mnkr £6r heldret 2022. Det dr fraimst
inom Vardcentralen som en resultatférsimring skett under senare delen av aret och da primart
i form av bemanningssvirigheter med behov av bemanningspersonal till fljd. Aven
minskningen av intdkter fran hilso- och sjukvardspeng och 6kade kostnader for rontgen gor
att prognosen avvikit.
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5.1.1 Resultatrékning

Verksamhetsomrade (belopp i tkr) Utfall ack | Budget ack | Budget-
december | december | avvikelse
2022 2022 (utfall-budget)
Vardcentralen Halland -20 675 -44 241 23 566
Folktandvarden -45 393 -50 126 4733
Pandemiuppdrag Narsjukv. 9413 0 9413
Ledning och administration 3029 0 3 029
Summa -53 627 -94 367 40 740
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ackutfal  SKilln: — Diff. mot  Lostn-  Budg. LA
forra aret i ar mot forra  budget budaet utv. mot kostn. mot
aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-1 -1 -1
177 778 thr 236 166 tkr 00 SCO KT 1gq gro e D4 294 tkr 5% 0.3% -4.6%

For Folktandvarden Halland ér kostnaderna ligre 4n budgeterat. F6r Virdcentralen Halland ar
kostnaderna hogre an budgeterat vilket till stor del beror pa 6kade kostnader for inhyrd
personal, frimst likare. Narsjukvarden har fatt flera nya uppdrag under pandemin (till exempel
provtagning, vaccination, smittsparning med mera) och inkluderat kostnaderna fér dessa
uppdrag, som inte finns med i drets budget, dr kostnaderna nagot hogre dn budgeterat uppgar
under 2022 till 29,8 Mkr. De tillkommande uppdragen bidrar till den positiva ekonomiska
utvecklingen.

5.1.3 Intaktsutveckling

Ackutfall Ackutfall  SKilln.  Ack Diff. mot  |Mtakisutv. g 40 LAl

forra aret iar THEBeE (SR budget T intaktsutv st
aret arets ar *  budget

298 600 tkr 285 261 tkr 1> 320581 tkr o> 4,5% 7,4% 11,8%
339 tkr 320 tkr ’ : :

Nirsjukvardens intikter under 2022 dr hogre dn budgeterat. Okningen ir i sin helhet relaterat
till pandemin och avser tillkommande uppdrag, till exempel pandemimottagning,
vaccinationscentraler och provtagning och vaccination pa vardcentralerna, som inte
budgeterats. Dessa ersittningar uppgar till ca 141,6 mnkr. Ordinarie verksamhet inom bade
Virdcentralen och Folktandvarden redovisar nagot ligre intdkter dn budgeterat.
Intiktsminskningar (i férhallande till budget) redovisas inom tandvérdens vuxenintikter, - 4,7
mnkr, och patientavgifter inom vardcentralen, - 9,2 mnkr. Inom vardcentralen avviker dven
intdkterna f6r Halso- och sjukvardspeng med - 6,1 mnkr mot budget.
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Virdcentralen Hallands mal for aret var att 6ka antalet listade med 1000 personer. Antalet
listade uppgar vid arsskiftet till 171 698, vilket 4r en minskning med 2 216 listade under aret.
Virdcentralen Halland har vid drsskiftet en marknadsandel pa 51,0% av marknaden, vilket dr
nagot ligre dn vid arets ingang dd marknadsandelen var 51,6%. Minskningen har olika
anledningar. Stérst minskning av listade patienter dterfinns i Varberg och Kungsbacka och
beror pa nyetablering av privat vardcentral. I Hyltebruk syns en minskad befolkning. De flesta
vardcentraler 1 Falkenberg och Halmstad har en positiv listningsutveckling.

Antal listade Marknadsandel
- Foréndrin, T
Kommun 2022-12.31 orandring o éretsg Forandri | 4 oc19  dec-20 dec-2l dec-22
senaste man .. ng %
bérjan

Laholm 6130 -19 20 0,3% | 24,6% 23,1% 24,8% 25,0%
Halmstad 47 123 402 243 0,5% | 44,4% 44,4% 44,5% 44,0%
Falkenberg 21146 47 115 0,5% | 43,7% 44,8% 45,6% 46,0%
Hylte 10 083 -12 -135 -1,3% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Varberg 36727 -145 -955 -2,6% | 61,1% 59,6% 57,4% 55,0%
Kungsbacka 50 489 -277 -1504 -3,0% | 62,1% 61,8% 61,0% 59,0%
Vardcentralen Halland 171 698 -4 -2216 -1,3% | 52,3% 52,0% 51,6% 51,0%

Antalet frisktandvardsabonnemang uppgar till 18 742 vid arsskiftet, en 6kning med drygt

1 000. Dock nés inte malet pa 22 762 frisktandvardsabonnemang. Den frimsta anledningen ir
att verksamheterna inte kunnat erbjuda undersékningstider for nya vuxna patienter. En ny
undersokning beh6vs for mojlighet till nyteckning av frisktandvardsabonnemang. Andelen
vuxna patienter med frisktandvardsabonnemang skiljer mellan klinikerna varfér olika kliniker
har mal i intervallet 18-58%,

5.1.4 Resultathantering

Regionstyrelsen har i november 2019 beslutat om “Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning”.
Riktlinjerna innehéller bland annat regelverk kring hur 6ver- respektive underskott i
nimnderna ska hanteras. For konkurrensutsatta verksamheter dr huvudregeln att resultatet
(bade 6ver- och underskott) balanseras genom sirredovisning av eget kapital.

Nirsjukvardens verksamheter ir till 6vervagande del konkurrensutsatta och intiktsfinansierade
och resultatet f6r 2022 bor darfor 1 sin helhet, férutom den del som dr hinférligt till palliativa
vardavdelningen, tillféras eget kapital for respektive verksamhet. En stor del av arets dverskott
ar hianforligt till prestationsbaserade ersittningar for tillkommande uppdrag med anledning av
Covid-19 pandemin. Motsvarande ersittningar har utgiatt till 6vriga vardcentraler inom
Virdval Halland.

Den palliativa vardavdelningen har pa grund av problem med byggnaden hallit stingt fram till
november 2022. Personalen har sedan stingningen arbetat i andra verksamheter inom
Regionen och enheten visar en positiv budgetavvikelse pa 7,7 mnkr.

Arets investeringar ir visentligt lagre 4n budgeterat (se avsnitt 5.2). 8,6 mnkr av ej forbrukade
budgeterade investeringsmedel avser projekt som behover utféras under 2023.
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5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

7 100 tkr 23 500 tkr 16 400 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Nirsjukvardens investeringar uppgar under 2022 till 7,1 mnkr vilket dr visentligt ligre dn
budget (23,5 mnkr). Den ligre investeringsvolymen ar frimst en f6ljd av att pandemin har
paverkat verksamheternas mojlighet att arbeta med investeringsfragor, men ocksa orsakat av
att en upphandling av tandvardsunitar blivit ytterligare férsenad. 4,5 mnkr har investerats
inom tandvardsverksamheten och avser till storsta delen utbyte av dldre utrustning, inom
vardcentralen har investeringarna uppgitt till 2,6 mnkr.

Behovet av de uppskjutna investeringarna kvarstar och behover genomféras under 2023.
Upphandlingen av tandvardsunitar 6verklagades vilket innebar en ligre investeringsvolym
under stérre delen av dret. Overklagandet godkindes inte och férst i december kunde inképen
paborjas vilket var den storsta orsaken till att Narsjukvardens totalt avsatta budget pa 23,5
mnkr ej kunnat anvindas.

En genomgang av de ej genomfdrda investeringarna visar att 8,6 Mkr av de e¢j férbrukade
investeringsmedlen behéver Gverforas till 2023.

27

Sida 35 av 40



6 Verksamhetsmatt

6.1

Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Utfall i nedanstdende tabell dr f6r december manad. Analys och kommentarer gors for

perioden januari-december.

Indikator Utfall Malvéarde Kommentar
Vardgaranti
primarvard — Telefontillgédngligheten nar for helaret 93% i snitt,
telefontillgénglighet, 92,4% 95% vilket &r lagre jamfort 2021 (96%). 17 av
kontakt inom 0 vardcentralerna nar malet.
dagar
Vardgaranti Vardcentralen Halland nar 83% (medelvarde) for 2022
primarvard — och uppnar det mal som satts mellan SKR och staten
Medici o o om 82%. Dock nés inte det interna malet om 90%.
edicinsk 82% 90% N . . o
Rt agra vardcentraler nar upp till malet och utfallet
bedémning inom tre liaget i ett llan 64-95% Medelvardet
dagar igget i ett spann mellan o. Medelvardet om
83% ligger i paritet med medelvardet fér 2021.
En positiv trend syns av antalet genomférda
Antal genomférda livsstilsamtal, maluppfylinaden ar 96,6%. Under
livsstilssamtal 89733 92 895 sommaren pausas arskontroller da fokus ar mer akut
(levnadsvanor) R 12 vard. Under hosten har hogre sjukfranvaro och flera
vakanta tjanster paverkat utfallet.
Antal Digitala
distanskontakter per
ménad - OBS! Ej
langre aktuell ) )
ersatts med antal
startade chattar
Vardcentralen Halland nar 15,2% (medelvarde) vilket
Andel bokning, av- ar samma niva som 2021. Utfallet fér enheterna ligger
och ombokning i 17 83% 20% i ett spann mellan 9-26%.
webbtidbok av ’ Folktandvarden Halland nar 17,2% for perioden
invanare (%) (medelvarde) vilket ar hogre an 2021. Utfallet for
enheterna ligger i ett spann mellan 13,2-24,1%.
Utvecklingen ar positiv och det totala malet nas.
Antal Endast nagra fa verksamheter ligger under malvardet
lakemedelsgenomg dar den framsta anledning &r nya medarbetare och
angar for personer . 2 846 2333 hyrlakare. Olika insatser har gjorts for att bade 6ka
Over 75 ar och med antalet och for att registrera korrekt. Arbete med att
fler an 5 lakemedel starka forstaelsen for att insatsen bidrar till 6kad
patientsékerhet har pagatt under aret.
Malet nas och ligger stadigt under gransvardet pa 18
manader. Nyutexaminerade ST-tandldkare har
Korta vantetiden pa . 14.5 man 18 man anstallts, arbete med flédesanalyser och 6kat
Tandregleringen ’ samarbete med allmantandvarden for battre kvalité pa
visningarna och remisserna har varit viktigt arbete for
att nd malet.
Antal listade Vérdceqtralen HaIIanc}s Ornél for 2022 var att'éka .
patienter 171 698 174 567 antalet listade, men vid arets slut syns en minskning

om 2 216 listade. Marknadsandelen minskar till 51%.
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6.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Utfall i nedanstdende tabell dr for vissa indikatorer december manad. Analys och kommentarer
g0rs for perioden januari-december.

Indikator Utfall Malvarde Kommentar
Antal direkta besok 695 500 ordinarie besok samt 72 600 vaccinationer mot
inkl. covid-19 under aret. Sammantaget 9000 farre besok an
distanskontakter . 57254 63 807 plan. Lékarbeséken ar fler &n plan. Ovriga
NSVH yrkeskategorier har haft farre besdok an plan.
Oka andel vuxna Antalet abonnemang 6kade med drygt 1000, men
med . 18 554 29 762 malvardet nas inte. Verksamheterna har inte kunnat ta
Frisktandvardsabon in sA manga nya patienter som planerat for
nemang undersodkning.
S Utfallet klinisk tid har en maluppfyllelse pa 82,6%.
Klinisk t'? pa 7 909 8 735tim  Uppdelat barn/vuxna ar utfall tid barn 89,4% och vuxna
Folktandvarden tim

78,6%.

Revisionsundersokni
ngar av barn och
vuxna utférs enligt
planerat datum i
samtliga riskgrupper
pa Folktandvarden

85,7% 95%

Malet gallande revisionsintervall for barn nas. 97,6% av
barnen undersotks enligt planerat intervall. For vuxna
undersoks 74,8% utifran planerat intervall, vilket ar lagre
an plan. Stor personalomsattning och manga
nyutexaminerade paverkar utfallet.

Foljsamhet
strukturerad
journalgranskning

2271 7 050

Utfallet pa helar ligger under malvardet. Orsaken ar
framst hog arbetsbelastning, langtidsfranvaro hos
behandlare och brist i registrering efter utférd
granskning.

Antal startade
chattar

4747 3887

Ny indikator under aret. 28 306 chattar och videobestk
har startat. Under hdsten syns kraftig uppgang for varje
manad. 217 olika sdkorsaker har angetts. 70% av de
digitala besdken gor av invanare over 30 ar, och cirka
10% av patientkontakterna galler personer dver 70 ar.

6.3 Medarbetare

Indikator

Utfall  Malvarde

Kommentar

Personalomsattning .

21,61

% 14%

Personalomséttning har fortsatt 6ka under aret, dven
om en viss nedatgang syns de senaste manaderna.
Vardet for de senaste tolv manaderna (R12) ligger pa
21,6% jamfort med 17,8% samma period féoregaende ar.
Vardcentralens personalomsattning ar 20% och
Folktandvardens 25,4%.

Sjukfranvaro

7,2% 5,2%

Under aret har sjukfranvaron fortsatt 6ka och ligger pa
7,2%. Sjukfranvaron ar hogre inom Folktandvarden
(8,4%) an Vardcentralen (6,9%) och nivaerna skiljer
aven mellan olika enheter inom omradena.

HME-Index

HME-index, Hallbart medarbetarindex i arets
medarbetarundersokning, visar ett hogt resultat for
Narsjukvarden Halland med vardet 79, vilket ar hogre
an foregaende ar.

OSA-index

64 66

Resultatet for organisatorisk och social arbetsmiljo, sa
kallat OSA-index, i medarbetarundersokningen, har ékat
nagot sedan féregaende ar, fran 63 till 64.
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6.4 Ekonomi

Indikator Utfall Malvarde

Kommentar

Ackumulerad . 41

budgetavvikelse Mnkr OMnkr

Covid-19 pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa
Narsjukvardens verksamheter under 2022 och darmed
ocksa pa det ekonomiska utfallet.

Narsjukvarden har fortsatt hanterat en mangd nya
uppdrag kopplat till pandemin. Delar av uppdragen, till
exempel smittsparning och provtagning,
ersatts/finansieras utifran verkliga kostnader (och
paverkar darmed inte budgetavvikelsen). Andra
uppdrag, till exempel vaccinationsinsatsen har ersatts
baserat pa prestation (till exempel antalet givna
vaccindoser). Totalt uppgar ersattningen for
tilkommande uppdrag till ca 37,9 mnkr under 2022.
Omrade Uppdrag pandemi gor ett samlat resultat pa
+9,4 mnkr.

Kostnadsutveckling B 6%

For Folktandvarden Halland ar kostnaderna lagre &n
budgeterat. For Vardcentralen Halland &r kostnaderna
hogre an budgeterat vilket till stor del beror pa 6kade
kostnader for inhyrd personal, framst lakare.
Narsjukvarden har fatt flera nya uppdrag under
pandemin (t ex provtagning, vaccination, smittsparning
med mera) och inkluderat kostnaderna for dessa
uppdrag, som inte finns med i arets budget, ar
kostnaderna nagot hogre &n budgeterat uppgar under
2022 till 29,8 Mkr. De tillkommande uppdragen bidrar
till den positiva ekonomiska utvecklingen.

Bemanningskostnad
er - lakare och
sjukskoterskor i .
relation till totala
personalkostnader i
vardforvaltningarna

7% 2%

Kostnaden for inhyrd personal har haft en fortsatt
Okande trend under aret. Kostnaden R12 uppgar till
39,78 mnkr vilket ar 7,34% av den totala
personalkostnaden. Det &r behovet av inhyrda l&kare
som star for 6kningen. Behovet av hyrlakare beror
framfor allt pa att vissa verksamheter inte lyckats
rekrytera distriktslakare pa vakanta tjanster samt
foraldralediga lakare. Arbete pagar med aktiviteter hos
berdrda vardcentraler.
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7 Uppfoljning av kontrolimoment AR 2022 (Narsjukvarden Halland)

_ SR

Atgirder

Redovisnin
gsfrekvens

Beskrivning av metod Resultat av genomforda kontroller

Risk att Vardgarantin = % Uppfdljningav ~ Under aret kommer UR 2 och Helar 2022 Arbetet med djupanalyser
endast ses som en insats for att héja enheterna att fa ett Ar 11 enheter har identifierats och fatt en kommer foﬂsatta under
rekommendation for = medvetande om material som hdjer fordjupad insats om Vardgarantin for besok 2023. Det finns fortfarande
verksamheten Vardgaranti for kunskapen inom den inom tre dagar. Insatsen har riktats mot hela ~ enheter som behdver stod
besodk inom tre del av Vardgarantin verksamheten exempelvis pa APT eller for att for att hoja _
dagar pa for priméarvard om att genom utsedda yrkesgrupper exempelvis uppfyllelse av Vardgarantin
Vardcentralens patient ska traffa sjukskoterska och verksamhetschef.
enheter. sjukvardspersonal
inom tre dagar. 9 enheter pavisar en uppatgaende eller stabil
Avstadmning med trend efter insatsen. 2 av enheterna pavisar
ansvarig {Pagmar) i trots insatsen en nedatgaende trend.
januari, augusti och
december, Kontrollmomentet bedéms vara uppfylit
uppfdljning av urval
av enheter
Risk att medarbetare = v Uppfoljningav  Enkatundersékning UR2och  Helar 2022 Atgarder behdvs for att fa
inte arbetar enligt foljsamhet till med urval av enheter  Ar Stickproven har visat pa ett enhetligt inférande verk§amheter att anvanda
rutiner i rutiner i av nya rutiner och riktlinjer fr bade Region Hallands
ledningssystemet ledningssystemet folktandvardsenheter och ledningssystem i storre
vardcentralsenheter. Daremot skiljer det sig at ~ utstrackning, ett arbete
vart verksamheterna vénder sig for att séka som inleds 2023
eller forvara rutiner och riktlinjer at
verksamheten.
Kontrollmomentet bedéms vara delvis uppfylit
Risk att v Uppféliningav  Uppfolining i Stratsys, UR2och  Helar 2022 Uppfdliningenav
verksamheten inte genomférda alla enheter. Ar 24 av Narsjukvardens 49 enheter genomfér egenkontroller behéver oka

féljer upp sin egen
lakemedelsanvandni
ng.

egenkontroller for
lakemedel

egenkontroller av lakemedelshantering i
Stratsys. Anvandandet har 6kat under aret
men fortfarande ar det endast halften av
enheterna som f6ljer rutinen.

Kontrollmomentet bedéms vara delvis uppfyllt
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och det behdver sakras att
rutinen ar kand Aktiviteter
kommer att samordnas
inom
patientsakerhetsarbetet.



Risk att
Narsjukvardens
introduktion for nya
medarbetare eller
chefer inte ar
tillracklig.

Risk for att vi inte
klarar attrahera eller
kompetensutveckla
ny personal inom
vissa
omraden/positioner.

Kontrollmoment

v Kontroll av att
regiongemensam
introduktion
genomfors.

v Kontroll av €j
slutférda
rekryteringar.

Beskrivning av metod  Redovisnin
gsfrekvens

Uppféljning av UR 2 och

genomférd Ar

introduktion i

Kompetensportalen

Genomféra kontroll UR 2 och

av hur manga Ar
rekryteringar som inte
slutfors i forsta ledet i

Varbi

32

Resultat av genomforda kontroller

Helar 2022

Antal genomférda rekryteringar inom
Narsjukvarden Halland under 2022 &r hittills
221 stycken. Under 2022 har 40 medarbetare
gatt den regiongemsamma introduktionen for
nya medarbetare.

Kontrollmomentet bedéms inte vara uppfyllt

Helar 2022

Antal genomférda rekryteringar under 2022 ar
totalt 221 stycken. Under 2022 ar antal
rekryteringar som ej slutférts 160 stycken.
Siffran baseras pa antal arenden i
rekryteringssystemet med arendestatus infe
tillsatt/avbrutet &rende/inga ansékningar.

Kontrollmomentet beddéms inte vara uppfylit
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Atgarder

Planerade aktiviteter for att
fa upp anvandandet av
introduktionen, pa individ-,
férvaltnings- och
regionnivd genomfors
2023. For Narsjukvarden
fortsatter detta inom ramen
for verksamhetsplan 2023.
Det pagar aven ett
parallellt arbete regionalt
for att kvalitetssakra
introduktionen.

En uppfdljning inom olika
yrkesgrupper kommer att
goras for att klargora vad
som gor att inte
rekryteringarna slutférs.



Arsredovisning 2022

Lokal namnd Kungsbacka
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1 Sammanfattning

Inledning

Lokal nimnd Kungsbacka arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en
héllbar utveckling samt frimja god och jamlik halsa f6r invanarna. Namnden arbetar med
kunskap, utveckling och samverkan, och befinner sig frimst i det frimjande och férebyggande
skedet tillsammans med aktorer som de hallindska kommunerna, civilsamhaillet och hogskolan
1 Halmstad. Lokal nimnd Kungsbacka arbetar framfér allt med malomraden som ér kopplade
till Lokala nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna inte
arbetar med malomraden direkt relaterade till vard.

Regionfullmaktige har beslutat att inritta en social hallbarhetsberedning och att avveckla de
lokala nimnderna fran och med arsskiftet 2022—2023. I syfte att formedla de erfarenheter,
samverkansformer och utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till under aren har Iokala
ndmnders historiebeskrivning 2007—2022: Med orat mot marken tagits fram. Exempel pa
framgéangsfaktorer som lyfts dr nimndernas lokala férankring vilket har underlittat 1 motet
med invanarna samt bidragit till god samverkan med lokala aktorer. En annan viktig del i
nimndernas uppdrag har varit att uppmirksamma skillnader i behov och forutsittningar
mellan de hallindska kommunerna.

Lokal naimnd Kungsbacka har under 2022 arbetat med det av regionfullmiktige beslutade
fokusomradet Styrning utifrin kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard genom

uppdragen:

e Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete
e Verka for jamlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete.

Maluppfyllelsen bedéms som god f6r bada dessa uppdrag. Nedan sammanfattas hur Lokal
nimnd Kungsbacka har arbetat med dessa omraden, bade genom gemensamma insatser med
6vriga lokala nimnder och genom lokalt arbete i Kungsbacka.

Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete

Lokal nimnd Kungsbacka har samverkat med flera lokala aktérer pa omradet, exempelvis
nitverket Forildrar Emellan som har arrangerat férelisningar, COPE-grupper och
foraldrastodskurser. Vidare har en stor informationsinsats om barns mobilanvindande och
psykiska hilsa genomforts 1 samarbete med Kungsbacka kommun. Under julledigheten fick
alla familjer med barn som fyllt 9 ar under 2022 ett utskick via post med information om barns
mobilanvindande, psykiska hilsa och utsatthet pa nitet. I utskicket bjods féréldrar in till en
foreldsning pa omradet och malsittningen ér att kontinuerligt lyfta amnet kring barns
mobilanvindning.

Nimnden har ocksa bidragit till implementeringen av det suicidférebyggande programmet
Youth aware of mental health (YAM) tillsammans med Kungsbacka kommun. Inom ramen
f6r YAM har bland annat en utbildning f6r kuratorer, 6vningstillfallen f6r mindre grupper av
unga samt pilotverksamhet pa tvd grundskolor genomforts. Planering pagar for att skala upp
till fler skolor.

Nir det giller fordjupningsarbetet kring LUPP (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) har



den sa kallade LUPPf06ljningen presenterats for ett Kultur & Fritid. Ett arbete har pagatt for
att samordna insatser utifran férdjupningsarbetet, vilket bland annat resulterade i att arets
tema fOr Psyklyftet blev Normer, krav och ideal sam att arbetet med Normstorm har paborjats
1 liten skala.

Verka for jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete

Lokal nimnd Kungsbacka har samverkat med ett flertal lokala aktérer pa omradet.
Exempelvis har nimnden samarbetat med Kungsbacka kommun och Region Hallands
suicidpreventionssamordnare fOr att uppfylla malen i regionens och kommunens
handlingsplaner samt tydliggéra kopplingarna mellan planerna. Utifran handlingsplanerna har
lokala representanter frin féreningen Anglaforildrar, Svenska kyrkan och SPES
(Rikstérbundet for suicidprevention och efterlevandestdd) borjat samarbeta kring
efterlevandestéd. Utbildningar i suicidprevention i fysisk byged milj6é samt Psykisk livriddning
har ocksa genomforts.

Inom ramen f6r nimndens samverkan med Brottsférebyggande radet har en digital
foraldraforeldsning arrangerats om alkohol, tobak och narkotika.

Vidare har nimnden bidragit till Psyklyftet som 1 4r hade tema normer, krav och ideal. Ett
forsta mote har hallits mellan kommun, lokal nimnd och Kultur i Halland {6+ att diskutera
mojliga samarbeten kring Normstorm. Vidare har Lokal nimnd tillsammans med kommunen
medfinansierat den permanenta viggmalningen Tunnel of acceptance. Malningen skapades
tillsammans med besokare vid Kungsbacka kulturfestival som genom att sitta sitt handavtryck
1 regnbagsfirger pa en vagg skrev under pd att det dr en grundlaggande minsklig rattighet att
dlska vem man vill. Inom kommunens arbete med HBTQI har en arbetsgrupp startats, och
samtal pagar kring hur samverkan mellan kommunen och ungdomsmottagningen kan ske.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jaimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Dessa insatser sammanfattas nedan.

* Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper 1
sambhillet ndr det galler tillit. De lokala nimnderna har dirfér under 2020-2022 genomfort en
medskapande process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet dr att
kunskapsutvecklingen ska leda till att tillit utvecklas i positiv riktning.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med dver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars roster sillan hors. Arbetet
har resulterat 1 ett flertal iakttagelser kring vad som starker och minskar tilliten i métet mellan
invanare och samhaillsinstitutioner. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och redovisas i sin
helhet 1 slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande processen beskrivs 1
projektredovisningen Lokala nanmnders medskapande process om tillit. Dialogerna har sammanstallts
1 en delrapport som har spridits internt och externt under 2022.



¢ Konferensen Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hosten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen frimsta syfte var att sprida resultaten fran
kunskapsuppdraget om tillit, men 4ven ge inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt
kan anvandas for hallbar samhallsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av
konferensen visade att 82 procent av de svarande ansag att de 1 hog grad fick kunskaper som
ar anvandbara 1 deras yrkesroll.

* Hilsa pa lika villkor

Rapporten Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika
villkor. Enkiten skickades ut under varen, bearbetning och analys av data har skett under
hosten. Rapporten beriknas vara klar i borjan av 2023.

Bed6émningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Lokal nimnd Kungsbacka bedémer att det finns behov av fortsatt arbete frain Region
Hallands sida i flera av de processer som de lokala nimnderna har varit involverade i. Lokalt 1
Kungsbacka r6r det sig framforallt om arbetet med suicidprevention, YAM och psyklyftet.
Det finns tydliga kopplingar sdvil mellan/inom dessa satsningar som till férverkligandet av
den regionala utvecklingsstrategin, och darfor anser lokal nimnd Kungsbackas att dessa
arbeten pa nagot satt bor stodjas av Region Halland.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar ar Kunskapsuppdraget om tillit ett av de
forsta forverkligande av den nya regionala utvecklingsstrategin. Dirfor ar det lokala nimnders
forhoppning att projektets lirdomar fortsitter baras av Region Halland som organisation.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av
vilfardstjanster och i sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta for
att starka tilliten 1 till exempel halso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling till arbetet
med "Nira vard". Det finns dven behov av vergripande utvecklingsarbete, inte minst att
ytterligare medvetandegora tillit som en del av hallbar samhillsutveckling, tydliggora offentlig
sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges méjlighet att se och ta sin roll 1
samhillsutvecklingen.

Slutligen har de lokala nimnderna verkat f6r etableringen av Friskvards- och aktivitetsgrupper
1 fler hallindska kommuner. Arbetssittet finns i dag Kungsbacka, Laholm och Varberg och
lokala nimnder bedomer att det finns ett behov av samordning och stéd frin Region Halland.

Ekonomi

Lokal nimnd Kungsbacka har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namndens resultat for ar 2022 ir ett 6verskott om 243 tkr.

Nimnden har haft sju sammantriden, varav ett digitalt, under 2022.



2 Malstyrning
2.1 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.1.1 Forbattra barns och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete

@ Upptylls

Lokal nimnd Kungsbacka har pa ett flertal omraden samverkat med lokala aktorer for att
forbittra barns och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete. Ett exempel ar
nimndens medverkan i nitverket for Forildrar Emellan, som bland annat har arrangerat
forelasningar och COPE-grupper och forildrastodskurser. Savil forelasningar som kurser har
varit mycket populira. Inom ramen for Leverera vilmaende anordnades en forelisning med
Nina Rung. Vidare har en informationsinsats om barns mobilanvindande och psykiska hilsa
genomforts 1 samarbete mellan utvecklare inom forildraskapsstod, folkhilsa och barnritt
inom Kungsbacka kommun, tillsammans med strateg for lokal nimnd. Arbetet baseras pa en
stor efterfragan fran foréildrar kring dmnet. I samband med julledigheten fick alla familjer med
barn som fyllt 9 ar under 2022 ett utskick via post med information om barns
mobilanvindande, psykiska hilsa och utsatthet pa natet. I utskicket, som medfinansierats av
lokal nimnd Kungsbacka, bjods forildrar in till en férelasning som Forildrar emellan
arrangerar efter drsskiftet. Malsittningen ar att kontinuerligt och arligen lyfta amnet kring
barns mobilanvindning.

Nimnden har ocksa bidragit till implementeringen av det suicidférebyggande programmet
Youth aware of mental health (YAM) tillsammans med Fér & Grundskola, Gymnasie &
vuxenutbildning samt Kultur & Fritid. En fem dagar lang utbildning genomférdes av utbildare
fran MHIM (Mental Health in Mind). Utbildningen var mycket uppskattad och kuratorerna
upplevde sig som en sammansvetsad grupp efter veckan. Ovningstillfillen genomfordes for
mindre grupper av unga och pilotverksamhet pa Halabicksskolan och Varlaskolan har
genomforts under hosten. Planering pagar for att skala upp till fler skolor. En utmaning
kommer att vara att utbilda nya YAM-instruktorer, inte minst da omkring 25 procent av de
Y AM-utbildade kuratorerna har slutat. Fem kuratorer skickas pa utbildning i januari 2023,
men da i Stockholm pa en utbildning som MHIM arrangerar. Pa gymnasiet har det varit
svarare att fa till en uppstart dven om fyra kuratorer utbildades. Det diskuteras nu hur arbetet
ska laggas upp.

Nir det giller fordjupningsarbetet kring LUPP (lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) har
den sa kallade LUPPf6ljningen presenterats fOr ett stort antal personer inom skola och Kultur
& Fritid. Fordjupningsarbetet visar inte pa nagra uppenbara skillnader fran tidigare
unders6kningar utan unga efterfragar fortfarande fler vuxenkontakter, mindre skolstress och
verktyg for att fa ihop sitt sociala ssmmanhang och fritid med skolans krav. Ett aktivt arbete
har pagatt for att samordna insatser utifran férdjupningsarbetet, vilket bland annat resulterade
1att arets tema for Psyklyftet blev Normer, krav och ideal sam att arbetet med Normstorm har
paborjats 1 liten skala.

Nimnden beslutade tidigt under aret om att medfinansiera uppstarten av Friskvardsgruppen
Mini med 100 000 kronot, utéver de 50 000 kronor som beslutades om i slutet av 2021. 1
september meddelade dock Kultur & Fritid att forvaltningen inte avsag att genomféra



projektet. Istallet for att pilottesta Friskvardsgruppen Mini f6r 20 barn och deras familjer
avsag forvaltningen na en stérre malgrupp med mer generella insatser. Namnden beslutade
darfor att aterta de utbetalade medlen eftersom projektet Friskvardsgruppen Mini inte
kommer att genomféras som planerat.

De ordinarie Friskvards- och aktivitetsgrupperna pagar men personalresurserna har under
storre delen av dret varit begrinsade vilket har skapat sarbarhet i verksamheten. Den tillfilliga
utokning av personal till f6ljd av kommunens extra sa kallade Corona-pengar avslutades men
ersattes under hosten med tva tillsvidareanstillningar, vilket gor personalsituationen mer stabil.
De vetenskapliga artiklarna baserat pa data och erfarenheter fran de ar som arbetet pagatt
vintar fortfarande pa publicering. Lokal nimnd Kungsbacka bedémer att det vore positivt om
Region Halland framover skulle kunna stédja och samordna arbetet med Friskvards- och
aktivitetsgrupper (som idag finns i Kungsbacka, Laholm och Varberg).

2.1.2Verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete
@ Upptylls

Lokal nimnd Kungsbacka har verkat for jamlik hélsa genom flertalet insatser under
verksamhetsaret. Exempelvis har nimnden samverkat med Kungsbacka kommun samt Region
Hallands suicidpreventionssamordnare for att uppfylla malen i regionens och kommunens
handlingsplaner. Nimndens strateg har tillsammans med kommunens folkhalsoutvecklare
presenterat handlingsplanen i ett flertal kommunala sammanhang, dir dven kopplingen till den
regionala handlingsplanen tydliggjorts. Att se sambanden mellan regional och kommunal plan
har uppskattats av kommunen. En utbildning i suicidprevention i fysisk byggd miljé har
genomforts med cirka tjugo personer fran teknik och samhillsbyggnad, och utbildning 1
Psykisk livriddning har ocksd genomforts. Den senare utbildningen kunde arrangeras tack
vare att Suicidprevention i vast (SPIV) fatt statligt stod och dirmed erbjod utbildningar till
allminhet och skolor kostnadsfritt. Alla skolor 1 kommunen har fatt information om att SPIV
erbjuder dessa kostnadsfria utbildningar. Som tidigare nimnts har nimnden ocksa samverkat
med Kungsbacka kommun for att implementera det evidensbaserade suicidpreventiva arbetet
YAM i arskurs atta och arskurs ett pa gymnasiet. Utifran handlingsplanen har lokala
representanter frin foreningen Anglaférildrar, Svenska kyrkan och SPES (Riksférbundet for
suicidprevention och efterlevandestéd) borjat samarbeta kring efterlevandestéd och
genomforde dven en ljusmanifestation i samband med suicidpreventiva dagen. De deltog dven
vid utbildningen i psykisk livriddning dir de presenterade sitt arbete.

Psyklyftet hade i 4r temat normer, krav och ideal. Ett férsta méte har héllits mellan kommun,
lokal nimnd och Kultur i Halland f6r att diskutera mojliga samarbeten kring Normstorm.
Vidare har Lokal nimnd medfinansierat satsningen Tunnel of acceptance tillsammans med
kommunen. Tunnel of acceptance ir en inkluderande viggmalning 1 tunneln vid badhusparken
1 Kungsbacka och skapades tillsammans med besékare vid Kungsbacka kulturfestival.
Konceptet kommer ursprungligen fran Avesta och innebar att medkonstnirerna (alltsa
besokarna pa kulturfestivalen) genom att sitta sitt handavtryck i regnbagsfirger pa en vit vagg
skriver under pa att det dr en grundliggande minsklig rittighet att dlska vem vi vill och leva
som man vill. Flera hundra minniskor bidrog med sina handavtryck under tva dagar och ett
nytt konstverk som kommer att vara bestaende skapades dirmed i Kungsbacka. Inom
kommunens arbete med HBTQI har en arbetsgrupp startats, och samtal pagar kring hur
samverkan mellan kommunen och ungdomsmottagningen kan ske.



Ovan nimnda satsningar, framforallt arbetet med suicidprevention, YAM och psyklyftet,
skulle med fordel kunna fortsitta stottas av Region Halland dven efter avvecklingen av de
lokala nimnderna. Det finns tydliga kopplingar savil mellan/inom dessa satsningar som till
forverkligandet av den regionala utvecklingsstrategin, och dérfér ar det lokal nimnd
Kungsbackas férhoppning att dessa arbeten pa nagot sitt fortsitter att stddjas av Region
Halland som organisation dven i framtiden.

Inom ramen fér nimndens samverkan med Brottsférebyggande ridet har bland annat en
digital forildraforeldsning arrangerats om alkohol, tobak och narkotika i den vistra delen av
kommunen. Foreldsningen bestktes av 20 personer, men skickades aven till alla forildrar pa
de fem skolorna och finns alltsa tillganglig i efterhand.

Nimnden har vid ett flertal sammantriaden haft bes6k av personer som arbetar med fragor
kopplade till jamlik hilsa och hilsofrimjande arbete. Till dessa hor samordnare for
kommunens anhorigstod, kommunens trygghetssamordnare och trafikplanerare sant ANDT-
samordnare.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jamlik hilsa. Dessa insatser beskrivs nedan.

e Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har under flera ars tid arbetat fram gemensamma kunskapsunderlag. Grunden
for framtagandet av kunskapsunderlagen har varit de behov och samhillsutmaningar som
lokala nimnder gemensamt identifiera inom ramen for sitt uppdrag. De senaste aren har lokala
nimnder uppmirksammat tendenser till att tilliten sjunker i vissa grupper, och darfor
beslutade nimnderna 2020 att genomfora en trearig process med fokusomrade tillit under
2020 - 2022. Under processens forsta ar togs ett kunskapsunderlag fram som sammanfattar
aktuell forskning kring tillit. Under ar tva genomférdes medskapande processer som gav
mojlighet att férdjupa olika perspektiv pa tillit. Under 2022 har férdjupande dialoger
genomforts, varav en 1 Kungsbacka under Kungsbackas kulturfestival. Under hosten lag fokus
pa forankring och implementering som syftar till att uppmarksamma fragan om tillit genom att
sprida den kunskap som framkommit samt bidra med kunskap om vad Region Halland och
andra samhillsaktorer kan gora for att gynna tilliten. Spridning och férankring har, utdver de
fordjupande dialogerna, bland annat via konferensen Att leda in i framtiden, Hallands FOU-
dagar, Healthy Cities nationella natverkstriff, méte med bibliotekschefer i Halland och
regionkontorets frukostmote.

Arbetet har resulterat i ett flertal iakttagelser och upptickter kring vad som stirker och
minskar tilliten i motet mellan invanare och samhaillsinstitutioner. Det handlar bland annat om
en kinsla av att myndigheter finns till f6r invanaren, att det ar enkelt att fa det st6d man
behéver och att bli bemott utifran en helhetssyn. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och
redovisas i sin helhet 1 slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande
processen har foljts upp, utvirderats och beskrivits i projektredovisningen.

Kunskapsuppdraget om tillit dr ett av de forsta forverkligande av den nya regionala
utvecklingsstrategin. Dirfor dr det lokala nimnders férhoppning att projektets lirdomar
fortsitter biras av Region Halland som organisation dven efter att lokala nimnder avvecklats
vid arsskiftet. Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utforare



av valfirdstjanster och 1 sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta
aktivt fOr att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling
till arbetet med god och nira vard. Dir utéver finns det dven behov av mer 6vergripande
utvecklingsarbete, inte minst att ytterligare medvetandegéra tillit som en del i en hallbar
samhillsutveckling, tydliggora offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare
kan ges mojlighet att se och ta sin roll i samhillsutvecklingen.

e Samlingskonferensen - Att leda in i framtiden och lokala nimnders
utvecklingsdag

Lokala nimnder arrangerade under hdsten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen frimsta syfte var att sprida resultaten fran
kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge inspiration och kunskap om hur tillit och
medskapande arbetssitt behovs och kan anvindas f6r en hallbar samhillsutveckling 1 ett storre
perspektiv.

Lokala nimnders fortroendevalda och tjinstepersoner deltog fysiskt, 6vriga digitalt.
Deltagarna representerade de flesta av Hallands kommuner samt t.ex. Lansstyrelsen, Region
Halland och idéburen sektor, med en bred variation av befattningar och verksamheter. Av de
digitala deltagarna som svarat pa utvirderingsenkiten uppgav 88 procent att konferensen som
helhet var mycket eller ganska bra och 82 procent att de i hog grad fick kunskaper som ir
anvindbara 1 deras yrkesroll.

e Hiilsa pa lika villkor

Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor. Enkiten
skickades ut under varen, bearbetning och analys av data har skett under hésten. Rapporten
beriknas vara klar i borjan av 2023.

e Linspresidiet

Sex linspresidier har genomférts under aret. Dessa moten har framférallt fokuserat pa
processer och aktiviteter som ar gemensamma for samtliga lokala nimnder, men dven
relevanta lokala satsningar har presenterats.

Indikatorer Utfall Malvérde
Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i o o

. ; . . 100% 100%
dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget om tillit
Andel deltagare som upplever att de har fatt gora sin rost
hérd under dialogerna inom ramen fér kunskapsuppdraget 100% 90%
om tillit
Antal genomférda dialoger inom ramen for

o 7 6

kunskapsuppdraget om tillit
Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet var 88% 80%

mycket eller ganska bra

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80%
fortroendevald/chef/anstalld

Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 161 200




3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sakerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr féremal f6r nimndens interna kontroll. De
risker nimnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten ar nimndens generella uppdrag som 1 huvudsak bestar av att sikerstalla att:

* budgetramen halls

¢ lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras dndamalsenlig

For att bidra till en dndamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats och
redovisas i anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mita befintlig
verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande och kommande
behov.
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4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrain Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

LN Kungsbacka
Kontoklass

Budget 2022
i tkr

Utfall 2022 i tkr

Utfall %

Avvikelse

Intakter

0

0

Personalkostnader
(arvode fér ndmndens
ledamdéter)

807

710

88 %

97

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér nAmndens
ledaméters
kringkostnader)

389

243

62 %

146

Summa

1196

953

80 %

243

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter), férdelning:

Arvode for
namndssammantraden,
fasta kostnader och
utvecklingsdagar

807

710

88 %

97

Summa
personalkostnader

807

710

88 %

97

Ovriga driftkostnader,
férdelning:

Utvecklingsmedel

330

218

66 %

112

Kurs och konferens

50

17

35 %

33

Ovrigt

80 %

Summa odvriga
driftkostnader

389

243

62 %

146

Utvecklingsmedel,
férdelning

Jamlik hélsa

Halsa pa lika villkor

100

100

100 %

Konferensdagar Tillit
- forelasare

25

23

90 %

Konferensdagar Tillit
- 6vriga kostnader

15

13

89 %

11




PR SLacke Budget 2022 | \yc); 2022 i tkr Utfall % Avvikelse

Kontoklass i tkr

In"satser for en jamlik 45 7 16 % 38

halsa

Barn och ungas

levnadsvillkor

Foéraldrar emellan 45 35 78 % 10

Barn och ungas hélsa 100 40 40 % 60

Summa 330 218 66 % 112

utvecklingsmedel

Totalt 1196 953 80 % 243
4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad 953 tkr 1196 tkr 243 tkr

budgetavvikelse

Det omfattande omstillningsarbete som genomférdes under 2020-2021 inledde daven 2022.
Dock paverkade inte omstillningen verksamheten i samma omfattning som tidigare dé
verksamheten till stora delar planerats fOr att kunna genomféras savil fysiskt som digitalt. Fér
Lokal nimnd Kungsbackas del fanns stora férdelar med den 6kade digitaliseringen,
exempelvis utifran rickvidd vid genomférande av kunskapsspridande insatser samt utifran
miljomassiga aspekter utifran uteblivet resande. Dessa férdelar behéver tas om hand dven i
fortsatt verksamhetsplanering.

Den pafoljande samhillsoron som foljde efter Rysslands invasion av Ukraina paverkade dven
den arbetet kring flera samverkansomraden, da fler aktorer behovde stilla om sina resurser
med kort varsel. Dock har verksamheten till stora delar atergatt till att f6lja ursprunglig plan
igen, men med en 6kad medvetenhet om situationen i varlden och att dnnu en snabb
omstillning kan behéva ske.

Lokal nimnd Kungsbacka har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namndens resultat for 2022 ar ett Gverskott om 243 tkr.

Politisk verksamhet
Det ekonomiska utfallet f6r nimndens politiska verksamhet ar ett 6verskott om 97 tkr.
Opverskottet beror framst pa ldgre kostnader f6r arvode och sociala avgifter an beriknat.

Utvecklingsmedel - Medarbetare

Viktigt att ha 1 atanke dr att nimndernas personalresurser organiserats inom regionkontorets
torvaltning péa avdelningen for social hallbarhet. Dock har personalsituationen paverkat
nimndens moijligheter att utféra verksamhet, varfor fragan ér relevant att lyfta. Da respektive
nimnd innehaft en si pass begrinsad personalresurs (ca 1,7 personalresurs/ nimnd), samt da
viss verksamhet genomf6rs i samverkan mellan de lokala nimnderna, avser nedanstiende
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resonemang de sex lokala nimndernas gemensamma personalresurs. Under de senaste aren
har franvaron pa grund av sjukdom, vard av barn och annan franvaro varit relativt hog. Det
senaste arets foérandringsprocess i och med regionfullmaktiges beslut att avveckla de lokala
nimnderna har medfort att vakanta tjanster inte fyllts, vilket skapat en anstringd
personalsituation. Fér Lokal naimnd Kungsbackas del sd har personalférindringar bland de
tjanstepersoner som varit direkt knutna till nimnden péaverkat verksamheten under den senare
delen av verksamhetsaret. I en liten personalgrupp med stora ansvarsomraden fér franvaro
snabbt konsekvenser, och dven om det tas stort ansvar for att ordna ersittare och ticka upp
for varandra dr det oundvikligt att detta far effekter f6r verksamheten. Sa har varit fallet dven

under 2022.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedlen har ett 6verskott om 112 tkr. Avvikelsen gentemot budget beror
framforallt pa en storre atertagen satsning, vilket paverkat utfallet avseende nimndens
utvecklingsmedel kraftigt. Det giller den planerade satsningen pa "Friskvardsgrupp Mini", ddr
nimnden tidigt 2022 beslutade att medfinansiera satsningen med 100 tkr, utéver de 50 tkr som
beslutades om 1 slutet av 2021. Nir Kungsbacka kommun under hésten 2022 meddelade att
projektet inte skulle genomféras som avsett beslutade Lokal nimnd Kungsbacka att aterta
samtliga utbetalade medel, totalt 150 tkr, vilket innebir att ett storre Overskott aterfinns inom
budgetposten Barn och ungas halsa.

4.2.1 Resultatrakning

Avvikelse mot budget

namndens verksamhet

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 2022
Politik 735 tkr 866 tkr 131 tkr
Utvecklingsmedel 218 tkr 330 tkr 112 tkr
Summa lokala 953 tkr 1196 tkr 243 tkr
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1 Sammanfattning

Lokal nimnd Varberg arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en hallbar
utveckling samt frimja god och jamlik hilsa for invanarna. Namnden arbetar med kunskap,
utveckling och samverkan, och befinner sig frimst i det frimjande och férebyggande skedet,
tillsammans med Hallands olika aktorer sa som de hallindska kommunerna, civilsamhillet och
hogskolan 1 Halmstad.

Lokal nimnd Varberg arbetar med de av regionfullmiktige beslutade fokusomradena:
Gron omstillning genom uppdraget;

e Bidra till en grén omstillning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard genom uppdragen;

e Forbattra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete och
e Verka for jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete

Lokal nimnd Varberg arbetar framfor allt med de malomriaden som édr kopplade till Lokala
nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till vard. Maluppfyllnaden efter verksamhetsarets slut bedoms
som god.

Regionfullmaktige beslutade den 2 mars 2022 om att avveckla de sex lokala nimnderna vid
mandatperiodskiftet, och i stillet inritta en beredning for social hallbarhet knuten till
regionstyrelsen. I syfte att formedla de erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten
som namnderna bidragit till under aren har Iokala namnders historiebeskrivning 2007—2022: Med
drat mot marken tagits fram. Exempel pa framgangsfaktorer som lyfts 4r nimndernas lokala
férankring, vilket har underlittat i motet med invanarna samt bidragit till god samverkan med
lokala aktérer. En annan viktig del 1 nimndernas uppdrag har varit att uppmarksamma
skillnader 1 behov och férutsattningar mellan de hallindska kommunerna.

Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper 1
samhillet nir det giller tillit. De lokala nimnderna har darfér under 2020-2022 genomfért en
medskapande process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet ar att
kunskapsutvecklingen ska leda till att tilliten utvecklas 1 positiv riktning 1 Halland.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med dver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars roster sillan hors. Arbetet
har resulterat 1 ett flertal iakttagelser kring vad som starker och minskar tilliten i métet mellan
invanare och samhillsinstitutioner. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och redovisas i sin
helhet 1 slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande processen beskrivs 1
projektredovisningen Lokala nanmnders medskapande process om tillit. Dialogerna har sammanstallts
1 en delrapport som har spridits internt och externt under 2022.



Konferensen Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hdsten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensens frimsta syfte var att sprida resultaten fran
kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt
kan anvindas for hallbar samhillsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av
konferensen visade att 82 procent av de svarande ansag att de i hog grad fick kunskaper som
ar anvindbara 1 deras yrkesroll.

Hilsa pa lika villkor

Rapporten Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika
villkor. Enkaten skickades ut under varen, och bearbetning och analys av data har skett under
hésten. Rapporten berdknas vara klar varen 2023.

Bed6émningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Lokal nimnd Varberg bedomer att det finns behov av fortsatt arbete frain Region Hallands
sida i flera av de processer som de lokala nimnderna har varit involverade i. Det finns tydliga
kopplingar savil mellan/inom nimndens satsningar genom aren som till férverkligandet av
den regionala utvecklingsstrategin, varfor det ar viktigt att arbetet med dessa insatser tas om
hand framéver.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar ar Kunskapsuppdrag Tillit ett av de forsta
torverkligande av den nya regionala utvecklingsstrategin. Darfor dr det lokala nimnders
forhoppning att projektets lirdomar fortsitter baras av Region Halland som organisation.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten, bade i sin roll som utf6érare av
vilfardstjanster och i sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta for
att starka tilliten 1 till exempel halso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling till arbetet
med "Nira vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbete, inte minst fér att
ytterligare medvetandegora tillit som en del av den hallbara samhillsutvecklingen, tydliggéra
offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges moijlighet att se och ta
sin roll i samhallsutvecklingen.

Slutligen har de lokala nimnderna verkat for etableringen av Friskvards- och aktivitetsgrupper
1 flera hallindska kommuner. Arbetssittet finns 1 dag 1 Kungsbacka, Laholm och Varberg och
det finns ett fortsatt behov av samordning och stod fran Region Halland om satsningen ska
kunna fortsitta bedrivas och utvecklas pa ett framgangsrikt sitt. Detta synliggors bland annat i
den systemutvirdering som genomférdes 1 samverkan mellan Lokal nimnd Varberg och
Varbergs kommun utifran den pagaende insatsen i Varberg.

Ekonomi

Lokal nimnd Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Nimndens resultat for ar 2022 visar ett 6verskott om 180 tkr.



2 Malstyrning
2.1 Gron omstallning

2.1.1 Bidra till gron omstallning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen.

Uppfylls delvis

Lokal nimnd Varberg beslutade under 2020 att bedriva verksamheten pa ett sadant sitt att
nimnden bidrar till ett minskat klimatavtryck. Savil den verksamhet som nimnden genomfort
pa egen hand som den som nimnden genomfért 1 samverkan med andra har utforts med
hinsyn tagen till hur genomforandet kan bli mer hallbart. Detta har skett exempelvis genom
att erbjuda klimatsmart fértaring vid olika arrangemang, samt att utférandet av verksamhet
anpassats sa det ska vara mojligt att delta saval digitalt som genom ett klimatsmart resande.
Vidare beskrivs konsekvenser av beslut och malkonflikter som uppstar i de beslutsforslag som
arbetas fram till nimnden inf6r beslut, vilket dr ett sitt att synliggéra och medvetandegdora det
héllbarhetsarbete som stindigt pagar.

Lokal nimnd Varberg har ocksa for avsikt att bidra i hallbarhetsarbetet och till den gréna
omstillningen pa andra sitt dir det dr mojligt. Ett exempel pa detta dr att nimnden bidragit i
framtagandet av indikatorer till Varbergs kommuns hallbarhetsbokslut under 2021. Avsikten
var att férdjupa denna samverkan under 2022 genom att fora dialogen i natverket Trygg i
Varberg (en del av samverkan mellan Varbergs kommun, Lokalpolisomrade Varberg och
Lokal nimnd Varberg). Dock har detta arbete avbrutits utifran att en éversyn av
samverkansstrukturen pagar savil internt 1 Varbergs kommun som i relation till de externa
parterna som omfattas av samverkanséverenskommelsen. Fragan kring fortsatt samverkan
kring framtagande av hallbarhetsbokslut 1 samverkan mellan kommun och region ir en
framtida fraga f6r kommande organisation att ta stillning till.

2.2 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.2.1Verka for en jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete.

@ Uppfylls

Viaren 2020 beslutade samtliga lokala nimnder om att genomféra den treariga processen
Kunskapsuppdrag Tillit. Processen inleddes genom att en kunskapséversikt avseende
tillitsomradet arbetades fram, och utifran den prioriterade nimnderna den gemensamma
inriktningen tillit till samhalle och myndigheter samt vilka malgrupper som var mest angeldgna
att moéta och fora dialog med. Lokal nimnd Varberg prioriterade malgrupperna aldre, unga,
personer som nyligen kommit till Sverige, personer med kriminell bakgrund samt perspektivet
landsbygd/ stad. Utover dessa milgrupper priotiterades dven personer i atbetsloshet, personer
med psykisk eller fysisk funktionsvariation av 6vriga lokala namnder. Under hésten 2021
genomfordes ca 30 perspektivinhimtande dialoger runt om 1 Halland med de utvalda
malgrupperna och ca 350 personer deltog. Under varen 2022 genomférdes sex
perspektivférdjupande dialoger runt om i Halland, en i varje kommun. I Varberg sa



genomfordes den perspektiviordjupande dialogen 1 slutet av april, och var en del av nimndens
eget arbete likvil som en del av medborgarl6ftet 2022. Dialogen férdes med intresserade
deltagare med utgangspunkt 1 inhdmtat underlag. Darefter férelaste forskare Hans
Abrahamsson utifran sin kunskap om dmnet, och detta avslutades med en gemensam
reflektion. Efter att samtliga perspektivifordjupande dialoger genomforts har ett omfattande
analysarbete av samtligt insamlat material genomférts och samlats i en slutrapport. Denna
slutrapport har under hosten spridits till intresserade aktorer, och lokala nimnders
gemensamma konferens "Att leda in i framtiden" var en viktig del i denna insats. Aven
spridningsinsatser vid Healthy Cities nationella néitverkstriaff, Hallands FoU-dagar samt vid
dialogtillfillen med regionstyrelsens arbetsutskott har genomforts. Slutsatserna samt det
resultat som denna process genererat i ar viktiga delar att bara vidare i Region Hallands
fortsatta arbete med foérverkligandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Att leda in 1 framtidens syfte var att sprida resultat frin Kunskapsuppdrag Tillit likval som att
ge inspiration och kunskap om hur tillit och medskapande arbetssitt behovs och kan anvindas
for att bidra till en hallbar samhallsutveckling. I anslutning till konferensen genomférdes ocksa
de lokala nimndernas utvecklingsdag. Vid utvecklingsdagen gavs de lokala nimndernas
fortroendevalda mojlighet att samtala kring erfarenheter och perspektiv som de sag var viktiga
att 6verfora fran lokala nimnder till Region Hallands kommande Beredning f6r social
héllbarhet. Utgangspunkten var underlaget Lokala ndmnder: med irat mot marken som arbetats
fram under 2022.

Nimndens arbete med savil regional som lokal samverkan har pagatt kontinuerligt under
verksamhetsaret, exempelvis avseende Anhérigveckan, Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken (Lupp), samverkansarbetet kring att frimja en sexualitet fri fran vild hos
unga och Appelveckan. Under hésten har dven nimnden deltagit i arbetet kring
suicidprevention i den fysiska miljon tillsammans med Varbergs kommun.

Lokal nimnd Varberg har varit en part 1 samverkan mellan Varbergs kommun och
Lokalpolisomriade Varberg sedan 2018. Nuvarande éverenskommelse stricker sig under
perioden 2022-2025 med de 6verenskomna fokusomradena Barn och ungas hilsa, ANDTS
samt Trygghet och sikerhet. Under hosten 2021 inleddes samtal om en Gversyn av
samverkansstrukturen utifrin tjanstepersonssamverkan i frimst natverket Trygg 1 Varberg.
Samtal har under verksamhetsaret férts om hur detta nitverk samt 6vriga sammanslutningar
bittre kan harmoniseras utifrin 6vergripande visioner och policys, likvil som utifran
kommande férandringar i uppdrag for olika samverkansparter. Bland annat paverkar Lokal
nimnd Varbergs avveckling till f6rman for inrittandet av Beredningen for social hallbarhet.
Lokal nimnd Varberg beslutade under hosten att inte avsluta pagaende
samverkanséverenskommelse, utan i stéllet skicka den vidare till kommande Beredning f6r
social hallbarhet for kinnedom och fortsatt stillningstagande. Namnden har under
verksamhetsaret tydligt patalat vikten av tillgang till denna plattform dir nimnden getts
mojlighet att méta kommunens och nirpolisomradets ledning, for att i dialog mellan
samverkansparterna skapa forutsittningar for ett reellt samverkansarbete i gemensamma
angeldgna fragor.

Under varen 2022 genomférdes befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor, en studie som de
lokala nimnderna delfinansierat tillsammans med Tillvixtutskottet. Under hosten inleddes
arbetet med att borja analysera den insamlade datan samt paborja arbetet med framtagandet av
nista upplaga av S4 mar vi i Halland. Aven i detta arbete ir lokala nimnders tjinstepersoner



representerade. Rapporten beriknas fardigstillas under varen 2023.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 161 200

Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet var

0, 0,
mycket eller ganska bra 88% 90%

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80%
fortroendevald/chef/anstalld

Antal som nas av forelasningar eller andra

kunskapsspridande insatser namnden bidrar till att 718 1500
genomfora.

Andel som upplever sig ha fatt 6kad kunskap. 80%
Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i 100% 100%
dialogerna inom ramen fér kunskapsuppdraget om tillit ° °
Andel deltagare som upplever att de har fatt gora sin rost

hord under dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget 100% 90%
om tillit

Antal genomférda dialoger inom ramen fér 7 6

kunskapsuppdraget om tillit

Under indikatorn "Andel som upplever sig fatt 6kad kunskap" har inget utfall registrerats pa grund av for f& svarande pa
genomférda utvérderingar.

2.2.2 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete.

@ Uppfylls

Hoésten 2019 inledde Lokal naimnd Varberg samtal med savil Varbergs kommun som
specialistsjukvarden och RF SISU Halland om en gemensam langsiktig satsning kring barn och
ungas vilmaende genom fysisk aktivitet. I juni 2020 beslutade regionstyrelsen om en regional
satsning for att implementera arbetet med Aktiviteter f6r barn och unga i behov av stod
(ABU/ iven kallat "friskvards- och aktivitetsgrupper"), vilket lig vil i linje med pidgaende
arbete i Varberg. Samverkansarbetet resulterade i att Kultur- och Fritidsndimnden i Varbergs
kommun beslutade att genomféra en utredning kring satsningen under hosten 2020, vilken
Lokal nimnd Varberg delfinansierade. Utredningen visade pa positiva resultat och 1 boérjan av
2021 paboérjades en pilotverksamhet som darefter blev en del av den ordinarie verksamheten
och en arbetsplan arbetades fram. For att pa ett tidigt stadie synliggora eventuella brister eller
utvecklingsbehov beslutade Lokal nimnd Varberg och Kultur- och Fritidsnimnden i Varberg
om en samverkan kring en processutvardering av insatsen under 2021, vilken Lokal nimnd
Varberg finansierade. Denna processutvardering inleddes hosten 2021, och fardigstilldes
under hosten 2022, Utredningen visar pa en rad faktorer av vikt for att sikerstilla fortsatt
framgang 1 arbetet med konceptet, bland annat vikten av att tydliggéra de olika
samverkansparternas relation till varandra samt behovet av en regional koordinator for att
samordna de regionala aktorernas insats, uppfoljnings- och utvecklingsarbete samt skapa
férutsittningar for en samordnad kommunikation med den kommunala koordinatorn.
Rapporten har skickats vidare fér kinnedom till berérda delar av Region Hallands
organisation. Resultatet bedoms vara en viktig del i arbetet med att som regional aktér verka
for en fortsatt utveckling av insatsen, savil i kommuner dir insatsen ar etablerad som 1 6vriga
Halland.



Nimnden har under en lingre tid foljt arbetet med Sprakstart Halland, och en férhoppning
var att detta arbete skulle komma igang i mindre skala i Varberg under 2021. Arbetet pausades
och har inte aterupptagits under verksamhetsaret.



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sakerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr féremal f6r nimndens interna kontroll. De
risker nimnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestar av att sdkerstilla att:

* budgetramen halls

¢ lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras indamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats och
redovisas i anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mita befintlig
verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande och kommande
behov.



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrain Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

LN Varberg
Kontoklass

Budget 2022 i tkr

Utfall i tkr

Utfall %

Avvikelse

Intakter

0

0

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter)

813

667

82 %

147

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér namndens
ledaméters
kringkostnader)

383

350

91 %

34

Summa

1196

1016

85 %

180

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter), férdelning:

Arvode for
namndssammantraden,
fasta kostnader och
utvecklingsdagar

813

667

82 %

147

Summa
personalkostnader

813

667

82 %

147

Ovriga driftkostnader,
fordelning:

Utvecklingsmedel

330

309

94 %

21

Kurs och konferens

40

32

81 %

Ovrigt

13

63 %

Summa oévriga
driftkostnader

383

350

91 %

34

Utvecklingsmedel,
férdelning

Barn och ungas
livsvillkor

Projektanstallning
LUPP

100

100

100 %

Kunskapshojande
insatser i samverkan

10

14

135 %
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e Budget 2022 i tkr Utfall i tkr Utfall % Avvikelse
Jamlik halsa

Sa mar vi i Halland 100 100 100 %

Kunskapsuppdrag Tillit 20 30 148 %

Samverkan Varbergs o

bibliotek 40 23 58 %

Att leda in i framtiden; o

Tillitskonfererens 40 28 70%

Ovrigt

Ovrigt 20 15 75 %

Summa 330 309 94 % 21
utvecklingsmedel

Totalt 1196 1016 85 % 180

Lokal nimnd Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
fér. Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Ndamndens resultat f6r 2022 visar ett
overskott om 180 tkr, vilket motsvarar 85 % av nimndens totala budget. Detta 6verskott
fordelas mellan den politiska verksamheten som visar ett 6verskott om 159 tkr och
utvecklingsmedlen som visar ett Gverskott om 21 tkr.

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -1016 tkr -1 196 tkr 180 tkr

Det omfattande omstillningsarbete som genomférdes under 2020-2021 inledde daven 2022.
Dock paverkade inte omstillningen verksamheten i samma omfattning som tidigare da
verksamheten till stora delar planerats for att kunna genomféras savil fysiskt som digitalt. Fér
Lokal nimnd Varbergs del fanns stora fordelar med den 6kade digitaliseringen, exempelvis
utifran rickvidd vid genomférande av kunskapsspridande insatser samt utifran miljomassiga
aspekter utifran uteblivet resande. Dessa fordelar behover tas om hand dven i fortsatt
verksamhetsplanering.

Den pafoljande samhillsoron som f6ljde efter Rysslands invasion av Ukraina paverkade dven
den arbetet kring flera samverkansomraden, da fler aktérer behévde stilla om sina resurser
med kort varsel. Dock har verksamheten till stora delar atergatt till att f6lja ursprunglig plan
igen, men med en 0kad medvetenhet om situationen 1 virlden och att annu en snabb
omstillning kan behéva ske.

Politisk verksamhet

Det ekonomiska utfallet f6r nimndens politiska verksamhet ar ett 6verskott om 159 tkr i
relation till vad som dr budgeterat. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for arvode och
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sociala avgifter an berdknat.

Utvecklingsmedel - Medarbetare

Viktigt att ha 1 dtanke dr att nimndernas personalresurser organiserats inom regionkontorets
torvaltning pa avdelningen for social hallbarhet. Dock har personalsituationen paverkat
nimndens mojligheter att utféra verksamhet, varfor fragan ar relevant att lyfta. Da respektive
nimnd innehaft en si pass begrinsad personalresurs (ca 1,7 personalresurs/ nimnd), samt dé
viss verksamhet genomférs 1 samverkan mellan de lokala nimnderna, avser nedanstiende
resonemang de sex lokala nimndernas gemensamma personalresurs.

Under de senaste aren har franvaron pa grund av sjukdom, vird av barn och annan franvaro
varit relativt hég. Det senaste arets forindringsprocess i och med regionfullmaktiges beslut att
avveckla de lokala nimnderna har medfort att vakanta tjanster inte fyllts, vilket skapat en
anstringd personalsituation. I en liten personalgrupp med stora ansvarsomraden far franvaro
snabbt konsekvenser, och dven om det tas stort ansvar for att ordna ersittare och ticka upp
for varandra ir det oundvikligt att detta far effekter for verksamheten. Sa har varit fallet dven
under 2022.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedlen har ett mindre 6verskott om 21 tkr. Utifrin nimndens beslutade budget
kan konstateras att budgetposterna Kunskapshojande insatser i samverkan, Samverkan
Varbergs bibliotek samt Kunskapsuppdrag Tillit genererat i procentuellt sett visar storst
avvikelser. Avvikelsen bestar 1 att verksamheten inom ram f6r budgetpost Kunskapshéjande
insatser i samverkan genererade 1 hogre kostnader dn berdknat vid drets inledning.
Verksamheten inom ramen f6r Kunskapsuppdrag Tillit har genomférts 1 nara samverkan med
Varbergs bibliotek, varfor insatserna har samrére med varandra och kostnaderna gar att
relatera till de intentioner nimnden hade vid arets inledning.

4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 PlElEe e buggzezt
Politik 707 tkr 866 tkr 159 tkr
Utvecklingsmedel 309 tkr 330 tkr 21 tkr
Summa lokala 1016 tkr 1196 tkr 180 tr
namndens verksamhet
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1 Sammanfattning

Lokal nimnd Falkenberg arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en hallbar
utveckling samt frimja god och jamlik hilsa for invanarna. Namnden arbetar med kunskap,
utveckling och samverkan, och befinner sig frimst i det frimjande och férebyggande skedet,
tillsammans med Hallands olika aktorer sa som de hallindska kommunerna, civilsamhillet och
hogskolan 1 Halmstad.

Lokal nimnd Falkenberg arbetar med de av regionfullmiktige beslutade fokusomradet:
Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard genom uppdragen;

e Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete
e Verka for jamlik hilsa genom lingsiktigt hilsofrimjande arbete

Lokal nimnd Falkenberg arbetar framfor allt med de malomraden som ar kopplade till Lokala
nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till vard. Maluppfyllnaden efter verksamhetsarets slut bedoms
som god.

Regionfullmaktige beslutade den 2 mars 2022 om att avveckla de sex lokala nimnderna vid
mandatperiodskiftet, och i stillet inritta en beredning for social hallbarhet knuten till
regionstyrelsen. I syfte att férmedla de erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten
som namnderna bidragit till under aren har Iokala namnders historiebeskrivning 2007—2022: Med
drat mot marken tagits fram. Exempel pa framgangstfaktorer som lyfts ar nimndernas lokala
férankring, vilket har underlittat i motet med invanarna samt bidragit till god samverkan med
lokala aktorer. En annan viktig del i nimndernas uppdrag har varit att uppmarksamma
skillnader 1 behov och férutsattningar mellan de hallindska kommunerna.

Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper 1
sambhillet ndr det galler tillit. De lokala nimnderna har dirfér under 2020-2022 genomfort en
medskapande process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet dr att
kunskapsutvecklingen ska leda till att tilliten utvecklas i positiv riktning i Halland.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med 6ver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars r6ster sillan hors. Arbetet
har resulterat 1 ett flertal iakttagelser kring vad som starker och minskar tilliten i métet mellan
invanare och samhillsinstitutioner. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och redovisas 1 sin
helhet 1 slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande processen beskrivs 1
projektredovisningen Lokala namnders medskapande process om tillit. Dialogerna har sammanstillts
1 en delrapport som har spridits internt och externt under 2022.

Konferensen Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hosten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensens frimsta syfte var att sprida resultaten fran
kunskapsuppdraget om tillit, men 4ven ge inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt



kan anvandas for hallbar samhallsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av
konferensen visade att 82 procent av de svarande ansag att de i hog grad fick kunskaper som
ar anvandbara 1 deras yrkesroll.

Hilsa pa lika villkor

Rapporten Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika
villkor. Enkaten skickades ut under varen, och bearbetning och analys av data har skett under
hosten. Rapporten beriknas vara klar varen 2023.

Go FBG!

Lokal nimnd Falkenberg, RF SISU Halland och Falkenbergs kommun genom Kultur, fritid
och teknikférvaltningen (KFT) har under verksamhetsaren 2021-2022 samverkat i projektet
Go FBG. Syftet med projektet var att engagera barn och unga i positiva utvecklande
sammanhang, bidra till att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid samt att stirka
foreningsaktiviteten i samhallet . Detta genom att i samverkan aktivera och engagera saval
barn och unga som ledare och andra aktorer i féreningslivet och lokalsamhillet. Lokal naimnd
Falkenberg har medfinansierat en projektledare for insatsen. Insatsen har bedrivits med
mycket goda resultat, och beslutade mal for projektet har mer dn vil uppnatts. Pa grund av det
anstringda ekonomiska laget i samhaillet beh6ver fortsatt samverkansarbete ske for att
tillférsdkra att den 6nskade etableringen av insatsen fortsitter, och att barn och unga - sérskilt
1 Falkenbergs mer sarbara omraden - erbjuds en meningsfull fritid dven framéver.

Bedomningar av behov av fortsatt arbete frin Region Halland

Lokal nimnd Falkenberg bedémer att det finns behov av fortsatt arbete fran Region Hallands
sida i flera av de processer som de lokala nimnderna har varit involverade i. Det finns tydliga
kopplingar savil mellan/inom nimndens satsningar genom aren som till forverkligandet av
den regionala utvecklingsstrategin, varfor det ar viktigt att arbetet med dessa insatser tas om
hand framéver.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar ar Kunskapsuppdrag Tillit ett av de forsta
forverkligande av den nya regionala utvecklingsstrategin. Dirfor dr det lokala nimnders
forhoppning att projektets lirdomar fortsitter baras av Region Halland som organisation.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten, bade 1 sin roll som utférare av
vilfardstjanster och i sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta f6r
att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvirden dir det finns en tydlig koppling till arbetet
med "God och nira vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbeten, inte
minst fOr att ytterligare medvetandegora tillit som en del av den héllbara samhallsutvecklingen,
tydliggora offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges méjlighet
att se och ta sin roll i samhillsutvecklingen.

Slutligen har de lokala nimnderna verkat f6r etableringen av Friskvards- och aktivitetsgrupper
1 flera hallindska kommuner. Arbetssittet finns i dag etablerat 1 Kungsbacka, Laholm och
Varberg och det finns ett fortsatt behov av samordning och stod frain Region Halland om
satsningen ska kunna fortsitta bedrivas och utvecklas pa ett framgangsrikt sitt. Detta
synlige6rs bland annat 1 den processutvirdering som genomfordes i samverkan mellan Lokal
nimnd Varberg och Varbergs kommun utifrin den pagaende insatsen i Varberg. Denna



utvirdering utgor ett relevant underlag i de fortsatta samtalen om att mojliggora inférande av
denna insats dven i Hallands 6vriga tre kommuner.

Ekonomi

Lokal nimnd Falkenberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namndens resultat for ar 2022 visar ett 6verskott om 116 tkr.



2 Malstyrning
2.1 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.1.1 Verka for en jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete

@ Upptylls

Viren 2020 beslutade samtliga lokala nimnder om att genomféra den tredriga processen
Kunskapsuppdrag Tillit. Processen inleddes genom att en kunskapséversikt avseende
tillitsomradet arbetades fram, och utifran den prioriterade nimnderna den gemensamma
inriktningen tillit till samhalle och myndigheter samt vilka malgrupper som var mest angeldgna
att moéta och fora dialog med. Under hésten 2021 genomfoérdes ca 30 perspektivinhdmtande
dialoger runt om i Halland med de utvalda malgrupperna och ca 350 personer deltog. Under
varen 2022 genomfordes sex perspektiviordjupande dialoger runt om i Halland, en 1 varje
kommun. I Falkenberg s genomférdes den perspektiviérdjupande dialogen genom
dialogformen World Café, och savil tillit till samhille och myndigheter som medskicka infér
framtagandet av Falkenbergs kommuns kulturstrategi diskuterades. Vid dialogtillfillet deltog
ca 30 personer, varav ca en tredjedel var ungdomar under 18 dr. Engagemanget hos
dialogdeltagarna var stort, och 6nskemal fanns om att fa mojlighet att fortsatta fora denna typ
av dialoger dven framéver. Efter att samtliga perspektiviordjupande dialoger genomforts har
ett omfattande analysarbete av samtligt insamlat material genomférts och samlats i en
slutrapport. Denna slutrapport har under hosten spridits till intresserade aktorer, och lokala
nimnders gemensamma konferens "Att leda in i framtiden" var en viktig del i denna insats.
Aven spridningsinsatser vid Healthy Cities nationella nitverkstriff, Hallands FoU-dagar samt
vid dialogtillfillen med regionstyrelsens arbetsutskott har genomfoérts. Slutsatserna samt det
resultat som denna process genererat i ar viktiga delar att bara vidare 1 Region Hallands
fortsatta arbete med foérverkligandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Konferensen "Att leda in i framtiden"s syfte var att sprida resultat frin Kunskapsuppdrag
Tillit likvil som att ge inspiration och kunskap om hur tillit och medskapande arbetssitt
beh6vs och kan anvindas for att bidra till en hallbar samhillsutveckling. I anslutning till
konferensen genomférdes ocksa de lokala nimndernas utvecklingsdag. Vid utvecklingsdagen
gavs de lokala nimndernas fértroendevalda méjlighet att samtala kring erfarenheter och
perspektiv som de sag var viktiga att 6verfora fran lokala nimnder till Region Hallands
kommande Beredning f6r social hallbarhet. Utgangspunkten var underlaget okala namnder:
med drat mot marken som arbetats fram under 2022.

Under 2020 inleddes samverkan med ett flertal aktorer inom ramen fér Falkenbergs
suicidpreventiva nitverk, och den samverkan resulterade i en planering f6r en omfattande
kunskapshéjande insats som genomfoérdes under 2021 med goda resultat. Nitverket bildades
med avsikt att anslutna organisationer skulle kunna dela kunskap, utbyta erfarenheter och
stotta varandra 1 genomforandet av det svara uppdraget att arbeta f6r en 6kad psykisk hilsa i
samhillet, och 6verenskommelse gjordes om att nitverket samlas 2-4 ggr/ dr. Under arets
nitverksmoten har nitverkets deltagare delgivit varandra kunskap om den egna
organisationens suicidpreventiva arbete, vilket varit uppskattat. D4 Lokal nimnd Falkenberg
inte lingre kommer kunna samordna nitverket med anledning av nimndens avvecklande sa
har Falkenbergs kommun atagit sig att bjuda in till kommande natverkstraff.



Arbetet utifran samverkanséverenskommelsen som tecknades mellan Region Hallands lokala
nimnd i Falkenberg, Falkenbergs kommun och Nirpolisomride Falkenberg har varit stindigt
aktuellt i nimndens arbete. Under 2022 innehade Lokal nimnd Falkenberg ordférandeskapet i
arbetet utifran samverkansoverenskommelsen, vilket medférde ett ytterligare 6kat fokus pa
samverkansoverenskommelsen och dess innehall jimfort med tidigare verksamhetsar.
Utgangspunkten for det arbete som genomforts har varit Overenskomna Gvergripande
malsattningarna; minska brottsligheten, 6ka tryggheten och skapa forutsittningar f6r héllbara
levnadsvillkor, samt de prioriterade omriadena; socialt utsatta omraden samt unga/unga vuxna
1 riskzonen. Som en del i samverkansarbetet har samverkansparterna gemensamt arligen
genomfort en trygghetsenkait, vilken riktat sig till dem som arbetar, bor eller vistas i
Falkenberg. Enkiten har genomforts under september manad, darefter har resultatet
analyserats av samverkansparterna gemensamt. Resultatet har legat till grund till det
medborgarléfte som arbetats fram infér kommande verksamhetsar. I oktober 2022 beslutade
Lokal nimnd Falkenberg att siga upp samverkansavtalet med anledning av nimndens
avvecklande, varfor nimnden inte kunde fullfolja avtalet. Beskedet mottogs med besvikelse
fran samverkansparterna, och dialog fordes om vikten av att ha en fortsatt samverkan kring
gemensamma utmaningar utifrin kommande organisatoriska forutsittningar.

Under verksamhetsaret har tva kunskapshojande insatser genomfoérts 1 samverkan mellan
Lokal nimnd Falkenberg och Falkenbergs kommun. Insatserna har genomforts i syfte att
belysa och medvetandegora deltagarna om perspektiv kring jamstilldhet, destruktiva
mansnormer och machokultur. Insatserna genomfordes med goda resultat.

Under varen 2022 genomférdes befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor, en studie som de
lokala nimnderna delfinansierat tillsammans med Tillvaxtutskottet. Under hosten inleddes
arbetet med att borja analysera den insamlade datan samt pabdrja arbetet med framtagandet av
nista upplaga av S4 mar vi i Halland. Aven i detta arbete har lokala nimnders tjinstepersoner
varit representerade. Rapporten beriknas firdigstillas under varen 2023. Aven i arbetet med
framtagandet av idrottspolitiskt handlingsprogram i Falkenberg har Lokal nimnd Falkenberg
varit delaktig, men limnar detta samverkansarbete vid verksamhetsarets slut.

Lokal nimnd Falkenberg har under verksamhetsaret efterfragat dialog med Falkenbergs
kommuns Hallbarhetsutskott f6r samtal om gemensamma utmaningar, dock utan resultat.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal som deltagit i konferensen Att leda in i framtiden 161 150

Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet var

0, 0,
mycket eller ganska bra 88% 80%

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80%
fértroendevald/chef/anstalld

Antal genomférda dialoger inom ramen for

kunskapsuppdraget om tillit 28 18
Antal genomférda perspektivférdjupande dialoger. 7 6
Ant.al genomfﬁrda samordnade Styrgruppsméten (kommun- 4 4
polis-region)

Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i 100% 100%

dialogerna inom ramen fér kunskapsuppdraget om tillit




Indikatorer Utfall Malvarde

Andel deltagare som upplever att de har fatt gora sin rost
hord under dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget 100% 80%
om tillit

2.1.2 Forbattra barn och ungas levnadsvillkor och halsa genom framjande arbete.
® Upptylls

Nimnden har under en lingre tid foljt arbetet med Sprakstart Halland, och en férhoppning
var att detta arbete skulle implementeras i Falkenberg. Dock har Falkenbergs kommun valt att
pa egen hand genomfora en annan insats for satsning pa sprak riktat mot yngre barn, varfér
inget samverkansarbete initierats kring detta.

Under 2021 genomférde Lokal nimnd Falkenberg i samverkan med flera andra aktérer genom
det Suicidpreventiva nitverket 1 Falkenberg en storre satsning som omfattade savil en
samtalsledarutbildning som flertalet férelasningstillfillen. D4 utvirderingarna visade att
behovet av kunskapspafyllnad var fortsatt stort har nimnden beslutat att i samverkan med
Falkenbergs bibliotek genomféra en kunskapshéjande insats inom ramen f6r dmnesomradet.
Planering och foérberedelser har genomférts under 2022, varpa insatsen kommer verkstillas
under varen 2023.

Under varen 2021 beslutade nimnden om att samverka med Falkenbergs kommun och RF
Sisu Halland i satsningen Go Fbg! under verksamhetsiaren 2021-2022. Satsningen syftar till att
bidra till att barn och unga har en aktiv och meningsfull fritid, att de méter trygga vuxna som
ir goda forebilder samt att insatsen kan bidra till att finga upp en stérre andel barn och unga i
foreningslivet. Att klara skolan, ha en aktiv fritid samt att bli sedd och fa kinna delaktighet dr
viktiga friskfaktorer for att ma bra. Fysisk aktivitet paverkar inte bara vir fysiska hilsa utan
ocksa vart psykiska vilbefinnande, och det finns en tydlig koppling mellan fysisk aktivitet och
prestationer 1 skolan. Insatsen har varit vildigt uppskattad samt bidragit till att m&ta behovet
av en meningsfull fritid hos malgruppen, sirskilt i de omraden som i
samverkansoverenskommelsen identifierats som sarskilt sirbara. En av de effekter av insatsen
som visat sig ar att polismyndigheten kunnat se att efter inférandet av Go Fbg! har oroligheter
minskat i omradet for verksamhetens genomforande. Detta har inte enbart paverkats av Go
Fbgl, men insatsen har varit en bidragande orsak till att Falkenbergs unga kunnat delta 1 en
positiv aktivitet med trygga vuxna i stéllet for andra mindre 6nskviarda aktiviteter. Med
anledning av de positiva effekterna har insatsen utékats succesivt under projekttiden, vilket
medfort att verksamhet kunnat erbjudas dven under helger och vissa veckodagar. Under
projekttidens gang har ett arbete med att implementera projektet i Falkenbergs kommuns
ordinarie verksamhet pagitt. Strukturerna f6r genomférandet av verksamheten ar
implementerade, men behovet av utékning, fortsatt samverkan samt samfinansiering ar
fortsatt stort, bland annat utifran den svara ekonomiska situationen i samhillet just nu. Lokal
nimnd Falkenberg beslutade vid nimndens sista sammantride att bevilja medel f6r fortsatt
utveckling av pagaende insats, med kravet att arbetet ska aterrapporteras till Beredningen for
social hallbarhet under 2023. Det senare med anledning av Lokal nimnd Falkenbergs
avveckling vid verksamhetsarets slut.



Indikatorer

Utfall

Malvarde

Antalet deltagartimmar for barn och unga som deltar i
aktiviteter knutna till Go Fbg!

2435

2000




3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sakerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr féremal f6r nimndens interna kontroll. De
risker nimnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestar av att sikerstilla att:

* budgetramen halls

¢ lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras indamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats och
redovisas i anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mita befintlig
verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande och kommande
behov.
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4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrain Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

LN Falkenberg
Kontoklass

Budget 2022 i tkr

Utfall i tkr

Utfall %

Avvikelse

Intakter

0

0

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledamoéter)

776

625

81 %

151

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér ndmndens
ledaméters
kringkostnader)

371

406

109 %

Summa

1147

1031

90 %

116

Personalkostnader
(arvode for namndens
ledamoter),
fordelning:

Arvode for
namndssammantraden,
fasta kostnader och
utvecklingsdagar

776

625

81 %

151

Summa
personalkostnader

776

625

81 %

151

Ovriga driftkostnader,
fordelning:

Utvecklingsmedel

330

359

109 %

Kurs och konferens

28

34

120 %

Ovrigt

13

13

97 %

Summa oévriga
driftkostnader

371

406

109 %

Utvecklingsmedel,
férdelning

Barn och ungas
livsvillkor

Samverkansprojekt
GOFBG

100

200

200 %

Jamlik halsa

Sa mar vi i Halland

100

100

100 %
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B Budget 2022 i tkr Utfall i tkr Utfall % Avvikelse
Kunskapsuppdrag Tillit 30 17 56 %

Suicidprevention 20 13 64 %

_Kunskap_shéjande 20 5 259

insatser i samverkan

Att leda in i framtiden;

Tillitskonferens 40 16

Ovrigt

Ovrigt 20 9

Summa o

utvecklingsmedel 330 359 109 % -29
Totalt 1147 1031 90 % 116

Lokal nimnd Falkenberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens resultat for 2022 visar ett
6verskott om 116 tkr. Detta férdelas mellan den politiska verksamheten som visar ett
overskott om 145 tkr och utvecklingsmedlen som visar ett underskott om -29 tkr.

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -1031 tkr -1 147 tkr 116 tkr

Det omfattande omstillningsarbete som genomférdes under 2020-2021 inledde daven 2022.
Dock paverkade inte omstillningen verksamheten i samma omfattning som tidigare da
verksamheten till stora delar planerats fOr att kunna genomféras savil fysiskt som digitalt. For
Lokal nimnd Falkenbergs del fanns stora férdelar med den 6kade digitaliseringen, exempelvis
utifran rickvidd vid genomférande av kunskapsspridande insatser samt utifrain miljomassiga
aspekter utifran uteblivet resande. Dessa férdelar behover tas om hand dven i fortsatt
verksamhetsplanering.

Den pafoljande samhillsoron som f6ljde efter Rysslands invasion av Ukraina paverkade dven
den arbetet kring flera samverkansomraden, da fler aktorer behovde stilla om sina resurser
med kort varsel. Dock har verksamheten till stora delar atergatt till att f6lja ursprunglig plan
igen, men med en 6kad medvetenhet om situationen i varlden och att dnnu en snabb
omstillning kan behéva ske.

Politisk verksamhet

Det ekonomiska utfallet f6r nimndens politiska verksamhet ar ett 6verskott om 146 tkr.
Overskottet beror frimst pa ligre kostnader f6r sammantridesarvode och sociala avgifter 4n
beriknat, vilket till storsta del kan hirledas till att nimnden valde att stilla in tva
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nimndssammantriden under verksamhetsiret.

Utvecklingsmedel - Medarbetare

Viktigt att ha 1 dtanke dr att nimndernas personalresurser organiserats inom regionkontorets
torvaltning pa avdelningen for social hallbarhet. Dock har personalsituationen paverkat
nimndens mojligheter att utféra verksamhet, varfor fragan ar relevant att lyfta. Da respektive
nimnd innehaft en si pass begrinsad personalresurs (ca 1,7 personalresurs/ nimnd), samt dé
viss verksamhet genomférs 1 samverkan mellan de lokala nimnderna, avser nedanstiende
resonemang de sex lokala nimndernas gemensamma personalresurs.

Under de senaste aren har franvaron pa grund av sjukdom, vard av barn och annan franvaro
varit relativt hog. Det senaste arets forandringsprocess 1 och med regionfullmaktiges beslut att
avveckla de lokala nimnderna har medfort att vakanta tjanster inte fyllts, vilket skapat en
anstringd personalsituation. I en liten personalgrupp med stora ansvarsomraden far franvaro
snabbt konsekvenser, och dven om det tas stort ansvar for att ordna ersittare och ticka upp
for varandra dr det oundvikligt att detta far effekter f6r verksamheten. Sa har varit fallet dven
under 2022.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedlen har ett mindre underskott om 29 tkr i jamforelse med verksamhetsarets
budget. Underskottet kan harledas till att nimnden valde att vid verksamhetsarets slut bevilja
ytterligare medel till den pagaende samverkansinsatsen Go FBG! for att mojliggora ytterligare
utvecklingsarbete. Detta skedde genom att nimnden omférdelade verksamhetsarets ej nyttjade
utvecklingsmedel samt valde att tillskjuta ytterligare ekonomiska medel fran nimndens 6vriga
budgetposters 6verskott upp till en summa om 100 tkr. Totalt sett visar nimnden pa ett
6verskott for verksamhetsaret.

4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 | AVVikelse mot b“;'g;;
Politik 672 tkr 817 tkr 145 tkr
Utvecklingsmedel 359 tkr 330 tkr -29 tkr
Summa lokala 1031 tkr 1147 thr 116 tkr
namndens verksamhet
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1 Sammanfattning

Inledning

Lokal nimnd Halmstad har arbetat med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en
héllbar samhillsutveckling samt frimja god och jamlik hilsa f6r invanarna. Namnden har
arbetat med kunskap, utveckling och samverkan, och har frimst befunnit sig i det frimjande
och foérebyggande skedet tillsammans med Hallands olika aktérer sisom kommunerna,
civilsamhaillet och hogskolan i Halmstad. Lokal nimnd Halmstad har framfér allt arbetat med
malomraden som dr kopplade till Lokala nimnders reglemente och uppdrag. Det innebar
exempelvis att nimnderna inte arbetat med malomraden direkt relaterade till vard.

Regionfullmaktige har beslutat att inritta en social hallbarhetsberedning och att avveckla de
lokala nimnderna fran och med arsskiftet 2022—2023. De lokala nimnderna har genom éren
bidragit till atskilliga lokala utvecklingsprojekt och satsningar i Halland. I syfte att férmedla de
erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till har
Lokala nimnders historiebeskrivning 2007-2022: Med drat mot marken tagits fram (bilaga).

Lokal nimnd Halmstad har under 2022 arbetat med tva av regionfullmaktiges beslutade
fokusomraden.

Utveckla samverkan f6r regional fysisk planering genom uppdraget:

e Bidra till hallbar samhillsplanering

Styrning utifrin kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvirden genom uppdragen:

e Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande insatser.
e Verka f6r jamlik hélsa genom langsiktigt halsofrimjande arbete.

Inom samtliga fokusomrade bedéms maluppfyllelsen som god.

Nedan sammanfattas nimndens arbete under 2022, bade genom gemensamma insatser med
ovriga lokala nimnder och genom lokalt arbete i Halmstad.

Bidra till en héllbar samhillsplanering

Nimnden deltar i Halmstads kommuns arbete med samhillsplanering genom att bidra med
kunskap om social hallbarhet, delaktighet och inflytande. Ndimnden far samradsirenden for
kinnedom och har valt att yttra sig 1 de fall da man ser att nimndens yttrande kan tillféra nya
perspektiv i de storre planerna.

Nimnden ingar tillsammans med Halmstads kommun i det svenska nitverket Healthy Cities
som arbetar med fokus pa jamlika férutsittningar f6r god hilsa och en héllbar
samhillsutveckling. Nimndens representanter har bland annat deltagit i nitverkskonferens,
arsmote, valberedning och strategtriffar. Medlemskapet kommer att fortsitta delas mellan
Region Halland och Halmstads kommun dven under 2023.

Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete

Lokal nimnd Halmstad har under aret samverkat med och stottat ett flertal lokala aktorer
inom omradet. Ndgra av de viktigaste insatserna har varit samverkan med nétverket Forildrar



Emellan, bland annat genom delfinansiering av aktiviteter, deltagande 1 natverkets utveckling
samt medverkan 1 planering och genomfdrande av arets elva digitala och fysiska férelisningar
riktat till férdldrar och f6r barn och unga andra viktiga vuxna.

Nimnden har arbetat vidare med spridningen av resultaten fran ungdomsundersékningen
LUPP. Dels genom en spridningskonferens som genomfordes i februari manad dels genom att
fora dialog om LUPP-resultaten och om hur de kan tas omhand gemensamt av lokal nimnd
och kommunens olika verksamheter.

Verka for jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete

Nimnden arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan med Halmstads kommun bland
annat genom arliga dialogméten mellan nimnden och kommunstyrelsens tillviaxt- och
héllbarhetsutskott (KTHU). Vidare har strategens kontaktnit och fysiska placering pa
Halmstads kommuns kommunledningsférvaltning bidragit starkt till en utvecklad strategisk
samverkan mellan region och kommun.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Dessa insatser sammanfattas nedan.

¢ Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper i
samhillet nir det giller tillit. De lokala nimnderna har darfér under 2020-2022 genomfért en
process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet ar att kunskapsutvecklingen ska
leda till att tillit utvecklas 1 positiv riktning.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med 6ver
400 invanare och verksamhetsforetridare 1 Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars roster sillan hors. De
inledande dialogerna har sammanstallts i delrapporten Kunskapsuppdrag tillit -delrapport fran lokala
ndmnders perspektivinbamtande dialoger 2021-2022. Arbetet har resulterat i ett flertal iakttagelser
och lirdomar kring vad som stirker och minskar tilliten i motet mellan invanare och
samhillsinstitutioner. Det handlar bland annat om en kinsla av att myndigheter finns till f6r
invinaren, att det 4r enkelt att fi det stéd man behoéver och att bli bemétt utifrdn en
helhetssyn. Dessa lirdomar ar virda att ta pa allvar och redovisas i sin helhet i slutrapporten
Ndir man vinner tillit kan allt handa (bilaga). Projektet har kontinuerligt kommunicerats och
spridits internt och externt under 2022, till dem som deltagit i dialogerna, vid regionkontorets
interna frukostmote, pa FoU-dagen i Halland, vid Healthy Cities-nitverkets darskonferens i
Falun och i lokala sammanhang 1 kommunen. Den medskapande processen beskrivs i
projektredovisningen Iokala ndmnders medskapande process om tillit.

o Attledain i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hosten konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen
frimsta syfte var att sprida resultaten fran kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge
inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt kan anvindas f6r en hallbar
samhillsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av konferensen visade bland annat att
82 procent av de svarande ansag att de 1 hog grad fick kunskaper som ir anvindbara i deras
yrkesroll.



e Hiilsa pa lika villkor

Sa mar vi i Halland baseras pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor,
genomfors under aret. Namnden har delfinansierat studien och bidragit i arbetet med
bearbetning och analys av data. Rapporten beriknas bli klar 1 borjan av 2023.

Bedémningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Arbete med att identifiera utvecklings- och samverkansprocesser som nimnden ansvarat for,
eller deltagit i har genomférts under dret. Syftet har varit att skapa en tydlig bild 6ver
verksamhet som behéver tas om hand, avslutas eller 6verlimnas till relevanta interna eller
externa aktorer.

Lokal nimnd bed6émer att det finns nagra omraden som bor foljas upp. Ett sidant omrade ar
Healthy Cities. Namndens ambition dr att f6r den kommande beredningen f6r social
héllbarhet belysa virdet och mojligheterna f6r Region Halland att sitta de sociala
héllbarhetsfragorna i fokus bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genom ett eget
medlemskap i svenska Healthy Cities natverket. Ett annat omrade som nimnden anser ar virt
att folja ar resultaten av ungdomsstudien LUPP.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar finns Kunskapsuppdraget om tillit. Det ar
lokala nimnders forhoppning att projektets lirdomar fortsitter biras av Region Halland som
organisation. Region Halland har stor mojlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare
av vilfardstjanster och 1 sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta
aktivt fOr att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling
till arbetet med "Nara vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbete, inte
minst att ytterligare medvetandegora tillit som en del av hallbar samhillsutveckling, tydliggora
offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges méjlighet att se och ta
sin roll i samhallsutvecklingen

Ekonomi

Lokal nimnd Halmstad har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom
kontinuerlig uppféljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Nar det ekonomiska resultatet for Lokal nimnd Halmstad summeras visar det ett
overskott for 2022 pa 229 tkr, varav det politiska anslaget 111 tkr och 118 tkr
utvecklingsmedel tkr, ett utfall pa 81%.

Namnden har haft dtta sammantriaden under 4ret.



2 Malstyrning
2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

2.1.1Bidra till en hallbar samhéllsplanering
© Uppfylls

I syfte att bidra till hallbar samhillsplanering deltar nimnden 1 Halmstads kommuns arbete
med samhillsplanering genom att bidra med kunskap om social hallbarhet, delaktighet och
inflytande.

Nimnden far samradsirenden for kinnedom och har valt att yttra sig i de fall da man ser att
nimndens yttrande kan tillf6ra nya perspektiv i de storre planerna. Under dret har nimnden
limnat in ett yttrande 6ver samrad for detaljplan del av Hembygden 1 med flera i Halmstad.

Strateg har tillsammans med tjdnstepersoner frin kommunens olika férvaltningar deltagit vid
studiebes6k i Helsingborg pa "H22 cityexpo". Det 6vergripande temat f6r H22 var innovation
for en smartare och mer hallbar stad. Syftet med studiebesoket var att dela kunskap och fora
dialog om samhallsutveckling, hallbarhet och samverkan.

Nimnden ingar tillsammans med Halmstads kommun 1 det svenska nitverket Healthy Cities
som arbetar med fokus pa jamlika forutsattningar f6r god hilsa och en hallbar
samhillsutveckling. Nimndens representanter har bland annat deltagit i nitverkskonferens,
arsmote, strategtriffar och vid triff med Region Vistmanland som visat intresse for att inga 1
nitverket. Nimndens ordférande ingir dessutom i valberedningen. Strateg har ingatt i
arbetsgrupp med nitverkets koordinator for att ta fram ansékan om ackrediterat medlemskap
tor det svenska nitverket i WHO Européen Healthy Cities Network. Ansokan fardigstilldes
under februari och presenterades f6r arsmotet i mars. I augusti godkandes ansckan av WHO.
I samband med nitverkets arskonferens i maj i Falun, deltog strateger och nimdtjansteperson
med en programpunkt och presenterade lokala nimnders medskapande arbete om tillit. Vid
detta méte deltog dven nimndens viceordférande. Pa Lanspresidiet i november deltog strateg
och nitverkets koordinator och gav information om nitverket, dess arbetsformer och
koppling till WHO. Medlemskapet delas dven fortsittningsvis mellan Region Halland och
Halmstads kommun under 2023. Nimnden beslutade pa sammantridet den 16/11, att f6r den
kommande beredningen f6r social hallbarhet belysa virdet och méjligheterna f6r Region
Halland att sitta de sociala hallbarhetsfrigorna i fokus bade lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt genom ett eget medlemskap i svenska Healthy Cities nitverket.

2.2 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvéard

2.2.1 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete
@ Uppfylls

Lokal nimnd i Halmstad har i uppdrag att arbeta for att forbattra barns och ungas livsvillkor
och halsa. Detta gors genom ett langsiktigt, strategiskt och frimjande arbete i samverkan med



Halmstads kommun, civilsamhillet, ideella sektorn, hilso- och sjukvarden, idrottsverksamhet
med flera.

Forildrar Emellan

Lokal nimnd har deltagit aktivt i ndtverket Forildrar Emellan 1 Halmstad. Nitverkets syfte ar
att ge foraldrar och andra vuxna kunskap, inspiration, verktyg och erfarenhetsutbyte som
starker deras forildraroll. Ndimnden har bidragit med ett ekonomiskt stéd, medverkat i
utveckling av nitverkets samverkansstruktur samt deltagit i samordningen av arets aktiviteter.
Exempel pa teman under 2022 har varit lek-r6relse/sprik — yngre barn, psykisk
hilsa/sjalvkinsla/alkohol, narkotika, doping, tobak, spel (ANDTS) — ildre barn samt olika
infallsvinklar pa neuropsykiatriska diagnoser (NPF).

Under aret har elva foreldsningar (fysiska och/eller digitala) genomforts. De fysiska
foreldsningarna har genomforts pa Husknuten, pa stadsbiblioteket och pa Andersberg. Vid
négot tillfille har dven uppfoljande triffar planerats/genomforts. Samverkan sker dven med
andra Foraldrar Emellan-nitverk i Halland. Under aret har flera sidana evenemang
genomforts och sints via Halmstads Facebooksida. Halmstads kommun har i sin tur bidragit
genom att ha sin digitala chatt "Familjechatten" 6ppen och tillganglig f6r alla under dessa
forelasningar. Samverkan har aven skett med Lansstyrelsen.

I syfte att stirka och utveckla nitverket och dess verksamhet har en triff f6r nitverkets
samverkansaktérer i Halmstad genomférts under aret. 16 personer fran tolv olika
verksambheter (civilsamhaille, kommun, region, privat sektor) deltog i triffen. Férutom
gemensam planering identifierades ett antal framgangsfaktorer. Exempel pa framgangsfaktorer
som lyftes var det omfattande engagemanget hos och mellan nitverkets aktérer samt vardet av
att koppla samman nitverkets aktiviteter med ordinarie verksamheters utbud och stdd till
foraldrar/nirstiende. Forildrar Emellan dr pa vig att bli mer och mer etablerat och fler hittar
till Facebooksidan. Nitverket utdkas hela tiden med relevanta aktorer och dessa kan bidra
utifran olika férutsittningar och perspektiv. Det finns ett virde i att 6ka samverkan mellan
kommunernas nitverk och samverkan for forildrar fOr att vara mer effektiva i sin
resursanvandning samt for att fler foraldrar och andra viktiga vuxna ska fa ta del av det som
erbjuds 1 Halland oavsett var i regionen man bor.

LUPP

Under aret har nimnden arbetat vidare med spridning av resultaten fran ungdomsenkiten
"Lokal uppféljning av ungdomspolitiken" (LUPP) som genomférdes hdsten 2021.
Spridningen har bland annat skett vid konferensen "Barns rittigheter och ungdomsstudien
LUPP" i februari minad. Konferensen sidndes digitalt for 138 deltagare samt for ett 20-tal
personer pa plats. Dagen uppmarksammades i media da det aven holls en presskonferens med
de demokratiambassadorer (ungdomar) som varit aktiva i arbetet. Strateg har deltagit i
planeringen infor konferensen samt deltog som moderator under dagen. Lupp har dven lyfts
och diskuterats pa nimndens sammantride i mars och vid dialogtriff med Kommunstyrelsens
tillvixt- och hallbarhetsutskott (IKTHU) 1 april.

I syfte att f6lja upp och identifiera lirdomar fran sjilva arbetsprocessen med LUPP, har en
uppfoljningstriff med arbetets analysgrupp genomforts. Positiva erfarenheter fran
arbetsprocessen var exempelvis projektledares placering i organisationen (kulturférvaltningen),
budget f6r demokratiambassadorernas arbete med férankring och kommunikation samt att
flera forvaltningar deltog 1 analys och spridningsarbetet. Nackdelar som identifierades var att
arbetet var vildigt tidskrdvande samt att ingen verksamhet har i sarskilt uppdrag att
fortsdttningsvis halla samman och arbeta vidare med resultaten fran LUPP.

LUPP i Halmstad dr ett underlag som genomforts aterkommande sedan 2009. Lokal nimnd



Halmstad anser att det finns ett stort virde i att Region Halland dven fortsittningsvis foljer
och tar del fakta kring ungas livsvillkor och hilsa via LUPP, savil lokalt som regionalt.
Beslut om att genomféra en ny LUPP 2024 har fattats av Halmstads kommun.

Aktivitetsboxar

Nimnden har haft ambition att stédja aktorer som arbetar med att utveckla aktiviteter f6r
barn och unga i behov av stéd. Halmstad kommun har under aret identifierat moéjligheter att
aktivera offentliga miljoer for att skapa forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid for
fler genom att investera i och placera tillginglighetsanpassade boxar (Aktivitetsboxar-Piffl).
Boxar innehallande utrustning till olika former av aktiviteter f6r uthyrning pa olika platser i
Halmstad. Nimnden beslutade under varen att folja arbetet samt bidra med 50 tkr f6r ink6p
av boxarna under forutsittning att inkép sker under 2022. Arbetet fick dock pausas fran
kommunens sida och ingen satsning kunde pabérjas under 2022.

Nattfotboll

Under slutet av 2019 erhéll Halmstads Bollklubb (HBK) 20 tkr i utvecklingsmedel for att
vidareutveckla sin verksamhet med nattfotboll pa Andersberg och Vallas. Syftet var att skapa
aktiviteter som ar forknippade med glidje och hilsa f6r att bidra till en meningsfull fritid och
pé sa sitt vara med i arbetet f6r att minska brott 1 utsatta stadsdelar. Med anledning av
restriktioner till f6ljd av pandemin och senare dven avsaknad av projektledare kom ingen
Nattfotboll i gaing under 2019—2021. Under 2022 har arbete med planeringen aterupptagits.
HBK ser mycket positivt pa satsningen och deras férhoppning ar att de redan i januari 2023,
eller senast nagon gang under forsta kvartalet 2023, 4r igang med en fungerande verksamhet.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Forsta fyra foérelasningarna
var heldigitala pga fortsatt
pandemi. Ytterligare
foreldsningar/arrangemang
Antal aktiviteter genomférda av Foraldrar 11 har genomforts digitalt resp.
Emellan fysiskt och som
gemensamma "tittningar".
Dessa har varit bade
centralt i Halmstad och i
ytteromraden.

Namnden har haft som
ambition att folja antalet
Antal deltagare i aktiviteter med Foéraldrar deltagare i natverkets
Emellan aktiviteter. Det har dock inte
varit mojligt da det bara
matts vid enstaka tillfallen.

2.2.2Verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete
® Uppfylls

Lokal nimnd Halmstad har i uppdrag att arbeta med kartliggningar och dialog for att
identifiera invanarnas behov genom att regelbundet och i samverkan med interna och externa
aktorer ta fram kunskapsunderlag.



Hilsa pa lika villkor

Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor. De
lokala nimnderna har gemensamt delfinansierat och medverkat i arbetet med studiens
genomforande. Enkiten skickades ut under varen och bearbetning och analys av data har skett
under hésten. Rapporten beriknas vara klar 1 borjan av 2023.

Kunskapsuppdrag Tillit

Lokala nimnder har gemensamt identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika
grupper i samhallet nir det galler tillit. Mellanmansklig tillit och tillit mellan manniskor och
samhillsfunktioner/myndigheter ir av avgorande betydelse for att samhillet ska fungera och
ir en av grundpelarna for ett socialt hallbart samhalle och f6r demokratin. De lokala
nimnderna har dirfér genomfort en gemensam trearig (2020 - 2022) kunskapsprocess
(KUPP) med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet 4r att den kunskapsutveckling
som sker pa sikt skall leda till att tillit utvecklas i positiv riktning.

Under 2021-2022 genomférdes en medskapande process dir fortroendevalda och
tjanstepersoner fran Region Hallands lokala nimnder genomfort 37 dialoger med totalt 426
hallinningar. Varje samtal utgick fran frigan om tillit mellan individ och samhallsinstitutioner.
Malgrupper for samtalen var frimst de grupper av personer som enligt forskning kan antas ha
en ldgre tillit, och vars réster sillan hors. Arbetet har resulterat 1 ett flertal iakttagelser och
upptickter kring vad som stirker och minskar tilliten i métet mellan invanare och
samhillsinstitutioner. Det handlar bland annat om en kinsla av att myndigheter finns till f6r
invanaren, att det dr enkelt att fi det stdd man beh6ver och att bli bemott utifrin en
helhetssyn. Dessa iakttagelser, upptickter och lirdomar ér viktiga och virda att ta pa allvar och
redovisas i sin helhet i slutrapporten - Nar man vinner tillit kan allt hinda. Den medskapande
processen har f6ljts upp, utvirderats och beskrivits i Projektredovisningen Lokala namnders
medskapande process om tillit.

Kunskapsuppdraget om tillit ir ett av de forsta forverkligande av den nya regionala
utvecklingsstrategin; Halland basta livsplatsen. Dirfor dr det lokala naimnders ambition och
torhoppning ir att projektets upptickter, iakttagelser och lirdomar fortsitter baras av Region
Halland som organisation, dven efter att lokala namnder avvecklats vid arsskiftet.

Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av
vilfardstjdnster och 1 sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta
aktivt fOr att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling
till arbetet med "Nara vard". Dir utover finns det dven behov av med 6vergripande
utvecklingsarbete, inte minst att ytterligare medvetandegora tillit som en del 1 en hallbar
samhillsutveckling, tydliggora offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare
kan ges moijlighet att se och ta sin roll i samhallsutvecklingen.

Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hosten konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen
frimsta syfte var att sprida resultaten fran kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge
inspiration och kunskap om hur tillit och medskapande arbetssitt beh6vs och kan anvindas
tor en héllbar samhillsutveckling i ett storre perspektiv.

Lokala nimnders fortroendevalda och tjanstepersoner deltog fysiskt, Gvriga digitalt.
Deltagarna representerade de flesta av Hallands kommuner samt t.ex. Lansstyrelsen, Region
Halland och idéburen sektor, med en bred variation av befattningar och verksamheter. Av de
externa deltagarna som svarat pa utvirderingsenkiten uppgav 88 procent att konferensen som



helhet var mycket eller ganska bra och 82 procent uppgav att de 1 hog grad fick kunskaper
som dr anvandbara i deras yrkesroll.

Lokala nimnders utvecklingsdag

Lokala nimnders interna utvecklingsdag genomférdes 1 oktober. Syftet var att ha en
gemensam avslutning och sammanfatta lokala nimnders arbete under nimndernas fyra
mandatperioder. For att samla och férmedla de erfarenheter, samverkansformer och
utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till har Lokala nimnders historiebeskrivning
2007-2022 Med drat mot marken tagits fram (bilaga). Exempel pa framgangsfaktorer som lyfts i
skriften dr ndmndernas lokala nirvaro och férankring vilket har underlittat i métet med
invanarna samt bidragit till god samverkan med lokala aktérer. En annan viktig del 1
nimndernas uppdrag har varit att uppmirksamma skillnader i behov och férutsittningar
mellan de hallindska kommunerna. Utvecklingsdagen inneholl presentationer, samtal och
erfarenhetsutbyte.

Dialog med kommunstyrelsens tillvixt- och hallbarhetsutskott (KTHU)

Nimnden arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan med Halmstads kommun. En
dialogtriff med kommunstyrelsens tillvixt- och hallbarhetsutskott (KTHU) har genomférts
under aret. Dialogens fokus lag fram f6r allt pa Lokal uppféljning av ungdomspolitiken
(LUPP) och hur resultaten kan tas vidare samt information om Region Hallands arbete med
den kommande beredningen for social hallbarhet.

Linspresidiet

Sex lanspresidier har genomforts under aret. Dessa moten har framfor allt fokuserat pa
processer och aktiviteter som dr gemensamma for samtliga lokala nimnder, men dven
relevanta lokala satsningar har presenterats.

Dialog med regionstyrelsens utskott

Lokala nimnder har under aret haft tva dialogmoten med regionstyrelsens utskott. Motena har
fram for allt fokuserat pa lokala nimnders medskapande arbete om tillit samt erfarenheter och
lirdomar fran nimndernas fyra mandatperioder.

Vattentrining i rehabiliteringsbassing
Nimnden har finansierat tid for vattentrining i rehabiliteringsbassing for grupp med allvarlig
MS sjukdom.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Under aret genomférdes en
Antal genomférda dialoger inom ramen for férdjupande dialog i respektive
kunskapsuppdraget om tillit kommun samt en uppféljande
dialog i Halmstad.

Av 68 deltagare har 24
deltagare svarat pa enkaten.
Samtliga av dem som svarat har
angett att de i stor utstréckning
eller i ganska stor utstréackning
har fatt gora sin rost hord.

Andel deltagare som upplever att de har fatt géra sin
rést hérd under dialogerna inom ramen for 100% 90%
kunskapsuppdraget om tillit

Under de férdjupade dialogerna
har personer ur samtliga
prioriterade malgrupper deltagit.

Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i

0, 0,
dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget tillit 100% 100%
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 161 200 yarav 117 externa och 44
interna deltagare.

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in Sgtkear:;ndbe?;va;f:es enbart av
i framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80% gare.
fortroendevald/chef/anstalld

. . Enkaten besvarades enbart av
Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet 88% 80% externa deltagare.

var bra.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sikerstélla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr f6remal f6r nimndens interna kontroll. De
risker namnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestir av att sikerstalla att:

* budgetramen halls

* lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras dndamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats. Dessa
syftar savil till att mita befintlig verksamhet som till att bidra till analyser avseende
verksamhetens nuvarande och kommande behov.

Upptdljning av drets internkontrollplan bifogas arsredovisningen.
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4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrin Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

Halmstad Kontoklass Budget 2022 1 Utfall i tkr Utfall % Avvikelse
Intékter 0 0
Pgrsonalkostnadeﬂr (arvode for 807 708 88 % 99
namndens ledaméter)
Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt medel o
fér ndmndens ledamdéters 389 259 67 % 130
kringkostnader)
Summa 1196 967 81 % 229
Personalkostnader (arvode for
namndens ledaméter),
férdelning:
Arvode for
namndssammantraden, fasta 807 708 88 % 99
kostnader och utvecklingsdagar
Summa personalkostnader 807 708 88 % 99
Ovriga driftkostnader,
férdelning:
Utvecklingsmedel 330 212 64 % 118
Kurs och konferens 50 41 82 % 9
Ovrigt 9 6 68 % 3
Summa ovriga driftkostnader 389 259 67 % 130
Utvecklingsmedel, fordelning
Insatser fér barn och ungas
livsvillkor och hélsa 100 tkr
Barn och ungas hélsa 75
Foraldraskapsstod, Foraldrar 25 30 120 %
Emellan °
Insatser for jamlik halsa
200 tkr
Kunskap_suppc_irag om t||||_t- _ 24 24 99 %
uppsamlingsdialoger, spridning
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Budget 2022

Halmstad Kontoklass i tkr Utfall i tkr Utfall % Avvikelse
Att leda in i framtiden med
inriktning pa tillit och 25 20 81 %
medskapande
Lokala namnders

. 15 6

utvecklingsdag
Egentraning for personer med o
MS sjukdom 16 13 80 %
Sa mar vii Halland, 100 100 100 %
delfinansiering.
Healthy Cities, del av o
medlemsavgift. 20 19 96 %
Ofdrdelat 30
Summa utvecklingsmedel 330 212 64 % 118
Totalt 1196 967 81 % 229

Lokal nimnd Halmstad har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom
kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
f6r. Nar det ekonomiska resultatet for Lokal nimnd Halmstad summeras visar det ett
overskott f6r 2022 pa 229 tkr, varav det politiska anslaget 111 tkr och 118 tkr
utvecklingsmedel tkr, ett utfall pa 81%.

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse
Ackumulerad 967 tkr 1196 tkr 229 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Politiker

Anslaget till politiken visar en positiv budgetavvikelse om 111 tkr for ar 2022. Overskottet
beror pa lagt utfall f6r kostnadsersittningar, ligre sociala avgifter da nagra ledamoter dr 65 ar

eller mer.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel visar ett Overskott med 118 tkr i jimférelse med budget for aret.
Opverskottet finns fram for allt inom budgetramarna fér oférdelade medel, barn och ungas
hilsa, dir planerat projekt pausades av kommunen samt lokala nimnders utvecklingsdag som

blev billigare dn beriknat.
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4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 Al el bugg;;
Politik 755 tkr 866 tkr 111 tkr
Utvecklingsmedel 212 tkr 330 tkr 118 tkr
Summa lokala 967 tkr 1196 tkr 229 tkr

namndens verksamhet
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Arsredovisning 2022

Lokal namnd Hylte
Helar 2022

\\3 Region Halland
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1 Sammanfattning

Inledning

Lokal nimnd Hylte har arbetat med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en hallbar
samhillsutveckling samt frimja god och jamlik hilsa for invanarna. Namnden har arbetat med
kunskap, utveckling och samverkan, och har frimst befunnit sig i det frimjande och
torebyggande skedet tillsammans med Hallands olika aktérer sisom kommunerna,
civilsamhaillet och hogskolan i Halmstad. Nimnden har framfér allt arbetat med malomraden
som ir kopplade till lokala nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att
nimnderna inte arbetat med malomraden direkt relaterade till vard.

Regionfullmaktige har beslutat att inritta en social hallbarhetsberedning och att avveckla de
lokala nimnderna fran och med arsskiftet 2022—2023. De lokala nimnderna har genom éren
bidragit till atskilliga lokala utvecklingsprojekt och satsningar i Halland. I syfte att férmedla de
erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till har
Lokala nimnders historiebeskrivning 2007-2022: Med drat mot marken tagits fram (bilaga).

Lokal nimnd Hylte har under 2022 arbetat med ett av regionfullmaktiges beslutade
fokusomraden.

Styrning utifrin kunskap och kvalité inom hilso- och sjukvirden genom uppdragen;

e Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete
e Verka for jamlik hilsa genom lingsiktigt hilsofrimjande arbete

Maluppfyllelsen inom de bada uppdragen bedéms vara uppfyllda.

Nedan sammanfattas delar av nimndens arbete under 2022, bade genom gemensamma
insatser med Ovriga lokala nimnder och genom lokalt arbete 1 Hylte.

Lokal nimnd Hylte har under aret samverkat med och stottat ett flertal lokala aktorer inom
omradet. Ndgra av de viktigaste insatserna under éret har till exempel varit samverkan med
kommun och civilsamhille inom ramen fér temamanaden Psyklyftet vars syfte ar att belysa
och 6ka kunskap om psykisk (o)hilsa. Ndamnden har delfinansierat och bidragit i samordning
av program och aktiviteter under denna manad. En annan viktig del har varit arbetet med
spridning av resultatet av ungdomsstudien LUPP. Namnden har bidragit med medel for att
analysera delar av resultatet. Rapporter har tagits fram och spridningstillfillen har genomforts.
Nimnden arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan med Hylte kommun bland annat
genom sitt deltagande i Folkhilsoradet och Brottsférebyggande radet samt genom
dialogtriffar med Barn- och utbildningsnimnden och Kultur- och folkhilsonimnden.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jimlik hélsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Dessa insatser sammanfattas nedan.

e Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper i
samhillet nir det giller tillit. De lokala nimnderna har darfér under 2020-2022 genomfért en
process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet ar att kunskapsutvecklingen ska
leda till att tillit utvecklas i positiv riktning.



Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med 6ver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars r6ster sillan hors. De
inledande dialogerna har sammanstallts 1 delrapporten Kunskapsuppdrag tillit -delrapport frin lokala
ndmnders perspektivinbamtande dialoger 2021-2022. Arbetet har resulterat i ett flertal iakttagelser
och lirdomar kring vad som stirker och minskar tilliten i métet mellan invanare och
samhillsinstitutioner. Det handlar bland annat om en kinsla av att myndigheter finns till f6r
invanaren, att det dr enkelt att fi det stdd man beh6ver och att bli bemott utifrian en
helhetssyn. Dessa lirdomar ar virda att ta pa allvar och redovisas 1 sin helhet i slutrapporten
Ndir man vinner tillit kan allt handa (bilaga). Projektet har kontinuerligt kommunicerats och
spridits internt och externt under 2022, till dem som deltagit 1 dialogerna, vid regionkontorets
interna frukostmote, pa FoU-dagen i1 Halland, vid Healthy Cities-nitverkets arskonferens i
Falun och i lokala sammanhang i kommunen. Den medskapande processen beskrivs i
projektredovisningen Iokala namnders medskapande process om tillit.

o Attledain i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hdsten konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen
frimsta syfte var att sprida resultaten fran kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge
inspiration om hur tillit och medskapande arbetssitt kan anvindas for en hallbar
samhillsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av konferensen visade bland annat att
82 procent av de svarande ansag att de 1 hog grad fick kunskaper som ér anvindbara i deras
yrkesroll.

e Hilsa pa lika villkor

Sa mar vi i Halland baseras pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor,
genomfors under aret. Namnden har delfinansierat studien och bidragit i arbetet med
bearbetning och analys av data. Rapporten beriknas bli klar i borjan av 2023.

Bed6émningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Arbete med att identifiera utvecklings- och samverkansprocesser som nimnden ansvarat for,
eller deltagit i har genomférts under aret. Syftet har varit att skapa en tydlig bild 6ver
verksamhet som behover tas om hand, avslutas eller 6verlimnas till relevanta interna eller
externa aktorer.

Lokal nimnd Hylte bedomer att det finns behov av fortsatt involvering/stod frin Region
Halland inom néagra av de omraden som namnden verkat inom. Till dessa hor exempelvis
goda uppvixtvillkor (sa som sprakutveckling, aktiv fritid, férdldraskapsstod,
kunskapsutveckling) och inom omradet psykisk hilsa. Omriden som alla dr intressanta att
fortsitta att f6lja och bidra till ur ett regionalt perspektiv. Kunskapsuppdraget om tillit dr ett
omréade bland lokala nimnders gemensamma satsningar, det dr nimndernas férhoppning att
projektets lirdomar fortsitter biaras av Region Halland som organisation. Region Halland har
stor mojlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av vilfirdstjanster och 1 sitt
ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta aktivt for att stirka tilliten i
till exempel hilso- och sjukvirden dir det finns en tydlig koppling till arbetet med "Nira
vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbete, inte minst att ytterligare
medvetandegora tillit som en del av hallbar samhallsutveckling, tydligeéra offentlig sektors
demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges maoijlighet att se och ta sin roll i
samhillsutvecklingen.



Ekonomi

Lokal nimnd Hylte har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom kontinuerlig
uppféljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar f6r. Nir det
ckonomiska resultatet for Lokal nimnd Hylte summeras visar det ett Gverskott for 2022 pa
190 tkr, varav det politiska anslaget 164 tkr och utvecklingsmedel 25 tkr. Ett utfall pa 83%.

Nimnden har genomfért fem av de planerade sex sammantriden under perioden.
Sammantriadet i november stilldes in pa grund av fa drenden.



2 Malstyrning
2.1 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

2.1.1 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete
® Upptylls

Lokal nimnd i1 Hylte har 1 uppdrag att arbeta for att forbittra barns och ungas livsvillkor och
hilsa. Detta gérs genom ett langsiktigt, strategiskt och frimjande arbete i samverkan med
Hylte kommun, civilsamhillet, hilso- och sjukvirden med flera.

Delaktighet for ungas trygghet (DUTT)

Nimnden har arbetat for att sprida och verka f6r implementering av kunskapen fran projektet
"Delaktighet f6r ungas trygghet" (DUTT). Projektet syftar till att férdjupa kunskap om ungas
livsvillkor med fokus pa trygghet samt att utveckla arbetssitt och metoder f6r ungas
delaktighet. Malet dr att kunskapen som utvecklats i1 projektet kan utgéra en grund f6r och
bidra till skolans arbete med skolklimat och 6kad delaktighet fran unga. Spridning och
implementering av kunskapen fran Dutt-projektet sker i den 16pande verksamheten. Dialog
har f6rts med Samhaillsbyggnadsnimnden och Kultur- och folkhilsonimnden for att
torverkliga nagon av de praktiska idéer som kom fram i projektet. Samhaillsbyggnadskontoret
har dtagit sig att rusta upp de offentliga utomhusmiljéer som unga pekade ut som otrygga.
Under projektet framkom dven att unga upplevde det otryggt pa Ornaskolan och de unga sig
behov av att forbittra miljén pa rasterna. Det foreslogs fler rastaktiviteter och mer limpliga
ytor att tillbringa rasterna pa. For att forbittra situationen har personal pa fritidsgarden i
Hyltebruk bérjat ha rastaktiviteter pa Ornaskolan. Av de ekonomiska medel som lokal nimnd
betalat ut har en del anvints till material for att kommunicera rastaktiviteterna samt for att
uppmirksamma och 6ka medvetenhet om t.ex. psykisk hilsa och vald. Ytterligare aktiviteter
och material planeras framover.

Sprakutveckling pa kommunens férskolor och skolor

Nimnden f6ljer arbetet med sprakutveckling pa kommunens forskolor och skolor genom det
lokala spraknitverket som bestir av BVC-skoterska, logoped, forskolelirare, bibliotekarie,
social hallbarhetsstrateg samt representanter fran regionbiblioteket och 6ppna forskolan. Det
pagar manga insatser si val inom respektive verksamhet som i samverkan mellan verksamheter
for att stodja sma barns sprakutveckling. Under aret har det inte funnits behov av stéd fran
lokal nimnd for att utveckla arbetet.

Meningsfull och aktiv fritid

Hylte kommun valde att tackat nej till erbjudandet om att etablera Friskvardsgrupper och
Aktivitetsgrupper 1 samverkan med Region Halland under féregiende verksamhetsar.
Dialogen kring hur fritidsaktiviteter kan tillgingligedras for att battre nd barn och unga i
behov av sarskilt stod har fortsatt under aret men inte lett till ndgot utvecklingsarbete.

Nimnden har beviljat Hyltebruks IF ekonomiskt stdd f6r verksamheten "Alla ska med".
Verksamheten startades varen 2022 med syfte att erbjuda alla ungdomar i Hylte kommun
fritidsaktiviteter och att paraidrott ska vara ett naturligt alternativ. Malgruppen ar
barn/ungdomar med funktionsvariationer. Verksamheten dr 6ppen for barn och ungdomar
med sirskilda behov, men inga speciella kriterier beh6ver uppfyllas. Barnen far vara delaktiga i



vilka aktiviteter som anordnas. Exempel pa aktiviteter dr fotboll, innebandy, bowling, padel
m.m. Bidraget som beviljades har anvints till utrustning och bowlingavgift.

Nimnden har dven beviljat Somaliska kultur- och idrottsféreningen ekonomiskt stoéd for
fritidsverksamhet pa helger och skollov. Syftet dr att skapa en trygg plats for aktivitet av barn
och ungdomar under helger och lov. Med detta vill féreningen skapa en trygg triffpunkt f6r
barn och ungdomar som bor i Hylte kommun samt bidra till att minska kriminalitet, brak och
oro i sambhillet. Aktiviteterna avses frimst genomforas i foéreningens lokal i Hyltebruk som
tillhandahalls av Hylte kommun. Féreningens aktiviteter 4r 6ppna for alla barn och unga,
oavsett bakgrundsfaktorer. Man behéver inte vara medlem i féreningen for att delta i
aktiviteterna.

Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP)

Nimnden har delfinansierat och bidragit 1 arbetet med ungdomsstudien Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Genom att studien genomfors vart tredje ar kan trender och
resultat f6ljas och bidra till viktig kunskap om hur det ar att leva och bo 1 Hylte som ung.
Lupp genomférdes under hésten 2021 pa Ornaskolans hégstadium, gymnasieskolan i
Hyltebruk samt i drskurs 2 pd gymnasiet i Halmstad. Analysen har genomférts av
Enkatfabriken under férsta kvartalet 2022. En fullstindig rapport och en kortversion
firdigstilldes under varen. Resultaten har bland annat redovisats for lokal nimnd, Barn- och
ungdomsnimnden, Kultur- och folkhilsonimnden, Brottsférebyggande radet samt
Folkhilsoradet. For att fa kunskapen att gora skillnad krivs ett mer systematiskt och
kontinuerligt arbete. Samtal har forts kring hur arbetet med Lupp kan utvecklas i en sidan
riktning men inga konkreta forslag har genomforts under aret.

Forildraskapsstod

Nimnden har pa olika sitt verkat for utvecklingen av foraldraskapsstod i Hylte. Syftet med
forildraskapsstod dr att ge kunskap, stod, inspiration, verktyg och natverk till féraldrar och
vardnadshavare som stirker deras féraldraroll.

Strateg bidrar i arbetet for att utveckla foraldraskapsstéd och sprida kunskap om det
torildraskapsstod som finns for foraldrar i Hylte kommun. P4 grund av vakanta tjdnster inom
kommunen har lite arbete genomforts under aret.

2.1.2Verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete

® Uppfylls

Lokal nimnd Hylte har i uppdrag att arbeta med kartliggningar och dialog for att identifiera
invanarnas behov genom att regelbundet och i samverkan med interna och externa aktdrer ta
fram kunskapsunderlag.

Hilsa pa lika villkor

Sa mar vi i Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika villkor. De
lokala nimnderna har gemensamt delfinansierat och medverkat i arbetet med studiens
genomférande. Enkiten skickades ut under varen och bearbetning och analys av data har skett
under hosten. Rapporten beriknas vara klar 1 bérjan av 2023.



Kunskapsuppdrag Tillit

Lokala nimnder har gemensamt identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika
grupper i samhillet nir det giller tillit. Mellanmansklig tillit och tillit mellan méinniskor och
samhillsfunktioner/myndigheter dr av avgérande betydelse for att samhillet ska fungera och
ar en av grundpelarna for ett socialt hallbart samhaille och f6r demokratin. De lokala
nimnderna har dirfér genomfért en gemensam trearig (2020 - 2022) kunskapsprocess
(KUPP) med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet 4r att den kunskapsutveckling
som sker pa sikt skall leda till att tillit utvecklas i positiv riktning. Under 2021-2022
genomfordes en medskapande process dir fortroendevalda och tjanstepersoner frin Region
Hallands lokala nimnder genomfért 37 dialoger med totalt 426 hallinningar. Varje samtal
utgick fran fragan om tillit mellan individ och samhaillsinstitutioner. Malgrupper f6r samtalen
var frimst de grupper av personer som enligt forskning kan antas ha en lagre tillit, och vars
roster sillan hors. Arbetet har resulterat 1 ett flertal iakttagelser och upptickter kring vad som
stirker och minskar tilliten i métet mellan invanare och samhallsinstitutioner. Det handlar
bland annat om en kinsla av att myndigheter finns till f6r invanaren, att det dr enkelt att fa det
stod man behdver och att bli bemoétt utifran en helhetssyn. Dessa iakttagelser, upptickter och
lirdomar ér viktiga och virda att ta pa allvar och redovisas i sin helhet i slutrapporten - Nar
man vinner tillit kan allt hinda. Den medskapande processen har foljts upp, utvirderats och
beskrivits i Projektredovisningen Lokala namnders medskapande process om tillit.

Kunskapsuppdraget om tillit ir ett av de forsta forverkligande av den nya regionala
utvecklingsstrategin; Halland basta livsplatsen. Diérfor dr det lokala nimnders ambition och
forhoppning ér att projektets upptickter, iakttagelser och lirdomar fortsitter biras av Region
Halland som organisation, dven efter att lokala namnder avvecklats vid arsskiftet. Region
Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av vilfirdstjanster
och i sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta aktivt for att stirka
tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling till arbetet med
"Nira vard". Dir utéver finns det 4ven behov av med 6vergripande utvecklingsarbete, inte
minst att ytterligare medvetandegora tillit som en del i en héllbar samhillsutveckling,
tydliggora offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invinare kan ges méjlighet
att se och ta sin roll i samhillsutvecklingen.

Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hdsten konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen
frimsta syfte var att sprida resultaten fran kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge
inspiration och kunskap om hur tillit och medskapande arbetssitt beh6vs och kan anvindas
for en hallbar samhillsutveckling i ett storre perspektiv.

Lokala nimnders fértroendevalda och tjanstepersoner deltog fysiskt, Ovriga digitalt.
Deltagarna representerade de flesta av Hallands kommuner samt t.ex. Lansstyrelsen, Region
Halland och idéburen sektor, med en bred variation av befattningar och verksamheter. Av de
externa deltagarna som svarat pa utvirderingsenkiten uppgav 88 procent att konferensen som
helhet var mycket eller ganska bra och 82 procent uppgav att de 1 hég grad fick kunskaper
som dr anvandbara i deras yrkesroll.

Sprida kunskap och utveckla samverkan inom psykisk hilsa

Nimnden arbetar aktivt med att sprida kunskap och utveckla samverkan inom omradet
psykisk hilsa. Vilket bland annat har skett inom ramen f6r Psyklyftet en temamanad som
genomférdes under november, tillsammans med temaveckan En vecka fri fran vald (som
infoll under november). Psyklyftets syfte dr att sprida kunskap, synliggéra vad psykisk (o)hilsa



ar, och vad vi kan gora for att stirka den psykiska hilsan. Namnden har varit medarrangorer
vid tre foreldsningar; en med Henrik Wahlstrom, Upp och ner - om att vara ippen med psykisk
sjukdom, en med Atilla Yoldas, Fran en kille til] en annan och en med Malin Séderberg, Farre
konflikter, mer talamod.

Planering av den frimjande och foérebyggande arbetet kopplat till kommunens handlingsplan
mot vald 1 nira relation och hedersrelaterat vald och fortryck har paborjats under aret. Strateg
har bidragit i arbetet som leds av kvalitetsutvecklare pa kommunen. Kunskap om
handlingsplanen spreds till ledningsgrupper i kommunen under viren och ett 6ppet
lunchseminarium f6r kommunanstillda har genomférts. Arbete har paborjats med
kompetensutveckling av chefer, samarbete med foreningssamordnare och RF-SISU f6r att
stotta och inspirera foreningar att arbeta med fragan, kompetensutveckling for socialtjanst och
omsorgskontoret.

Levnadsvanor

Nimnden har delfinansierat och bidragit i arbetet med projektet TeamWeDream - Friendly
sportswear var syfte var 6kad fysisk aktivitet och social gemenskap. Projektet startades under
2021 med ca 130 deltagande kvinnor. Under 2022 startade en ny projektperiod med en
bredare ansats och ett utvidgat program. 88 kvinnor anmilde sig till projektet, varav ca 68 %
var nya deltagare som inte var med 2021. I mitten av februari holls en triff for de deltagare
som anmalt att de kan tdnka sig att vara mentor for nya deltagare. Mentorns roll var att efter
egna forutsittningar peppa och uppmuntra nya deltagare, t.ex. genom att foresla gemensamma
aktiviteter. Ett system utformades dir grupper bildas beroende pa var man bor, sa att
mentorerna finns geografiskt nira. Aktiviteter har genomforts tre ganger i veckan,
l6pargrupper pa olika nivaer, aerobic, dans, padel och vandringar 1 olika byar. Ut6ver den
tysiska aktiviteten dr dven social samvaro och sammanhang en viktig del av projektet. Enligt
projektuppfoljningen har projektet inneburit en mangd olika aktiviteter och bidragit till
djupare sammanhang. Manga deltagare har motiverats att prova pa nya saker och att bade
delta i och anordna aktiviteter.

Utveckla samverkan med Hylte kommun

Nimnden har arbetat kontinuerligt med att utveckla samverkan med Hylte kommun.
Folkhilsoradet och Brottsforebyggande radet (BRA), i vilka lokal nimnd 4r representerade,
har fyra gemensamma sammantriden genomférts under perioden. Exempel pa fragor som
lyfts dr brottsstatistik och ligesbild, trygghetsvandringar, LUPP, lokala nimnders
medskapande arbete om tillit, barn och ungas psykiska halsa - ny modell f6r kontakt och
omhindertagande pa primarvardsniva m.m.

Nimnden har haft tva dialogméten med Barn- och utbildningsnimnden (BUN) och Kultur
och folkhilsonimnden (KFN). Da diskuterades bland annat nedliggningen av lokala naimnder.
Kommunens representanter fick mojlighet att limna inspel infér den nya organisationen.
Aven fortsittningen f6r gemensamma processer och utvecklingsarbeten lyftes, si som
Psyklyftet och forildraskapsstod.

Lokala nimnders utvecklingsdag

Lokala nimnders interna utvecklingsdag genomférdes i oktober. Syftet var att ha en
gemensam avslutning och sammanfatta lokala nimnders arbete under nimndernas fyra
mandatperioder. For att samla och férmedla de erfarenheter, samverkansformer och
utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till har Lokala nimnders historiebeskrivning



2007-2022 Med drat mot marken tagits fram (bilaga). Exempel pa framgangsfaktorer som lyfts i
skriften dr ndmndernas lokala nirvaro och forankring vilket har underlittat i métet med
invanarna samt bidragit till god samverkan med lokala aktérer. En annan viktig del 1
nimndernas uppdrag har varit att uppmirksamma skillnader i behov och férutsittningar
mellan de hallindska kommunerna. Utvecklingsdagen innehdll presentationer, samtal och
erfarenhetsutbyte.

Lianspresidiet

Sex lanspresidier har genomforts under aret. Dessa moten har framforallt fokuserat pa
processer och aktiviteter som dr gemensamma for samtliga lokala nimnder, men dven
relevanta lokala satsningar har presenterats.

Dialog med regionstyrelsens utskott

Lokala nimnder har under aret haft tva dialogmoten med regionstyrelsens utskott. Motena har
fram for allt fokuserat pa lokala nimnders medskapande arbete om tillit samt erfarenheter och
lirdomar fran nimndernas fyra mandatperioder.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Under perioden har en

Antal genomférda dialoger inom fordjupande dialog

ramen for kunskapsuppdraget om 7 6 genomforts per kommun

tillit samt en uppféljande dialog i
Halmstad.

Av 68 deltagare har 24
deltagare svarat pa enkaten.
Samtliga av dem som svarat

100% 90% har angett att de i stor
utstrackning eller i ganska
stor utstrackning har fatt
gobra sin rost hord.

Andel deltagare som upplever att de
har fatt gora sin rost hérd under
dialogerna inom ramen fér
kunskapsuppdraget om tillit

Andel av de prioriterade Under de fordjupade
malarupperna som deltaqit i dialogerna har personer ur
grupp 9 100% 100% samtliga prioriterade

dialogerna inom ramen fér

kunskapsuppdraget om tillit malgrupperna deltagit.

Antal som deltar i konferensen Att 117 externa och 44 interna
L . 161 200
leda in i framtiden deltagare.

Andel som anger att de fick
kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin
roll som fértroendevald/chef/anstalld

Enkaten besvarades enbart

0 0,
82% 80% av externa deltagare.

Andel som anger att Att leda in i
framtiden som helhet var mycket 88% 80%
eller ganska bra

Enkaten besvarades enbart
av externa deltagare.

Andel kvinnor i "Team We Dream Eftersom endast 12 av 88
100 kvinnor i rérelse" som uppger 67 100 deltagande kvinnor svarat
att de genom projektet dkat sin pa utvarderingsenkaten kan
fysiska aktivitet. resultatet vara missvisande.
Andel kvinnor i "Team We Dream Eftersom endast 12 av 88
100 kvinnor i rorelse" som uppger 58 80 deltagande kvinnor svarat
att de genom projektet utdkat sitt pa utvarderingsenkaten kan
sociala natverk. resultatet vara missvisande.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sikerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr f6remal f6r nimndens interna kontroll. De
risker namnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestér av att sikerstalla att:

* budgetramen halls

* lagstiftning och regelverk foljs

e fullmiktiges mal nas

e grunduppdraget hanteras indamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats. Dessa
syftar savil till att mita befintlig verksamhet som till att bidra till analyser avseende
verksamhetens nuvarande och kommande behov.

Uppfdljning av nimndens internkontroll plan bifogas arsredovisningen.

11



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrin Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

Hylte Kontoklass

Budget
2022 i tkr

Utfall i tkr

Utfall %

Avvikelse tKr

Intakter

0

Personalkostnader (arvode
fér nAmndens ledaméter)

678

567

84 %

111

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér ndmndens
ledamoéters kringkostnader)

423

345

81 %

78

Summa

1101

911

83 %

190

Personalkostnader (arvode
for namndens ledamaéter),
fordelning:

Arvode for
namndssammantraden, fasta
kostnader och
utvecklingsdagar

678

567

84 %

111

Summa personalkostnader

678

567

84 %

111

Ovriga driftkostnader,
fordelning:

Utvecklingsmedel

349

324

93 %

25

Kurs och konferens
(ledamoter)

50

18

37 %

32

Ovrigt

24

1 %

21

Summa dvriga
driftkostnader

423

345

81 %

78

Utvecklingsmedel,
fordelning

Insatser for barn och ungas
livsvillkor och halsa.

100

111

111 %

Insatser for ungas delaktighet
(tex stod till féreningslivet,
analys av LUPP).

111

Sma barns halsa (tex sprak,
kanslor, munhalsa,
fritidsaktiviteter, rékande
smabarnsfoéraldrar)
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Hylte Kontoklass zog;dlgtg Utfall i tkr Utfall % Avvikelse tKr
Insatser for en Jamlik halsa
S& mar vi i Halland- o
befolkningsstudie 100 100 100 %
Kunskapsuppdrag om tillit -
uppsamlingsdialoger och 45 45 100 %
spridning
Att leda in i framtiden med
inriktning pa tillit och 25 21 84 %
medskapande
Psykisk halsa (tex psyklyftet) 40 40 100 %
Hallbara levnadsvanor
10

(vuxna)
Lokala namnders

. 15 6
utvecklingsdag
Oférdelade medel 14 0%
Summa utvecklingsmedel 349 324 93 % 25
Totalt 1101 911 83 % 190

Lokal nimnd Hylte har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom kontinuerlig
uppfdljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som namnden ansvarar for. Nir det
ckonomiska resultatet f6r Lokal nimnd Hylte summeras visar det ett Gverskott for 2022 pa
190 tkr, varav det politiska anslaget 164 tkr och utvecklingsmedel 25 tkr. Ett utfall pa 83%.

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -911 thr -1.101 tkr 190 tkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Politisk verksamhet

Anslaget till politiken visar en positiv budgetavvikelse om 164 tkr for ar 2022, vilket beror pa
ligre utfall f6r sammantridesarvode (bland annat beroende pa att ett sammantrade stilldes in),
sociala avgifter och kostnadsersittningar dn avsatt budget.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel visar ett mindre 6verskott med 25 tkr i jimforelse med budget f6r ar 2022.
Avvikelserna ligger i budgetram oférdelade medel, lokala nimnders utvecklingsdag som blev
billigare dn beriknat samt hallbara levnadsvanor f6r vuxna dir inget nytt utvecklingsarbete
startade under aret.
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4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 Al el bugg;;
Politik 588 tkr 752 tkr 164 tkr
Utvecklingsmedel 324 tkr 349 tkr 25 tkr
Summa lokala 911 tkr 1101 tkr 190 tkr

namndens verksamhet
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1 Sammanfattning

Inledning

Lokal nimnd Laholm arbetar med fokus pa hallinningens behov f6r att bidra till en hallbar
utveckling samt frimja god och jamlik halsa f6r invanarna. Namnden arbetar med kunskap,
utveckling och samverkan, och befinner sig framst i det frimjande och férebyggande skedet
tillsammans med Hallands olika aktorer sisom kommunerna, civilsamhillet och hogskolan i
Halmstad. Lokal nimnd Laholm arbetar framfér allt med malomraden som ar kopplade till
Lokala naimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna inte arbetar
med malomraden direkt relaterade till vard.

Regionfullmaktige har beslutat att inritta en social hallbarhetsberedning och att avveckla de
lokala nimnderna fran och med arsskiftet 2022—2023. De lokala nimnderna har genom éren
bidragit till atskilliga lokala utvecklingsprojekt och satsningar i Halland. I syfte att férmedla de
erfarenheter, samverkansformer och utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till har
Lokala némnders historiebeskrivning 2007—-2022: Med drat mot marken tagits fram. Exempel pa
framgangsfaktorer som lyfts i skriften dr nimndernas lokala nirvaro och férankring vilket har
underlittat 1 métet med invanarna samt bidragit till god samverkan med lokala aktorer. En
annan viktig del i nimndernas uppdrag har varit att uppmarksamma skillnader i behov och
forutsittningar mellan de hallindska kommunerna.

Lokal nimnd Laholm har under 2022 arbetat med det av regionfullmiktige beslutade
fokusomradet Utvecklad samverkan f6r Regional fysisk planering genom uppdraget:

* Bidra till en héllbar samhillsplanering

samt fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvird genom

uppdragen:
* Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete
* Verka for jimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete

Inom uppdraget Bidra till en hallbar samhallsplanering bedéms maluppfyllelsen som god.
Inom de tva uppdragen f6r fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso-
och sjukvard bedéms maluppfyllelsen vara delvis uppnadd dd nimnden inte har involverats i
s hog utstrickning som 6nskat inom vissa av Laholms kommuns arbeten.
Personalférandringar bland nimndens tjanstepersoner har inneburit en utmaning fér det
strategiska samarbetet med lokala aktorer. Detta, i kombination med att beslutet om
avvecklingen av lokala nimnder har forsvarat for mer langsiktiga satsningar, ar en trolig
forklaring till svarigheterna med att na full maluppfyllelse.

Nedan sammanfattas hur Lokal nimnd Laholm har arbetat under 2022, bide genom
gemensamma insatser med Gvriga lokala nimnder och genom lokalt arbete i Laholm.

Bidra till en héllbar samhillsplanering

Lokal nimnd Laholm har varit en aktiv remissinstans som synliggjort hallbarhets-, barnritts-
och jamlikhetsperspektiv. Namnden har vid behov st6ttat Laholms kommun i arbetet f6r en
héllbar samhillsplanering, bland annat genom deltagande i den lokala arbetsgruppen f6r



sociala fragor. Vidare har nimnden stéttat Laholms kommuns arbete med socioekonomisk
boendesegregation, vilket beskrivs nirmare nedan under Verka for jimlik hilsa genom
lingsiktigt halsofraimjande arbete.

Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete

Lokal nimnd Laholm har under aret samverkat med och stottat ett flertal lokala aktérer inom
omréadet. Nagra av de viktigaste insatserna har varit samverkan med nitverket Forildrar
Emellan, bland annat genom att finansiera en foreldsning kring barns sjilvkinsla, samt att
tillsammans med Laholms kommun genomfdra tva konferenser pa omradet barn och unga.

Verka for jimlik hilsa genom lingsiktigt hilsofrimjande arbete

Lokal nimnd Laholm har varit representerade inom ett antal lokala samverkansgrupper for att
bidra till jaimlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Namnden har ocksa haft en
6verenskommelse om samverkan med Laholms kommun, men med anledning av nimndernas
avveckling har den sagts upp fran och med arsskiftet.

Nimnden har stottat Laholms kommuns fortsatta arbete med socioekonomisk
boendesegregation med 50 000 kronor. Medlen ska bland annat anvindas for att komplettera
den befintliga kartliggningen utifran Linsstyrelsens modell f6r jamstélldhetsintegrering och 1
enlighet med de lokala nimndernas arbete kring tillit. Medlen ska dven anvindas for att ta
fram en langsiktig strategi fOr att minska segregationen i Laholm, samt fa en regional spridning
av resultaten for att bidra till regional samverkan om segregation.

Vidare har nimnden, tillsammans med Laholms kommun och lokalféreningen f6r RMSH
(tikstérbundet f6r social och mental hilsa), arrangerat en férelasning om normer och
virderingar som styr méanniskors liv.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jamlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Dessa insatser sammanfattas nedan.

* Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala nimnder har identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper i
samhillet nar det giller tillit. De lokala nimnderna har darfér under 2020-2022 genomfért en
process med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet ar att kunskapsutvecklingen ska
leda till att tillit utvecklas 1 positiv riktning.

Under 2021-2022 genomférde de lokala nimnderna totalt 37 medskapande dialoger med 6ver
400 invanare och verksamhetsforetridare i Halland. Malgrupper var frimst de grupper av
minniskor som enligt forskning kan antas ha en ldgre tillit, och vars roster sillan hors. Arbetet
har resulterat 1 ett flertal iakttagelser kring vad som stirker och minskar tilliten i métet mellan
invanare och samhaillsinstitutioner. Dessa lirdomar dr virda att ta pa allvar och redovisas i sin
helhet i slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande processen beskrivs i
projektredovisningen Iokala ndmnders medskapande process om tillit. Dialogerna har sammanstillts
1 en delrapport som har spridits internt och externt under 2022, bland annat vid
regionkontorets interna frukostméte, pa FoU-dagen 1 Halland och vid Healthy Cities-
nitverkets arskonferens i Falun.

¢ Konferensen Att leda in i framtiden



Lokala naimnder arrangerade under hosten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen frimsta syfte var att sprida resultaten frin
kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge inspiration om hur tillit och medskapande arbetssatt
kan anvindas for en hallbar samhallsutveckling i ett storre perspektiv. Utvirderingen av
konferensen visade bland annat att 82 procent av de svarande ansag att de 1 hog grad fick
kunskaper som ér anvindbara i deras yrkesroll.

* Hilsa pa lika villkor

Rapporten Sa mar vi 1 Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika
villkor. Enkiten skickades ut under varen, bearbetning och analys av data har skett under
hosten. Rapporten beriknas vara klar 1 borjan av 2023.

Bedémningar av behov av fortsatt arbete fran Region Halland

Lokal nimnd Laholm bed6émer att det finns behov av fortsatt arbete fran Region Hallands
sida 1 flera av de processer som de lokala nimnderna har varit involverade i. Lokalt i Laholm
ror det sig framfor allt om att stotta kommunens arbete med samhallsplanering och
boendesegregation. Laholms kommuns Oversiktsplan 2050 vintas antas 2025, och kommunen
efterfragar involvering fran Region Halland. Lokal nimnd Laholm bed6émer att det dr av stor
vikt, och av relevans for arbetet med Regional fysisk plan, att Region Halland involveras 1 den
lokala planeringsprocessen. Vidare anser nimnden att Region Halland boér folja och stédja
kommunens fortsatta arbete med socioekonomisk boendesegregation, inte minst med tanke
pa kommunens ambition om regional spridning av resultaten for att bidra till regional
samverkan pa omradet.

Nimnden anser vidare att det finns ett behov av samordning och stéd fran Region Halland
inom arbetet med Friskvards- och aktivitetsgrupper (som idag finns 1 Kungsbacka, Laholm
och Varberg). Aven utvecklingen av Borja prata (som handlar om psykisk ohilsa och missbruk
och vinder sig till elever i ak 5) dr intressant att fortsitta f6lja och bidra till fran regionalt hall,
inte minst med tanke pa att metoden med fordel skulle kunna spridas till fler kommuner.

Bland lokala nimnders gemensamma satsningar dr Kunskapsuppdraget om tillit ett av de
forsta forverkligande av den nya regionala utvecklingsstrategin. Darfor dr det lokala nimnders
forhoppning att projektets lirdomar fortsitter baras av Region Halland som organisation.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av
vilfardstjdnster och i sitt ansvar f6r den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta
aktivt fOr att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling
till arbetet med "Nira vard". Det finns dven behov av 6vergripande utvecklingsarbete, inte
minst att ytterligare medvetandegora tillit som en del av hallbar samhillsutveckling, tydliggtra
offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare kan ges méjlighet att se och ta
sin roll i samhallsutvecklingen.

Ekonomi

Lokal nimnd Laholm har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Ndimndens resultat f6r 2022 dr ett 6verskott om 245 tkr.

Nimnden har haft sju sammantriden, varav ett digitalt, under 2022.



2 Malstyrning
2.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

2.1.1Bidra till en hallbar samhéllsplanering
© Uppfylls

Lokal nimnd Laholm har under 2022 fortsatt att vara en aktiv remissinstans dar hallbarhets-,
barnritts- och jimlikhetsperspektiv synligeérs. Ndamnden har vid behov stéttat Laholms
kommun i arbetet f6r en hallbar samhillsplanering, bland annat genom att tjansteperson har
deltagit i den lokala arbetsgruppen for sociala fragor. Nimnden har yttrat sig pa samtliga
remisser som inkommit under aret. Laholms kommun har startat upp sitt arbete med
Opversiktsplan 2050 som vintas antas 2025, och det finns en efterfrigan frin kommunen om
att Region Halland involveras. Hur Region Hallands roll i det arbetet kommer att se ut efter
lokala nimnders avveckling dterstar att se, men Lokal nimnd Laholm bedémer att det dr av
stor vikt, och av relevans for arbetet med Regional fysisk plan, att Region Halland involveras i
den lokala planeringsprocessen.

Nimnden har dven stottat Laholms kommuns fortsatta arbete med socioekonomisk
boendesegregation, vilket beskrivs nirmare under 2.2.2 Verka f6r jamlik hilsa genom
langsiktigt halsofraimjande arbete.

2.2 Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.2.1 Foérbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande arbete
Uppfylls delvis

Lokal namnd Laholm har under dret samverkat med och stottat ett flertal lokala aktorer som
verkar for att forbattra barns och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete.
Nagra av de viktigaste insatserna har varit f6ljande:

e Samverkan med nitverket Forildrar Emellan, bland annat genom att finansiera en
toreldsning kring barns sjdlvkinsla.

e Samverkan med Laholms kommun genom planering och genomférande av tva
konferenser pa omradet barn och unga. Den ena konferensen genomférdes 1 mars och
nidde 42 personer bestiende av bade ungdomar, personal och politiker fran Laholms
kommun. Den andra konferensen fokuserade pa 6kad kunskap kring begreppen
frimja och férebyggande nir det giller ungas psykiska hilsa. Denna konferens
genomférdes i november och lockade cirka 130 personer som pa nagot sitt arbetade
med barn och unga, bland annat fran Linsstyrelsen, Region Halland, idéburen sektor
samt Falkenbergs, Laholms och Bastads kommuner.

Nimnden har ocksa foljt utvecklingen av ett antal lokala satsningar, dribland Borja prata samt
Friskvards- och aktivitetsgrupper. Lokal nimnd Laholm bedémer att det vore positivt om
Region Halland framover skulle kunna stédja och samordna arbetet med Friskvards- och



aktivitetsgrupper (som idag finns i Kungsbacka, Laholm och Varberg). Aven utvecklingen av
Botja prata (som handlar om om psykisk ohilsa och missbruk och vinder sig till elever i 4k 5)
ar intressant att fortsitta f6lja och bidra till fran regionalt hall, inte minst med tanke pa att
metoden med fordel skulle kunna spridas till fler kommuner.

Vidare har nimndens tjinstepersoner deltagit aktivt i kommunens strategiska utvecklingsgrupp
malomrade Barn, unga och utbildning till och med september 2022. Med anledning av lokala
nimnders avveckling, och dirtill kopplade svarigheter att planera for framtida insatser, har
ingen representant for lokal namnd deltagit i gruppen under aterstoden av hosten.

Personalférindringar bland nimndens tjanstepersoner har inneburit en utmaning fér det
strategiska samarbetet med lokala aktorer, inte minst LLaholms kommun. Detta, 1 kombination
med att beslutet om avvecklingen av lokala nimnder har forsvarat for mer langsiktiga
satsningar, dr en trolig forklaring till att nimnden inte har involverats i sa hég utstrickning
som 6nskat inom vissa omraden. Till de satsningar dir nimnden inte har involverats hor
exempelvis kommunens strategiska barnrittsarbete, forberedelser och analys av LUPP-enkat
samt stod till kommunen f6r att implementera en modell £6r tidiga samordnade insatser.

2.2.2Verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete
Uppftylls delvis

Lokal nimnd Laholm har varit representerade inom ett antal samverkansgrupper for att kunna
bidra till jamlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete. Till dessa grupper hor Kultur-
och utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp, samverkansgruppen f6r malomrade Trygghet
och folkhilsa och Laholms kommuns presidiesamverkan. Dessutom var nimndens
tjanstepersoner till och med september en aktiv part inom malomrade barn, unga och
utbildning, men da det bedémdes att den kommande avvecklingen av lokala nimnder
forsvarade fOr langsiktigt och strategiskt arbete har tjdnstepersonerna inte deltagit under
senare delen av hésten. Med anledning av nimndernas avveckling har dven den lokala
samverkans6verenskommelsen sagts upp fran och med arsskiftet.

Nimnden fattade under senhdsten beslut om att stétta Laholms kommuns fortsatta arbete
med socioekonomisk boendesegregation med 50 000 kronor. Medlen ska bland annat
anvindas for att komplettera den befintliga kartliggningen utifran Lansstyrelsens modell for
jamstalldhetsintegrering och i enlighet med Region Hallands arbete kring tillit. Medlen ska
dven anvindas for att kompetenshéja samt forankra det fortsatta behovet av att ta fram en
langsiktig strategi fOr att minska segregationen i Laholm, samt fa en regional spridning av
resultaten fOr att bidra till regional samverkan om segregation. Lokal nimnd Laholm bedémer
att det vore positivt om Region Halland skulle kunna fortsitta folja och stodja detta arbete -
bade med tanke pa det regionala perspektivet och med anledning av kommande arbete med
Regional fysisk plan.

Pa omradet jamlik hilsa genom langsiktigt halsofrimjande arbete har nimnden ocksa bidragit
till att arrangera forelisningen "Fran man till ménniska" tillsammans med lokalféreningen f6r
RMSH (rikstérbundet f6r social och mental hilsa) och socialnimnden. Foreldsningen
handlade om normer och virderingar som styr manniskors liv och lockade 80 dhorare.

Personalférindringar bland nimndens tjanstepersoner har inneburit en utmaning fér det



strategiska samarbetet med lokala aktorer, inte minst LLaholms kommun. Detta, i kombination
med att beslutet om avvecklingen av lokala nimnder har férsvarat f6r mer langsiktiga
satsningar, dr en trolig forklaring till att nimnden inte har involverats i sa hég utstrickning
som o6nskat inom vissa omraden. Till de satsningar dir nimnden inte har involverats i nigon
hogre utstrickning hér kommunens strategiska arbete med suicidprevention samt utveckling
av folkhilsocentrum.

De lokala nimnderna har under aret genomfort ett antal gemensamma insatser med koppling
till jaimlik hélsa. Dessa insatser beskrivs nedan.

e Kunskapsuppdraget om tillit

Lokala naimnder har under flera drs tid arbetat fram gemensamma kunskapsunderlag. Grunden
tor framtagandet av kunskapsunderlagen har varit de behov och samhillsutmaningar som
lokala nimnder gemensamt identifiera inom ramen for sitt uppdrag. De senaste aren har lokala
nimnder uppmirksammat tendenser till att tilliten sjunker i vissa grupper, och dérfoér
beslutade nimnderna 2020 att genomfora en trearig process med fokusomrade tillit under
2020 - 2022. Under processens fOrsta ar togs ett kunskapsunderlag fram som sammanfattar
aktuell forskning kring tillit. Under ar tva genomférdes medskapande processer som gav
mojlighet att férdjupa olika perspektiv pa tillit. Under 2022 har férdjupande dialoger
genomforts, varav en i Laholm. Under hosten lag fokus pa forankring och implementering
som syftar till att uppmirksamma fragan om tillit genom att sprida den kunskap som
framkommit samt bidra med kunskap om vad Region Halland och andra samhillsaktorer kan
gora for att gynna tilliten. Spridning och férankring har, utéver de fordjupande dialogerna,
bland annat via konferensen Att leda in i framtiden, Hallands FOU-dagar, Healthy Cities
nationella niatverkstraff, méte med bibliotekschefer i Halland och regionkontorets
frukostmote.

Arbetet har resulterat i ett flertal iakttagelser och upptackter kring vad som starker och
minskar tilliten i motet mellan invdnare och samhillsinstitutioner. Det handlar bland annat om
en kinsla av att myndigheter finns till f6r invanaren, att det dr enkelt att fa det st6d man
behover och att bli bemott utifran en helhetssyn. Dessa lirdomar ér virda att ta pa allvar och
redovisas i sin helhet i slutrapporten Nar man vinner tillit kan allt handa. Den medskapande
processen har 6ljts upp, utvirderats och beskrivits i projektredovisningen.

Kunskapsuppdraget om tillit ar ett av de forsta forverkligande av den nya regionala
utvecklingsstrategin. Dirfor dr det lokala nimnders forhoppning att projektets lirdomar
fortsitter biras av Region Halland som organisation dven efter att lokala nimnder avvecklats.
Region Halland har stor méjlighet att paverka tilliten bade i sin roll som utférare av
vilfardstjanster och 1 sitt ansvar for den regionala utvecklingen. Region Halland kan arbeta
aktivt fOr att stirka tilliten i till exempel hilso- och sjukvarden dir det finns en tydlig koppling
till arbetet med god och nira vard. Dir utéver finns det 4ven behov av mer 6vergripande
utvecklingsarbete, inte minst att ytterligare medvetandegéra tillit som en del i en hallbar
samhillsutveckling, tydligg6ra offentlig sektors demokratiuppdrag samt definiera hur invanare
kan ges moijlighet att se och ta sin roll i samhallsutvecklingen.

e Konferensen Att leda in i framtiden

Lokala nimnder arrangerade under hosten en samlingskonferens innehallandes bland annat
konferensen Att leda in i framtiden. Konferensen frimsta syfte var att sprida resultaten fran



kunskapsuppdraget om tillit, men dven ge inspiration och kunskap om hur tillit och
medskapande arbetssitt beh6vs och kan anvindas f6r en hallbar samhillsutveckling i ett storre
perspektiv.

Lokala nimnders fortroendevalda och tjanstepersoner deltog fysiskt, ovriga digitalt.
Deltagarna representerade de flesta av Hallands kommuner samt t.ex. Lansstyrelsen, Region
Halland och idéburen sektor, med en bred variation av befattningar och verksamheter. Av de
digitala deltagarna som svarat pa utvirderingsenkiten uppgav 88 procent att konferensen som
helhet var mycket eller ganska bra och 82 procent uppgav att de 1 hog grad fick kunskaper
som ér anvandbara i deras yrkesroll.

e Hilsa pa lika villkor

Sa mar vi i Halland bygger pa den nationella befolkningsstudien Halsa pa lika villkor. Enkiten
skickades ut under varen och bearbetning och analys av data har skett under hosten.
Rapporten beriknas vara klar i bérjan av 2023.

e Linspresidiet

Sex linspresidier har genomférts under aret. Dessa moten har framférallt fokuserat pa
processer och aktiviteter som dr gemensamma for samtliga lokala nimnder, men dven
relevanta lokala satsningar har presenterats.

Indikatorer Utfall Malvarde
Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i o o

) ; . . 100% 100%
dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget om tillit
Andel deltagare som upplever att de har fatt géra sin rost
hérd under dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget 100% 90%
om fillit
Antal genomfoérda dialoger inom ramen for 7 6

kunskapsuppdraget om tillit

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in i
framtiden som de kan anvanda i sin roll som 82% 80%
fortroendevald/chef/anstalld

Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet var

0, 0,
mycket eller ganska bra 88% 80%

Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 161 200




3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av grunduppdraget, att lagar
och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att sikerstilla kvalitén pa verksamhetens
genomférande. Hela forvaltningens verksamhet dr f6remal f6r nimndens interna kontroll. De
risker namnden identifierar resulterar i en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp.
Utgangspunkten dr nimndens generella uppdrag som i huvudsak bestir av att sakerstalla att:

* budgetramen halls

* lagstiftning och regelverk f6ljs

e fullmiktiges mal nas

* grunduppdraget hanteras dndamalsenlig

For att bidra till en dndamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats och
redovisas i anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mata befintlig
verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande och kommande
behov.

Nimndens uppfoljning av internkontroll bifogas denna arsredovisning.
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4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgatt ifrin Region Hallands 6vergripande

mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

LN Laholm
Kontoklass

Budget 2022 i tkr

Utfall 2022 i tkr

Utfall %

Avvikelse

Intakter

0

0

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter)

681

588

86 %

93

Ovriga driftkostnader
(utvecklingsmedel samt
medel fér namndens
ledaméters
kringkostnader)

420

268

64 %

152

Summa

1101

856

78 %

245

Personalkostnader
(arvode fér namndens
ledaméter), férdelning:

Arvode for
namndssammantraden,
fasta kostnader och
utvecklingsdagar

681

588

86 %

93

Summa
personalkostnader

681

588

86 %

93

Ovriga driftkostnader,
férdelning:

Utvecklingsmedel

330

236

71 %

94

Kurs och konferens

50

22

43 %

28

Ovrigt

40

14 %

35

Summa dvriga
driftkostnader

420

263

63 %

157

Utvecklingsmedel,
fordelning

Jamlik halsa

Insatser for en jamlik
hélsa

110

55

50 %

55

Halsa pa lika villkor

100

100

100 %

Konferensdagar Tillit -
féreldsare

25

21

82 %

Konferensdagar Tillit -
ovriga kostnader

15

10

66 %
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LN Laholm

Kontoklass Utfall 2022 i tkr

Budget 2022 i tkr Utfall % Avvikelse

Barn och ungas
levnadsvillkor

Barn och ungas

levnadsvillkor 80 55 25

Summa

utvecklingsmedel 330 241

73 % 94

Totalt 1101 856 78 % 245

4.2 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Budget Budgetavvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse -856 tkr

-1 101 tkr 245 tkr

Lokal nimnd Laholm har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namndens resultat for 2022 ar ett Overskott om 245 tkr.

Politisk verksamhet

Anslaget till politiken visar 6verskott for aret. Overskottet beror pa ligre kostnader for
sammantridesarvode, lagt utfall f6r kostnadsersittningar, laga kostnader f6r konferens och
omkostnadet.

Utvecklingsmedel

Aven utvecklingsmedel visar ett Gverskott for aret. Namnden har inte involverats i sa hog
utstrickning som 6nskat inom vissa av Laholms kommuns arbeten. Personalférindringar
bland nimndens tjdnstepersoner har inneburit en utmaning for det strategiska samarbetet med
lokala aktorer. Detta, 1 kombination med att beslutet om avvecklingen av lokala nimnder har
forsvarat for mer lingsiktiga satsningar, dr en trolig forklaring till svarigheterna med att na full
maluppfyllelse och det dirpa f6ljande 6verskottet.

4.2.1 Resultatrakning

Uppdrag Resultat 2022 Budget 2022 AEIEE M buggze;
Politik 615 tkr 771 tkr 156 tkr
Utvecklingsmedel 241 tkr 330 tkr 89 tkr
Summa lokala 856 tkr 1101 tkr 245 tkr
namndens verksamhet
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