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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e tillstyrka féreslagen inriktning och ambition pa sakerhetsarbetet i Region
Halland

e anteckna att Region Halland nu nyttjar den statliga finansieringen for sakerhet
for aren 2023 - 2025, darefter tar regionen férnyad stallning till behov och
resursfragor

e i dvrigt anteckna att information lamnats pa sammantradet om
sakerhetsarbetet

Arendet
| Mal och budget 2022 konstaterades att Region Halland behdvde inleda ett

regiondvergripande arbete for att utveckla stédstrukturerna inom sakerhetsomradet
for att kunna mota de samlade interna och externa kraven och férvantningarna pa
sakerhetsarbetet.

En utveckling av stodstrukturerna inom hela sakerhetsomradet initierades 2021.
Arbetet ska bidra till att alla som kommer i kontakt med Region Hallands
verksamheter ska kanna sakerhet och trygghet, uppleva tillit och fértroende samt
skapa ett sakrare och mer robust Region Halland. Utvecklingsarbetet syftar ocksa till

e att fa ett mer samordnat sakerhetsarbete inom hela Region Halland som méter
verksamheternas behov av stéd inom sakerhetsomradet

e att anvanda resurser och kompetenser pa basta satt

e att skapa battre forutsattningar att moéta saval interna som externa krav, behov
och férvantningar

Tidigare arbete med samlat stdéd i Region Halland ligger till grund for utvecklingen av
stodet inom sakerhetsomradet.

Ur ett internt arbetsmiljoperspektiv och patientsakerhetsperspektiv upplever allt fler
medarbetare hotfulla situationer. Medarbetare och chefer upplever svarigheter att fa
ratt stdd inom sakerhetsomradet, nagot som framkommer i den kartlaggning som
HR-direktéren genomforde 2020 av det samlade stddet inom Region Halland.
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Darutover finns ett stort behov av att samordna sakerhetsarbetet och tydliggéra roller
och arbetssatt for alla som arbetar med sakerhet inom regionen.

Ur ett samhallsperspektiv 6kar de externa kraven fran statliga myndigheter pa
regioner. | de nationella 6verenskommelserna kommer arbete med dkad
krisberedskap och robusthet att formaliseras till uppdrag till regionerna.

Vi ser ocksa en 6kad grad av konflikter i var omvarld, och samhallet behéver ha en
formaga att mota och hantera ett férandrat samhallsklimat. Okad krisberedskap och
robusthet for Region Halland handlar om att skapa sakra kritiska forsorjningssystem
inom exempelvis livsmedel, I1akemedel, skyddsutrustning, men ocksa el, IT, vatten
med mera. Arbete med kontinuitetsplanering kommer att vara en viktig uppgift for att
battre kunna hantera kriser men aven for att bibehalla var férmaga inom det civila
forsvaret.

Teknikutvecklingen och den 6kade digitaliseringen i verksamheterna medfor ocksa
ett Okat behov av sakerhet.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e tillstyrka féreslagen inriktning och ambition pa sakerhetsarbetet i Region
Halland

e anteckna att Region Halland nu nyttjar den statliga finansieringen for sékerhet
for aren 2023 - 2025, darefter tar regionen fornyad stéllning till behov och
resursfragor

e i dvrigt anteckna att information lamnats pa sammantradet om
sakerhetsarbetet

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut - Inriktning och ambition pa sakerhetsarbetet inom
regionen

Expedieras till
Samtliga driftnamnder

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Beslutsférslag

Styrning och stdd

Cristine Karlsson, HR-direktor Datum Diarienummer
Bjorn Evertson, avd chef Sakerhetsavd 2023-01-12 RS210993

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut - Inriktning och ambition pa
sakerhetsarbetet inom regionen

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e Tillstyrka foreslagen inriktning och ambition pa sikerhetsarbetet i
Region Halland.

e Anteckna att Region Halland nu nyttjar den statliga finansieringen for
sakerhet for aren 2023 - 2025, darefter tar regionen férnyad stallning till
behov och resursfragor.

e [ 6vrigt anteckna att information limnats pa sammantradet om
sikerhetsarbetet.

Sammanfattning och bakgrund

I Mal och budget 2022 konstaterades att Region Halland behovde inleda ett
regionévergripande arbete fOr att utveckla stédstrukturerna inom
sakerhetsomridet for att kunna mota de samlade interna och externa kraven
och férvintningarna pa siakerhetsarbetet.

En utveckling av stodstrukturerna inom hela sakerhetsomradet initierades
2021. Arbetet ska bidra till att alla som kommer i kontakt med Region
Hallands verksamheter ska kidnna sikerhet och trygghet, uppleva tillit och
tortroende samt skapa ett sakrare och mer robust Region Halland.
Utvecklingsarbetet syftar ocksa till

e att fa ett mer samordnat sikerhetsarbete inom hela Region Halland som
moter verksamheternas behov av stod inom sikerhetsomradet



e att anvinda resurser och kompetenser pa bista sitt

e att skapa bittre forutsittningar att mota saval interna som externa krav,
behov och férvintningar

Tidigare arbete med samlat stéd 1 Region Halland ligger till grund for
utvecklingen av stodet inom sakerhetsomradet.

Ur ett internt arbetsmiljoperspektiv och patientsikerhetsperspektiv upplever
allt fler medarbetare hotfulla situationer. Medarbetare och chefer upplever
svarigheter att fa ritt stod inom sidkerhetsomridet, nagot som framkommer i
den kartliggning som HR-direktoren genomférde 2020 av det samlade stédet
inom Region Halland. Dirutover finns ett stort behov av att samordna
sakerhetsarbetet och tydliggora roller och arbetssitt for alla som arbetar med
sikerhet inom regionen.

Ur ett samhillsperspektiv 6kar de externa kraven fran statliga myndigheter pa
regioner. I de nationella 6verenskommelserna kommer arbete med 6kad
krisberedskap och robusthet att formaliseras till uppdrag till regionerna.

Vi ser ocksé en 6kad grad av konflikter i var omvarld, och samhallet behover
ha en férmaga att moéta och hantera ett forindrat samhillsklimat. Okad
krisberedskap och robusthet f6r Region Halland handlar om att skapa sikra
kritiska f6rs6rjningssystem inom exempelvis livsmedel, lakemedel,
skyddsutrustning, men ocksa el, I'T, vatten med mera. Arbete med
kontinuitetsplanering kommer att vara en viktig uppgift for att battre kunna
hantera kriser men dven for att bibehalla var formaga inom det civila
forsvaret.

Teknikutvecklingen och den 6kade digitaliseringen i verksamheterna medfor
ocksa ett Okat behov av sakerhet.

Overvigande

Ett 6vervigande i utformningen av samlat stod siakerhet har varit hur Region
Halland kan gi fran ett personbundet stod med stor sarbarhet inom vissa
expertkompetenser idag till ett mer funktionsbaserat stod. Forslaget ar darfor
att Sakerhetspartner utformas som en profession/befattning i stillet f6r



nuvarande samordnarroller, och att vissa arbetsuppgifter 6verfors frin
Sikerhetsavdelningen. Darutover anses inte nuvarande organisering av det
verksamhetsnira stodet med samordnare pa respektive forvaltning vara ett
mojligt framtida alternativ. Efter dialog med alla forvaltningar kommer 1 stallet
det verksamhetsnira stodet att samorganiseras/ctableras nira
samarbeten/team inom forvaltningarna i enlighet med forslag.

Inom férvaltningarna finns behov av verksamhetsnara stod i sikerhetsarbetet.
Rollen Sikerhetspartner etableras med uppdrag att proaktivt arbeta med
chefer och nyckelroller i sakerhetsfragor inom kirnverksamheterna for att
skapa forutsittningar for chefer att kunna ta sitt ansvar i de sakerhetsfragor
som ingar 1 chefsrollen.

Dirutover bemannar forvaltningarna den nu etablerade funktionen
Sakerhetsledning. Sikerhetsledningen édr en regiongemensam strategisk och
taktisk ledning med fokus pa utvecklings- och forbittringsarbete.
Regionkontoret bedomer att detta dr en andamalsenlig organisatorisk

uppbyggnad.

Mal for sakerhetsarbetet i Region Halland

* Alla som kommer i kontakt med Region Hallands verksamheter ska vara
siakra, kinna trygghet och uppleva tillit och fortroende.

+ Ritt och riktig information ska na ritt mottagare i ritt tid och vara skyddad
tor obehorig atkomst och forstorelse.

+  Region Halland och dess verksamheter ska vara robusta och ha god
beredskap och férmiaga att hantera kriser, extraordinira hiandelser och dess
konsekvenser samt uppritthalla en fungerande samhallsviktig verksamhet
vid allvarliga hindelser. Region Halland ska uppna grundligeande f6rmaga
till civilt forsvar. Konsekvenserna av allvarliga storningar ska minimeras
vid varje handelse.

For att na malen behover sikerhetsfunktionen:

* Verka for en god sikerhetskultur och 6kad riskmedvetenhet hos alla
medarbetare och fortroendevalda

* Skapa goda forutsittningar for chefer att ta ansvar f6r de siakerhetsfragor
som ingar 1 chefsuppdraget

* Tydliggora och sakerstilla efterlevnad av sikerhetskrav som kravs for
externa intressenter till Region Halland, saisom leverantorer, entreprenorer
och externa fastighetsigare och hyresvirdar



Jamstalldhetsanalys

Foreslagen inriktning bedoéms inte paverka kon olika utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Foreslagen organisering kring samlat stod sikerhet
bedoms tvartom skapa battre forutsittningar for alla medarbetare och
fortroendevalda.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Utvecklingen av stodstrukturerna inom sakerhet innebir ett 6kat resursbehov
da sikerhetsarbetet behover intensifieras kommande ar for att mota bade
externa och interna krav. Under 2023, 2024, 2025 finansieras det 6kade
resursbehovet via statliga medel, da foreslagen forstirkning ar i linje med
nationella férvintningarna i Nationella éverenskommelser (NOK).

Forslagen finansiering innebir ocksa att Region Halland gar 1 en riktning dar
torstarkning kan behéva bedomas 1 det fall resursbehovet kvarstar pa sikt. 1
vad man statlig finansiering kvarstar framover gar idag inte att bedoma.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Katlsson
Regiondirektor HR-direktor

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnimnder


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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