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Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

o faststalla riktlinjer for I6nebildning

Arendet
Den 5 februari 2005 faststallde Landstingsstyrelsens arbetsutskott dokumentet

"Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for Ionebildning mm”. Syftet med dokumentet var att
ange den langsiktiga I6nepolitiska inriktningen for Region Halland. Under perioderna
2015-2018 och 2019-2021 har Region Halland aven haft treariga |6nepolitiska
inriktningsdokument.

For att mojliggdra en mer langsiktig inriktning foreslas nu att Regionstyrelsens
arbetsutskott beslutar om riktlinjer for I6nebildning som galler tills vidare. For att
sakerstalla att riktlinjerna for I6nebildning blir aktuella under en langre tid har
riktlinjernas detaljniva justerats ned och fokus ar i stallet pa att mer évergripande
beskriva principerna for I16nebildning i Region Halland.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

o faststalla riktlinjer for Ionebildning
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Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Mats Bunse Datum Diarienummer
HR-strateg 2022-12-06 RS221187

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om riktlinjer for Il6nebildning

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att
- faststilla riktlinjer for 16nebildning.

Sammanfattning

Den 5 februari 2005 faststillde Landstingsstyrelsens arbetsutskott dokumentet
” Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for 16nebildning mm?”. Syftet med dokumentet
var att ange den langsiktiga l6nepolitiska inriktningen f6r Region Halland.
Under perioderna 2015-2018 och 2019-2021 har Region Halland dven haft
tredriga l6nepolitiska inriktningsdokument.

For att mojliggora en mer langsiktig inriktning foreslas nu att Regionstyrelsens
arbetsutskott beslutar om riktlinjer for I6nebildning som giller tills vidare. For
att sakerstilla att riktlinjerna for l6nebildning blir aktuella under en laingre tid
har riktlinjernas detaljniva justerats ned och fokus ar 1 stillet pa att mer
overgripande beskriva principerna f6r l6nebildning i Region Halland.

Konsekvensbeskrivning

Beslut om riktlinjer f6r 16nebildning omfattar alla Region Hallands
medarbetare. Bedomningen ir att det inte foreligger ndgon konsekvens ur ett
jamstalldhetsperspektiv.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslut om riktlinjer f6r l16nebildning medfor 1 sig inga ekonomiska
konsekvenser.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Regiondirektor HR-direktor

Beslutet ska skickas till

Driftsnimnd Hallands sjukhus

Driftsnamnd Narsjukvarden

Driftsnamnd Ambulans, diagnostik och hilsa
Driftsnamnd Regionservice

Driftsnamnd Psykiatri

Driftsnamnd Kultur och skola
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1.1 Grunderna i I6nebildningsarbetet
1.2 Det langsiktiga arbetet med I16n

Inledning

Detta dokument erséatter "Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for I6nebildning mm

Faststallda av LsAU 2008-02-05". Region Halland har aven under perioderna 2015-2018
och 2019 - 2021 haft treariga I6nepolitiska inriktningsdokument. Denna riktlinje galler tills
vidare.

Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att beskriva principerna for 16nebildning i Region Halland.

1. Riktlinjer for I6nebildning

Loénebildningen i Region Halland ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av
verksamhetens produktivitet och kvalité. Det bidrar till ett effektivt anvandande av
skattemedel dar Region Halland kan erbjuda en halso- och sjukvard och samhallsservice
som motsvarar hallanningens behov. En god kunskap om regionens radande I6nestruktur ar
en forutsattning for att I6nebildningen ska kunna ske i ett sammanhang. Loner ska vara
individuella och differentierade. Den enskildes ansvar, kompetens samt bidrag till
verksamhetens genomférande och utveckling ska avspeglas i I16neséattningen.

1.1 Grunderna i I6nebildningsarbetet

Loénepolitiken ska skapa forutsattningar bade for att rekrytera och behalla personal.
Lonesattning ar ett instrument for att styra verksamheten mot dess mal och ar darmed en
prioriterad chefsuppgift.

Lonesattande chef ska vara tydlig och strukturerad i I6nesattningen. Férutom att félja den
I6nepolitiska inriktningen, gallande I6neavtal och l6nekriterierna ska chefen anvanda I6nen
aven som ett styrmedel. Lonen satts efter arets prestation, dar alla foérutsattningar vavs
samman vilket i sin tur kan generera fran noll kronor och uppat.



ARBETSMATERIAL

Grundlaggande varderingar i regionens I6nepolitik ar:

e att regionen som arbetsgivare har fortroende och respekt féor medarbetarnas
kunskap, egen formaga samt vilja att ta ansvar,

e att samma anstallningsvillkor och principer for I6nesattning galler samtliga anstallda
oavsett anstéllningsform och arbetsplats, oavsett kon, kdnséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

e att sambandet mellan medarbetarnas ansvar och arbetsprestationer avspeglas i
I6nesattningen,

e att utbildning och kompetenshdjning mot verksamhetens innehall och utveckling
varderas positivt.

Loénesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfor ska Region Hallands kriterier for
I6nesattning vara kanda och genomgangna pa respektive arbetsplats.

1.2 Det langsiktiga arbetet med I6n

Loénebildningen skall framja majligheterna till kompetensforsorjning och forutsatter ett
langsiktigt och systematiskt arbete.

Region Halland bedriver en kunskapsintensiv verksamhet och har som grundsyn att
utbildning ska l6na sig. En yrkesgrupp med krav pa hégskoleutbildning ska ha en hogre
I6neniva an en yrkesgrupp utan detta krav.

Vidare anser Region Halland att befattningar som kraver specialistutbildning ska ha en hogre
I6neniva an de befattningar som inte har detta krav.

Arbetsmarknaden, med skiftande tillgang och efterfragan pa specifik kompetens, har
paverkan pa I6nerna for vissa yrkesgrupper och detta maste tas sarskild hansyn till bade i
det korta och langa perspektivet.

Om osakliga skillnader i medianlén inom yrkesgrupper mellan férvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen for I6nedversyn.

Eventuella osakliga I6neskillnader som identifieras i arbetet med I6nekartlaggningen ska
atgardas utanfoér den arliga I6nedversynen.
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1.3 Ansvarsnivaer

Regionstyrelsens arbetsutskott (RSau) faststaller med detta dokument grunder for
I6nesattning och I6nedversyn. RSau ansvarar ocksa for tillampning och uppféljning av
I6nepolitiken. Pa uppdrag av RSau ansvarar Regionkontoret fér den sammanhalina
I6nedversynsprocessen.

Varje ar beslutar Regionstyrelsen en regiondvergripande inriktning for nastkommande ars
I6nedversyn. Den arliga inriktningen sker i dialog med férvaltningarna och hansyn tas till
regionens ekonomiska forutsattningar, SKR’s ekonomiska prognos, I6neldge och
I6neutveckling i landets regioner, kommuner och hos andra arbetsgivare. Hansyn kan aven
behodva tas till gallande Huvuddéverenskommelser med de fackliga organisationerna och till
Region Hallands I6nekartlaggning.

Driftsnamnden har arbetsgivaransvar inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att den
darmed ansvarar for att félja RSau’s l6neinriktning och sakerstaller en god
I6nedversynsprocess.

Forvaltningschefen ansvarar for att sakerstalla genomférandet av Region Hallands
Idnedversyn.

Lonesattande chef ansvarar for att I6nesattning sker i enlighet med riktlinjer, I6neavtal och
med beaktande av Region Hallands I6nestruktur. Region Hallands I6nekriterier for
I6nesattning ska vara definierade och forankrade i den egna verksamheten.

Medarbetaren ska i Idnesamtal géras uppmarksam pa den bedémning som ligger till grund
for ny 16n. Lonesamtalet ska aterkoppla till prestations- och utvecklingsférvantningar uttryckta
i utvecklingssamtal.

1.4 Lonesamtalet — medarbetarens resultat i forhallande till verksamhetens mal och
resultat

Lon ar ett styrmedel for chefen. Den individuella och differentierade I6nesattningen ska bidra
till att Region Halland behaller och utvecklar kompetenta medarbetare som bidrar till
verksamhetens genomférande och utveckling.

1.5 Lonesamtalet — medarbetarens resultat i forhallande till verksamhetens mal och
resultat

De anstélldas insatser paverkar verksamheten kvalité och resultat. Darfér ska I6nerna
avspegla kompetens, arbetsresultat och utveckling.

Lénen ar ett instrument fér verksamhetsutveckling. Lénen har betydelse for medarbetarens
engagemang. Det ar darfor viktigt att Ionesattningen tillampas konsekvent och att I6bnerna
harmoniserar inom regionen.

| Region Halland anvands foljande bedémningskriterier:
e Yrkesskicklighet

Kunskaper, forvarvad erfarenhet och férmaga att tillampa detta i yrkesrollen. Vilja och
formaga att folja utvecklingen inom omradet.
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e Bemobtande
Hur férhallningssattet tar sig uttryck i att méta och forstd andra manniskor. Respekt
och lyhérdhet. Serviceanda. God representant for sin verksamhet

o Systemkompetens
Oppet perspektiv pa den egna funktionen och férstaelse for sin egen roll i ett
sammanhang. Att férsta och ta till sig hur helhetens delar fungerar tilsammans och
verka for helhetens basta, kundens/patientens nytta och samhallets behov.

e Handlingsférméga
God initiativformaga. Arbetar resultatinriktat, med god effektivitet och kvalité, for att
na uppsatta mal. Férmaga att prioritera.

e Utvecklande
Att se behov, finna Iésningar, ha vilja och kraft att driva. Bejaka egen och
verksamhetens utveckling och standiga forbattringar. Att ha en 6ppen installning.
Utvarderar, jamfér och formulerar nya mal.

Regionens bedémningskriterier ska anvandas pa alla arbetsplatser, men maste viktas och

bedémning ske mot verksamhetens mal. Bedémningskriterierna kan ocksa anpassas efter

varje verksamhet. Eventuella ytterligare kriterier fran branschens Huvudéverenskommelser
(HOK) behdver ocksa beaktas.

1.6 Jamstalldhet och likabehandling

Arbetet for jamstalldhet ar en del i arbetsmiljouppdraget till alla chefer. Arbetet ar integrerat i
det systematiska arbetsmiljdarbetet som chefer och medarbetare driver i samverkan for att
skapa en god arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser som genomsyras av arbetsgladije,
effektivitet och utveckling.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och vardegrundsarbete ar ett av uppdragen i chefens
ansvarsomrade.

Alla chefer skall kunna motivera sin I6nesattning. De skall ocksa ha kompetens och mandat
att Ionesatta konsneutralt och diskrimineringsfritt. Alla chefer har ett ansvar for att osakliga
I6neskilinader inte uppstar inom Region Halland.
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