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Beslut
Driftnamnden Hallands sjukhus beslutar att

o faststalla verksamhetsplan 2023 Driftnamnden Hallands sjukhus enligt
foreliggande forslag.

Arendet
Regionfullmaktige har beslutat att faststalla Mal och budget 2023 med ekonomisk

plan 2024-2027. Fullmaktige har aven faststallt uppdragsbeskrivning och
forfragningsunderlag for Vardval Halland specialiserad éppenvard 2023.
Driftnamnderna ska faststalla egna verksamhetsplaner. Forslag foreligger till
verksamhetsplan 2023 med namndens utvecklingsomraden, arbetsmiljéplan,
internbudget och investeringsplan

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar drifthamnden besluta att

o faststélla verksamhetsplan 2023 Driftnamnden Hallands sjukhus enligt
foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Forslag - Verksamhetsplan 2023 Driftnamnden Hallands sjukhus
e Mal och budget 2023 med ekonomisk ram 2024-2027
e Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag Vardval Halland specialiserad
Oppenvard 2023

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2023

Driftnamnden Hallands sjukhus

med arbetsmiljoplan, internbudget och investeringsplan
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1. Hallands sjukhus huvudprocesser

2. Uppfoljningsindikatorer 2023



1 Inledning

Driftnamnden Hallands sjukhus har mottagit styrning via Mal och budget 2023
och tydliggor i denna verksamhetsplan ndmndens bidrag till Region Hallands
dvergripande maluppfyllelse.

| Driftnamnden Hallands sjukhus verksamhetsplan specificerar nAmnden de
utvecklingsomraden som ar sarskilt angelagna for Hallands sjukhus
verksamhetsaret 2023. Utvecklingsomradena utgar fran namndens uppdrag

i regionfullmaktiges faststallda reglemente samt relevanta fokusomraden, mal
och ambitionsokningar som regionfullmaktige har beslutat om for ar 2023.

Verksamhetsplanen omfattar malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.
Malstyrning ar namndens bidrag till maluppfyllelsen av regionfullmaktiges
fokusomraden och mal. Kvalitetsstyrning & namndens beskrivning éver hur
verksamhetens uppdrag ska kvalitetssédkras. Arbetsmiljoplanen ar en del

i kvalitetsstyrningen. Ekonomistyrning ar namndens beskrivning éver hur
genomférande av ndmndens uppdrag enligt faststallt reglemente och
maluppfyllelse for utvecklingsomradena i denna verksamhetsplan ska

realiseras inom beslutade ekonomiska ramar.

Utover att méta namndens utvecklingsomraden ska Hallands sjukhus bedriva
verksamheten utifran gallande forfattningar och styrande beslut i regionen och
med standiga forbattringar. Denna verksamhetsplan inbegriper aven ndmndens
arbetsmiljoplan 2023, internbudget 2023 och investeringsplan 2023 och 2024.
Arbetsmiljoplanen &r integrerad i verksamhetsplanens alla delar eftersom
verksamhetsutveckling och arbetsmiljo har starka beroenden.

Driftnamnden Hallands sjukhus féljer regelbundet upp uppfyllelse av
verksamhetsplanen via strukturerade uppféljningsrapporter som bland annat
innebar presentation och granskning av indikatorer som aterspeglar uppfyllelse.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag enligt regionfullmaktiges beslutade
reglemente (fortsattningsvis bendmnt grunduppdrag) ar att bedriva specialiserad
somatisk specialistsjukvard, dar aven specialisttandvard inbegrips.

| namndens uppdrag inbegrips akut, planerad samt konsultativ halso- och
sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade atgarder, kompetenser eller
resurser an vad som kan ges inom narsjukvarden eller av den kommunala
halso- och sjukvarden. Verksamhetens huvudprocesser kan beskrivas enligt bild
i bilaga 1. Utéver uppdraget ger Mal och budget 2023 styrningen och
forutsattningarna for namnden nar det galler verksamhetsaret 2023.

Verksamhetens genomférande av ndmndens uppdrag enligt faststallt reglemente
styrs aven i hég grad av olika forfattningar. Det ar bland annat halso- och
sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen, patientsakerhetslagen och
patientlagen. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad innehaller
preciseringar av lagstiftningen. Utdver det som berér utférande av halso- och
sjukvard tillkommer ytterligare forfattningar, inom till exempel arbetsmiljoomradet.



3 Malstyrning

Driftnamnden Hallands sjukhus utvecklingsomraden ar framtagna for att mota de
av regionfullmaktiges styrande mal och fokusomrade som specifikt ligger inom
namndens uppdrag enligt faststallt reglemente.

Majoriteten av utvecklingsomradena syftar direkt eller indirekt till en god
arbetsmiljo, hog kompetens och effektfull patientnytta med nya arbetssatt och
kompetensutveckling aterspeglar hur namnden kraftfullt styr for att starka Hallands
sjukhus formaga att fortsatta kunna ge god och battre vard i en verksamhet dar
medarbetarna trivs, kan utveckla och utvecklas.

Flera av namndens utvecklingsomraden bidrar aven indirekt till regionens
overgripande maluppfyllelse. Detta eftersom Hallands sjukhus har en betydande
roll och paverkan i regionen inom exempelvis miljo, utbildning, vetenskaplig
kompetens och som foretradare for regionens varumarke gentemot invanare och
medarbetare. Forvaltningens arbete med standiga forbattringar inom
kvalitetsstyrningen bidrar, pa liknande satt, aven indirekt till hela regionens
maluppfyllelse.

Utvecklingsomradena nedan utgor det som ar sarskilt angelaget under
verksamhetsaret 2023, samtidigt som de aven syftar till att langsiktigt forbattra
uthalliga forutsattningar for verksamhetens genomférande — vad galler
kompetensforsorjning, ledarskap, social och ekologisk hallbarhet och ekonomi.

DN HS utvecklingsomrade Koppling till M&l och Budget 2023

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

¢ Vidareutveckla den nara varden Néara och sammanhallen vard
o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag
Tillsammans med » Utveckla samverkan med kommunerna
samarbetsaktdrer utveckla kring in- och utskrivning av

sammanhalina vard processer aldre/multisjuka vid slutenvard

med tydliga roller och sakra
t')vergéngar e Region Halland ska bidra till en god halsa
i befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Utbildning, kompetens och
jamlik halsa

Forutsattningar for verksamhetens genomférande:

o Social och ekologisk hallbarhet
e Medarbetare

o Forbattra regionens tillganglighet till vard Nara och sammanhallen vard
Forstark verksamhetens over lag

systematiska
patientsékerhetsarbete och

forhindra risker och avvikelser o Systematisera patientsakerhetsarbetet Styrning utifrdn kunskap och
som &r vanliga och farliga utifrdn den regionala handlingsplanen kvalitet inom halso- och sjukvérd




DN HS utvecklingsomrade

Forbattra kvalitet och

resursanvandning med digitala
verktyg, dataanvandning och
automatisering och férenkla
patienters mojlighet att vara
delaktiga i sin vard

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Koppling till Mal och Budget 2023

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag*

o Oka anvandandet av digitala verktyg och
besdksformer

Néra och sammanhallen vard

e Smartare och enklare vardag for
medarbetare och beslutsfattare
Informationsdrivna verksamheter
Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktorer

Accelerera digital
transformation

Systematisera patientsakerhetsarbetet

utifrdn den regionala handlingsplanen

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard

samt resultatet for de kvalitetsindikatorer

dar Halland ligger under rikssnitt

o Sakerstalla implementering och
uppfoljning av Personcentrerade och
sammanhalla vardférlopp.

o Oka méluppfylinad for standardiserade

vardforlopp (SVF)

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvérd

Region Halland ska bidra till en god héalsa
i befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Utbildning, kompetens och
jamlik halsa

o Region Halland ska positionera regionen
for att attrahera etableringar och
kompetenser*

Fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Social och ekologisk hallbarhet
o Medarbetare

e Ekonomi

e Forskning och utveckling

Fortsatt utveckla FVIS och
forbered for inforandet 2024

e Smartare och enklare vardag for
medarbetare och beslutsfattare

¢ Informationsdrivna verksamheter

e Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktorer

Accelerera digital
transformation

Forbereda inférandet av Framtidens
vardinformationsstod

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Implementera faststallda
Personcentrerade sammanhallna
vardforlopp (PCSVF)

Informationsdrivna verksamheter

L]

Accelerera digital
transformation

Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhallen vard

Séakerstalla implementering och
uppféljning av Personcentrerade och
sammanhalla vardforlopp

Styrning utifrén kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Oka maluppfyllelse fér cancer
SVF:er

Informationsdrivna verksamheter

Accelerera digital
transformation

Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Nara och sammanhallen vard

o Oka maluppfylinad for standardiserade
vardférlopp (SVF)

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard




DN HS utvecklingsomrade

Oka maluppfyllelse for
kvalitetsindex for hjartsjukvard

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Koppling till Mal och Budget 2023

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

o Informationsdrivna verksamheter

Accelerera digital
transformation

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhallen vard

o Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard
samt resultatet for de kvalitetsindikatorer
dar Halland ligger under rikssnitt

Styrning utifrén kunskap och
kvalitet inom héalso- och sjukvard

Reducera utslapp av vaxthusgaser
och tillampa Hallands sjukhus
milj6- och héllbarhetsplan i fler
verksamheter

* Region Halland ska bidra till en minskad
klimatpaverkan

¢ Region Halland ska bidra till en hallbar
resursanvandning

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

¢ Social och ekologisk hallbarhet
o Medarbetare

Bidra till att vidareutveckla och
uppdimensionera ny
lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgdring och
specialistutbildning

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néara och sammanhallen vard

o Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgoring och specialistutbildning

Styrning utifrdn kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Medarbetare

Bidra att forbattra regionens
tarmcancerscreeningverksamhet

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhaéllen vard

o Sakerstélla implementering och
uppféljning av tarmcancerscreening

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Beakta arbetsmiljdaspekter i all
verksamhetsutveckling for att
framja forandringskraft och
maluppfyllelse med hog
medarbetardelaktighet

Stark formagan att klara
grunduppdrag och
verksamhetsutveckling for att
mojliggora vard med hog kvalitet
nar tillgang till vissa professioner
forandras

Fortsatt forbattra chefers
forutsattningar att leda i
forandring och vara uthalligt
framgangsrika i sina uppdrag for
att bidra till ett sunt arbetsliv och
forstarkt attraktionsforméga

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Ekonomi
o Medarbetare

Utfora uppdraget med egen
personal och tilldelad resurs som
nyttjas ansvarsfullt

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

e Ekonomi
e Medarbetare

Borja bygga upp en specialiserad
smartbehandlingsverksamhet

Regional ambitionsdkning utan koppling till fokusomrade




4 Kvalitetsstyrning

Utifran sitt grunduppdrag sékrar Driftnamnden Hallands sjukhus sin
kvalitetsstyrning genom uppféljning av indikatorer, kvalitativa beskrivningar

i uppféljningsrapporter samt férdjupad verksamhetsinformation. Férteckning dver
uppfoéljningsindikatorer som Hallands sjukhus utgar fran 2023 framgar i bilaga 2.

Hallands sjukhus ledningssystem 2022 &r certifierat inom omradena kvalitet
ISO 9001:2015, informationsséakerhet ISO 27001:2014, arbetsmiljé ISO 45001
och miljo ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete ar perspektiven
vardkvalitet, informationssakerhet, arbetsmiljé och miljo vagledande i alla
verksamheter. Certifierade omraden foljs arligen upp via extern revision.

Forvaltningens certifierade ledningssystem tillsammans med namndens arliga
interna kontroll syftar till att minimera riskerna for bristande hantering inom
namndens grunduppdrag.

Forvaltningschef kan under verksamhetsaret géra mindre justeringar av indikatorer
till foljd av till exempel verksamhetsforandringar, férandringar av nationella
uppféliningskrav eller vid 6kad férmaga att pdlitligt och automatiserat aterspegla
verksamhet utifran namndens grunduppdrag genom nya indikatorer. Eventuella
forandringar av uppfoljningsindikatorer ska informeras till namnden av
forvaltningschef.

4.1 Arbetsmiljoplan

Driftnamnden Hallands sjukhus ansvarar for arbetsmiljon pa Hallands sjukhus och
majliggor forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de
forutsattningar som behdvs i form av resurser, befogenheter och kompetens.

| férvaltningens grunduppdrag ingar bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
Hur det organiseras och bedrivs beskrivs dels i riktlinje for arbetsmiljdarbete

i Region Halland och dels i Hallands sjukhus ledningssystem som &r ISO 45001
certifierat utifran arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att tydliggora risker och mojligheter relaterat till
arbetsmiljon. Detta for att skapa en séker och halsoframjande arbetsmiljo, samt
ett uthalligt sunt arbetsliv dar medarbetare har forutsattningar att engagerat bidra
till att realisera verksamhetens mal.

Arbetsmiljbarbetet ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare
i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar
som styr arbetsmiljdarbetet.



Arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen dar
uppfoljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon framst sker via
kvalitetsstyrningen. Arbetsmiljéperspektiv ska emellertid aven beaktas i all
verksamhetsutveckling och i arbetet med maluppfyllelse av namndens
utvecklingsomraden.

| kvalitetsstyrningen foljs det systematiska arbetsmiljoarbetet genom faststallda
indikatorer sa att respektive ansvarsniva tidigt ska kunna agera pa eventuella
avvikelser. Darutbver genomfors regelbundet olika typer av undersékningar som
helt eller delvis méater och foljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga
eller regelbundet aterkommande undersokningar ar arbetsmiljoronder,
medarbetarenkét, analys av arbetsskador och tillbud.

Uppfdljning av indikatorer, undersdkningar och riskanalyser dialogiseras pa
forvaltningens samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan till grund
for forbattringsarbete pa relevant ansvarsniva. Indikatorer som aterspeglar
arbetsmiljoaspekter pa évergripande niva aterges i férvaltningens ordinarie
uppfoljningsrapporter.



5 Ekonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom att
tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som mgjligt. Drifthamnden Hallands
sjukhus internbudget bestar av driftbudget och investeringsplan.

5.1 Driftbudget

| Regionfullméktiges beslut om Mal och budget har Driftsnamnden Hallands
sjukhus mottagit en budgetram for verksamhetsaret 2023 for att realisera
namndens uppdrag enligt faststallt reglemente med sténdiga forbattringar och na
maluppfyllelse pa de utvecklingsomraden som formuleras i denna
verksamhetsplan.

Namndens ekonomiska ram ar pa en nettokostnad om totalt cirka 5309 miljoner
kronor (mnkr), fordelad pa 4619 mnkr for somatisk vard, 634 mnkr for regionvard
och 56 mnkr for tandvard. For den somatiska varden innebar detta en total
ramforandring inklusive regionalt beslutade ambitionsdkningar och andra
forandringar om plus 5,0 procent. For regionvard innebar det minus 5,3 procent
och foér tandvarden plus 3,7 procent.

Driftnamnden Hallands sjukhus beddmer att beslutad budgetram ger
forutsattningar att utfora uppdraget med en ekonomi i balans. Det finns betydande
osakerhetsfaktorer kopplat till en 6kad inflation och den kostnadsdkning det kan
medfora. En annan osakerhet ar formagan att rekrytera bristkompetenser.
Osakerhetsfaktorerna kopplade till det allmanna ekonomiska laget bedéms
sammantaget som storre an tidigare ar. For att uppratthalla en ekonomi i balans
behover Hallands sjukhus kontinuerliga effektiviseringsarbete i verksamheterna
fortga.

Driftndmnden Hallands sjukhus avdelar i sin internbudget 2023 sérskilda medel for
de av regionfullmaktige finansierade ambitionsokningar som beslutats i Mal och
budget omfattande dietistverksamheten, PCl-verksamheten, AT- och BT-
lakarverksamheten, utveckling av en smartbehandlingsverksamhet, det 6kade
friskvardsbidraget, ambitionsdkningar inom IT och digitalisering samt forandrad
OB ersattning for obekvam arbetstid (OB) for vissa yrkesgrupper.

Darutéver omhéndertas i namndens driftbudget 2023 de regionala beslut som
fattades under 2022 vad galler namndens 6kade 6gonsjukvardsuppdrag samt
minskat arbetstidsmatt for nattarbetande underskoterskor. Namndens 6vertagande
av budgeten for utbildningsanstallningar for vidareutbildning till specialist-
sjukskoterska ar ocksa hanterat.

Driftoudgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att uppna
ett tydligt ansvarstagande for intakter saval som kostnader.
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Forflyttningar mellan de fran regionfullméktige givna anslagsdelarna far inte goras
av forvaltningschefen, dock ager férvaltningschefen ratt att omhanderta eventuella
tillaggsbeslut pa regional niva sa att namndens nettobudget alltid aterspeglar

aktuella beslut.

5.2

Investeringsplan 2023 och 2024

Regionfullméktiges investeringsplan for perioden 2023 - 2027 och
regionstyrelsens riktlinje for investeringar ar styrande och ger férutsattningar for
Driftnamnden Hallands sjukhus investeringsplan fér 2023 och 2024.
Investeringsplanen omfattar investeringar i utrustning och férvaltningsspecifika
IT-system, eftersom ndmnden har ansvar for dessa investeringar.
Investeringsplanen for 2023 géller tills dess att nAmnden beslutat om ny
verksamhetsplan med tillhGrande investeringsplan for 2024. Investeringar 6ver
5 mnkr som beslutats 2022, men dar genomférandet av olika orsaker férsenats,
har overforts till 2023 ars investeringsplan.

Investeringsplan 2023

Investerin Re- Beréknad Lokal-
9 /nyinvestering | kostnad (mnkr) anpasshning

Operationsbord Varberg Reinvestering ;

— overford fran 2022 10,5 Nej

Utbyte pendlar och véggfast utr. IVA Halmstad Reinvestering

N By o 8,4 Jal

— overford fran 2022

4 diskdesinfektorer Sterilen Varberg Reinvestering 65 Ja

— overford fran 2022 '

ESVL/ERCP urologi-/kirurgimott Halmstad . . )

— overford fran 2022 Reinvestering 5.0 Nej

4 ultraljudsapparater hjartmott Varberg Reinvestering 6,0 Nej

4 ultraljudsapparater klinfys/hjartmott Halmstad Reinvestering 6,0 Nej

Bildstyrningssystem operation Halmstad Nyinvestering 50 Nej

Ultraljudsapparater évriga Reinvestering 12,2 Nej

Skopiutrustning évriga Reinvestering 16,1 Nej

Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 2,0 Nej

Patientnara IT-utrustning Reinvestering 0,7 Nej

'Videokonferensutrustning Reinvestering 1,6 Nej

Ovrig medicinteknisk utrustning __Re-och 29,6 Delar kan bl
nyinvestering aktuellt

Ovrig vardutrustning . Re-och 6,6 Nej
nyinvestering

Ovriga maskiner och inventarier . Re-och 24,0 Nej
nyinvestering

SUMMA 140,2

11



Investeringsplan 2024

Investering : RE Eerilnad Lokal-
/nyinvestering | kostnad (mnkr) anpassning
Uppgradering operationsrobot Halmstad Reinvestering 20,0 Nej
E%ytétgrléztrgg?;%h annan utrustning for Nyinvestering 13,5 Ja
Utbyte befintlig PCI-utrustning Reinvestering 8,0 Jal
15 st ultraljudsapparater gyn Halmstad/Varberg Reinvestering 11,5 Nej
2 st skopistaplar med skop op Halmstad Reinvestering 7,0 Nej
4 st diskdesinfektorer Sterilen Halmstad Reinvestering 6,5 Jal
Fotofinder Al Hudmott Varberg Reinvestering 5,0 Nej
Ultraljudsapparater 6vriga Reinvestering 25,0 Nej
Skopiutrustning ovriga Reinvestering 15,0 Nej
Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 2,0 Nej
Patientnara IT-utrustning Reinvestering 0,7 Nej
Videokonferensutrustning Reinvestering 1,0 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning nyinveRset(_aﬁr(ig 13,0 Delar;ﬁﬂeﬁlli
Ovrig vardutrustning nyinveRset(_aﬁr(ig 9,5 Nej
Ovriga maskiner och inventarier nyinveRset;aﬁr(;g 12,3 Nej
SUMMA 150,0
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Bilaga 1

Oversikt Hallands sjukhus huvudprocesser.

Hallands sjukhus huvudprocesser

Fér vem?

Invénare med akut
sjukdom och skada.

Invanare som behover

specialiserad somatisk vard.

Studerande, patienter,

externa samarbetspartners.

Ledningsprocesser
Exempel: « styra « leda
- anvinda resurser klokt - samverka
« utveckla - avveckla - félja upp

Vad gérs?

Ge specialiserad

somatisk akutsjukvard.

Genomfora planerade
vardinsatser.

Formedla kunskap,
insikt och kompetens.

Stédprocesser
Exempel: - fortbilda - forska
» material-, ldkemedel-, lokalfdrsérja
« investera

Vad ska uppnds?

» Bevarad eller férbattrad halsa.

« Lagre behov av framtida
sjukhusvard.

- Okad autonomi, férmdga, trygghet
och kompetens.

- Okad férméga hos sjukhus och
samarbetspartners att férbdttras
tillsammans.

\l Hallands sjukhus

Region Halland
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Bilaga 2

Forteckning 6ver indikatorer som Hallands sjukhus utgar fran infor uppféljning

2023.

Malgrupp
(invanare/patien)

Verksamhet
(produktion/kvalitet)

Forsta kontakt, Vantande som vantat kortare &n 60 dgr

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller kortare
pa forsta kontakt

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller kortare
pa operation/atgard

Specialiserad vard — andel genomforda forsta kontakt inom 60 dagar

Vardgaranti besok, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt vard av
extern vardgivare

Operation/atgard, Vantande som vantat kortare &n 60 dgr

Vardgaranti operation/atgard, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt
vard av extern vardgivare

Aterbesok till 1akare, Utférda inom méaldatum
Aterbesok, Vantande inom maldatum

Besok Akutmottagningarna

Lakarbesok exkl. Akutmottagningarna

Sjukvardande behandling exkl. Akutmottagningarna
Antal besok i 6ppenvard

Antal vardtillfallen slutenvard

Disponibla vardplatser

Beléggningsgrad

Punktbeléggning

Utlokaliserade eller éverbelaggningar per 100 vardplatser
Medelvardtid som utskrivningsklar

Medelvardtid vid slutenvard

Utskrivna fore kl. 12

Andel utskrivna patienter med planerat utskrivningsdatum
Aterinskrivningar, oplanerade inom 30 dgr alla aldrar
Operationer pa operationsavdelningarna

Anvand operatonssalstid pa operationsavdelningarna
Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Trycksar

Foljsamhet till basala hygienrutiner

Foljsamhet till kladrutiner

Icke verkstalld lakemedelslista

SVF inom méalvéarde
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Medarbetare

Ekonomi

Personalomséttning

Sjukfranvaro

Overtid

Rekryterade allméansjukskoterskor
HME-Index

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse
Prognos budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Kostnadsutveckling

Intaktsutveckling
Bemanningspersonal kostnad -lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader i vardférvaltningarna

Avwv period. Budget - egen verksamhet Ack

Prognosavvikelse - egen verksamhet
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Mal och budget

Mal och Budget 2023
med ekonomisk ram 2024-2027

Regionfullmaktige 23 november
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En stark och ansvarsfull budget i osakra tider

Vem kunde tro att vi denna mandatperiod skulle fa uppleva en pandemi och ett krig i
var narhet?

Framfo6r allt pandemin har satt regionen pa prov. En prévning som Region Halland
klarat battre an de flesta andra regioner, men som har inneburit en stor press pa var
personal, dir vi ser behov av satsningar pa aterhimtning och hallbarhet framat.
Region Halland behéver skapa forutsattningar f6r medarbetare att utvecklas och ta
nya roller pa jobbet. Vi beh6ver ocksa fa fler i arbete genom satsningar som framjar
jobb och sysselsittning for personer med funktionsnedsittning och dem som star
langt fran arbetsmarknaden.

Att 1 ett osakert omvirldslage inte gora nya stora satsningar har var ett medvetet val.
Ett sitt att ta ansvar f6r en hallbar ekonomi i en oséker tid. I 2023 ars budget 6kar
ramarna med mer an 900 miljoner kronor. Detta skapar stora forutsattningar for
utveckling i regionens verksamheter. Det viktigaste dr inte satsningarna som namns
hir, utan det som sker varje dag i Region Halland dar vi sidkrar god vard och service
till hallinningen i verksamheter som utvecklas med ett tillitsbaserat ledarskap, med
stod av en realistisk budget.

Trots pandemin har Region Halland kunnat uppritthalla hog tillginglighet i varden
och maktat med utveckling parallellt med att bekimpa pandemin. Satsningar pa
psykiatrin har varit ett av de omraden som statt i fokus — sarskilt barns och ungas
psykiska halsa. I denna budget fortsitter vi satsningen pa psykiatrin for att mota de
Okade behoven.

Att varden ska ske sa nira som mojligt dr en malsittning. Det ir inte alltid sjukhuset
som ger den basta varden. Lakarmedverkan i hemsjukvarden f6ljs nu upp med
torslag pa att sirskild ersittning ska ges f6r hembesok. Regionen kommer ocksa fran
2023 att avlasta vardcentralerna i linet med en stor andel av kostnaden for nitvard,
for att ge 6kat utrymme till utveckling i verksamheterna. Vi 6kar ocksa antalet ST-
likare och avsitter medel fOr att stirka den palliativa varden, for att sikra en god
omvardnad i alla skeden av livet.

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under lang tid har varit férsummat och som det
finns stort behov av att fokusera pa. Vii alliansen vill skapa en specialiserad enhet for
smartbehandling som bland annat ska ha méjlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas
av langvarig smirta i samband med forlossning, eller som lider av langvarig smirta
orsakad av exempelvis endometrios. I var budget ingar ocksa en satsning pa
vaccination mot livimodercancer, for dem som 4nnu inte 4r vaccinerade.

Halland ska vixa hallbart. Detta har slagits fast i den regionala utvecklingsstrategi
som antogs 2021 och som stakar ut vigen framat, i samverkan med kommuner och
omgivande sambhille. For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstillning pa
alla nivaer genom sambhillsplanering och en héllbar energiutveckling i hela regionen.
Vi behover arbeta med gron omstillning 1 transporter. Vi behover arbeta for en
starkt kollektivtrafik, dir vi sett stora utmaningar och skjutit till medel under



pandemin. Vi arbetar ocksa for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna
dir regionen har en viktie resa att gora. Detta arbete kommer att intensifieras

g g g
kommande 4r.

Pandemin har flyttat fram positionerna f6r den digitala utvecklingen. Den har ocksa
satt fingret pa Region Hallands roll som demokratiaktér. Aven dir behdver vi satsa
framat for att stirka digitalisering i robusta system. Vi beh6ver virna och starka
dialogen med invanare och omgivande samhalle. For att Region Halland ska vara en
given samtalspart och samverkansaktor, dven nir samtalsimnet skiftar.

Vi kommer att fortsiatta arbetet med att se till att Halland ska vara och forbli den
Bista Livsplatsen.



Inledning

En ansvarsfull ekonomi

Halland har en fortsatt stark ekonomi. I en osiker tid dir vi vet att utmaningar vintar
ar en héllbar ekonomi i balans en politisk ansvarsfraga — for att ge regionen
handlingsutrymme och férmaga att hantera framtidens utmaningar, savil plotsliga
som forvantade.

Skatteho6jningen 2020 var just en sadan atgird. Ett beslut att agera ansvarsfullt hir
och nu f0r att sakra framtida behov, dir lokalférsorjningen och behovet av
nyinvesteringar i vardens lokaler dr en av vara storsta framtidstragor.

Den ekonomiska styrningen dr en viktig framgangsfaktor for Region Halland. Vi1
alliansen tror pa en tillitsbaserad ledning och styrning, dir utvecklingen och
framatrorelsen ligger i de stora penseldragen, med de riktade satsningarna som
komplement.

Virt mal dr att uppnd goda resultat vilket innebir en tillginglig vard av hog kvalitet
for hallinningen. Detta gor vi genom att arbeta for att na nationella mal pa Hallands
villkor. Genom central styrning av riktade statsbidrag har vi kunnat utveckla varden
dir det som bist behovs utifran hallindska forutsittningar och samtidigt arbeta
effektivt mot nationella 6verenskommelser.

En annan viktig del dr ansvarsfulla och realistiska budgetar. Sedan 2020 far
verksamheterna varje ar en uppriknad tilldelning som ska ta hojd for prisékningar,
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. I denna utrikning finns ocksa ett effektiviseringskrav,
eftersom vi alltid maste skruva pa vara arbetssitt for att striva efter en effektiv
hantering av offentliga medel.

Effektiviseringskravet blir ocksa ett verktyg 1 den tillitsbaserade styrningen av
verksamheterna. Ett exempel 4dr forra aret nér vi i ett historiskt anstringt lige kunde
skapa forbittrade ekonomiska forutsittningar for verksamheterna, pa dess egna
villkor, genom ett sinkt effektiviseringskrav, motsvarande 38 miljoner kronor.

Med detta sagt finns det vita flickar, omraden dar vi ser att tidigare satsningar inte
ricker till. Omraden dir verksamheterna flaggar f6r ett stort behov for att vi ska
kunna leva upp till Bista livsplatsen, som dr det vi vill skapa f6r Hallands invanare.
Diir beh6vs satsningarna med en tydlig adresslapp for att skapa framatrorelse och
h6jd kvalitet. Vissa omraden ser vi behdver just den prioriteringen i arets budget och
de finns beskrivna hir nedanfoér.

Fortsatt stora satsningar pa psykiatrin

De senaste dren har en rad forstirkningar gjorts inom psykiatrin och dessa insatser
har gjort skillnad. I 2021 édrs budget avsattes 25 miljoner kronor f6r att méta den
psykiska ohalsan, forbittra substitutionsvarden samt inféra ”En vig in” f6r barn- och
unga. 2022 genomfors ett arbete med brukarmedverkan ”peer support” i psykiatrin
och samordning for suicidprevention.



Hosten 2021 beslutade vi att tillféra ytterligare 10 miljoner kronor for innevarande
och kommande ar f6r att mota behoven inom barn- och ungdomspsykiatrin. Vi har
genom dessa insatser kunnat korta kéer och hjilpa fler. Men vi ser samtidigt att detta
inte ricker och tillfor ytterligare medel under kommande ar.

Under 2021 hade psykiatrin narmare 140 000 bes6k 1 6ppenvarden, vilket dr det
stOrsta antalet ndgonsin och verksamheterna ar hart belastade, detta maste moétas
med ytterligare resurser. Darfor avsitter vi 26 miljoner kronor ytterligare for att
forstarka psykiatrin 1 Mal och Budget 2023. Dels for utveckling av substitutionsvird,
men dven 20 miljoner kronor i férstirkning till barn- och ungdomspsykiatrin som
hade den storsta produktionsékningen 2021, ndr specialistpsykiatrin tog éver
ansvaret fran primirvarden for forsta linjens vard for barn och unga med psykisk
ohailsa. Totalt dr ramokningen for psykiatrin 57 miljoner kronor 2023.

Stor satsning pa den nara varden

Om tio ar har vi 10 000 fler hallinningar som 4r 80 plus. Genom en hallbar
utveckling av hela viardkedjan kan vi mikta med att ge god och nira vird i en
verklighet dir firre ska varda fler.

Vi vill skapa en s6ml6s och tillginglig vard med patienten i fokus, for dldre som
yngre inom savil 6ppen- som slutenvard. For att ekvationen ska ga thop behover vi
prioritera och ta ansvar hir och nu fér det vi maste leverera framat. Darfor avsitter
vi 41 miljoner kronor i férstirkning i narsjukvarden i budgeten 2023-2027, eftersom
det dar dér vi ser att navet finns for en god och nira vard.

En stor utmaning for nirsjukvarden i dag dr kostnaden for nitbaserad vard. Nir
patienten viljer en nationell app framfor sin egen vardcentral landar kostnaden pa
den sistnamnde.

Genom att avlasta nirsjukvarden (savil privata som regionens vardcentraler) med 75
procent av den totala kostnaden 2023, beriknat till 18 miljoner kronor, ges
nirsjukvarden utrymme att arbeta vidare med viktiga utvecklingsfragor, som de
digitala tjinsterna, dér kliv redan har tagits.

Den 7 mars 2022 startade den forsta vardcentralen i Region Halland arbetet med
Platform?24, en tjanst for chatt- och videobesok som innebir en helt ny vig att s6ka
vard digitalt i Region Halland. Privata vardcentraler kan ocksa ansluta sig till tjdnsten.

Den nira varden handlar ocksd om en trygg och patientresa mellan olika vardnivaer.
Med en aldrande befolkning foljer en 6kad vardtyngd, dir de dldre i dag dr betydligt
sjukare ndr de flyttar in pa sirskilt boende. Inte sillan behéver dldre ligeas in pa

sjukhus dir de manga ganger ér utskrivningsklara, men inte firdigbehandlade nir de
kommer tillbaka hem eller till sdrskilt boende. Detta har 6kat behovet av hembesok.

Likarbesok i hemmet dr en viktig brygga mellan slutenvird och omsorg som skapar
trygghet och dven kan verka forebyggande och minska antalet sjukhusinliggningar, i
de fall de inte beh6vs. Dirfor gors en ytterligare satsning 2023 £6r hembesok av
likare till en berdknad kostnad av fem miljoner kronor.



Vi behover skapa en tillginglig och s6mlos vardkedja for alla aldrar, f6r dem som ar
mitt 1 livet och livspusslet, men ocksa for personer 1 livets slutskede. Den palliativa
varden sker bade i narsjukvard och pa Hallands sjukhus och ar en trygghet for
patienter och anhoériga. Denna maste sikras och stirkas 1 linet. Utéver den beslutade
satsningen pa fem miljoner kronor under 2022 satsar vi i alliansen sex miljoner
kronor de kommande tre dren pa den palliativa virden i Halland.

En starkt kvinnohélsovard

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under ling tid varit f6rsummat och som det finns
stort behov av att fokusera pa. Det handlar om saval utmaningar kopplade till
lingvarig ojimlikhet i samhillet som till direkt ohilsa och sjukdom kopplat till
barnafédande och reproduktion. En majoritet av alla kvinnor som genomgar vaginal
torlossning drabbas av nagon form av komplikation i form av bristning eller
forlossningsskada. Trots en generellt god sjukvard ér det fortfarande alltfér manga av
dessa skador som leder till livslang smirta och funktionspaverkan och vi maste
torbattra stéd och behandling av de kvinnor som drabbas. I alliansen vill vi satsa pa
att skapa en specialiserad enhet for smirtbehandling som bland annat ska ha
mojlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas av langvarig smirta i samband med
torlossning eller som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometrios.

Vi vet ocksa att alltfér méanga kvinnor drabbas av livmoderhalscancer, en dédlig
cancerform som orsakas av ett virus som det finns mojlighet att vaccinera mot. Vi
vill f6r att undvika dessa onddiga dodsfall genomfora en satsning pa systematisk
vaccination av kvinnor som dnnu inte dr vaccinerade och en noggrann nationell
uppféljning av effekterna av denna vaccination.

En attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning en stor utmaning for alla regioner. Behovet av vilfirdstjanster
Okar och andelen personer i yrkesverksam alder minskar. Vi star infér en verklighet
dir farre behover varda fler. For att sikerstilla en langsiktig kompetensforsorining
behover Region Halland arbeta brett. Detta stéller hoga krav pa oss som arbetsgivare.
Det vi konkurrerar med finns inte i det korta utan i det langa perspektivet, som en
trygg och uppmairksam arbetsgivare som ger medarbetare mojlighet att utvecklas och
utbilda sig i ett flexibelt, hallbart och foérlingt yrkesliv. For detta krivs ett val
fungerande ledarskap, som ser och fangar upp behov och kan ta vara pa engagemang,.
Region Halland ir en bra arbetsgivare. Den senaste medarbetarundersdkningen visar
pa ett fortsatt h6gt medarbetarengagemang, men ocksa pa behovet av dterhimtning
och det behovet behdver vi fainga upp. Under den senaste mandatperioden har vi
genomfort en lang rad satsningar fOr att behalla och utveckla medarbetare inom
Region Halland. Halland ir topprankat av AT-ldkare och infér 2022 satsade vi pa
utokade platser. Vi har hojt friskvardsbidraget f6r all personal, satsat pa
utbildningsinsatser och 16pande anpassat villkor och ersittningar, bland annat for
sjukskoterskor och underskoterskor, dir vi ocksd infért basmanader f6r att sikra en
bra introduktion till arbetslivet. Under pandemin har vi vid tva tillfillen delat ut
extraersattning till all personal, 15 000 kronor totalt i satsningar virda nirmare 200
miljoner kronor.



Fragor om medarbetarskap och aterhimtning kommer att bli allt viktigare i sparen av
pandemin. Manga har de senaste aren bidragit med extraordinira insatser i den stora
kedja av insatser som krivs for att sakra liv och hailsa under pandemin. Hir finns ett
behov av att arbeta vidare fOr att sikra att Region Halland dven fortsatt ir en
attraktiv arbetsgivare. Den uppdelning som gjorts med okat OB-tilligg for nagra har
bidragit till en uppdelning mellan olika yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon
negativt, detta ska rittas till under 2023 och satsar dirfér 19,5 mnkr.

Under de senaste aren har antalet vikarierande legitimerade underlakare i
allmanmedicin inom Vardval Halland 6kat. I dagsliget vintar totalt ca 20
legitimerade underlikare pa en ST-tjanst i allmdnmedicin. Genom en utckad
finansiering kommer tiden till firdig specialistlikare i allmidnmedicin att kunna
torkortas visentligt f6r de vintande individer som uppfyller kvalifikationerna f6r en
ST-tjanst och med denna satsning moéjliggor vi att dessa lidkare inte lamnar regionen.
Vi avsatter 12, 4 mnkr per ar under en femarsperiod.

I Ml och budget avsitter vi ytterligare 33 miljoner kronor pa sirskilda insatser kring
medarbetarskap, 1 detta ryms bland annat atta miljoner kronor i minskat
arbetstidsmatt f6r underskéterskor, ytterligare en héjning av friskvardsbidraget som
dirmed hojts med 60 % under mandatperioden.

Hallbar utveckling

Halland ska vixa hallbart. Detta har vi enats om pa bred politisk front. Det har slagits
fast 1 den regionala utvecklingsstrategi som antogs 2021 och som stakar ut vigen for
framat, i samverkan med kommuner och omgivande sambhille.

For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstéllning pa alla nivaer genom
samhillsplanering och en hallbar energiutveckling i hela regionen. Vi behéver arbeta
med gron omstillning i transporter och starka kollektivtrafiken. Pandemin har haft
en omfattande paverkan Hallandstrafiken, dér vi har skjutit till medel for att
uppritthalla utbudet. Sedan restriktionerna havdes i februari 2022 har resandet borjat
aterhdmta sig. Men aterhamtningen kommer att ta tid. Behov och resandemonster
har férindrats, ndgot som gor att det kridvs nya 16sningar for att locka tillbaka bade
befintliga och potentiella resenirer och stirka kollektivtrafiken i hela linet.

Under mandatperioden har vi satsat brett pa regional utveckling. Projekt MarkEn ska
Oka kunskap och samverkan om niringslivets forutsittningar att vixa och etablera sig
1 Halland, utifrain mark och energitillgang. Vi har satsat pa hallbar affirsutveckling,
torstiarkt regional upphandlings- och inképsfunktion och beslutat om en
destruktionsanlidggning for lustgas. Vi samverkar med kommunerna f6r hallbara
maltider 1 Hallands offentliga kok, och regionen har infért cirkuldr upphandling f6r
inkop av mobler. Dessa dr satsningar pa manga miljoner som ska ses 1 ljuset av den
potential de f6r med sig. Lustgas dr 300 ganger skadligare for klimatet dn koldioxid
och linets offentliga kok handlar livsmedel f6r 255 miljoner kronor adrligen. Insatser
som lustgasdestruktion och héllbarhet i de offentliga kéken — gor skillnad i Hallands
hallbara omstallning.



Vi behover stirka var roll som samhaillsaktor i frigor om grén omstillning, men
ocksa arbeta for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna dir regionen har
en viktig resa att gora. Denna resa har paborjats och kommer att intensifieras
kommande ar med inriktning pa hallbarhet i allt fran upphandlingar till
avfallshantering, dar vi vill avsitta 12 miljoner kronor pa det interna klimat- och
milj6arbetet under en tredrsperiod. Parallellt satsar vi pa laddinfrastruktur f6r elbilar
dir vi avsitter tio miljoner kronor pa en Okad tillginglighet till laddstolpar 1 linet.
Detta dr ytterligare exempel pa utvecklingsinsatser som vi menar ger betydligt mer
tillbaka i grén omstillning och héllbarhet dn kostnaden i kronor.

Ett omtag kring social hallbarhet

Visionen om att Halland skall vara den basta livsplatsen ska uppnas pa ett sitt som ar
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart. For att lyfta de sociala
hallbarhetsfragorna har darfor beslutats om ett omtag, det pagar redan arbete pa olika
nivaer, genom att inritta en beredning for social hallbarhet. Beredningen skall
samordna och bereda det sociala hallbarhetsarbetet at Regionstyrelsen. Genom ett
langsiktigt arbete med utgangspunkt i befolkningens behov och med fokus pa
effekter som bidrar till utjamnande av livsvillkor. Ett arbete som utgar fran ett
frimjande och férebyggande perspektiv.

Halland har en viktig och bred roll som demokratiaktor. Ett socialt héllbart samhille
ar ett jamstillt och jamlikt samhille utan orittfirdiga skillnader. Den sociala
hallbarheten dr av avgorande betydelse for det demokratiska samhillet. Regionen har
ocksa en viktig samordnande roll f6r digital infrastruktur, dér vi satsat 30 miljoner
kronor 1 ett beslut 2022 {61 bredbandsutbyggnad i linet. Digitalisering och
tillgdnglighet ar titt linkade och en viktig nyckel f6r demokrati. De kliv Region
Halland tagit inom digitalisering de senaste aren skapar férutsittningar for all den
positiva utveckling vi vill och behover astadkomma inom olika omraden, jamlikt och
hallbart. I demokratiuppdraget ingar ocksa att virna samtalet med invanare och
omgivande samhille. Under pandemin har invanaren pa ett helt nytt sitt har vint sig
till regionen som en férsta killa f6r trovirdig information i en osiker tid. Denna
dialog behéver stirkas och fordjupas framat. Vi har dirfor avsatt tolv miljoner
kronor for satsningar inom digitalisering och robust kommunikation.

Aven om arbetslosheten har sjunkit tillbaka ser vi en pandemieffekt som slar hart
mot dem som redan innan pandemin stod langt fran arbetsmarknaden och i dag
riskerar att hamna annu lingre fran den delaktighet i yrkeslivet som vi vill kunna
erbjuda alla invanare. Dirfér avsitter vi sex miljoner kronor de kommande aren f6r
bland annat satsningar pa arbete for personer med funktionsnedsittning och for att
na dem som i dag star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka delaktighet och
torebygea utanforskap satsar vi ocksa pa utvecklingen av Kultur och skola och
resurser till aktiviteter f6r barn med sirskilda behov.



Syfte med Mal och budget

Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden 2023—
2027 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Vir 16pande ordinarie
verksamhet dr som alltid kdrnan i vart uppdragsutévande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), samt genomférandestrategierna: Strategi £6r hallbar tillvixt, Hilso- och
sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet ér att ge en 6vergripande vigledning
om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara uppdraget och till 2027 na
malsittningarna i strategierna.

Region Hallands Mal och Budget 2023—2027 beslutas av Regionfullmiktige och ar en
utgangspunkt till nimnders och styrelses verksamhetsplaner. Varje nimnd och
styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera Regionfullmiktiges beslutade
Mal och budget i en verksamhetsplan som faststills av nimnden/styrelsen.

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Ekonomi

Region Hallands stOrsta intiktskilla dr skatteintakter och det samhillsekonomiska
liget paverkar darfor regionen i hog grad. Halland har en god
skatteunderlagsutveckling sett 6ver tid, vilket framfor allt beror pa Hallands goda

utveckling av medelinkomst och férvirvsfrekvens samt att fler flyttar till 4n ifran
Halland.

Sverige gar in i en lagkonjunktur

Konjunkturbarometern underséker foretagens och hushallens syn pa ekonomin.
Mitningarna visar att konjunkturliget 4r under det historiska genomsnittet (100).
Virden mellan 90-100 signalerar en svagare ekonomi dn normalt och virden under
90 en mycket svagare ekonomi dn normalt. I september hade indikatorn sjunkit med
28,2 enheter jamfort med samma manad foregaende ar. Den branta nedgangen beror
dels pa att hushallen vittnar om en mycket dyster syn pa ekonomin, dels pa att
foretagens optimism har dimpats. Konfidensindikatorn f6r hushallen ér historiskt lag
(49,7 i september). Ocksé indikatorn f6r naringslivet ligger under det historiska
genomsnittet (96,4 1 september), men skillnaden mellan hushallen och naringslivet ér
fortsatt historiskt stor. I september 2022 sjonk niringslivets konfidensindikator med
5,5 enheter. En sa stor nedgang pa manadsbasis har endast skett fyra ganger — i
anslutning till finanskrisen 2008 och pandemin 2020 — under perioden januari 2008-
augusti 2022. En {6ljd av det férsimrade konjunkturldget dr att Konjunkturinstitutet
nu bedomer att Sverige gar in i en lagkonjunkturl nista ar. I september sinkte man
BNP-prognosen for 2023 fran 0,5 procent till - 0,1 procent. Notera att ligkonjunktur
1 ssmmanhanget inte dr synonymt med en ekonomisk kris i likhet med exempelvis
2009 da BNP sjonk med -4,3 procent.



Stigande inflation och héjda rantor

I augusti 6kade inflationen fran atta till nio procent. Nuvarande niva dr den hogsta
sedan nittiotalskrisen da inflationen nadde en rekordnotering pa 12,7 procent.
Riksbanken har som mal att inflationen i Sverige ska vara tva procent. For att dimpa
inflationen har styrrintan hojts och ligger nu pa den hégsta nivan sedan 2012.
Riksbanken har aviserat att styrrintan kommer att fortsitta hojas framat. De varor
och tjanster som bidrar mest till inflationstakten dr el och drivmedel. Pa arsbasis har
el- och drivmedelspriser stigit kraftigt. En foljdeffekt av dessa 6kningar ér att priserna
for livsmedel stiger. Inflationen leder ocksa till kostnadsfordyringar inom bland annat
samhillsplanering och utbyggnad av infrastruktur.

Behovet av vilfirdstjanster utifrin den demografiska utvecklingen dr en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som ir i behov av vilfirdstjanster 6kar 1 snabbare takt 4n antalet
invanare i arbetsfor alder. Flertalet atgarder har diskuterats pa nationell niva, bland
annat hojda skatter och avgifter, h6jd pensionsalder, effektiviseringar och
digitaliseringssatsningar. For att klara av den demografiska utvecklingen riacker det
inte med en enskild dtgird, utan flertalet bidrag fran en rad olika atgirder krivs.

Fram till 2030 forvintas antalet invanare i Halland som 4r 80 4r eller aldre att 6ka
drastiskt. Samtidigt vintas en lag 6kning av personer i arbetsfor dlder. Detta innebir
att farre kommer att beh6éva forsorja fler och kan uttryckas genom den demografiska
torsorjningskvoten. Idag dr den demografiska forsorjningskvoten 85,1, vilket innebir
att 100 personer i arbetsfor alder ska forsorja sig sjdlva inklusive 85,1 personer. Fram
till 2030 visar prognosen att kvoten 6kar till 88,4. Den vardintensiva gruppen 80+ ar,
star for nastan hela 6kningen. En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning ar en avgorande grundférutsittning for att klara denna utmaning och att
fortsitta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Resultatbudget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, direfter fran 2025
och framat budgeteras dterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt 6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett
negativt resultat.

Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksé en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar. Lids mer om synnerliga skil till underfinansierad

budget pa sid 29.



Budget
Resultatbudget, mnkr 2023
Verksamhetens intikter 1833 1854 1876 1894 1913
Verksamhetens kostnader SRR -14 535 -14 657 -15070 -15594
Avskrivningar -425
Verksamhetens nettokostnader -12 581
Skatteintikter PP 10 489 10964 11 443 11 942
Genetrella statsbidrag och utjamning 1438
Statsbidrag likemedel 1183

Verksamhetens resultat 37

Finansiella intakter 75
Finansiella kostnader -415

Resultatbudget efter finansiella poster -303

Medarbetare

Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en vilfungerade
hilso- och sjukvard och god samhillsservice. Samtidigt 6kar behovet av
vilfardstjanster i en betydligt hogre utstrickning 4n tillgangen pa kompetens. Nar
bristen pa arbetskraft 6kar behover rekryteringsbehoven minska, bland annat genom
att behilla, utveckla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt satt. For att
attrahera och behalla ritt kompetens behéver Region Halland fortsatt erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och kontinuerlig
kompetensutveckling. Regionen har redan i dag ett bra utgangslige med hogt
medarbetarengagemang och goda resultat i olika nationella jimférelser och
mitningar.

Langsiktig kompetensforsorjning och ratt kompetens pa ratt plats
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for hela vardkedjan. Vi star infor en
utveckling dar antalet hogskoleutbildade riskerar att inte ricka till f6r att fylla
kompetensbehovet framat. For att sikerstilla en langsiktig kompetensférsorjning
behover Region Halland arbeta brett. Det handlar dels om att behalla och anvinda
medarbetares kompetens pa ritt siatt. Men det handlar ocksa om att fler ska kunna
arbeta lingre under ett forlingt och férindrat arbetsliv. Region Halland

behover fortsatt vara en arbetsgivare som far nya medarbetare att bade soka sig till
och utvecklas inom organisationen. En viktig del 1 att sikerstilla langsiktig
kompetensforsorjning ir att stirka Region Hallands utbildningsuppdrag. Nir allt
firre behover forsorja allt fler behéver alla som kan, bidra utifran sina
forutsittningar. Arbetsgivare behdver samtidigt arbeta aktivt for att nd de grupper
som star lingst ifran arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap

Hilso- och sjukvirden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al (artificiell intelligens) dr en nddvindig utveckling for att minska
rekryteringsbehoven framat. Det innebar samtidigt en utmaning for regioner att sikra
strukturer f6r omstallning och utveckling av kompetens nar arbetsliv och




kunskapskrav andras. Ett utvecklande ledarskap som férmar leda i foérandring,
involvera medarbetare och skapa hallbara arbetsplatser blir dirmed en
forutsittning. Férvintningarna pa chefer 6kar och deras uppdrag blir alltmer
komplext.

Ett sunt och héllbart arbetsliv

Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelaterade insatser 6kat. Fér manga
medarbetare inom hilso- och sjukvarden har pandemin inneburit en pafrestande
arbetssituation som paskyndat denna utveckling ytterligare. Region Halland behover
fokusera pa att arbeta hilsofrimjande och férebyggande f6r en god arbetsmiljo. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet behéver utvecklas och utbudet av
rehabiliteringsatgarder behover stirkas. Att som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt
och hallbart arbetsliv blir 4n viktigare i framtiden nar arbetslivet férlings. Med ett
Okat antal dldre medarbetare behéver alternativa arbetssitt fa mer utrymme, som
mojligheten att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.

Social och ekologisk hallbarhet

Hallbarhet dr en fraga som stricker sig 6ver hela Region Halland. Det krivs en bred
samverkan mellan verksamheter for att sidkra att vi arbetar med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet i allt vi gor.

Social héllbarhet skapar forutsittningar for invanare 1 lanet att leva goda och
meningsfulla liv. Det handlar bland annat om att skapa jamlik hilsa och jimlika
livsvillkor. Minniskor oavsett kon, alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning, social
stallning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell liggning — och oavsett
kombinationer av dessa — har ritt till ett gott liv.

Ekologisk hallbarhet dr avgorande fOr att uppna visionen ”Halland — Bista
livsplatsen”. Klimat- och milj6fragorna stricker sig 6ver alla administrativa grinser
och ber6r hela Region Halland.

Jamstalldhet

Under 2022 kommer Region Halland att identifiera och pabotja
verksamhetsforbittringar med fokus pa jamstilldhet, ett arbete som kommer att
intensifieras kommande ar. I ett forsta skede handlar det om att nyttja de
kunskapséversikter som finns gillande jimstalldhet och jimlikhet bade nationellt och
regionalt. Utifran analyserna beh6ver sedan medvetna beslut tas och val goras.
Forflyttningen mot 6kad jamstélldhet och jamlikhet skapar forutsittningar for social
hallbarhet och goda livsvillkor for alla som vistas och bor 1 Halland.

Klimat- och milj6arbete

Gron omstillning handlar om vad vi gér hir och nu for att nd framtidens mal.
Region Halland behéver 6ka takten 1 arbetet f6r en ansvarsfull resursanvindning och
for att minska Region Hallands klimat- och miljopaverkan.



Som en av linets storsta arbetsgivare ar Region Halland en viktig aktor 1 klimat- och
miljéarbetet. Genom att minska negativ miljopaverkan fran regionens verksamheter
kan vi bidra till en renare milj6 for alla invanare 1 linet. Klimat- och miljéarbetet har
biring pa alla regionens mal och fokusomraden. En ren och frisk milj6 ger battre
hilsa och livskvalitet, 6kad attraktivitet och stirkt konkurrenskraft.

Under 2022 tas ett styrdokument fram for det interna klimat- och miljéarbetet.
Arbetet kommer att identifiera omraden dir insatser behévs for att driva gron
omstillning inom Region Halland.

Forskning och utveckling

Sambhillets utmaningar kriaver stindig utveckling. Halland 4r beroende av en hog
kvalitet pa tjanster som levereras for att mota samhillets framtida
valfirdsutmaningar. Manga delar 1 vilfirden kan bli effektivare genom att stindigt
omvirdera nuvarande arbetssitt och metoder. Genom att skapa méijligheter f6r FoU
inom omraden som bidrar till att stirka regionens 6vergripande utveckling och
position kan Region Halland stimulera samverkan mellan forskningsorganisationer,
niringsliv och offentliga aktorer kring gemensamma strategier och insatser for att
stirka forskning, innovation och tillvixt.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsittningar f6r en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behover fungera.
Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det behéver dirfor skapas goda méjligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljoer behover stodjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att fraimja
regionens samverkan med savil akademi och offentliga aktorer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland bor anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvanda epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och
traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska

befolkningen.

Sakerhet och krisberedskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland handlar om att skapa sikra
kritiska forsotrjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, likemedel
men ocksi for el, IT, vatten med mera.

Sambhillet star inf6ér en bred och allvarlig hotbild déir utvecklingen i en osaker
omvirld, klimatférindringar, hilsohot, cyberangrepp och informationspaverkan dr
nagra av de pafrestningar vi behover rusta oss for att klara av framat. Regionens
krisberedskap och civila férsvar beh6ver stirkas for att méta dessa hot och risker.
Utmaningarna ar manga och det krivs kunskap, samarbete och resurser for att 6ka
var formaga.



Flexibilitet for oférutsedda handelser

Vi har i nirtid sett samhallskriser och allvarliga hindelser som bidragit till en 6kad
oro i sambhillet 1 stort. Utvecklingen visar att vi behover en 6kad f6rmaga att kunna
hantera olika hot och allvarliga hindelser som sker parallellt. Vi behover skapa
flexibilitet for att kunna hantera sivil kinda hot och risker, som det vi dnnu inte kan
férutse.

De senaste dren har fort med sig en snabb digital utvecklingstakt i regionens
verksamheter. Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktorer, dir Region
Halland inte 4r undantaget. Vi kan utga fran att det ar en hotbild som riskerar att 6ka
framat. Den digitala utvecklingen behover ha fokus pa en trygg och siker
informationshantering som kan avvirja de hot och attacker som vi riskerar att
utsittas for. Det systematiska informationssikerhetsarbetet behover darfor stirkas
fortsatt for att mota det vixande cyberhotet och de nya sarbarheter som skapas som
en foljd av digitalisering och teknikutveckling.

Tillgdng pa varor och tjanster

En viktig del i regionens krisberedskap ar att sikra tillgangen pa varor och tjinster,
vilket har blivit in mer tydligt under de senaste aren med samhillskriser. Region
Halland beh6ver arbeta for att sakra leveranser och trygga materialforsorjning till
samhillsviktiga verksamheter. For att uppné detta behover kontinuitetsarbetet
stiarkas.

Vi ser en fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom personsikerhet, sa som
hot och vald mot savil medarbetare som fértroendevalda. Dirav finns ett behov av
att stirka den fysiska sidkerheten i vara byggnader som skydd mot inbrott, intring,
stolder med mera.

Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden 2023-2027 dr omrdden som bedoms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna dvergripande,
langsiktiga strategier.

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och hallbara livsmilj6er

e Dornyelseformaga och konkurrenskraft

e Utbildning, kompetens och jamlik halsa

e En robust kultursektor

e Nira och sammanhallen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvird

Accelerera digital transformation

Det finns inga tecken pa att den globala megatrenden digitalisering minskar i
betydelse. Den digitala utvecklingen fortsitter att paverka hela vart samhille och
skapa moijligheter for en enklare, Sppnare och effektivare samhallsservice. Men



Sverige tappar sedan négra ar tillbaka mark gentemot 6vriga Europa som digitalt
vilfirdsland. Det beror pa ett flertal faktorer, som brister 1 nationell samordning och
lagstiftningsproblematik, men dven en 6ver tid stor saknad av investeringar, tydlig
struktur och systematik i digitaliseringsarbetet. Offentlig sektor 6verlag behéver skala
upp den digitala utvecklingen for att inte halka efter annu mer och dra nytta av den
potential digitaliseringen har.

Samverkan for digital utveckling

Region Halland behéver inte bara vara ytterst framgangsrikt med digital utveckling
tor de egna verksamheternas rikning, utan ocksa i det regionala ledarskapet for att fa
sma som stora och lokala som internationella samhillsaktérer att samskapa fordelar
tor hallinningen. Ett regionalt ledarskap kan inte ta ett helhetsansvar for vare sig
Sveriges eller Hallands digitalisering, men det kan gora reell skillnad med ett starkare
fokus pa att skapa forutsittningar for att samtliga lager i de digitala niringskedjorna i
vart vilfardssamhalle frodas. Fran en stabil och siker digital infrastruktur dnda ut 1
skogar och hav, till de smarta ekosystem av digitalt kompetenta aktérer och tjanster
som g6r minniskors, niringslivets och hela den offentliga sektorn vardagar bade
smartare och enklare. Pa sd sitt kan vi frimja “Den basta livsplatsen” med hjilp av
digitaliseringens mojligheter.

Okad innovation och idéutbyte méjligedrs genom tillgang till en bredd av olika
aktorer, kompetenser och nya perspektiv. Genom olika typer av interaktion mellan
minniskor, forskningssamarbeten och partnerskap, samt utnyttjande av
gemensamma teknikplattformar kan nya produkter och tjdnster utvecklas och testas
snabbare. Ett ekosystem av aktorer som nar en tillricklig kritisk massa, antingen
geografiskt eller virtuellt, attraherar talang och kapital som gor det mojligt att
fortsitta utveckla och nyttja digital teknik f6r samhallets basta. Nyckelbegreppet —
digital transformation — dr kdnt sedan tidigare och innehaller samtliga delar i den
omstillning och utveckling som skapar det virde vi férvintar oss for savil den
enskilde individen som for det omgivande samhallet. Genom en samlad och uthallig
ansats for Region Halland kan vi skapa de helt nddvindiga férutsittningar som
behovs for att inte bara den hallindska hilso- och sjukvarden utvecklas digitalt och
informationsdrivet, utan dven kulturen, den gréna omstillningen och de smarta
samhaillena.

Fortsatt behov av satsning pa digitala verktyg

Inom Region Halland har stora digitala kliv framat tagits under 2020 och 2021 och
fortsitter under 2022, till delar som positiva bieffekter av pandemin som tvingat fram
nya sitt att l6sa utmaningar och bidragit till en efterlingtad kompetensbredd 1
hantering av digitala verktyg. Samtidigt 6kar ocksa efterfrigan hos hallinningen och
viljan till utveckling med hjalp av digital teknik 1 vara verksamheter. Det finns mycket
mer potential upplagt framfér oss dn vad vi har kollektiv kapacitet att klara av.



Potentialen dr kanske inte stérre 4n nagonsin, men tydligare och mer tillginglig f6r
var och en i takt med att vi far upp 6gonen for vad patient- och invanarinvolvering,
Al automatisering och smarta tjanster kan erbjuda. Tillsammans med de stora
utmaningarna att kompetensférsorja vara verksamheter pa bade kort och lang sikt
kommer ocksi insikten att digitaliseringen blir en allt stérre del av 16sningen.

Det dr dags att ta ett helhetsgrepp som spanner savil inom som utanfér den egna
organisationen, samt ocksa sikerstiller att de satsningar som gors inom vira andra
fokusomraden har de forutsittningar de behover och foljer en gemensam r6d trad.
Och utan att kompromissa med att personlig integritet och informationssidkerhet
uppritthalls, ndgot som 1 sig kraver alltmer tid, kraft och kompetens for att
sakerstilla.

Mal 2023, Accelerera digital transformation

Smartare och enklare vardag f6r medarbetare och beslutsfattare

Informationsdrivna verksamheter

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Attraktiva och hallbara livsmiljéer

Nirhet till arbetsmarknader, natur- och boendemiljéer ar ett kinnetecken f6r Halland
och bidrar till regionens attraktivitet och utveckling. Det hallindska liget skapar
forutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera kompetens och vixa. Attraktiva
boendemiljoer, en god gestaltning av offentliga rum och byggnader samt kultur- och
naturvirden bidrar till manniskors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av
delaktighet. For att den hallindska utvecklingen ska vara hallbar maste det regionala
utvecklingsarbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och miljoarbete.
Arbetet behover ske savil externt, for att skapa en omstillning inom alla
samhillssektorer, som internt for att minska regionens paverkan pa klimat och milj6.
Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst
inom energiomradet ar en viktig del i en gréon omstillning. Halsa 4r ocksa en viktig
drivkraft for gron omstillning. Miljon paverkar i hég grad hilsa och maende genom
bland annat luftféroreningar, virmeboljor och oro for klimatférandringar.

Regional fysisk planering

Regeringen har fattat beslut om en lagradsremiss med forslag om dndringar i plan-
och bygglagen, som innebir att regional fysisk planering kan komma att ske i
Hallands lin. Arbetet med regional fysisk planering kommer fa stor paverkan pa
verksamheten under kommande budgetperiod. For att skapa forutsittningar for
lokal, regional och nationell utveckling ir samverkan och samplanering av stor vikt.
Lokal, regional och nationell nivd har ansvar f6r olika delar i samhillsutvecklingen
och den regionala fysiska planeringen ir ett verktyg for att knyta ihop de olika
ansvarsomradena. For att skapa goda férutsittningar for hallindsk utveckling ska
infrastruktur och kollektivtrafik prioriteras. Kuststraket, med framfor allt
Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst prioriterade straket som knyter samman



Halland med sin omvirld. Flaskhalsar utmed hela Vastkustbanan behéver byggas
bort.

Gron omstallning i transporter

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ir det viktigt att minska utslippen
fran bade person- och godstransporter for att bidra till ett hallbart samhillsbygge.
Kollektivtrafiken édr en visentlig del 1 att frimja ett hallbart resande och i lingden en
gron omstillning. De senaste drens restriktioner har fatt stor paverkan pa
kollektivtrafiken. Utvecklingen framat ér svar att prognostisera, men det ér viktigt att
fortsatt frimja ett hogt kollektivt resande och ett 6kat behov av vidgade
arbetsmarknadsregioner forvintas uppstd. Sambhillet har pa kort tid stillt om for en
okad digital tillganglighet. Kommande ar innebir fortsatt arbete for hogre grad av
tillgang till hallbart, robust bredband via fiber i Halland. For att mojliggéra
delaktighet hos invanare och foretag, nd bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala
omstillningen, krivs fortsatt arbete och behoven av nya investeringar i
bredbandsinfrastrukturen dr stora.

Hallbar energiutveckling i Halland

Energisystemet dr en forutsittning f6r hallbar omstillning och attraktiva, hallbara
livsmilj6er. Teknikutvecklingen gar snabbt och Region Halland behover f6lja med i
utvecklingen, bade inom den egna verksamheten och externt for att mojliggora
strategiskt arbete inom omradet. En del 4r den pagaende och 6kande elektrifieringen
samt utbyggnad av férnybara energikillor. Denna paverkar elsystemets effektbalans
och kapacitet bade nationellt, regionalt och lokalt. I dessa fragor finns det férutom
ett behov av strategiskt arbete dven en naturlig roll f6r Region Halland att fylla som
regional samordnare. En annan viktig del ar arbetet med energieffektiviseringar. Det
kommer att behovas ytterligare resurser inom omradet for att sikra en hallbar
energiutveckling och skapa underlag for beslut och stillningstaganden.

Indikatorer, Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Inrikes flyttnetto

Klimatpaverkan fran transportsektorn

Koldioxidutslipp i regionens egna verksamheter

Egenproducerad férnybar energi

Mal 2023

Region Halland ska bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhillsservice, digitalt sivil som fysiskt
Region Halland ska bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service
Region Halland ska bidra till en minskad klimatpaverkan

Region Halland ska bidra till en hallbar resursanvindning



Fornyelseformaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt beh6évs goda forutsittningar
for entreprenorskap och innovation. Detta i sin tur genererar arbetstillfillen for
minniskor, bidrar med 16sningar pa samhillsutmaningar och till linets attraktivitet.
Goda forutsittningar for entreprendrskap och innovation innebdr bland annat
formaga att attrahera minniskor med relevanta kompetenser och finansiellt kapital.
Det innebir funktionell infrastruktur, samt formaga att anamma ny teknologi och nya
arbetssitt. Globaliseringen har gjort det lokala niringslivet starkt konkurrensutsatt.
Den snabba tekniska utvecklingen, och 6kade krav pa hallbara tjanster och
produkter, g6r omstillningsférmaga och fornyelse till an viktigare framgangsfaktorer.

Innovation och smart specialisering

Smart specialisering innebir att identifiera och prioritera omraden som i Halland har
sarskilt goda forutsittningar och potential for tillvixt. De omraden som Region
Halland har pekat ut dr: Forskning och innovation f6r framtidens vard och hilsa,
Forskning och innovation for hallbara samhaillen, Forskning och innovation fér
intelligenta system, och Innovativ affarsutveckling. I Mal och Budget 2022 — 2026
presenterades flera satsningar inom smart specialisering i form av utvecklingsmedel
och personella resurser. Aven under kommande period behéver arbetet med smart
specialisering prigla mycket av regionens arbete med niringslivsutveckling. Under
manga ar har Region Halland arbetat med det omride som kallas Forskning och
innovation for framtidens vard och hilsa. Regionen har ett upparbetat samarbete
med Hogskolan 1 Halmstad, bland annat inom innovationsarenan Leap for Life.
Innovationssamverkan med niringslivet inom ramen for den hallindska vard- och
omsorgen behéver stirkas ytterligare for att skapa den omstallning som krivs inom
vard och omsorg. Hir pagar ett arbete under 2022 f6r att rigga f6r en
innovationsnod inom hilsoinnovation under 2023. Under kommande budgetperiod
kommer ocksa arbetet behova intensifieras fOr att starta upp de smart specialiserings-
omraden som regionen hittills inte arbetat med 1 lika stor utstrackning som
hilsoinnovationsomradet.

Starkt besoksnaring

Mal och budget 2022 — 2026 medforde satsningar pa strategiska etableringsinsatser
och besoksniringen. For att stirka en hallbar tillvixt i Halland och positionera
Halland som en intressant plats for besokare, foretag och hogutbildad arbetskraft, ar
det viktigt med ett fortsatt aktivt etableringsarbete inom Invest in Halland, samt att
fortsitta arbeta for en stark besoksniring inom Visit Halland.

Region Halland ir en aktor som via féretagsstod och finansiering av projekt bidrar
till att skapa positiva forflyttningar inom det regionala niringslivet. For att lyckas med
detta dr det viktigt att vi pa ett bra sitt kan folja att var medfinansiering och
projektverksamhet bidrar till de mél som ar uppsatta i strategin for hallbar tillvaxt
och bidrar till att skapa de forflyttningar som vi ser behévs inom det regionala
niringslivet. Ett utvecklingsomrade som verksamheten ser kommer bli viktigt att
arbeta med under kommande period dr dirfor att stirka kapaciteten inom Region
Hallands finansierings- och projektverksamhet. For att lyckas na ut till ritt
malgrupper och for att skapa de férflyttningar som politiken 6nskar, ar



kommunikation en viktig del. Organisationen ser darfor behov av utokade
kommunikationsinsatser for att sprida de mojligheter Region Halland erbjuder och
genom det stirka det regionala ledarskapet inom savil niringslivets som Region
Hallands egen omstillning.

Indikatorer, Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt inom niringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar

Niringslivets klimatpaverkande utslipp

Mal 2023

Region Halland ska bidra till att stirka det regionala niringslivets innovationskapacitet
Region Halland ska positionera regionen for att attrahera etableringar, besékare och kompetenser

Region Halland ska stirka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom ndringslivet

Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa ar centralt for livskvalitet. Det skapar mojlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiva
samhillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling dr det darfor viktigt att skapa
samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen. En vil
fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhillsutmaningar vi star for. Det mojliggor ocksa den omstillning pa
arbetsmarknaden som krivs f6r att na en hallbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Grundliggande behérighet fran grundskolan och
slutférd gymnasial utbildning bidrar 1 hog grad till manniskors mojlighet till god hilsa
och etablering pa arbetsmarknaden. En slutford gymnasial utbildning skapar dven
forutsittningar for individer att ga vidare till hogre studier och pa sa sitt trygga
arbetsmarknadens behov av kompetens. Det ér av stor vikt att alla som kan arbeta
ges mojlighet att arbeta, och att strukturella skillnader 1 sysselsittning mellan grupper
av individer minskar.

Arbete for jamlik halsa

Region Hallands jamstélldhetsarbete behéver intensifieras under kommande
budgetperiod och vara en integrerad del av samtliga verksamhetsomraden. Viktiga
utvecklingsomraden édr bland annat att arbeta f6r en bittre hilsa och minskade
hilsoskillnader i befolkningen. En viktig utmaning hir ér att idrottsrorelsen under
pandemiaren har sett ett tapp av ideella ledare, samt av barn och unga inom
foreningsidrotten. Féreningslivet och dess ideella ledare dr avgérande for



idrottsrorelsen och detta ledarskap behdver stodjas, stimuleras och uppmuntras. En
annan sirskild utmaning ar den psykiska ohilsan. Nationella och regionala
undersokningar pekar pa att den psykiska ohilsan bland unga har 6kat. Psykisk
ohilsa ir en bidragande orsak till sjukskrivningar och kan f6r individen leda till ett
samre utbildnings- och arbetsmarknadsutfall, vilket dven kan fa konsekvenser pa
samhillsniva.

Stod for kompetensomstallning

Nationellt har regeringen sagt att Sverige ska fa ett av virldens bésta
omstillningssystem och bland annat féreslas satsningar pé ett nytt omstillnings- och
kompetensstod och ett nytt omstallningsstudiestod. Region Halland behéver agera
klokt och identifiera relevant roll utifran dessa forindringar for att bidra till ett
konkurrenskraftigt naringsliv i Halland. Detta innebir bland annat att ge stod till
niringslivet for att arbeta strategiskt med kompetensférsérjning. Region Halland
behover dven stodja aktorer att utforma kompetensomstillningserbjudanden for
yrkesverksamma, samt verka for att individer nas och nyttjar relevanta
kompetensomstillningsinsatser. Internt ser regionens folkhogskolor méjligheten att
bredda sitt utbildningsutbud med yrkesutbildningar och riktade kurser och
utbildningar inom bristyrken. Region Halland behover arbeta, extern savil som i sin
egen utbildningsverksamhet, for att fler ska fa forutsattningar att fullfélja sina studier
genom hela utbildningsystemet. Externt har Halland en viktig roll att stodja
kommuner och andra aktorer f6r att genomféra tidiga, frimjande, insatser f6r barn
och unga.

Social hallbarhet

Region Halland kan ocksa som stor offentlig arbetsgivare i Halland bidra till 6kad
sysselsdttningsgrad f6r de som star lingre ifran arbetsmarknaden. Det krivs ett aktivt
arbete f6r att motverka diskrimineringen av sirbara grupper pa arbetsmarknaden och
mojliggora for alla att kunna bidra utifran sina forutsittningar. Nar allt farre behover
forsorja allt fler dr det viktigt att Region Halland sikerstiller att alla som kan arbeta
far mojligheten att géra det och pd sa sitt kan bidra till valfirden. Samtidigt behdver
alla individer ges olika mdjligheter till sysselsittning f6r att kunna bidra till
samhillsutvecklingen utifran sin egen kapacitet. Alla ska kunna bidra utifrin sina
forutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell liggning, alder, etnicitet,
trosuppfattning, sociockonomi och utbildningsniva. Region Halland behover arbeta
aktivt for att moéjliggdra det och motverka diskrimineringen av sarbara grupper pa
arbetsmarknaden.

Indikatorer, Utbildning, kompetens och jamlik halsa

Forvarvsfrekvens

Forvintad medellivslingd

Mal 2023

Region Halland ska bidra till en god kompetensférsorjning i regionen



Region Halland ska bedriva ett aktivt jimstilldhetsarbete

Region Halland ska bidra till en god hilsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksi attraktionskraften for invanare och
bestkare. Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och
medverkar till en god livsmiljé f6r invanare oavsett kén, bakgrund eller
funktionalitet. Flera olika utredningar har visat hur kultursektorn drabbats av
pandemin och att aterstarten kommer att ta tid. Men framfér allt har samhillskrisen
pavisat en bristande robusthet for hela sektorn. Bristfilliga sociala och ekonomiska
villkor utgor ett hot mot konstnarlig och kulturell verksamhets oberoende roll.

Kulturens ekonomiska virde har liksom 6vriga besSksintensiva niringar upplevt
stora svarigheter de senaste tva aren. Men dven kulturens estetiska och kulturella
virden har svart att forverkligas nir verksamhet inte kan genomféras. Den stora
betydelsen av dessa virden liksom kulturens sociala virde och dess
demokratifrimjande roll har lyfts fram i den offentliga debatten. Kulturens virden
har i hég grad varit otillgangliga f6r saval kulturskapare som deltagare de senaste
aren. Detta har synliggjort hur mycket kulturens olika virden bidrar till individens
och sambhillets vilmaende. Ett prioriterat omrade for Region Halland bor dérfor vara
att arbeta for en mer robust kultursektor. D4 samverkansmodellen 4r en
samfinansieringsmodell skulle en generell férstirkning ocksa av den regionala
basfinansieringen vara motiverad. Kulturinstitutioner, fria kulturutévare och ideella
arrangoOrsorganisationer skulle kunna ges battre forutsittningar, inte minst till en
langsiktighet i sin planering. Den hallindska besoksndringen gynnas av ett starkt
kulturliv. Hallinningen och besokare i Halland ges mojlighet att i sin ndrmilj6 ta del
av ett mangsidigt kulturliv. En 6kad finansiering stirker i vilken grad malsittningarna
1 Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-2024 kan forverkligas. Prioriterade
omraden dr bland annat sirskilda insatser for att bredda deltagandet utifran
torindrade kulturvanor, samt att utifrin pandemins negativa konsekvenser
genomfora insatser som bidrar till att centrala aktérer inom det fria kulturlivet kan
ovetleva och finnas kvar. Det dr ocksa viktigt att arbeta f6r en starkt
kompetensutveckling i sektorn, likvil som det ér viktigt att frimja utveckling inom
konst- och kulturkritik.

Konstsamling bor tillgéngliggoras

Region Hallands konstsamling bestar av narmare 14 000 konstverk. Samlingen
innehaller bade platsbunden och flyttbar konst och finns tillginglig i de flesta av de
byggnader Region Halland édger eller forvaltar. Arbetet med den regionala
konstsamlingen har expanderat sedan 2013 och med nuvarande bemanning 6kar kén
av bestillningar hela tiden samtidigt som férutsittningarna for utveckling av
verksamheten dr minimala. I Hallands kulturstrategi och kulturplan pekas ut hur den
regionala konstsamlingen 1 hogre grad skulle kunna tillginglige6ras. Genom
pedagogiska insatser i vardmiljoer och utveckling av nya platser f6r méten med konst



ges fler tillfillen att méta konst 1 vardagen. Konstsamlingen har ocksa forutsittningar
att géras mer tillginglig genom fortsatt utveckling av digitala verktyg.

Indikatorer, En robust kultursektor

Antal kulturskapare

Mal 2023

Region Halland ska bidra till en mer robust kultursektor

Nara och sammanhallen vard

For att hilso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov pa ett bittre sitt, krdvs att virden kommer nirmare patientens
normala livssituation. Kérnan i nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgar
fran individens behov och foérutsittningar. Nira vard ér ett sitt att arbeta med hilsa,
vard och omsorg som bland annat handlar om tillganglighet. En mer tillginglig och
nirmare vard kan tillsammans med nya arbetssitt innebdra att resurser kan anvindas
bittre och darmed ricka till fler. Tillganglighet dr en av de viktigaste
kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvarden. Det handlar om méjligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar.
Tillgianglighet handlar ocksd om vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information.

Samverkan fér sammanhallen véard

For att kunna erbjuda hallinningen en sammanhallen vard och omsorg krévs
samarbete mellan region och kommun. De mest skora dldre har stort behov av
individanpassad, samordnad och kontinuerlig viard och omsorg och behover fi ett
strukturerat omhindertagande. Detta oavsett om behoven uppstar hemma, pa
sjukhuset eller nir man kommer hem igen efter en sjukhusvistelse. Det stéller krav pa
helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser. Det kriver
samverkan vid savil in- som utskrivning vid slutenvard, sd att ingen patient behdver
vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvindigt. Det dr i detta sammanhang viktigt att
poingtera att det inte bara dr patientfléden och vardprocesser som kriver samverkan.
Aven regionala stédprocesser som exempelvis kommunal likemedelsférsorining
maste utvecklas i takt med att varden flyttar ndrmare patienten.



Digital tillganglighet

Den digitala tillgingligheten har en alltmer central roll i arbetet med att méta
vilfirdens utmaningar och invanarnas forvintningar pa en modern hilso- och
sjukvard. Digitala tjanster, som 1177 Vardguiden och regionens egna appar, ar
centrala verktyg i den nira varden som gor det méjligt f6r invanaren att fa en storre
del av varden nirmare sig sjalv, i sin normala livssituation — utan resor. Den digitala
utvecklingen Okar ocksa invanarens mojlighet att vara delaktig i sin egen vard och
vardplanering. Patientkontrakt ér ett sitt att sakerstilla patientens delaktighet i sin
egen hilsa och vird samt att stodja patienten att tillvarata och nyttja sina egna
resurser. Syftet med Patientkontrakt dr att genom en gemensam 6verenskommelse
mellan patient och vardgivare sikerstilla delaktighet, samordning, tillginglighet och
samverkan, med patientens perspektiv som utgangspunkt.

Indikatorer, Nara och sammanhallen vard

Telefontillginglighet primérvird — Andel patienter som har fatt kontakt med varden inom 0 dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvird inom 3 dagar

Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt respektive operation/dtgird i
specialiserad vard

Andel genomférda férsta besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar vid BUP
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invinare via webbtidbok

Medelvirdtid som utskrivningsklar

Andel vérdtillfillen f6r patienter >65 ar ddr oplanerad dterinskrivning skett inom 30 dagar



Mal 2023

Vidareutveckla den nira varden

Forbittra regionens tillginglighet till vard 6ver lag samt med sérskilt fokus pa barn- och
ungdomspsykiatrin

Oka anvindandet av digitala verktyg och beséksformer

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utsktivning av dldre/multisjuka vid slutenvérd

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard ar det viktigt att basta tillgingliga kunskap
anvinds for att uppna god och jamlik vard. Nya kunskapsstéd beslutas och
implementeras kontinuerligt. I takt med detta kommer behovet av att pa ett
andamalsenligt satt f6lja upp dessa for att sikerstilla att det som gors verkligen bidrar
till en mer jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. En utmaning under
kommande ar bestar dirmed i att béttre kunna systematisera uppfoljningen av all
hilso- och sjukvard, inte minst for att kunna f6lja upp de standardiserade samt de
personcentrerade vardforloppen.

Det systematiska arbetet med cancervard sker inom ramen f6r de standardiserade
vardforloppen (SVE). Syftet dr att forkorta vintetider, minska regionala skillnader
och skapa en mer jamlik vard med okad kvalitet. Halland har forbattringspotential
vad giller f6ljsamheten till de standardiserade vardférloppen.

En ytterligare utmaning under kommande ar ligger i att etablera en process dir
likemedelsdata anvinds i verksamheten bade f6r verksamhetsforbittring, systematisk
uppféljning av likemedelsbehandling och kostnadskontroll. Ett forsta steg mot detta
ar att etablera basrapporter som verksamheter kan anvinda. Den érliga uppféljningen
av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen har forbittrat sina resultat
inom hjirtsjukvarden. Det finns dock fortsatt utvecklingspotential vad giller
foljsamhet till rekommenderad behandling samt tillgingligheten till hjartsjukvard for
patienterna.

Samspel mellan forskning och vard

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att h6ja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsattningar for en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behdver fungera.

Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det behéver dirfor skapas goda méjligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljoer behover stodjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att fraimja
regionens samverkan med savil akademi och offentliga aktorer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland b6r anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvinda epidemiologiska underlag fo6r att pa ett rationellt och



traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska
befolkningen.

Framtidens véardinformationsstod

Systematisk uppfoljning och informationsdriven vard gor det enklare for sjukvarden
att erbjuda en hog tillginglighet och en jamlik service till invanarna. Det giller savil
medicinska beslut som ledning och styrning av varden. For att regionen ska kunna
arbeta med informationsdriven vard och méta invinaren pa de sitt som kommer att
kridvas av en modern hilso- och sjukvard behévs kompetenta beslutsstod och
moderna tekniska plattformar. Fokus for det omfattande arbetet med Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) dr att skapa forutsittningar for effektiva arbetssitt
inom viarden samt att ge invanare och patienter tillgang till siker och relevant
vardinformation. Detta kommer att ge hallinningen 6kade méjligheter att vara
delaktig i sin hilso- och sjukvard och att kunna ta ansvar for sin egen hilsa.

Trygg och patientsaker vard

Hog kvalitet i hilso- och sjukvarden innebdr bland annat att patienterna ska fa en
god och siker vard. Att varden ér siker dr en grundsten i allt kvalitetsarbete. En siker
vard dir forekomsten av vardskador ar lag, handlar ytterst om att skapa en god vard.
En regional handlingsplan f6r patientsikerhet dr under framtagande och planen
kommer att ligga till grund for regionens utvecklingsarbeten och bidra till ett
systematiskt arbetssitt. En metod for att Oka patientsakerheten ér att
sjukvardspersonal praktiskt Gvar pa teoretiskt inhdmtade kunskaper pa s kallade
Kliniska trainingscentrum.

Som en del i regionens forebyggande arbete kommer tarmcancerscreening erbjudas
till utvalda befolkningsgrupper. For att sikerstilla en optimal implementering av
screeningen bor processen foljas och f6ljas upp systematiskt under kommande ar.

Vilfirdens arbetsgivare behoéver utbilda kompetenta medarbetare f6r att kunna
erbjuda vard och omsorg av hogsta kvalitet. Regionen har ett stort ansvar for att
utveckla, kvalitetssidkra, samordna och stodja verksamhetsforlagd utbildning samt
regionens utbildning av lidkare.

Indikatorer, Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Standardiserade vardforlopp (SVF) inom milvirde

Swedehearts kvalitetsindex for hjirtinfarktvard

Andel patienter som har vintat 90 dagar eller kortare pd ett forsta besok respektive operation/atgird
inom hjirtsjukvard



Mal 2023

Sakerstilla implementering och uppféljning av Personcentrerade och sammanhaélla virdférlopp
Oka maluppfyllnad fér standardiserade vardfétlopp (SVF)

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Systematisera patientsidkerhetsarbetet utifrin den regionala handlingsplanen

Forbittra tillgdngligheten till hjdrtsjukvard samt resultatet for de kvalitetsindikatorer dir Halland ligger
under rikssnitt

Sakerstilla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Etablera en ny likarutbildningsstruktur for bastjinstgbring och specialistutbildning

Region Hallands definition av god ekonomisk

hushallning

Regionstyrelsen antog “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
2019-11-20. I Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som
utgar ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ar en
styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, utveckling och
fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar f6r
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir fortroendet for
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa bista méjliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att
hushilla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot
verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stalla verksamheternas behov nu i
relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ir att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehéller Mél och budgetdokument ocksa
finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat krivs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap. I
utvirderingen av god ekonomisk hushéllning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens
fokusomraden och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar
ckonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsitta halla i
kostnadsutvecklingstakten sa att den Over tid inte Overstiger Okningen av skatter och
statsbidrag,.



Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2023 och 2024
Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025
och framat budgeteras édterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt 6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett
negativt resultat.

Enligt kommunallagens 11 kapitel §5 ska budgeten upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag far goras:

1. 1den utstrickning som medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR) tas i
ansprik, eller
2. om det finns synnerliga skal.

Region Halland har ingen resultatutjimningsreserv att ta i ansprak.

I kommunallagens férfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att
inte aterstilla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv.

e Storre omstruktureringskostnader 1 syfte att uppna god ekonomisk
hushallning

e Stark finansiell stillning

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell
stallning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara
tillgangar av en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, kan en minskning av kapitalet ske pa ett planerat sitt. I ett
sadant lige dr det mojligt att anta finansiella mal i budgeten som anger att det egna
kapitalet tillats minska. F6r att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot
kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som ticker hela
pensionsatagandet, dvs dven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Dirutéver ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar
som kan anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de férutsittningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprittas i budgeten. Det innebir att en
kommun eller region, f6r enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet.

I delarsbokslutet per 2022-08-31 hade Region Halland:

e ctt eget kapital pa ca 5,9 mdkr,

e realiserbara tillgangar i form av likvida medel pa ca 6,8 mdkr (varav ca 2,0
mdkr dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar),

e ctt totalt kapital pa ca 12,1 mdkr och en soliditet pa 24,5 procent som ticker
hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen),



e dirutover en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for
delfinansiering av framtida investeringar

e ingen laneskuld.

Region Halland har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser 6ver tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behover malvirden utvirderas over tid och inte isoleras for varje
budgetir.

Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Halland
skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200-250 mnkr.

Utfall = Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023

0,1% | -0,2% | 0,8% | 7,5% | 10,3% 2,9% -2,4%

Arets Resultat

13 93 273 766 | 1304 341 -303
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till
totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.



Utfall ~ Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

88% 91% | 105% | 198% [ 216% 83% 16%

Investeringar

(mnkr)
357 340 393 580 753 870 748

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av

tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsittning gallande regionens soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2017 2018 2019 2020 2021
Bibehalla en Bibehalla en
-7,8% |-6,1% |-49% |5,7% 16,0% | positiv positiv
utveckling utveckling

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ir 1 de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omriaden som ar
viktiga fOr utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvirden i Sverige. Varje
overenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras
insatser regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland. Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en
del av den samlade finansieringen for att utveckla hela regionens hilso- och
sjukvardssystem utifrin intentionerna i 6verenskommelserna. P4 kostnadssidan
nyttjas storre delen av medlen till utvecklingsinsatser 1 ordinarie verksamheter, frimst
via ordinarie budgetanslag dir arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar. Som
komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dar beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse av kraven
1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvirden i linje med de nationella 6verenskommelserna.



Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 ar det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, for
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar dven finansiering for att
uppfylla regeringens krav inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utover det som redan ir finansierat utifran stillda krav 1
overenskommelserna. Det dr ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att

motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt
hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.

Nettokostnadsokningar, mnkr 2023 2024 2025 2026
Summa upprikning priser och l6ner 725 425 |- 38 286 369
Summa tidigare beslutade férindringar 194 27 44 1 1

Summa 6vriga ramférindringar 37 26 |- 7 - -
Summa politiska satsningar 2023-2027 69 6 3 - -
Suma upprikning befolkning/demografi 163 170 178 186
Summa upprikning verksamhetsutveckling 89 96 99 102 105

Summa tekniska férindringar 10 - - _ _
153

skrav

Summa effektivisering

Summa nettokostnadsékningar

Fordelning av budget till nAmnder
I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till nimnder, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026

Patientnamnd 1

2027

Revision 5
Lokala namnder 7
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjilpmedel 77
Hallandstrafiken 522
RH Fastighetsférvaltning 9

560 576 593 610

825 834 853 873
3632 | 3866 | 4060 | 4264
5505| 5693 | 5885 | 6084

762 784 807 830

821 842 868 896

95 98 102 105

177 184 190 195

10 11 11 12

Regionstyrelsen 650
Regionstyrelsen Hilso- och sjukvird 3 146
Driftnimnd Hallands Sjukhus 5098
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa 700
Driftndmnd Psykiatri 738
Driftndimnd Narsjukvard 94
Driftndmnd Kultur och skola 154
Regionservice -

Regiongemensamma kostnader

11441 12581 13130 13 257 13 675 14 182



Investeringsplan 2023-2027

Regionens arliga investeringsnivaer har redovisats och virderats tillsammans med de
forvintade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2023—2027 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifran ovan och innehaller totala investeringsnivaer. I tabellen nedan
redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2023-2027.

Investeringar totalt, mnkr 2023 2024 2025 2026 ‘ 2027
Summa redan beslutat 92 15 0 0 0
Summa nya behov 34 33 32 35 13
Summa reinvestering 269 274 311 240 279
Summa fastighetsinvesteringar 353 540 800 800 640

Summa investeringar totalt:

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmiktige i december.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2023 dr oférindrade fran 2022. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och
0§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Hilsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt tidigare faststillda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgifter till 2023 framgar i bilaga 0.

Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet om avgifter for uteblivet besok
inom hilso- och sjukvarden. Syftet med avgiften ér att minska antalet uteblivna och



sent instéllda besok och dirigenom skapa bittre forutsittningar fOr att effektivisera
planeringen och sinka kostnaderna f6r varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2023 4r oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfoljning och rapportering

Uppféljningen till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning. Uppféljningen sker utifrin perspektiven verksamhet
och ekonomi.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas den verksamhet som stédjer beslutade
fokusomraden och mal. I Uppfoljningsrapport 1 faststalls arets malvarden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella nya indikatorer dar det saknas. I
Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognostiserad
maluppfyllelse f6r helaret for respektive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas
med utfall i relation till arets malvirde.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomriden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Hir redovisas dven utfall
och analys for samtliga indikatorer fran Mal och budget, samt de finansiella malen.
En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande saval fokusomraden, mal och
finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt ovan
tor Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning). Indikatorerna
analyseras utifran utfallet i relation till malvirdet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstilla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett
annat syfte dr att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten
1 Ml och budget. I uppfoljningen till Regionfullmiktige beskrivs bade det
regiondvergripande arbetet som skett under dret, samt ett urval av det arbete som
nimnder och styrelser redovisar i sina rapporter.

Utover uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid ndgra tillfillen under aret. I dessa dterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen triffar ocksa presidierna i driftsnimnderna f6r en dialog utifran
verksamhets- och ekonomisk uppfoljning.
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Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard

RH Finansiering vardval och tandvard

Budget
2022
1730 641

Budget
2023
1842215

RH Kopt vird och likemedel

Plan
2025

1627777 1718 979

RH Ovrig gemensam hilso- och sjukvard (inklusive riktade

statsbidrag)

Budgetram

Summa upprikning priser och léner

- 211989 & 91431 &

3146 428 3469 763

126 002

Summa upprikning befolkning och demografi

1898 335 1956 364 2016 253 2078 063
1829 936 1945 124 2067 458 2197 379
96 097] - 35797 - 23 812 - 11 094

3632174
109 793

3 865 692
115 024

4059 899
120 530

126 305

64 492

Summa upprikning verksamhetsutveckling

21 958

Summa tidigare beslutade forindringar

131 076

Summa tekniska forindringar

-4 804

Summa 6vriga ramforandringar

26 437 |8

Summa politiska satsningar

36 200

Summa effektiviseringskrav

Summa fordandring

Driftnimnd Hallands sjukhus

Somatisk vird

25151 g
323 335

Budget
2023
4619 020

Regionvird

68 438 72 149 76 021 80 115
23267 24125 25013 25937
32800 49 400 600 850
48 000 - - -

2500 - - -
26 388| - 27 180] - 27 957| - 28 759

162 411

Plan
2024
4780 840

233 518

4932 382

5085 898

194 207

5244 575

633 834

Tandvird
Budgetram

Summa upprikning priser och l6ner

666 794

701 467

737 943

776 316

56 120
5308 974

5100 576

187

A
)

Summa upprikning befolkning och demografi

57 765
5505 399

138 199

59 459
5693 308

143 341

5 885 044

61203

148 306

62998

153 461

63 391

Summa upprikning verksamhetsutveckling

40 812

Summa tidigare beslutade férandringar

8 284

Summa tekniska férindringar

-12 039

Summa 6vriga ramforindringar

- 23104

Summa politiska satsningar

12 665

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring

Medicinsk service

Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa

- 65978 .
211 263

Budget
2022
27377

Budget
2023

28 452

Hilsa och funktionsstod

328 435 345618

Ambulanssjukvird

Budgetram

Summa upprikning priser och I6ner

366 730
740 801
26 589

343 892
699 705

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar

Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

11 021

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

- 11100
41096

35221

65 397 68 066 70693 73 433
42964 44 379 45680 47020
15500 - - -

3000 3000 - -
68 634

196 425

Plan
2024
29 024

187 909

Plan
2025
29 610

191737

30 211

30 827

355 624

365 924

376 526

387 439

377 485
762 133

388 554
784 089

399 949
806 686

411 677
829 943

21332

21956

7 886

7231 7443 7662 7 886

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-11 538 -11 872 -12 216 -12.570

22 597

23 257



Budget Budget
Driftnamnd Narsjukvard 2022 2023
Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag®) 34 552 43,924 45212 46 538 47903 49 307
Palliativ virdavdelning 14788 15933 16 400 16 881 17 376
Tandvird inkl tandreglering 51222 40 40 140 41410 43274 44 580
‘Teknisk budgetforindring -6.196 6196

Budgetram 94 366 93 959 101 862

Summa upprikning priser och léner 3791

105 069

Summa upprikning befolkning och demografi 936 983 1012 1042 1072
Summa upprikning verksamhetsutveckling 983 1012 1042 1072
Summa tidigare beslutade férindringar -1813 34 594 0
Summa tekniska forindringar 0 0 0 0
Summa Svriga ramforindringar 0 0 0 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav
Summa férandring

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Driftnamnd Psykiatri 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Psykiatrisk verksamhet 738 256 799 574 821 217 842 239 868 466 895 525

Budgetram 738256 799574 821217 842239 868466 895525

Summa upprikning priser och 16ner 27 955

Summa upprikning befolkning och demografi 7970 8216 8 470 8733
Summa upprikning verksamhetsutveckling 7970 8 216 8470 8733
Summa tidigare beslutade forindringar -3 000 -4 400 0 0
Summa tekniska fordndringar 1382 0 0 0 0
Summa 6vriga ramférindringar 26 983 0 0 0 0

Summa politiska satsningar 3508

Summa effektiviseringskrav - 10459 -12 238

Summa féréndring 61319 21642 26 227 27 059

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjialpmec

Budgetram 76 813 79 732 81725 83 768 85 863 88 009

Hjilpmedelsverksamhet 76 813 79 732 81 725 83 768 85 863 88 009

Summa upprikning priser 2919 1993 2043 2 094 2147

| Upprikningpriser | [NROIEl 1093l 2063] 200 2147

Summa forindring 2919 1993 PAIZX] 2094 2147

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Patientnamnd

Budgetram 1003 1041 1067 1093 1121 1149

1041

Summa upprikning priser 38 26 27 27 28
| Upprikningpriser | | 38
38 26 27 27 28

Summa férindring

Budget Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Revision 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetram 5400 5400 5400 6200 6200 6200 6200 6200
@ 200l 200l 6200l __6200)
Summa forindring - o ) - - _ _

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium 800




Driftnimnd Hallandstrafiken

Budgetram

Summa upprikning priser och l6ner

Budget 2022  Budget

2023

Driftnimnd Hallandstrafiken 521 763 543 745

521763 543 745

19 827

Summa upprikning befolkning och demografi

5218

Summa upprikning verksamhetsutveckling

5218

Summa tidigare beslutade férindringar

Summa tekniska férandringar

Summa 6vriga ramforindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa forindring

DN kultur och skola
Skolverksamhet

Budget 2022 Budget
2023

45244

Kulturverksamhet

Budgetram

Summa upprikning priser och léner

124 436

169679
5798

153 878

Summa upprikning befolkning och demografi

1526

Summa upprikning verksamhetsutveckling

1526

Summa tidigare beslutade forindringar

2 000

Summa tekniska forindringar

3043

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

Fastighetsforvaltning

Budgetram

Summa upprikning priser och loner

Budget

Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

559 691 576 104 592 998 610 388

559 691 576 104 592 998 610 388

14 825

5437 5597 5761 5930
5437 5597 5761 5930
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

46 510 47813 49 153 50 533

130 744
177 254

136 450
184 262

140 451
189 605

144 570
195103

4562 4695
1660 1736 1805 1858
1660 1736 1805 1858
2700 1900 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0

Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Fastighetsforvaltning 9 056

9 056

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade férindringar

Summa tekniska foraindringar

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa férandring

Regionstyrelsen

Regionkontoret

Budget

7732

7890 8 052 8219

298

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0

Budget

2022 2023

453 095

Fortroendevalda och oforutsett

48 223

RH Utvecklingsmedel
Budgetram

Summa upprikning priser och léner

148 397
649 715

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade férindringar

Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

153 833

803 548

593 630
51375
158 544

612 798
52294
159 644

824 736

620 813
53 417
159 746

833 976

639 018
54 568
159 851

853 437

657758
55747
159 959

873 463

18 916 16 060 16 545 16 776 17 263
4531 5936 6128 6208 6390
5936 6128 6208 6390

-4 000 -3 000 0 0

0 0 0 0

6500 -7.000 0 0

0 0 0 0

21188 9240 19461



Budget
Regiongemensamt 2023

Regiongemensam finansiering - 11096 439 -11707 121 -12378 204 -12907 057 -13 425 207
Regiongemensamma kostnader 546 198 645 492 269 258 204 837 209 395
Budgetram -10550241 -11061629 -12108946 -12702220 -13215811




Bilaga 2 — Investeringsplan 20232027

Investeringar totalt, mnkr

Summa redan beslutat 92 15

Summa nya behov 34 33 31 36 13
Summa reinvesteting 269 274 311 240 279
Summa reinvestering fastighet 353 540 800 800 640

1076

Forvaltning Redan beslutat B“‘zi(fze; 2024 | 2025 | 2026 | 2027
RK Kustnira vandringsled 4,0 1,4
RK FVIS 56,0 15,0
RK Hallbar, robust indamalsenlig 30,0 10,0 15,0
bredbandsutbyggnad i
Halland
Hallandstrafiken | Upprustning 7 tag 37,8
Hallandstrafiken | Signalsystem tig (ERTMS) 28,0

Summa 56,0 15,0

Total Budeet
Forvaltning  Nya behov budget, uee
2023
mnkr
ADH Nyinvestering med. teknisk 1,2 2,5 24
utrustning
ADH Datortomograf Varberg 8,0
ADH Datortomograf PET/CT 21,0
HS Nytt PCI-lab 13,5
HS Cytorobot Likemedelsenheten 6,0
HS Narkotikaautomater 43
HS Interventions Lab fér inliggning 7,0 7,0
av pacemaker m m
HS Utrustning vid ombyggnation fér 3,0
colorektalcancerscreening
NSVH Nyinvestering klink/nya 3,0
behandlingsrum
PSH Larm Ov/BUP 1,0
PSH Provtagningsbritsar PIVA 0,2
Halmstad
PSH Ny avdelning 25 35
KS Inkép av konst 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
KS Utveckling av folkhégskolornas 1,0
bibliotek, Loftadalen
KS Lokalbehov skolor, utrustning 0,2 0,5 0,3
RGS Stidutrustning 0,5 0,5
RGS IT-utrustning 1,0 0,5




RK IT-utrustning, utrustning nitverk 8,4 0,4 1,0
och systemdrift

RK Hallbar, robust indamélsenlig 40,0 20,0 10,0 10,0
bredbandsutbyggnad i Halland

Hallandstrafi | Nytt 6,0

ken passagerarinformationssystem
(PIS & TBI TRIT)

Summa 34,3‘ 33,3‘ 31,5‘ 35,2‘ 13,1

Wzl Budget
Forvaltning | Reinvesteringar budget, g
2023
mnkr
ADH Med. teknisk utrustning 18,5 52,8 78,1 31,2 58,5
ADH Virdutrustning 12,0
ADH Bilar och andra transportmedel 15,3 15,8 16,2 16,7 17,2
ADH Ovriga maskiner och inventarier 0,3 0,4 1,0 0,0 0,7
HS Med. teknisk utrustning 112,9 | 104,6 99,5 85,1 | 102,2
HS Virdutrustning (Re-och 11,0 8,5 9,5 12,4 12,3
nyinvestering)
HS IT- och utbildningsutrustning 3,7 2,7 4,0 2,6 2,6
(Re- och nyinvestering)
HS Ovriga maskiner och inventarier 8,3 4,7 20,0 19,9 2,9
RGS Bilar och andra transportmedel 2,0 1,2
RGS IT- och teleutrustning 3,8 2,8 0,9 1,6 2,2
RGS Kéksutrustning 2,6 2,6 54 1,8 1,0
RGS Stidutrustning 0,2 0,8 0,6 0,7 0,5
RGS Ovriga maskiner och inventarier 1,6 1,1 1,2 1,5 2,9
RK Mbobler och utrustning, Gvrigt 4,6 0,6 0,6 0,6 0,6
RK Larm och bevakning 34 34 34 34 34
RK/IT IT utrustning 27,5 39,7 41,2 31,5 38,7
KS Undetvisningsutr/évriga 2,5 2.4 2.4 2.4 2,3
maskiner och inventarier
NSVH Med. teknisk utrustning 16,0 16,3 15,3 12,1 14,5
PSH Ovriga maskiner och inventarier 38 5,0 1,5 5,0 5,0
Hallandstrafi | Monitorer héllplatser/terminaler, 53
ken utbyte
Hallandstrafi | Vaderskydd, utbyte 5,0
ken
Hallandstrafi | Ovrigt (IT, mébler) 0,4
ken
Regiongem. Oforutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa




Total
budget,
mnkr

Re- och nyinvesteringar

Budget

Forvaltning 2023

fastigheter

Fastighet Planeringsbyggnader HSK 70,0 60,0 60,0 60,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSV 40,0 | 200,0 | 200,0 | 200,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSH 40,0 | 140,0 | 140,0 | 140,0

Fastighet Planeringsbyggnader Gvriga 40,0 | 200,0 | 200,0 50,0
fastigheter

Fastighet Forstudier 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Fastighet Re-/nyinvestetingar 280,0 | 280,0 | 150,0 | 150,0 | 150,0
fastighetstekniska behov

Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
regional utékning redundans

Fastighet Utemilio 10,0 | 10,0 | 10,0 | 100 | 10,0

Fastighet Atgirder utifrin projektdirektiv 5,0 2,0 2,0
medicinska gaser

Fastighet Laddinfrastruktur Halland 4.0 3,0

Fastighet Generella 45,0 45,0 30,0 30,0 20,0
vetksamhetsanpassningar

Summa
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Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2023

I Mél & budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK, eventuell volym&kning och om
befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
e Barntandvardspenen fastslas till 1 750 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 302 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3-23 ar fastslas till 41 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0-2 ar samt 3-23 ar har raknats upp med

Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2023 ars virden.
Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %
Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

b=

Infor 2023 dr modellen f6r Barntandvardspengen férindrad, se beslut RS210272.

Foljande peng med specifikation giller for 2023 avseende Barntandvardspeng,
omridesansvar 0-2 ir samt 3-23 ar.

Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omrides
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar

1{Peng* 1696 293 40
2|Indexupprikning (LPIK) 64 11 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadsetfektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1750 302 41

*Justerad for demografiskutveckling
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2023

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland narsjukvard 2023 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsférindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar 1 modell och dtagande.

e ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarerséattning
Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad f6r en ST-ldkare pa 83 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |Ersittning (kr)
1 1-12 75% 62 250
2 13-24 60% 49 800
3 25-36 50% 41500
4 37-48 35% 29050
5 49-60 30% 24900

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren dr placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (83 000) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng
Hailso- och sjukvardspengen f6r 2023 uppgar till 3 472 kronor per hilso- och
sjukvardspoiang. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kén, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Rad [Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)

1{H3ilso- och sjukvardspeng* 1196 3 385

2|Indexupprikning 45 127

3|Verksamhetsutveckling 12 33

411T-och digitalisering satsningar |- 3 |- 8

5|Grén rehab - 5 |- 14

6[Lungnoduli 1 1

7|Kostnadseffektivisering - 19 |- 53

8|Hilso- och sjukvardspeng 1227 3472

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsckning, 2023
ars virden. Okningen uppgar till 17,9 mnkr.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
och uppgir till 44,8 mnkr.

3. Verksambhetsutveckling - irlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 11,8 mnkr.

4. IT och digitalisering satsningar — centralisering av I'T-kostnader, -2,7 mnkr

5. Gron Rehab — iterforing av kostnadsansvaret till Regionen Halland centralt, -5
mnkr.

6. Lungnoduli — Okade kostnader fér réntgen motsvarande 500 tkr.

7. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten

motsvarande 18,7 mnkr.

Forindring pa viktlistan infor 2023 baseras pé att kostnadsansvaret f6r Gron rehab aterfors
till Region Halland centralt. Foljande viktlista géller med start 2023.

Vikt Kronor

Aldersgrupp | Kvinna| Man |Kvinna| Man
0-1 2,26 | 2,28 | 7846 | 7916
2-5 1,53 | 1,54 | 5312 | 5347
6-14 0,60 0,59 | 2083 | 2048
15-29 058 049 2014 | 1701
30-44 0,64 | 0,52 | 2222 | 1805
45-59 0,73 0,60 | 2534 | 2083
60-69 1,31 | 1,21 | 4548 | 4201
70-79 1,94 | 1,88 | 6735 | 6527
80+ 2,77 |1 2,80 | 9617 | 9721
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet
Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som érligen faststills av Region

Halland.
For 2023 giller foljande:
Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbes6k 240 kr | Naprapat likstélls med fysioterapeut.

Fysioterapeut, sirskilt omfattande besok

600 kr

Minimum 40 minuter direkt
patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pd godkidnnande foreligger.

Fysioterapeut, gruppbesék

100 kr

Gruppbesok, en eller flera personal triffar
flera patienter vid samma tillfille.

Avgiftsbelagd provtagning

50 kr

Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt

Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr

Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pd legitimation féreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok
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Bilaga 5 Vardval Halland specialiserad 6ppen héalso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvird 2023
bereds och beslutas tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgdr en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkidnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersittningen inom denna givna nivd. Kostnadstaket férdelas ut per manad
enligt forvintad produktionsférdelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen

utomlinspatienter 6verstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som dr grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Arliga férandringar

e Budget riknas upp med faststilld volymupprakning (1% 2023) samt med faststalld
upprakning f6r verksamhetsutveckling (1% 2023)

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran foregaende ars beslutade niva och
upprikning med landstingsprisindex (LPIK) 'samt eventuella férindringar 1
ersittningsnivd, modell och atagande.

e Budget minskas med faststillt effektiviseringskrav (1,5% 2023)

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjanster foljer beslutad modell och
l6nekostnad’ for ST-likare

I LPIK Exkl. likemedel

2 Beridknad léneniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2023

e Virdval Hud
o Upprikning for arlig volymokning 1%
o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Upprikning med LPIK
o Effektivisering -1,5%

e Virdval Psykiatri
o Upprikning for arlig volymokning 1%

o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Uppriakning med LPIK
o Effektivisering -1,5%
o Ersittning t6r REKO-insatser lyfts ut ur kostnadstaket for att inte paverkas
av eventuellt flexpris
Kostnadstak
Vardval Hud
Kostnadstak 2022 33 303 kr
Volymupprikning 333 kr
Verksamhetsutveckling 333 kr
Indexupprakning 1265 kr
Effektivisering - 530 kr
Kostnadstak 2023 34 705 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 610 tkr) f6r tva ST-ldkare i vardval Hud.

Virdval Psykiatri

Kostnadstak 2022 53 777 kr
Volymupprikning 538 kr
Verksamhetsutveckling 538 kr
Indexupprikning 2 043 kr
Effektivisering - 855 kr
Kostnadstak 2023 56 041 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 356 tkr) f6r Rehabkoordinator i Vardval psykiatri
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023

Sammanfattning patientavgifter
Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2023, ingen forandring i avgiftsnivaer frain 2022.

Kategori Avgift 2023
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt ex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hogsta angivna
niva. For ndrvarande 2022 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 200 kr och slutenvardsavgiften
ar 110 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg(Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och 6vriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forandring av befintlig avgift:
e Ortopedtekniska hjilpmedel

Egenavgifterna f6r ej behandlande ortopedtekniska hjilpmedel har varit oférindrade 1 Region
Halland i cirka 10 ar. I samband med upphandlingsarbete ar 2021 uppmirksammades behovet av
att se Over egenavgifterna. Jamforelse har gjorts av egenavgifter i Vistra Gotalandsregionen och
Region Skane.

Ortopedteknisk fotbeklidnad/sko f6r vuxna hojs frin 600 kr tll 700 kr. Ortopedteknisk
fotbeklidnad/sko f6r barn under 20 ar blir 400 kr, tidigare var avgiften uppdelad i tva
aldersnivaer (0-9 ar 300 kr, 10-19 ar 450 kr).

Inldgg likstills med ortos gillande uttag av patientavgift for sjukvardande behandling, detsamma
giller f6r skodndringar.
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e Regelverk for sent om- och avbokade besok och uteblivna besok

En 6versyn har gjorts av regelverket for sent om- och avbokat och uteblivet besék 1 Region
Halland i syfte att férenkla och fortydliga f6r patient och personal, géra det jamlikt ur ett
patientperspektiv samt skapa ett regelverk som styr mot ett mer effektivt nyttjande av
sjukvardens resurser s att ¢j utnyttjade tider kan anvindas till andra patienter.

Tidsgrans for nir sen om- och avbokning kan goras utan avgift andras fran varierande 0 - 12
timmar till 24 timmar i hela Region Halland.

- Avgift for sent- om och avbokat besok kvarstar till ordinarie avgift per vardgivarkategori
och virdniva.

- Avgift for uteblivet besok andras till dubbel avgift per vardgivarkategori och vardniva,
undantag fran dubbel avgift dr halsovardsbesok enligt gula taxan.

Undantag fran avgift ar:

- BVC

- Graviditetsbesok inom kvinnohilsovirden

- Inom specialistmddravirden eller vid undersékning med ultraljud vid graviditet
- Ungdomsmottagning

- Screening sisom mammografi, gynekologisk cellprovtagning och pulsaderbrick

Bokade besok till labb var tidigare undantagna men inkluderas nu i avgiftsregelverket.
e Vaccination mot covid-19

Vaccination mot covid-19 fortsitter vara avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning
kommer.
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023
Avgift (kr) exkl. moms

Lakarvard
(ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarbesok inom primit-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok inom specialiserad 6ppenviard 300 kr
(inkl. specialiserad 6ppenvard Psykiatri)

Akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Hembesok, primir-/nirsjukvird (inkl. tilligg hembessk 50 ki) 250 kr
Hembesok, specialiserad 6ppenvard 300 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Kommunens sirskilda boende for aldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard till specialistlikare pa 100 kr
hégre vardniva

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Abort-, kirurgisk och sterilisering 300 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersdkningar och friskintyg

Amningsmottagning, specialistvard 300 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (ag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokocker, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Arbetsskada 200/300 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens 0 kr
akutmottagningar/dygnetruntdppen verksamhet

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hilso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dagkirurgi 300 kr
Dagmedicin 200/300 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 200/300 kr
(en planerad vardkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpéaverkan pd eget initiativ, 200/300 kr
likstills med sjukvard

(andra drogtester Gula taxan)

Drogtest som begirs av skola gir under vanlig hilso- och sjukvard 200/300 kr
och vanlig patientavgift tas ut

Dodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fritt aterbesok 1 6ppenvird efter utskrivning fran slutenvérd for 0 kr
samma sjukdom samma dag

Forstadagsintyg, riknas som sjukvard 200/300 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Likarvard

(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har 0 kr
kvarstiende kronisk Hepatit C. Aven vird som inte har med kronisk
Hepatit C att gora.

Hilsokontroller som gors nir adoptivbarn kommer till Sverige 0 kr
riknas normalt som sjukvard

Avgift (kr) exkl. moms

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr
kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr
igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Poliklinisk operation 200/300 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
PSA-undersokning ingar i avgiften for lakare om lakare finner det 200/300 kr
medicinskt motiverat

Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och 0 kr
forbrukningsartiklar, tekniska hjidlpmedel samt preventivmedel

Sjukintyg, férlingning av sjukintyg 200/300 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation 0 kr

och icke gonorroisk uretrit (dessa ir utdver de som finns som allminfarliga
sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa t ex Ovriga familjemedlemmar, daghem 0 kr
eller deltidsforskola

Teambes6k/Gruppteambesok 200/300 kr
Telefonkontakt (exempel recept, provtagningssvar och ridgivning) 0 kr
Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning; 1: a besoket 0 kr
Virdgivarinitierat besok 0 kr
Oppen vird som direkt leder till sluten vérd 200 /300 /450 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
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Avgift (kr) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges p g a 100 kr
sjukdom/skada och som utférs av annan personal dn likare

Undantag och fortydligande, se nedan

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Abort-, medicinsk 100 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Allergitest 100 kr
Amningsmottagning 100 kr
Anhallna, hiktade, intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Dagsjukvard 100 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 100 kr
(en planerad virdkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpaverkan, likstills med sjukvard 100 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fotvard, medicinskt betingad 100 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Fritt aterbesok 1 Oppenvard efter utskrivning fran slutenvard f6r samma 0 kr
sjukdom samma dag

Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok 100 kr
Hjalpmedel, férskrivning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Hjalpmedel, instruktion till anhoriga m fl 0 kr
Hjilpmedel, besok f6r bedémning om behov av anpassning hjidlpmedel 100 kr
Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Hjalpmedel, undersokning, bedémning, behandling och trining av 100 kr
funktions- och aktivitetsférmaga (sjukvirdande behandling)

Hjalpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjialpmedel 0 kr
Horselvirdsverksamhet 100 kr
Horselvard, forskrivning av hérhjilpmedel 100 kr
Provtagning/EKG infor inskrivning i sluten vard 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Medicinutdelning 100 kr
Medicinska undersékningar 100 kr
(ex. funktions-us och carotis-us, lika avgift oavsett var den utfors i verksamheten)

Mellanliggande labbesék 100 kr
KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Ortoser, inlidgg och skodndringar (se ortopedtekniska hjilpmedel i kapitel 100 kr
Hjilpmedel)

PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
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Avgift (k) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
Syncentralsverksamhet 100 kr
Syncentral, forskrivning av synhjilpmedel 100 kr
Sarskilt livsstilsstod (galler tex tobaksbruk, alkoholfragor, 6vervikt samt 100 kr
brist pa fysisk aktivitet) hos distr.skot, sjukskét. och underskoterska
Teambesok/Gruppteambesok 100 kr
Tvangsvird enl. LPT och LRV, 6ppen vird inom psykiatrin 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatrisk mottagning 16-25 ar, 1: a besoket 0 kr
Viktkontroll 100 kr
Virdgivarinitierat besck 0 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri 6ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
Ovriga besok

DaKo, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, dppen sjukvrd) 100 kr

Tandvéard for vissa grupper
(ingar 1 hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
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Avgift (k) exkl. moms

nationell vigledning kommer)

Hailsovard

(ingdr ¢j 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Graviditetstest (fr o m kalenderaret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Pulsaderbrack i buken hos 65-ariga mén 150 kr
Tjock- och dndtarmscancerscreening 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt for pojkar fédda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet f6r barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-6.

Vaccination sisongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling 0 kr
(RF 2022-04-27 §32)

Vaccination covid-19 (RF 2020-12-09 §101) (avgiftsfritt fram till dess att annan 0 kr

Ovrig hilsovérd, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift

* Grupptaxa 1 0 kr
* Grupptaxa 2 240 kr
* Grupptaxa 3 640 kr
* Grupptaxa 4 1010 kr
* Grupptaxa 5 timtaxa, (370 kr / pabotjad 15 min) 1480 kr
Asylso6kande och tillstandslésa

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan anst)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesck 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok, patient har ej remiss 300 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvard utomlansprislista
Barn och ungdomar t o m 19 ar, likarbes6k o sjukvardande behandling 0 kr
(all vird)

85 ar och ildre, vard som inte kan anstd, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn ungdomar och vuxna) 0 kr
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Avgift (kr) exkl. moms

Bosatta i utlandet

Nordisk medborgare, nédvandig vard

ordinarie pat.avgift

EU-medborgare, nddvindig vard

ordinarie pat.avgift

Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vird

ordinarie pat.avgift

Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard

ordinarie pat.avgift

For ovanstaende giller krav pa giltiga intyg

manadsperiod

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingér efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manadetspetiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000
kt per mask/slang.

(ingir ¢j i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 ar).

Ovriga grupper utomlinsprislista
Se Avgiftshandboken for fullstindiga regler

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Kryckor, dubbar per st (ingar ej i hégkostnadsskydd dppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hogkostnadsskydd 6ppen sjukvard) 100 kr/manad
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Avgift for borttappad eller misskétt horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
oppen sjukvird)

UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i

hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ej 1

hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utover en mask/slang per rullande 10- 1000 kr

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbekladnader/skor.

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter
skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer 4n 4 par skor/4r tll reducerat pris.)

Innesko 2/3 av angivet pris

0-19ar 400 kr/par
20 ér - 700 kt/pat

Oppen sko
400 kr /par

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inldgg och skodndringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr
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Avgift (k) exkl. moms

Sluten hilso- och sjukvard
Avgift per varddag
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr
Vuxna 20 — 110 kr
upprikning enl. HSL (fn. 2022)
Yngre dn 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 55 kr
avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr
Asylsokande 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) i annat landsting 0 kr
Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1200 kr
Ger patienten ett skydd for sjukvéirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (fn_ 2022)
att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna
1400 kr per manad och patient f6r vuxna 6ver 16 ér. 120 kr/ uttag barn
120 kr per uttag for barn under 16 ar

Gller fran 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Hoégkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 41 kr
(Motsv. 2 zoner enl. Hallandstrafikens prislista f6r enkelbiljett) (f.n. 2022)
Milersittning, egen bil per mil 14,80 kr
(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2022)
Egenavgift 4 mil f.n. 59 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr
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Avgift (kr) exkl. moms

Ovrigt
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 480 kr resp. 240 kr inkl. moms)

Vuxen 429 kr
Barn 214 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr

10 sidor, 50 kr
For varje sida 6ver
10 sidort,2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

®  Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besdk: 24 timmar innan bokat
besok, om besék om/avbokas senare dn 24 timmar innan besck debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbatt
enkel avgift)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, Graviditetsbesok pa kvinnohilsovirden, specialistmédravarden eller vid
unders6kning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och pulsiaderbrack.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska beséket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ej 1 h6gkostnadsskydd for 6ppen sjukvard.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsnamnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besck

Vantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Avgiftsfria halsokontroller infor praktik f6r elever i vardutbildning

0 kr

Moms

12% eller 25 %.
Det dr syftet med de medicinska dtgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststéller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller dterstilla hilsan ir momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar om forindrat regelverk/momssats

10




Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstdende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard
Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vérd-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Diagnostik
Kultur och skola

Folkhdgskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning
samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allmén psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram for vuxenutbildningar inom
de grona néringarna

Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram

Annan ersattning

Vardvalet i Halland ersétts enligt
?vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersétts enligt
“vardval specialiserad vard”
Tandvardstaxa

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt “’vardval specialiserad
véard”’

Intakter fran kopande enheter

Statligt bidrag
Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvéaxtatgarder.

Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintakter
Intakter fran kdpande enheter
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1 Vardval Halland — mal, krav och avtalsvillkor

Denna Uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag vander sig bade till vardgivare som
vill vara en del av Vardval Halland och till de som redan ar en del av vardvalet. Innehallet i
dokumentet klargor de generella malen och kraven pa specialiserad 6ppen vard som
bedrivs inom vardval, liksom kraven pa Leverantdrens foretag och géllande avtalsvillkor. |
bilaga framgar de specifika kraven pa respektive vardval. Fér vardgivare som uppfyller och
accepterar villkoren skrivs ett grundavtal som galler i 10 ar. Villkoren uppdateras dock
arligen av Region Halland. Om en enskild vardgivare inte accepterar de uppdaterade
villkoren, har denne att sédga upp avtalet enligt det regelverk som framgar av avtalet.

Ett vardavtal inom ramen for Vardval Halland innebar inga garanterade intakter for
Leverantoren. Vardvalet innebar att patienten valjer vardgivare och ersattningen foljer
patienterna. En vardgivare kan inte avvisa en invanare som gjort sitt val. A andra sidan har
Leverantoren en stor frihet att utforma verksamheten sa att den svarar mot patienternas
behov.

Vardgivarna ska bade tillgodose patienternas behov av halso- och sjukvard och bidra till att
genomféra Regions Hallands langsiktiga mal och strategier for halso- och sjukvarden.
Kraven pa verksamheterna ar hogt stallda. De ar legala, ekonomiska och politiska. De
innebar ocksa att vardenheterna ska anvanda basta tillgangliga kunskap och leva upp till
allmant accepterade professionella standarder.

Inom Vardval Halland har varje vardenhet stor frihet att utforma varden. Den maste dock
ansluta till den vardinformationsstruktur som Region Halland har beslutat. Region Halland
forbattrar successivt sin uppféljning av och dialog med vardvalsverksamheterna i syfte att
kunna jamféra och bedéma verksamheterna samt att bidra till forbattringar.

For att fa inga i Vardval Halland ska S6kanden uppfylla Regionens krav for att bedriva
verksamhet inom sitt omrade. Dessa preciseras i denna Uppdragsbeskring och
forfragningsunderlag respektive i olika dokument som detta lankar eller hanvisar till.

1.1 Forfragningsunderlagets disposition

| forfragningsunderlaget finns en ordlista som forklarar vasentliga begrepp och férkortningar
som anvands i dokumentet foljt av olika blanketter/bilagor:

e Administrativa foreskrifter

e Uppdrags- och kravspecifikation

e Utbildningskrav

o Uppfoljning

o Paféljder vid avtalsbrott

o Patienternas val, rattigheter och delaktighet

e Information och marknadsféring

o Verksamhetsstdd — IT-tjdnster

e Ekonomisk ersattning
e Ordlista
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e Bilagor/Blanketter

- Ansdkan om godkannande for Vardval Halland
- Avtalsmall
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2 Administrativa foreskrifter

2.1 Orientering

2.1.1 Upphandlande myndighet

Upphandlande myndighet foér denna upphandling ar Region Halland, organisationsnummer
232100-0115, nedan kallad Bestallaren.

Region Halland (RH) ar en av Hallands storsta arbetsgivare med ca 7 100 anstallda. Ett av
Bestallarens uppdrag ar att ansvara for och bedriva halso- och sjukvard samt tandvard.
Mer information finns tillganglig pa www.regionhalland.se

2.1.2 Upphandlingsform

Denna upphandling sker i enlighet med Lag (2008:962) om valfrihetssystem, LOV. LOV
reglerar vad som ska galla for regioner som vill konkurrenspréva landstingskommunala
verksamheter genom att dverlata valet av utfoérare av stod, vard- och omsorgstjanster till
patienten. Fran och med 2010 ar det obligatoriskt for alla regioner att ha ett
valfrihetssystem enligt LOV i primarvarden. Detta regleras i halso- och sjukvardslagens kap
783.

Syftet med vardvalet ar att starka patientens stallning genom att fritt kunna valja vardgivare.
Den fria etableringen inom vardvalet syftar till att 6ka mangfalden av vardgivare och
tillgangligheten for patienterna. Vardvalet ska ge alla S6kanden samma villkor och
konkurrensneutralitet ska rada inom de uppdragsomraden for vardvalet som Regionen
definierar i Forfragningsunderlaget.

2.1.3 Anvisningar for inlamnande av ansoékningar

Ansdékningshandlingar

Intresserade av att driva verksamhet inom Vardval Halland ska insanda en ans6kan om att
bli godkand. Ansdkan sker genom att ansokningsblanketten tillsammans med 6vriga
begarda handlingar lamnas in till Bestallaren. En ansdkan ska lamnas per huvudman och
specialitet.

Adress
Ansokan insands i ett exemplar till:

Diariet, Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad.
Observera att ansékan via fax eller e-post inte accepteras.
Ange "Vardval Halland” pa kuvertet.

Sprak
Ansodkan och bilagor ska vara pa svenska.

Oppen ansékningstid

Ansokningstiden ar 6ppen vilket innebar att det inte finns en sista dag som ansékan ska
vara inlamnad.



http://www.regionhalland.se/
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Godkannandekrav

For att S6kanden ska bli godkand maste samtliga skallkrav och 6vriga villkor som anges i
detta férfragningsunderlag vara uppfyllda.

Fértydligande och/eller komplettering av ansékan

Om ansokan inte ar komplett ifylld, begarda underlag saknas far Bestallaren begara
komplettering. Om ansdkan inte ar komplett vid inlamningstillfallet, eller om Sokanden inte
lamnar begarda kompletteringar kan handlaggningstiden férlangas eller ansdkan avslas.

Fel i ansokan

Fel i ansokan far rattas. Sokanden ska utan dréjsmal lamna de kompletteringar av ansékan
som efterfragas.

2.1.4 Offentlig handlaggning

Inkommen ansokan ar som regel offentlig handling. Om inte Sékanden anger annat
kommer Bestéllaren att tolka det som att inte nagon information i anstkan omfattas av
sekretess. Om Sokanden anser att nagon del i ansdkan ska omfattas av sekretess ska
detta anges i ans6kan och motiveras. Det ska anges pa vilka grunder sekretess 6nskas.
Bestallaren kommer att i varje enskilt fall och vid varje forfragan gora en prévning av
huruvida en specifik uppgift omfattas av sekretess.

2.2 Beslutsordning

Beslut om godkannande ska fattas av Halso- och sjukvardsdirektor pa uppdrag av
Regionstyrelsen.

Ingaende av avtal

Om ansdkan godkants upprattar Bestallaren ett avtal som sands till S6kanden. Det ska ske
utan droéjsmal efter det att beslut om godkannande fattats.

Villkorat godkdnnande

Bestallaren kan meddela villkorat godkannande. Det innebar att SOkanden alaggs att vidta
atgarder for att bli godkand. Nar Bestallaren kontrollerat att begard atgard vidtagits, blir
Sokanden godkand och avtal upprattas.

Avslag av ans6kan

Sokanden som inte blir godkand har mdéjlighet att aterkomma med en ny ansdkan eller
kompletteringar till tidigare ansdkan.

Ansékan om riéttelse

Om Soékanden inte har godkéants och anser att det beslutet i ndgon bemarkelse ar felaktigt
har Sékanden mdjlighet att ansdka om rattelse av beslutet. Sddan ansdkan om rattelse ska
inom tre veckor ha inlamnats till Férvaltningsratten i Goéteborg. Ansdkan ska innefatta
begéaran om vilken andring som Sokanden yrkar.

Avtalets giltighet

Det avtal som tecknas mellan Sékanden och Region Halland om verksamhet inom Vardval
Halland, géaller i tio ar fran det datum avtalet tecknas.




Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 8 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

2.3 Krav for godkannande av ansokning

For att fa bedriva vard inom Vardval Halland kravs att S6kanden godkéants av Bestallaren.
Bestéllarens prévning av en ansdkan omfattar bedémning av det aktuella bolagets resurser
i olika avseenden. Grundlaggande ar att Sékanden har kompetens och kapacitet att arbeta
med samtliga vardepisoder inom det vardval som ansdkan galler. En anstkan bor darfor
innehalla en programforklaring for den planerade verksamheten, pa kort och lang sikt.
Sokanden ska gora for troligt att bolaget besitter teknisk, ekonomisk, kunskaps- och
kompetensmassig kapacitet och formaga att bedriva halso- och sjukvard.

AnsoOkan ska fyllas i enligt de anvisningar som lamnas i férfragningsunderlaget. Bestallaren
kommer att inhdmta referenser for nyckelpersoner i verksamheten, samt andra tillgangliga
uppgifter fran offentliga register.

Utlandsk Sokanden ska bifoga dokumentation som intygar att i hemlandet foreskrivna
registreringar och betalningar har fullgjorts.

Beskrivning av verksamheten

| ans6kan ska Sokanden beskriva hur verksamheten kommer att bedrivas och hur det
sakerstalls att atagandet i alla dess delar kommer att utféras fran driftstart.

Beskrivningen ska omfatta féljande omraden:

e Verksamhetsidé

e Beskrivning av foretagets organisation, ledning och agarférhallanden

e Beskrivning hur marknadsfoéring kommer att ske.

e Oppethallande under aret

e Organisation for att utféra Uppdrag/Atagande — bemanning och kompetens
e Hur personalens kompetensutveckling ska sakerstallas

e Lokaler och utrustning

e Telefontider

Till ans6kan ska bifogas:

e Registerutdrag fran vardgivarregistret som bekraftelse pa att anmalan av
verksamhet ar gjord enligt 2 kap 1-3 § Patientsdkerhetslag (2010:659)

e Dokumentation som redovisar andra faktorer som Sokanden dnskar aberopa
(frivilligt)

Driftstart

| anstkan ska anges fran vilken dag S6kanden avser att bedriva verksamheten. S6kanden
ska fran och med driftstart utféra uppdraget i hela dess omfattning. Om angivet datum for
driftstart forandras, ska detta meddelas Bestallaren. Dagen for driftstart ska infalla inom sex
manader fran det att avtal tecknats.

Bemanning
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| ansdkan ska anges kompetensprofil fér den personal som ska bemanna verksamheten.
Kompetensprofilen ska spegla féormagan att utféra atagandet.

Samverkan med andra féretag

Sokanden far aberopa andra féretags ekonomiska, tekniska och yrkesmassiga kapacitet i
sin ansokan (s.k. underleverantérsavtal). S6kanden ska i sa fall kunna visa att det finns
nddvandiga resurser nar avtalet ska fullgoras, exempelvis genom ett skriftligt &tagande fran
de aktuella foretagen.

Verksamhetschef

Till ans6kan ska anges namn pa verksamhetschef och bifogas CV och meritférteckning
som visar att personen ar val fortrogen med uppdragets karaktar. Tva referenser for
verksamhetschef ska lamnas. Bestallaren forbehaller sig ratten att inhamta ytterligare
referenser. Om rekrytering av verksamhetschef inte ar klar vid tidpunkten for ansdkans
inlamnande, ska ansdkan kompletteras med detta innan godkdnnande kan ges.

Leverantdren ska hélla Regionen I6pande informerad om vem som ar verksamhetschef och
tillika ansvarig kontaktperson samt vem som — i férekommande fall — &r medicinskt
ledningsansvarig.

Medicinskt ledningsansvarig

Om verksamhetschefen inte ar Idkare ska en medicinskt ledningsansvarig l&kare utses
(MLA).

Den ldkare som ska ha det medicinska ledningsansvaret ska inneha specialistkompetens i
aktuell specialitet, ha god erfarenhet av halso- och sjukvard i enlighet med detta
forfragningsunderlag och vara val fértrogen med de lagar, férordningar, foreskrifter och
allmanna rad som galler for halso- och sjukvard. | bilaga ska CV lamnas och innehalla
uppgifter om anstaliningstid, kompetens och yrkeserfarenhet. Vidimerade kopior pa intyg for
legitimation och intyg pa specialistkompetens ska bifogas.

Tva referenser ska styrka att medicinskt ledningsansvarig lakare har kompetens och
erfarenhet i enlighet med stallda krav. Bestallaren forbehaller sig ratten att inhamta
ytterligare referenser.

Om rekrytering av medicinskt ledningsansvarig lakare inte ar fardig vid anbudsgivningen,
ska Region Halland informeras om tilltankt Idkares erfarenhet och kompetens senast en
manad fore avtalsstart.

Verksamhetens geografiska placering och krav pa lokaler

Verksamhetens adress ska anges i ansékan. Leverantorens atagande enligt avsnitt 3.3 i
detta forfragningsunderlag ska fullgoras i de lokaler som Leverantoren anger i anstkan eller
som senare godkanns av Region Halland. Sékanden ska géra en beskrivning av de lokaler
som ar aktuella for verksamheten samt redovisa hur Region Hallands riktlinje for fysisk
tillganglighet lank ska efterfoljas och hur fortiépande stadning och underhall kommer att
hanteras (se kap Lokaler och utrustning i detta dokument).

Kvalitetsledningssystem




Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 10 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

| ansdkan ska verksamhetens kvalitetsledningssystem beskrivas, samt pa vilket satt det
anvands i verksamheten. Ledningssystemet ska uppfylla kraven i Socialstyrelsens féreskrift
SOSFS 2011:9.

IT-infrastruktur

| ans6kan ska anges att SGkanden accepterar anslutningen till Region Hallands systemstdd
och den sammanhallna journalen. Sékanden ska aven sakerstalla att anvanda
underleverantdrer ges tillgang till dessa system och dokumenterar i dessa.

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar att driva verksamheten

En grundférutsattning fér godkannande ar att Sékanden ar godkand for F-skattsedel och
har en stabil ekonomiskt grund. Det ska framga av ansokan att det finns ekonomiska
forutsattningar att fullgora det langsiktiga atagande som Avtalet innebar. Bestallarens
bedémning av huruvida Sékanden ska godkannas kommer att ske utifran dennes
finansiella och ekonomiska stallning (férmaga att fullfolja ett avtal av denna storleksordning
under avtalsperioden). Sékandens redovisning styrks lampligen genom revisors eller banks
intygande.

Ansokan ska innehalla:

e en trovardig finansierings- och affarsplan for det aktuella bolaget,
e arsredovisning for aktorer med aktiva féretag,

e av skatteverket ifylld blankett SKV 4820, avseende den for ansokan juridiska
personen, som underlag pa att bolaget fullgjort sina skyldigheter till det allmanna i
form av skatteinbetalningar. Blanketten far inte vara aldre an tre manader fran
datum for utfardandet.

e kopia pa finansiella sakerheter som aberopas, t.ex. checkkredit, lanelofte fran bank
eller koncerngaranti.

2.3.2 Skal att inte godkdanna ansokan

Ofullstandig ansdkan

| en férsta schablonbedémning kommer anstkan inte att godkannas i de fall som:

¢ Ansdkan inte ar komplett.
¢ Begarda handlingar och intyg saknas.

e Sokanden i nagot vasentligt hanseende har Iatit bli att lamna begarda upplysningar
eller lamnat felaktiga upplysningar som begarts med stéd av Lag (2008:962) om
valfrihetssystem 7 kap § 1.

Dessa brister kan dock atgardas genom att Sékanden kompletterar ansdkan och lamnar de
uppgifter som kravs.

Nar ansodkningshandlingarna ar kompletta kan Bestallaren ta stéllning till om Sékanden
uppfyller stallda krav eller inte.

Bristande ekonomiska férutséttningar
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Vid provningen av de ekonomiska forutsattningarna att driva verksamheten kommer
Sokanden inte att godkdnnas om:

e Sokanden har en lag kreditvardighet enligt kreditupplysningen och Bestéllaren
beddémer att det kan paverka S6kandens formaga att driva verksamheten

e Soékanden med en nystartad verksamhet inte kan redovisa en ekonomisk stabilitet
som kravs for att driva verksamheten, eller har sddana ekonomiska forutsattningar
att verksamheten kan garanteras

¢ Sokanden har en soliditet (eget kapital/totalt kapital) som understiger 15 procent

e Sokanden ar i konkurs eller likvidation, ar under tvangsforvaltning eller ar foremal for
ackord eller tills vidare har instéllt sina betalningar eller ar underkastad
naringsférbud

e Soékanden ar féremal for ansdkan om konkurs, tvangslikvidation, ackord eller annat
liknande forfarande

e Sokanden inte har fullgjort sina dligganden avseende socialférsakringsavgifter eller
skatt i hemlandet eller annan stat inom EES-omradet

e Sokanden pa Bestéllarens begaran inte kan redovisa en finansieringsplan som
Bestallaren beddmer visar pa forutsattningar att bedriva verksamheten under de tva
forsta verksamhetsaren

e Sokanden riskerar att installa sina betalningar, inleda ackordsforhandlingar, tréda i
likvidation eller om fara for obestand foreligger,

Nedanstaende forhallanden kan medféra att Sékanden inte kommer att godkdnnas om:

e likviditeten (omsattningstillgangar utom varulager/kortfristiga skulder) understiger
100 procent.

e Sokanden eller en eller flera foretrédare har obetald skuld avseende inbetalning av
skatter eller socialférsakringsavgifter

e Sobkanden eller en eller flera foretradare for Sékanden haft upprepade tidigare — nu
inbetalda skulder — avseende inbetalning av skatter eller socialférsakringsavgifter

e Sokanden eller en eller flera foretradare for Sokanden har varit inblandad i flera
tidigare konkurser.

Saknas ekonomisk styrka, eller om bolaget ar nystartat, kan bank-, moderbolags- eller
annan borgenars garanti forstarka uppfattningen om Sékandens méjlighet att fullgéra
uppdraget.

Brister i den planerade verksamheten

Sokanden anses inte vara godkand som Leverantor till Vardval Halland om:

o Bestallaren beddémer att verksamheten inte kommer att bedrivas i sin helhet enligt
Avtalet.

e Bestallaren bedomer att verksamheten inte kommer att bedrivas med en kvalitet
motsvarande de krav som Avtalet anger.

e Verksamheten inte kommer att bemannas med den kompetens och i den omfattning
Avtalet anger och forutsatter.
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e Sokanden inte ar beredd att inga Vardavtal enligt Lag om Valfrihetssystem.

e Soékanden inte kan visa att denne har tillgang till lokaler anpassade for
Verksamheten inom Region Halland

e Lokalerna i vasentlig omfattning inte uppfyller Myndigheten for delaktighets riktlinjer
for tillgangliga lokaler

e Sokanden inte visat att denna har tillgang till den utrustning som kravs for att
bedriva Verksamheten

e Sokanden saknar de tillstdnd som kravs for utférandet av uppdraget.

¢ Sokanden har i vasentligt hanseende underlatit att lamna begarda uppgifter
alternativt Iamnat felaktiga uppaqifter.

e Bestallaren av annan anledning bedomer att S6kanden saknar forutsattningar att
bedriva Verksamheten

Ovriga skil att inte godkdnna en Sékanden

Sdékanden kommer inte att godkannas om:

e Sokanden, eller en person som ar verksam hos Sékanden, har gjort sig skyldig till
allvarligt fel i yrkesutévningen eller genom lagakraftvunnen dom démts for brott
avseende yrkesutdvning eller for annat brott som Regionen anser paverkar
fortroendet for varden.

e Ersattning till S6kanden samtidigt utgar enligt Lagen om lakarvardsersattning (LOL),
férordningen (1994:1121) om lakarvardsersattning (FOL) eller den lag som ersatter
denna.

e En vérdgivare som ersatts enligt LOL/FOL kommer att vara verksam pa samma
utbudspunkt som Soékanden.

e Personal hos Sékanden (inklusive vikarier, ersattare eller underleverantérer) uppbar
ersattning enligt LOL/FOL under den tid de ar verksamma vid vardenheten och/eller
pa annat satt utfor tjanster enligt detta avtal.

Lakare som ar verksam enligt LOL/FOL i Halland kan ges mgjlighet att under 24 manader
arbeta inom Vardval Halland, med majlighet att inom denna tid aterga till LOL/FOL (s.k.
vilande etablering). Lakaren far under denna tid inte driva verksamhet och begara
ersattning enligt LOL/FOL. Mgjligheten kan utnyttjas en gang per lakare.

Sokanden kan komma att inte godkannas om:

e Sokanden eller en eller flera foretradare for Sokanden tidigare haft uppdrag at
Bestallaren, annan region eller annan uppdragsgivare som denne uppdragsgivare
till féljd av brister i Sékandens agerande sagt upp i fortid.

¢ Bestallaren eller annan myndighet genomfér en utredning om allvarliga brister i
verksamhet som Sékanden har i annat uppdrag.

o Foretradare for Sékanden ar domd for eller féremal for utredning av brott som av
Bestallarens anses paverka fortroendet for varden.

Om Bestallaren 6vervager att inte godkdnna en ansdkan pa grund av tidigare brister i
Sokandens eller dess foretradares agerande ska Bestéllaren vaga bristens omfattning mot
hur lang tid tillbaka bristen ligger. Bestallaren ager inte ratt att avsla en ansékan med
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hanvisning till brister som ligger mer an fem ar tillbaka i tiden, om inte synnerliga skal
foreligger.

2.3.3 Utdrag ur register

Bestallaren kommer att i relevanta fall (legitimerade yrkeskategorier) inhamta uppgifter fran
Socialstyrelsen och Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Sokanden ska om Bestallaren sa begar kunna lamna utdrag ur belastningsregistret for
féretradare for Sékanden.

Bestallaren inhamtar via kreditupplysningsféretag och pa andra satt offentlig information om
Sokandens ekonomiska forutsattningar.

Bestallaren har ett férebyggande samarbete med Skatteverket, vilket innebar att offentliga
uppgifter om skattestatus inhamtas fér kontrakterade parter, bade infér godkdnnande och
I6pande under avtalets 16ptid.

2.3.4 Underskrift
Med sin underskrift av ansékan intygar Sékanden att:

e Lamnade uppgifter i alla delar ar korrekta och att vasentlig information om
Soékanden inte ar utelamnad.

e Samtliga beskrivningar och dokument som Bestallaren efterfragar bifogas i
ansokan.

e Hela Uppdraget/Atagandet enligt Avtalet kommer att utféras fran driftstart.

e De krav som Bestéllaren anger i forfragningsunderlaget kommer att uppfyllas vid
driftstart.

e Verksamheten bemannas med personal med den kompetens och i den omfattning
som kravs for att utféra atagandet.

e Nagot forhallande i enlighet med vad som féreskrivs i Lag (2008:962) om
valfrihetssystem, 7 kap. som utgor grund foér uteslutning inte foreligger.

e SoOkanden accepterar att tillsammans med Bestéllaren medverka vid ett upp-
startsmote cirka 4 veckor fore driftstart. Vid detta méte kommer Bestéllaren att folja
upp att Sokanden vidtagit de atgarder som behdvs utifran de krav och villkor som
stélls for att verksamheten ska kunna starta vid driftstart. Om Bestallaren bedémer
att Sokanden inte kommer att klara att driva verksamheten enligt Avtalet fran
angivet datum for driftstart har Bestallaren ratt att ensidigt fatta beslut om att
senarelagga driftstart eller saga upp avtalet till fértida upphérande.

Om Sokanden inte har mgjlighet att i samband med ansdkan redovisa samtliga begarda
uppgifter ska det till ansdkan bifogas en redogérelse for orsaken till detta, samt en tidsatt
plan for nar ansdékan kommer att kompletteras. Ett beslut om villkorat godkdnnande kan i
sadant fall komma att fattas, inklusive ett besked om vad som aterstar att géra innan
ansokan kan godkannas. Ett beslut om villkorat godkannande utgor inte ett beslut om
godkannande enligt 8 kap. 1 § lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV.

Sokanden kan inte ansdka om rattelse enligt LOV av ett beslut om villkorat godkannande
eller grunda en skadestandstalan enligt samma lag pa ett sadant beslut. Ett beslut om
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villkorat godkannande innebar att nar den som ansoker har kompletterat ansdkan med
handlingar som visat att aterstaende krav for godkannande ar uppfyllda, kommer ett nytt
beslut om godkannande att fattas. Om Sokanden inte inom tre manader kan visa att
aterstaende krav for godkannande ar uppfyllda kommer ett beslut att fattas om att inte
bifalla anstkan.

2.3.5 Upplysningar

Fragor om forfragningsunderlaget gors per brev, e-post eller telefon till Halso- och
sjukvardsstrateg, Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad, e-post:
regionen@regionhalland.se. Telefon 0706-079 682.



mailto:regionen@regionhalland.se
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3 Uppdrags- och kravspecifikation

Regionfullmaktige beslutade i november 2016 om en Halso- och sjukvardsstrategi for
Halland under aren 2017-2025. Regionstyrelsen beslutar arligen om férutsattningar for
Vardval Halland. Utifran dessa och andra forutsattningar gors arliga — och for Leverantéren
bindande — férandringar i Uppdragsbeskrivningen fér Vardval Halland,
forfragningsunderlaget.

Leverantdren ska ha kompetens och kapacitet att arbeta med samtliga vardepisoder inom
det vardval som godkannandet galler. Om detta inte goérs i forvantad utstrackning kommer
godkannandet av Leverantdren att omprovas.

3.1 Politiska mal och strategier for hdlso- och sjukvarden

Region Hallands halso- och sjukvardsstrategi beskriver ett évergripande mal och fem
delmal for halso- och sjukvarden, samt strategiska val och prioriteringar for att na dit.
Strategin ar styrande for framtidens halso- och sjukvardsutveckling i Halland och ger en
tydlig riktning fér hur bade vard och system ska forandras for att med god kvalitet och
resurseffektivitet méta nuvarande och framtida invanares behov. Halso- och
sjukvardsstrategin ska fungera som en ledstang vid beslutsfattande och ska vara
utgangspunkten nar fokusomraden pekas ut i Mal och budget och bryts ned i
verksamhetsplaner. Delar i det strategiska arbetet handlar om att arbeta med
processutveckling, inom och mellan organisationer, med fokus pa att skapa varde for
invanarna. Halso- och sjukvarden ska arbeta med standiga forbattringar i syfte att starka
invanarens och patientens roll och skapa forutsattningar for vard pa ratt vardniva.

3.2 Overgripande mal fér Region Halland

3.1.1 Mal, delmal, strategiska val och prioriteringar

Halso- och sjukvardsstrategin har ett strategiskt ramverk som utgar fran regionens vision
"Halland — basta livsplatsen”, vilken sedan bryts ned till strategins évergripande mal, fem
delmal, fem strategiska val och ett antal prioriteringar. Varje ar pekas ett antal
fokusomraden ut efter en strategisk analys av Hallands utvecklingsbehov.

mal
En halso- och sjukvard for battre halsa. Detta mal genomsyrar samtliga delmal och innebar
en utvecklad halso- och sjukvard som ar sammanhallen och ytterst verkar for att starka

invanarnas halsa. Det dvergripande malet bryts ned till fem delmal, utan inbdrdes
rangordning.

Delmal

Halso- och sjukvarden i Halland:
e arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av hdg
kvalitet for en god och jamlik halsa
e artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och narstaende

e arbetar med standig férbattring for en battre halsa hos invanarna

e mojliggodr att invanare sjalva tar ansvar utifran egen formaga

e har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands
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Strategiska val

De fem strategiska valen i ramverket ska fungera som olika perspektiv att ta hansyn till vid
beslutsfattande. De kan liknas vid glasbégon som alla beslutsfattare och utférare inom héalso-
och sjukvarden i Halland ska ha pa sig och anvanda nar de fattar beslut, och alla vager lika
tungt gentemot varandra.

¢ Invanarnas och patienternas fokus

e Halso- och sjukvardsutbud utifran behov, patientsakerhet och kvalitet
¢ Ratt kompetens pa ratt niva

e Flédes- och resurseffektivitet i allt vi gor

¢ Digitalisering och e-hélsa for invanare, patienter och profession

Arliga fokusomraden

For att géra det mgjligt att nd malen om En halso- och sjukvard for battre halsa till 2025
beslutas det arligen om ett antal fokusomraden som bedoms leda till malet. Vardenheterna i
Vardval Halland specialiserad 6ppenvard uppdras att arbeta med de fokusomraden som
fastslagits i Mal och budget. Regionfullmaktige har for 2022 beslutat om féljande
fokusomraden for perioden 2022 — 2026:

¢ Nara och sammanhallen vard

o Digitalisering i varden

e Styrning utifran kunskap och kvalitet

Uppféljning

Uppfdljning av Halso- och sjukvardsstrategin sker med hjalp av indikatorer pa delmalsniva
samt per fokusomrade.
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4 Leverantorens atagande

Foreliggande forfragningsunderlag konkretiserar Region Hallands mal, krav och uppdrag till
vardgivarna. Genom avtalstecknandet blir Leverantéren ocksa godkand. Leverantdér inom
Vardval Halland accepterar innehallet i och formerna fér den uppfdljning av avtalet som
Region Halland har bestamt.

For att fa inga i Vardval Halland ska Leverantoren uppfylla Regionens krav for att bedriva
verksamhet (se administrativa féreskrifter kap. 2).

4.1 Varduppdraget

Varduppdraget definieras av Uppdragsbeskrivningen och férfragningsunderlagets
specifikationer av patientgrupper samt diagnos- och atgardsrelaterade insatser och
avgransningar.

Utifran detta ska vardenheten ge en halso- och sjukvard med god medicinsk kvalitet och
hog sakerhet, god tillganglighet, ett gott bemdtande pa lika villkor och en helhetssyn pa
individens halsotillstdnd och vardbehov samt tillampa de indikationer fér behandling som
generellt galler for specialiserad vard och specifikt de riktlinjer som galler inom Region
Halland.

| varduppdraget ingar att:

o Vardenheten ska efter professionell bedémning, tillgodose och svara for patientens
behov av medicinsk radgivning, diagnostik, behandling, férebyggande och
rehabiliterande atgarder som inte av kvalitets- och effektivitetsskél kraver andra
medicinska eller sarskilda tekniska resurser eller annan sarskild kompetens eller
som tacks av annan huvudmans ansvar.

« Vardenheten ska framja patientens delaktighet och inflytande i sin vard samt
efterstrava kontinuitet

« Vardenheten ska ta emot, bedéma och behandla, akut sjuka och skadade.

+ Vardenheten ska svara for att patientens behov av medicinsk service tillgodoses i
en omfattning som motsvarar behovet

e Vardenheten ska se till att patienten far vard pa ratt vardniva och skapa
forutsattningar for aktiva éverlamningar mellan olika vardnivaer.

e Vardenheten ska ge patienten nédvandig information om sin sjukdom och
tillgangliga behandlingsalternativ. Vardenheten ska mobilisera och stédja patientens
egna resurser (egenvard) i behandlingsarbetet, 6ka valbefinnandet och forhindra
férsamringar.

e Vardenheten ska i sin vard av patienterna anvanda basta tillganglighet kunskap
sasom den uttrycks i nationella och regionala kunskapsunderlag som beskrivs i
regionala vard- och behandlingsprocesser. Foljsamhet till faststallda mal och
indikatorer foljs upp kontinuerligt pa verksamhets- och regionniva. Lank till
Nationella riktlinjer

e Vardenheten ska bista narsjukvardens enheter med bedémningar och stéd nar
ansvarig behandlare inom narsjukvarden behdver konsultera specialist



https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/nationella-riktlinjer/information-till-patienter/om-publicerade-riktlinjer/palliativ-vard/

Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 18 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

e Vardenheten ska framja effektiva vardprocesser, Standardiserade vardférlopp och i
allt ovrigt samverka med andra vardgivare och huvudman sa att patienter och
anhoriga upplever varden i Halland som en helhet. SVF Region Halland

e Vardenheten ska rapportera vantetider och tillganglighet till nationella
vantetidsdatabasen.

¢ Vid utringning fran vardenheten ska alltid telefonnummer visas.

+ Fdlja de beslutade vardepisoderna.

o For hud ingar hela uppdraget utom STD-verksamhet.
o For psykiatrin ingar patienter med diagnos ADD, ADHD, Depression, Bipolar
sjukdom.

4.1.1 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete

| det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet ingar att stédja manniskor att gora
halsosamma val och att ta ansvar for sin egen halsa. Vardenheten ansvarar for att:

o Identifiera eventuella-ohdlsosamma levnadsvanor vad galler tobak, alkohol,
matvanor och fysisk aktivitet

e ge enkelradgivning enkla rad

e hanvisa motiverade patienter till vidare stéd i narsjukvarden

e sarskilt uppmarksamma tobaksfrihet infér operation, se rutin fér Tobaksfri

operation

Den vardenhet som erbjuder ytterligare rekommenderade atgarder sa som radgivande
respektive kvalificerat radgivande samtal eller fysisk aktivitet pa recept (FaR) ska folja
Region Hallands vardriktlinje fér sjukdomsférebyggande arbete/levnadsvanor samt
rekommendationer for prevention och behandling vid ohalsosamma levnadsvanor i
Terapirekommendationer Halland

Dokumentation av arbetet med levnadsvanor ska ske strukturerat enligt rutinen VAS —
Levnadsvanor. Till stdd finns ocksa Lathund fér dokumentation av levnadsvanor i VAS.

Mer information om levnadsvanearbetet finns pa vardgivarwebben. Rekommenderat
material finns for bestallning och nedladdning i Broschyrer och rapporter — bestall eller
ladda ner.

4.1.2.Sexuell hdlsa och sexuellt 6verforda sjukdomar, STI

Vardenheten ska uppmarksamma riskbeteenden samt vara lyhérda foér de listades sexuella
halsa och tecken pa sexuellt 6verférda infektioner. Vardenheten ska samverka
tvarsektoriellt i den utstrackning som patientens vard kraver det. Se Regional rutin.

Pa Vardgivarwebb Halland finner du regiongemensam information om Sexuell och
reproduktiv hdlsa och rattigheter.

4.1.3 Vald i néra relationer

Vardenheten ska uppmarksamma fysiska skador samt symtom pa fysisk och psykisk
ohalsa som skulle kunna ha sin grund i utsatthet for vald i nara relationer och
vardleverantéren ska implementera de processer och riktlinjer som behdvs for att
verksamheten ska uppfylla kraven i SOSFS 2014:4 Vald i nara relationer.



https://cancercentrum.se/samverkan/vara-uppdrag/kunskapsstyrning/vardforlopp/
http://vardgivare.regionhalland.se/medicinska-omraden/cancersjukdomar/
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=/styrda-dokument/PublishingRepository/e9a7dd60-3489-4f4c-aa95-ac2ab71715f8/Tobaksfri%20operation.docx&action=default&DefaultItemOpen=1
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=/styrda-dokument/PublishingRepository/e9a7dd60-3489-4f4c-aa95-ac2ab71715f8/Tobaksfri%20operation.docx&action=default&DefaultItemOpen=1
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/styrda-dokument/PublishingRepository/05ee6589-269e-4c09-8019-d9cf823333e7/Sjukdomsforebyggande%20och%20levnadsvanor.docx&action=default&DefaultItemOpen=1
https://terapirek.regionhalland.se/terapirekommendationer/sjukdomsforebyggande-metoderlevnadsvanor/
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/styrda-dokument/PublishingRepository/4677c0ed-a06e-4be2-975d-8f15b13417fd/VAS%20-%20Levnadsvanor.docx&action=default&DefaultItemOpen=1
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/styrda-dokument/PublishingRepository/4677c0ed-a06e-4be2-975d-8f15b13417fd/VAS%20-%20Levnadsvanor.docx&action=default&DefaultItemOpen=1
https://vardgivare.regionhalland.se/app/uploads/2019/05/Lathund_levnadsvanor_slutversion.pdf
https://vardgivare.regionhalland.se/programomraden/levnadsvanor/halsoframjande-halso-och-sjukvard/
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/patientinformation/broschyrer-och-rapporter-bestall-eller-ladda-ner/#levnadsvanor
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/patientinformation/broschyrer-och-rapporter-bestall-eller-ladda-ner/#levnadsvanor
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/halsoframjande-arbete/sexuell-och-reproduktiv-halsa-och-rattigheter-srhr/sexuellt-overforbara-sjukdomar-och-hiv/
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/halsoframjande-arbete/sexuell-och-reproduktiv-halsa-och-rattigheter-srhr/
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/halsoframjande-arbete/sexuell-och-reproduktiv-halsa-och-rattigheter-srhr/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20144-om-vald-i-nara-relationer/
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Se vidare regiongemensam rutin Vald i nara relationer. Dokumentation av valdsutsatthet
ska ske under s6kordet Vald i nara relationer som da sakerstaller ett sekretesskydd i
Journal via natet. Se VAS-manual Vald i nara relationer.

Ansvar och roller i samverkan med externa aktorer beskrivs i Region Hallands den
regionala handboken — Vald i nara relationer.

Barn som misstédnks fara illa.

Vardenheten har skyldighet att anmala misstanke om barn som far illa i enlighet med
Socialtjanstlagen kap 14 § 1. Se vidare "vid oro och misstanke — om att ett barn far illa”
samt rutin som beskriver skyldighet att anmala.

4.1.4 Rehabilitering

Vardenheten ska uppmarksamma patienters behov av rehabilitering. | de fall sadana
behdvs och inte ingar i avtalade vardepisoder, ska patientens remitteras till lAmplig insats.

Vardenheten ska tillgodose patienters behov av rehabilitering. Foljande yrkesgrupper ska
inga pa eller kopplas till vardenheten om patientens behov kraver rehabiliterande insatser
av: fysioterapeut, arbetsterapeut, psykolog/psykoterapeut och kurator/annan jamférbar
psykosocial funktion.

Rehabiliteringen ska innehalla grundlaggande bedémning, en planering, rehabiliterande
insatser, utvardering och férebyggande arbete. Rehabiliteringsinsatserna ska bygga pa
vetenskaplig grund och/eller bepréva erfarenhet, antalet behandlingstillfallen och omfattning
ska sta i proportion till &kommans art och kontinuerlig utvardering ska ske. Rehabiliteringen
ska strava efter att s snart som majligt ge patienten stéd att hantera sin behandling/traning
pa egen hand. Rehabiliteringen ska ocksa ge adekvat kunskap som patienten kan tillampa
for sin egenvard.

Vardenhetens rehabiliteringsprofessioner ska samverka med varandra och samordna
insatser med externa aktorer nar patientens behov sa kraver. | de fall det finns en
handlaggningsévernskommelse skall denna foljas.

Foérsakringsmedicin

Sjukskrivning ar det vanligaste férsakringsmedicinska uppdraget i halso- och sjukvarden
och utgdr en del av vard och behandling.

Vardenheten ska tillse att berérd personal har grundlaggande kompetens i
forsakringsmedicin enligt regional rutin Sjukskrivningsprocessen, tilldmpar rutinen samt har
god kannedom om socialférsakringssystemet och gallande regelverk

| verksamheter med hdg sjukskrivningsforekomst vilka beskrivs i regional rutin
Sjukskrivningsprocessen, ska minst en lakare pa enheten utses for rollen lakare med
fordjupad kunskap i forsakringsmedicin for att sakra det forsakringsmedicinska uppdraget i
verksamheten. Psykiatrin &r en av de identifierade verksamheterna.

Vardgivaren ska kunna hantera alla tillgangliga elektroniska intyg kopplade till det
forsakringsmedicinska uppdraget, vilket mojliggor for patient att administrera sina intyg via
Mina Intyg 1177.se



https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHI_CDViewer.aspx?id=/styrda-dokument/PublishingRepository/b61fc26d-9ebe-4282-81a3-d9c77283d9b8/Vald%20i%20nara%20relationer.docx&source=https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/PublishingRepository/b61fc26d-9ebe-4282-81a3-d9c77283d9b8/Vald%20i%20nara%20relationer.docx&DefaultItemOpen=1
http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/A5F84F77-0018-4419-AC06-21DB64F4E451
https://vardgivare.regionhalland.se/app/uploads/2019/04/VINR_2019_handbok-best%C3%A4llning.pdf
https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-samverkan/socialtjanst-och-naraliggande-halso-och-sjukvard/barn-unga-och-familj/handbok-vid-oro-for-barn/
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHWordViewer.aspx?id=/styrda-dokument/PublishingRepository/7e03bba1-7774-4e34-ba6f-69a34770b707/Orosanmalan%20till%20socialtjansten%20barn.docx&Source=https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHI_CDViewer.aspx?OWAStatus=0&DefaultItemOpen=1
http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/857A96C4-E73B-4298-802C-5E93863D71BA
http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/857A96C4-E73B-4298-802C-5E93863D71BA
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Funktion fér koordinering, rehab koordinator

Enligt lag (2019:1297) om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter, ska halso och
sjukvarden erbjuda koordinerande insatser for sjukskrivna patienter som har ett sarskilt
behov av individuellt stdd for att kunna aterga till eller intrada i arbetslivet. Enligt regional rutin
Sjukskrivningsprocessen ska identifierade verksamheter sdkerstalla att koordinerande
insatser erbjuds sjukskrivna patienter med behov. Psykiatrin ar en av de verksamheter som
identifieras med hog sjukskrivningsférekomst och skall erbjuda rehab koordinator.
Vardenheten ska ha en tydlig kontakt for dessa fragor som anges till Regionkontoret efter
forfragan. Kontakten blir en samverkanspart for externa aktérer och regionalt
utvecklingsarbete i fragor som ror koordinerade insatser. Verksamheten ska tillampa regional
rutin Rehabkoordinatorfunktion.

4.1.5 Hjalpmedel

Vardenheten ska ha tillgang till behdrig halso- och sjukvardspersonal som efter obligatorisk
utbildning ska ha uppgiften att forskriva hjalpmedel och medicintekniska produkter enligt
Region Hallands hjalpmedelsanvisningar. Férskrivningen ska ske pa ett kostnadseffektivt
satt.

4.1.6 Asylsokande

Varden till asylsokande sker enligt regelverket for Region Halland, som reglerar akut och
nédvandigvard. Vagledning finns via Vardgivarwebb Halland och sidan Asylsékande

4.1.7 Kris- och katastrofberedskap

Vid en allvarlig/extra ordinar handelse understélls de privata vardvalsenheterna Hallands
sjukhus eller Psykiatri Hallands lokala krisledning. Vardenheten ska utféra uppdraget aven
vid allvarlig handelse och krig. Under fredstid ska medverkan ske i Region Hallands
beredskapsplanering samt vid behov medverka vid 6vning och utbildning.

Vardenheten ska ge Region Halland den information som ar nédvandig for att Regionen
ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt lagen Lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgard infér och vid extraordinara handelser i fredstid och hdjd beredskap samt
Socialstyrelsens foreskrift och allmanna rad (SOSFS 2013:22) Katastrofmedicinsk
beredskap.

4.1.8 Tillganglighet
Leverantdren ska ha ett 6ppethallande som motsvarar invanarnas behov av halso- och
sjukvard, folja den nationella vardgarantin och de standardiserade vardférloppen

Vardenheten ska ocksa:

e Snarast ta emot den som sdker vard utifran en bedémning av dennes medicinska
tillstand.

o Tillse att patienter kan komma i kontakt med legitimerad halso- och
sjukvardspersonal pa vardenheten (telefontid ar tillaten).

¢ Tillse att mottagning for patientverksamhet finnas minst en dag per vecka, eller
motsvarande 20 procent av heltid, aret runt.

e Oppettider och telefontider ska framga klart och tydligt pa 1177.se och
Leverantdrens hemsida



http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/857A96C4-E73B-4298-802C-5E93863D71BA
http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/5774768E-495C-497F-9B60-F11B465422A7
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/hjalpmedel/
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/hjalpmedel/
https://vardgivare.regionhalland.se/vardadministration/asylsokande/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2006544-om-kommuners-och-landstings_sfs-2006-544
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201322-om-katastrofmedicinsk-beredskap/
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4.1.9 Utskrivningsplanering och SIP

Nar den enskilde har behov av insatser bade fran halso- och sjukvarden och fran
socialtjansten, ska regionen tillsammans med kommunen uppratta en samordnad
individuell plan (SIP).

Vid utskrivning fran slutenvarden ar regionens 6ppenvard (privat och offentlig regi)
sammanhallande for samverkan for att sakra den fortsatta varden utanfor sjukhuset.
Punkterna i Hemgéangsklar ska vara sakerstallda/uppfyllda fér en trygg och saker
utskrivning. Planeringen for att sakra utskrivning fran slutenvarden ska starta tidigt under
vardtiden och malsattningen ar att en patient med behov av insatser skrivs ut fran den
slutna varden sa snart som mdjligt efter det att den behandlande Iakaren bedémt patienten
som utskrivningsklar.

Utskrivningsplanering och upprattande av Samordnad individuell plan (SIP) infor utskrivning
fran slutenvarden (somatisk och psykiatrisk vard) ska kunna genomféras vardagar, dagtid
och kan genomfoéras efter Gverenskommelse via video, telefon eller som ett fysiskt mote i
slutenvarden.

Alla parter har ansvar for att genomfdra effektiva planeringsprocesser. Parterna ska
tilhandahalla resurser, sakra kontaktvagar och informationsdverforing sa att individen kan
komma hem pa ett tryggt satt efter en slutenvardsvistelse. Det ar parternas gemensamma
ansvar att avsatta tillrackliga resurser sa att patienten far de insatser och hjalpmedel som
behdvs for att utskrivning fran slutenvard kan ske pa ett tryggt och effektivt satt.

Som systemstdd for den samordnade planeringen ska systemet Lifecare anvandas och
arbetet ska utga fran:

s Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.
e Samverkansrutin for vard- och omsorgsplanering i 6ppenvard och utskrivningsplanering
fran sluten halso- och sjukvard Lifecare — Samordnad planering.

4.1.10 Jour och beredskap

Vardenheten ska medverka i jour- och beredskapsverksamhet i den utstrackning som
Regionen faststaller. Ingen sarskild ersattning utgar for denna typ av arbete, da den redan
ingar som ett paslag for varje vardepisod.

Ansvaret for jour och beredskap per specialitet framgar av tabell nedan:

Jour och beredskap Specialitet
Hudsjukvard For narvarande ej aktuellt
Vuxenpsykiatri For narvarande ej aktuellt

4.1.11 Kunskapsstyrning

| vardenhetens ledningssystem for kvalitet, utifrdn SOSFS 2011:9, ska framga hur
vardenheten arbetar med att hélla sig uppdaterad med kunskapsstyrning av nya nationella
och regionala stdd, samt hur dessa sprids pa vardenheten och hur uppféljning av tillampning
sker.

Leverantdren ska ha tillgang till personal vars utbildningsniva motsvarar patientens behov
av halso- och sjukvard. Denna ska utgodras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2017612-om-samverkan-vid-utskrivning-fran_sfs-2017-612
https://vardgivare.regionhalland.se/tjanster-it-stod/it-stod-och-system/lifecare/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/

Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 22 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

och/eller personal som kravs for patientens halso- och sjukvard, t ex psykologiskt och/eller
psykosocialt utbildad personal.

Vardenheten ska forhalla sig till den nationella kunskapsstyrningsstrukturen med syfte att
skapa en kunskapsbaserad och jamlik vard. Region Hallands lokala
kunskapsstyrningsmodell baseras pa den nationella kunskapsstyrningsstrukturen, och dar
deltagande i den beslutade regionala processmodellen ar en forutsattning for att nd malet
om "En hélso- och sjukvard for béttre halsa’. Syftet ar att erbjuda patienter i regionen en
saker, patientfokuserad, kunskapsbaserad, jamlik och effektiv vard i ratt tid och pa ratt
plats.

Inférande av nya metoder, kunskapsstdd, lakemedel och medicintekniska produkter sker
via processen ordnat inférande. Vardenheten ska forhalla sig till och folja de beslut som
fattas i processen ordnat inférande. For Iakemedel innebar detta att regionalt-beslut
regionalt beslut ska invantas, de rekommendationer som kommer fran NT-radet ar endast
att betrakta som underlag i den regionala processen.

4.1.12 Uppfoljnings- och kvalitetsregister

Leverantdren ska registrera i relevanta nationella kvalitetsregister och uppna hog
tackningsgrad i dessa samt vidta forbattringsarbete utifran resultaten.

Enheter inom vardval psykiatri ska registrera i BUSA (ADHD-register) och BipolaR.

Enheter inom vardval hud ska registrera i Pso-Reg (psoriasisregister) och Nationellt
kvalitetsregister fér hudmelanom.

Enheter inom vardval psykiatri ska aven skicka in uppgifter via e-formular for att moéjliggéra
uppfdljning av Spravato. Observera att detta inte ar ett kvalitetsregister.

For de nationella register som vardenheten inom en specialitet ar alagda att delta i, ska
patienter med en diagnos som omfattas av registret rapporteras pa alla parametrar som
enheten hanterar i sin behandling.

4.1.13 Patientsdkerhet, avvikelsehantering och standiga forbattringar
Vardenheten ska ha mal och rutiner for att minska vardskador. Arbetet ska ske utifran
patientsakerhetslagen (2010:659) och Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9). Regionens avvikelsehanteringssystem ska anvandas.

Vardenheten ska:
e Sékerstalla att rutiner finns for Lex Maria, patienters klagomal samt hantering av
avvikelser.

e Arbeta med standiga forbattringar utifran observerade avvikelser och utifran ny
kunskap om patientens vard och hur denna kan ges.

e Arligen 1amna in patientsékerhetsberéttelse till rsredovisningen.

e Bista Patientnamnden och lamna de uppgifter som namnden efterfragar.

¢ Delta i Region Hallands tva arliga matningar av féljsamhet till basala hygienrutiner
och kladregler. Mellan dessa matningar arbetar vardenheten med att forbattra sitt
resultat.



https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/kunskapsstyrning/ordnat-inforande/
https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/kunskapsstyrning/ordnat-inforande/ordnat-inforande-av-nya-lakemedel/
https://busa.registercentrum.se/
https://bipolar.registercentrum.se/
http://www.psoreg.se/
http://www.cancercentrum.se/samverkan/cancerdiagnoser/hud-och-ogon/kvalitetsregister/
http://www.cancercentrum.se/samverkan/cancerdiagnoser/hud-och-ogon/kvalitetsregister/
https://etjanster.regionhalland.se/oversikt/overview/98
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientsakerhetslag-2010659_sfs-2010-659
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
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e Delta i Region Hallands regiondvergripande arbete for att minska vardskador

4.1.14 Lakemedel

Verksamhetschefen ska tillse att vardenhetens forskrivning och hantering av lakemedel
foljer Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS 2017:37 samt att verksamhetens
lakemedelsbehandling sker pa ett rationellt, sékert och kostnadseffektivt satt med
helhetsperspektiv dar patientens och samhallets basta beaktas.

Verksamhetschefen ska:

o Sakerstalla att Iakemedelsforskrivningen féljer gallande terapirekommendationer
fran Lakemedelskommittén Halland, 6vriga rekommendationer och riktlinjer fran
Region Hallands lakemedelsfunktioner samt Strama Hallands mal for forskrivning av
antibiotika. Uppdragsgivaren kommer att félja upp att sa sker.

e Ansvar for att Iakemedelsgenomgangar genomfors samt foljer Region Hallands
riktlinjer och regiondvergripande rutiner Lakemedel - Ladkemedelsgenomgang.

o Ansvara for att forskrivande personal deltar i de utbildningar som arrangeras av
Lakemedelskommittén Halland. Utifran att amnet ar relevant for den aktuella
verksamheten.

e Ansvara for att vardenheten tar emot besdk av representant fran
Lakemedelskommittén Halland fér producentobunden information och analys av
forskrivningsmonster samt utifran detta identifierar forbattringsomraden och
upprattar handlingsplaner.

o Sakerstalla tvalakarbedomning (tva specialister inom aktuellt omrade) vid
forskrivning av kostsamma biologiska lakemedel samt att registrering har skett i
patientjournalen. Observera att specialisterna ska vara kliniskt aktiva och besitta
aktuell kunskap inom sitt specialistomrade. Vad som ar kostsamt lakemedel utgar
fran Region Hallands bedémning.

o Ansvara for att eventuell undantagshantering (individuell subvention av Iakemedel
utanfor lakemedelsformanen) foljer regional rutin och att eventuella beslut om
undantagshantering grundar sig pa gallande kriterier samt konsensus inom
vardvalet i syfte att varden ska bli jamlik.

o Sakerstalla att vardenheten féljer nationell dverenskommelse och
regiondvergripande tillAmpningsrutin gallande samverkansregler mellan offentligt
finansierad halso- och sjukvard och industrin och regional anpassning for
samverkan for lakemedelsindustrin.

o Utse Lakemedelsansvarig lakare samt Lakemedelsansvarig sjukskéterska. Dessa
ska vara enhetens kontaktperson samt féretradare gallande:

o Lakemedelshantering och andra lakemedelsfragor
o IT-baserade vardsystem inom lakemedelsomradet

o Den som ar utsedd ska anmalas till Region Halland enligt instruktioner i
gallande rutin Lakemedel - ansvarsférdelning (Se ocksa 10.2 Generella
krav).

For patienter med befintliga dosrecept ska all receptférskrivning ske i Pascal.



https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/5E55413C-2F06-49CF-8CE8-4176FC0A7A4F
https://vardgivare.regionhalland.se/behandlingsstod/lakemedel/forskriva-och-ordinera-lakemedel/subvention-lakemedel/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/lakemedel/samverkansreglervardochindustri.657.html
https://vardgivare.regionhalland.se/app/plugins/region-halland-api-styrda-dokument/download/get_dokument.php?documentGUID=21cf3570-6439-4b17-95bd-6a2419a584e0
http://styrdadokument.regionhalland.se/doc/71019F7B-0769-4742-9AEA-E45D32C50DBD
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Studier eller kliniska prévningar som innefattar lakarbesdk, sarskilda atgarder, medicinsk
service och/eller lakemedel och finansieras av annan part far inte samtidigt faktureras
Region Halland eller belasta Iakemedelsférmanen. Vardkontaktakt for patient som omfattas
av sadana kliniska prévningar ska registreras i patientadministrativt system enligt Region
Hallands anvisning.

4.1.15 Intyg

Vardenheten ska utfarda intyg sasom vardintyg, rattsintyg, dédsbevis, i férekommande fall
medicinskt underlag till Férsakringskassan samt dvriga intyg som patienten har ratt till.

4.1.16 Utomlanspatient

Patienter ska ges majlighet att valja utférare av offentlig finansierad primarvard och éppen
specialiserad vard i hela landet. Patienten ska fa ta del av det 6ppenvardsutbud som ingar i
en annan regions varderbjudande dven om utbudet ar ett annat &n det som finns i
patientens hemregion. Prioriteringar av patienter ska enbart ske utifrdn medicinska behov,
oavsett bostadsort och listning. Patientlag (2014:821).

4.2 Ovriga krav pa Leverantoren

4.2.1 Regiongemensamt forbattrings- och utvecklingsarbete samt nationella
satsningar

Vardenheten ska delta i regiongemensamt forbattrings-, utvecklings- och
gransdragningsarbete dar medarbetare med adekvat kompetens kan efterfragas infor olika
projekt. Det kan exempelvis handla om att vara ledamot i nagon av Lakemedelskommittén
Hallands terapigrupper, medicinska rad, samverkansgrupper, expertstdéd i samband med
utveckling och framtagande av vard- och behandlingsprocesser, forfragningsunderlag m.m.
Insatser i olika arbetsgrupper kan variera dver tid.

Region Halland avgér vilka utvecklingsarbeten som berattigar till "stillestandsersattning”.
Ersattning kan inte stkas retroaktivt. Ansdkan sker med dartill avsedd blankett som
efterfragas pa Regionkontoret. For beslutade aktiviteter ersatts vardenheten utifran en
schablon med timersattning.

Vardenheten ska delta i de nationella och évriga regionala satsningar som Region Halland
beslutar om. | vissa fall kan ersattning utga i dessa satsningar. Aven om det inte utgar
ersattning finns ett krav/ansvar att delta.

4.2.2 Arbetsgivare

e Leverantdren ska tillse att all personal informeras om gallande bestammelser om
tystnadsplikt och sekretess (som géller dven efter avtalets upphdérande) samt att
tillse att dessa efterfoljs.

e Personal anstalld hos privata leverantorer ska omfattas av samma yttrande- och
meddelarfrihet som anstallda i offentlig verksamhet.

e Leverantoren pétar sig arbetsgivaransvar och svarar for I6ner, sociala avgifter och
andra avtalsenliga och lagstadgade kostnader for sig och sin personal.
Leverantdren ar ensam arbetsgivare fér den egna personalen och ar ensam barare
av arbetsgivaransvar i forhallande till denna personal. Vardenhetens personal ska



https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/43C86F21-570A-4C70-8617-9BE94EF1419F
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821
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ha en utbildningsniva och kompetens som svarar mot patienternas behov av hélso-
och sjukvard och de krav som stélls i denna uppdragsbeskrivning.

+ Leverantdren ska genom sitt satt att leda, planera och genomféra verksamheten
tillse att en god kontinuitet i patientkontakterna kan uppratthallas.

4.2.3 Forsakringar

Leverantoren har fullt ansvar for sitt &tagande enligt detta avtal och for all skada och alla
forluster som kan komma att orsakas inom atagandet.

Leverantoren ska forbinda sig gentemot Bestéllaren, myndigheter, patienter och andra att
fullgéra de skyldigheter som Leverantdren har eller féranleder vid varije tillfalle. Detta
innebar att:

e Leverantdren sjalv svarar for de skador som vallas av vardenhetens anstéllda
genom att teckna och vidmakthalla forsakring till tdckande av skada och
skadestand.

e Leverantoren garanterar att denne innehar gallande och fér branschen sedvanlig(a)
forsakring(ar) avseende all verksamhet som omfattas av detta avtal.

e Leverantdren omfattas av den patientforsdkring som tecknas av Bestallaren hos
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF), 12 § patientskadelagen.

4.2.4 Lokaler och utrustning

Leverantoren ska utfora sitt atagande i lokaler som ar geografiskt belagna inom Hallands
lan. Vardenhetens lokaler ska vara anpassade for atagandet samt vara fysiskt tillgangliga
for personer med nedsatt rérelse- och orienteringsférmaga. Region Hallands riktlinjer for

fysisk tillganglighet lank ska foljas.

| 6vrigt ska behandlingslokaler:

e vara utformade sa att vard av patienter kan ske med respekt for individens integritet.

e stadning foljer Svensk forening for vardhygiens riktlinjer for stddning i vardlokaler
ISBN 978-91-633-8059-4.

e Folja vardhygieniska rekommendationer avseende maobler och textilier.

All utrustning som kravs for att utféra bestalld vard inom vardenheten, ska uppfylla lagar,
foreskrifter, vedertagna standarder och krav pa tillforlitlighet, prestanda och kvalitet for att
tillférsakra en andamalsenlig funktion. Leverantéren ansvarar for att all utrustning far
fortlopande och regelbunden service samt forebyggande och felavhjalpande underhall.
Service och kvalitetskontroller ska dokumenteras.

Verksamhetschefen ska ansvara for medicintekniska produkter i enlighet med Region
Hallands Riktlinjer om ansvarsférhallanden.

4.2.5 Underleverantorer

Véardenheten kan erbjuda vard genom en underleverantér. Vardenheten och
underleverantdren avtalar sinsemellan om avtalsrelationens omfattning, innehall, pris etc.

Vardenheten ansvarar for underleverantéren som fér egen verksamhet. Kraven pa
underleverantoren, integrerad saval som atskild, ar de samma som for vardenheten och



http://static.wm3.se/sites/16/media/5845_S105_A_Slutrapport_SIV_2012-1.pdf?1396536113
https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/889AEA02-0249-4314-97F9-2D14C336DE91
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regleras genom Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlaget Vardval Halland. Vid
ingang av underleverantérsavtal ska Leverantoren sarskilt uppmarksammas féljande krav:

e Ankomstregistrering av vardkontakter och journaldokumentation ska ske i det
patientadministrativa system som regleras genom forfragningsunderlag Vardval
Halland.

¢ Redovisning av vardkontakter till Regionen ska vara integrerad i den som ges fran
Leverantorens vardenhet.

e Samma regler for information och marknadsféring galler for underleverantéren som
for Vardenheten.

o Patientavgift galler for underleverantér enligt Region Hallands Avgiftshandbok och
dessa ingar i hogkostnadsskyddet.

e Patienten har ratt att sbka underleverantérens tjanster aven om patienten inte
behandlas pa den vardenhet som har avtal med underleverantéren.

Regiondrivna vardenheter ska i relation till privata underleverantérer tillampa lagen om
offentlig upphandling, LOU eller lagen om valfrihetssystem, LOV. Eftersom det ar Region
Halland som blir formell avtalstecknare ska vardenheter i egen regi alltid samrada med
regionkontoret.

4.2.6 Klinisk kemi, Mikrobiologi och Patologi

Som leverantér i Region Halland ska analyser ske i Region Hallands egen regi, dvs.
koptrohet rader inom detta omrade.

4.2.7 Miljo

Vardenheten ska ha ett strukturerat och dokumenterat miljdarbete som ar 6ppet for
granskning. Miljdarbetet ska vara aktivt under hela avtalsperioden. Detta innebar att det ska
finnas en miljépolicy, matbara och tidsatta mal och rutin for redovisning av miljépaverkan.
Det ska finnas en ansvarig for miljdarbetet och malen ska foljas upp minst en gang per ar.

Vardenheten ska pa begaran redovisa att kraven uppfylls.
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5 Utbildningsansvar

Alla regionfinansierade vardenheter ansvarar for och ska bidra till en fungerande
kompetensatervaxt inom sina respektive kompetensomraden. Det innebar att ta emot
praktikanter, praktiktjanstgérande och specialisttjanstgdérande personal samt kunna erbjuda
utbildningstjanster till olika yrkesgrupper. Det géller foér bade medicinsk och paramedicinsk
personal.

Regionen kommer att traffa avtal med vardenheter om sarskilda uppdrag fér de delar dar
ersattning utgar till vardenheter som patar sig ett saddant ansvar. De sarskilda uppdragen
géller:

e Specialiseringstjanstgoéring (ST) for lakare.

e Bastjanstgoring (BT) for lakare.

e Allmantjanstgoring (AT) for lakare.

e Studierektorskap for specialiseringstjanstgérande lakare (ST-lakare).
e Verksamhetsintegrerat larande, Iakarutbildningen — VIL, VFU.

e Sjukskdterske- och specialistsjukskéterskeutbildning.

e Medicinska sekreterare och underskoterskor.

Vardenheten ansvarar for att de kliniska utbildnings- och praktikplatserna haller den kvalitet
och inriktning som foljer av examenskraven for respektive utbildning. Region Hallands FoU-
avdelning samordnar dvergripande den kliniska utbildningen.

5.1 Specialiseringstjanstgoring (ST) for lakare inom
specialistomradet

Region Halland har statens uppdrag att utbilda specialistlakare. For varje aktuell specialitet
ska det beskrivas om anstallning respektive placering av ST-lakare i vardvalet. Samtliga
leverantorer i Vardval Halland for specialiserad vard forvantas vara delaktiga i ST-
lakarutbildning. Regionen kan uppdra at en godkand vardenhet att fullgéra hela eller delar
av detta uppdrag for en eller flera lakare.

Enligt gallande lagar, Socialstyrelsens foreskrifter, allmanna rad och malbeskrivningar ska
specialiseringstjanstgorande lakare (ST-lakare) fa en allsidig erfarenhet av
verksamhetsomradet och darfor ska arbetsuppgifter som férekommer inom
specialistomradet fullgéras. Vardenheten ska folja Socialstyrelsen SOSFS 2015:8 och
HSLF-FS 2021:8 Lakarnas specialisttjanstgoring och Region Hallands rutin "ST-
specialisttjanstgdring lakare”.

For att kunna ata sig utbildningsuppdrag for regionens rakning maste vardenheten ha minst
tva verksamma specialister inom omradet. Mottagningen ska vara 6ppen pa heltid under
arets alla vardagar.

En lakare ska utses att ha det obligatoriska handledningsansvaret. Lakaren ska genomga
Regionens handledarutbildning, som genomférs i enlighet med regionens ST-rutin.
Vardenheten ska aven ha en studierektor som en stddfunktion till verksamhetschefen,



https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20158-om-lakarnas-specialiseringstjanstgoring/
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHWordViewer.aspx?id=/styrda-dokument/PublishingRepository/b420af42-7488-4a6b-873c-bd9fa461f715/ST%20specialisttj%C3%A4nstg%C3%B6ring%20l%C3%A4kare.docx&Source=https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHI_CDViewer.aspx?OWAStatus=0&DefaultItemOpen=1
https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHWordViewer.aspx?id=/styrda-dokument/PublishingRepository/b420af42-7488-4a6b-873c-bd9fa461f715/ST%20specialisttj%C3%A4nstg%C3%B6ring%20l%C3%A4kare.docx&Source=https://intra.regionhalland.se/styrda-dokument/_layouts/RHI_CDViewer.aspx?OWAStatus=0&DefaultItemOpen=1
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handledaren och ST-lakaren. Saval handledaren som studierektorn ska vara specialist
inom specialistomradet som avses.

Specialiseringstjanstgoringen ska planeras i samverkan med studierektor.

Antal ST-lakare som idag finansieras av bestéllaren framgar av tabell nedan:

Specialitet Antal ST-tjanster
Hudsjukvard 2
Vuxenpsykiatri 0

5.1.1 Anstallning

Olika forutsattningar for anstallning finns beroende pa specialistomrade. Detta framgar av
bilaga for respektive specialistomrade. Leverantérer inom Vardval Halland anstaller och har
arbetsgivaransvar for ST-lakare. Anstallningen ska vara tillsvidare och sker efter att avtal
har tréffats med Regionen.

Leverantéren avionar ST-lakaren under hela specialiseringstjanstgoringen. Vid tjanstgoring
pa en placering inom psykiatri, lanssjukvard eller regionsjukvard ska eventuella jourer
avlonas av den organisation dar ST-lakaren tjanstgor. Leverantoren star for alla kostnader
som ar forenade med ansvaret for en specialiseringstjanstgérande lakare.

Om Leverantoren inte har anstallt en ST-lakare inom tre manader efter att avtalet traffades
kan halso- och sjukvardsstyrelsen komma att ompréva avtalet.

5.1.2 Ersattning till vardenheten

Ersattningen fran regionen utgar under lakarens specialiseringstjanstgoring, vilket i
normalfallet innebar fem ar fran det att en ny ST-lakare anstalls. Kortare tid kan vara
aktuellt i enskilda fall. Ersattningen galler fran det datum och ar som anstallningsavtalet
visar.

Regionen ersatter Leverantéren med 40 500 kronor per manad nar det galler ST-lakare
med heltidstjanstgoring. Nar ST-lakaren ar placerad utanfér vardenhetens organisation,
exempelvis vid annan klinik, ersatter regionen vardenheten med 81 000 kronor per manad
med heltidstjanstgoéring. Ersattningen inkluderar arbetsgivaravgifter. Vardenheten ansvarar
for att regionkontoret kontinuerligt far ratt uppgifter om anstallningen av ST-lakare.

ST-lakare kan aven gora del av sin specialistutbildning (sidotjanstgéring) inom en
vardvalsenhet, men ha sin anstallning inom sjukhuset eller psykiatrin. Vid sadan placering
ansvarar den anstallande enheten for 16n och arbetsgivaravgifter for anstallningen och
mottagande behaller enbart patientavgifter.

5.2 Bastjanstgoring (BT) for lakare

5.2.1 Grundlaggande krav

Enligt riksdagsbeslut 2018-11-28 ska Bastjanstgoring (BT) for lakare, som en fristdende
forsta introduktionsdel av ST, inféras fran 2021-07-01 (HSL 2017:30 och SFS 2020:1043).
Region Halland har statens uppdrag att utbilda specialistlakare, vilket aven kommer att
innefatta BT. Region Halland kan uppdra at en godkand vardenhet att fullgéra delar av
detta uppdrag fér en eller flera lakare.
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Enligt regeringsbeslut ska regleras BT av samma foéreskrifter som ST (HSLF-FS 2021:8).
BT bor enligt regeringsbeslut vara malstyrd utifrdn de larandemal som faststalls i
foreskrifterna och bor fullgéras under ska genomféras under minst 6 manade, varav tre till
fyra manader inom primarvard. Vardenheten ska félja Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-
FS 2021:8). lakarnas specialisttjanstgdring, kommande foreskrift och Region Hallands rutin
for BT.

En lakare ska utses att ha det obligatoriska handledningsansvaret. Lakaren ska genomga
Region Hallands handledarutbildning eller motsvarande som Region Halland beddmer som
adekvat, som genomfors i enlighet med Region Hallands ST-policy. Studierektorsfunktionen
fér BT vid Region Hallands FoU-avdelning utgdr en stddfunktion till verksamhetschefen,
handledaren och BT-lakaren. Handledaren ska vara specialist i allmanmedicin.

Bastjanstgoringen ska planeras i samverkan med studierektor. Studierektorsfunktionen for
BT vid Region Hallands FoU-avdelning samordnar tjanstgoéringen i samverkan med
Hallands sjukhus.

Studierektorsfunktionen kommer dverens med vardenheter inom Vardval Halland om
uppdraget att ansvara for BT-lakares tjanstgoringsavsnitt inom allmanmedicin. Vardenheter
inom Vardval Halland, vilka av studierektorsfunktionen bedéms uppfylla grundlaggande
krav har skyldighet att ta emot BT-lakare under minst 3 till 4 manader. | ansvaret ingar att
allmantjanstgéringen sker enligt gallande lag och Socialstyrelsens féreskrifter.

5.2.2 Anstallning

Den vardgivare som anstaller BT-lakaren avidnar BT-lakaren under hela bastjanstgéringen.
Vid tjanstgoring pa en placering inom psykiatri, lanssjukvard eller regionsjukvard ska
eventuella jourer avliénas av den organisation dar BT-lakaren tjanstgor.

| de fall Leverantorer inom Vardval Halland anstaller BT-lakare galler att Leverantéren har
arbetsgivaransvar for BT-lakaren. Leverantoren star for alla kostnader som ar férenade
med ansvaret for en bastjanstgorande lakare. Om Leverantoren inte har anstallt en BT-
lakare inom tre manader efter att avtalet traffades har Region Halland ratt att ompréva
avtalet.

Anstaliningen kan vara tillsvidare och sker efter att avtal har traffats med Region Halland.

5.2.3 Ersattning till vardenheten

Avtal om ersattning upprattas forst efter forhandsgodkannande fran Region Halland och
studierektor.

Vardenheten ansvarar for att Region Halland kontinuerligt far ratt uppgifter om
anstaliningen av BT-lakare.

Ersattningen, motsvarande 80% av I6nen, fran Region Halland utgar under lakarens BT-
tjanstgoring under hégst 12 manader, vilket ar normalfallet. Kortare tid kan vara aktuellt i
enskilda fall. Ersattningen galler fran det datum som anstallningsavtalet visar.
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5.3 Allmantjanstgoring (AT) for lakare

AT-lakarnas tjanstgoringsavsnitt ska ske enligt Socialstyrelsens foreskrifter om
allmantjanstgoring for lakare (SOSFS 1999:5). Studierektorsfunktionen vid Regionens
Hallands FoU-avdelning samordnar tjanstgoringen i samverkan med Hallands sjukhus.

Studierektorsfunktionen kommer 6verens med vardenheter om uppdraget att ansvara for
AT-lakares olika tjanstgoringsavsnitt. Vardenheter inom Vardval Halland, vilka av
studierektorsfunktionen bedéms uppfylla grundldggande krav har skyldighet att ta emot AT-
lakare under minst 6 manader. | ansvaret ingar att allmantjanstgoringen sker enligt gallande
lag och Socialstyrelsens féreskrifter.

5.3.1 Anstallning

Regionens AT-lakare ar anstallda av Hallands sjukhus, som avionar AT-lakaren under hela
tjanstgoringsavsnittet.

5.4 Studierektor for specialiseringstjanstgorande lakare

5.4.1 Studierektor vid vardenheten

Enligt SOSFS 2015:8 och HSLF-FS 2021:8 lakares specialisttjanstgéring ska varje
vardenhet/vardgivare ansvara for att det finns tillgang till en studierektor. Denna funktion
ska utgodra stdd for ST-Iakaren, handledaren och verksamhetschefen.

5.4.2 Anstallning och ersattning

Studierektorn ska vara specialist inom specialistomradet och ar antingen anstalld av
vardenheten/vardgivare eller har ett avtal tecknats med annan leverantér om inkép av
tjansten. Studierektorn avlonas av Leverantéren om leverantéren har ST-lakare anstalld.
Leverantoren ersatts av regionen i forhallande till antalet ST-lakare och manader som
dessa tjanstgor.

5.4.3 Overgripande studierektorskap

FoU-avdelningen inom Region Halland har ett sarskilt uppdrag att tillhandahalla en
overgripande studierektorsfunktion. | uppdraget ingar bland annat specifika specialitets- och
regiongemensamma utbildningsinsatser samt ett dvergripande samordningsansvar for
studierektorerna i den regionala utbildningsorganisationen for utbildningslakare.

5.5 Verksamhetsintegrerat larande, lakarutbildning — VIL, VFU

Inom svensk lakarutbildning ingar verksamhetsintegrerat larande (VIL) eller motsvarande
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Den verksamhetsintegrerade utbildningen ska svara
mot de mal som féljer av utbildnings- och kursplaner samt Hégskolelag och
Hogskoleférordning.

5.5.1 Avtal

Region Halland har tecknat samverkansavtal med Lunds universitet for VIL och med
Sahlgrenska akademien vid Géteborgs universitet for VFU for |&karstudenter. Avtalen
reglerar VIL respektive VFU och galler fér samtliga inom Region Halland inklusive de
vardgivare som omfattas av Vardval Halland. Verksamheter inom Vardval Halland har
skyldighet att ta emot Iakarstudenter for verksamhetsforlagd utbildning — VFU och VIL.



https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/19995-om-allmantjanstgoring-for-lakare/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20158-om-lakarnas-specialiseringstjanstgoring/
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5.5.2 Handledning

Handledaren undervisar och vagleder studenten i syfte att underlatta dennes teoretiska och
kliniska larande och starka studentens yrkesidentitet i enlighet med utbildnings- och
kursplaner. Den kliniska handledningen ska ledas av pedagogiskt skickliga lakare med
utbildning i klinisk handledning och som &r fértrogna med universitetets pedagogiska
modell. | évrigt galler vad som kravs fér handledning av AT respektive ST-ldkare inom
verksamheten.

5.6 Sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeutbildning

5.6.1 Klinisk akademisk vardutbildning

Enligt Hogskolelagen och Svensk forfattningssamling ska studenterna utveckla kunskaper,
fardigheter och férmagor. Klinisk utbildning, bendmns som verksamhetsférlagd utbildning
(VFU), ska inga som en del inom sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeutbildningen.
Region Hallands FoU-avdelning samordnar évergripande den kliniska utbildningen inom
Region Halland.

5.6.2 Avtal

| syfte att uppratthalla god kvalitet i utbildningen har Region Halland och Hégskolan i
Halmstad ett avtal angaende VFU i sjukskoterske- och specialist-sjukskoterskeutbildningen.
Avtalet reglerar all VFU och géller fér samtliga vardenheter inom Region Halland samt de
vardgivare som omfattas av Vardval Halland.

Ersattning enligt nationella normer utgar.

5.6.3 Handledarmodell

Handledarmodellen omfattar utbildningen fér sjukskéterskor och specialistsjukskdterskor
dar studenten befinner sig i VFU. | handledarmodellen beskrivs olika aktérers uppdrag,
arbetsuppgifter, utveckling och kvalifikationer.

| VFU handleds studenterna av sjukskoéterskor med uppdrag och kompetens att vara
handledare. Huvudhandledare ar de som utser handledare och tid fér uppdraget avsatts i
samrad med vardverksamheten. En student kan ha flera handledare da den VFU har ett
patientcentrerat fokus.

5.7 Utbildning for Medicinska sekreterare och underskoterskor

5.7.1 Klinisk Utbildning

| syfte att tillgodose framtida kompetensforsorjningsbehov och att uppratthalla god kvalitet i
utbildning samverkar Region Halland med Yrkeshdgskolan Campus Varberg och Vard- och
omsorgscollege Halland (VO-College) angaende utbildningsinnehall och den kliniska
utbildningen (APL for elever inom VO-College, LIA for studerande vid Yrkeshdgskolan).

5.7.2 Avtal

Region Halland har ett APL-avtal med VO-College Halland. APL-avtalet reglerar innehallet
och ansvarsfoérdelningen i den kliniska utbildningen for blivande underskoterskor. Region
Halland har tillsammans med Yrkeshdgskolan Campus Varberg avsiktsforklaringar som
reglerar innehallet och ansvarsférdelningen i den kliniska utbildning for medicinska
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sekreterare. Avtalen galler fér samtliga inom Region Halland samt de vardenheter som
omfattas av Vardval Halland.
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6 Uppfoljning

Region Halland ar skyldig att félja upp saval verksamhet som bedrivs i Regionens regi som
den som bedrivs av Leverantérer som Regionen har ingatt avtal med. Regionen ar ocksa
skyldig att ge invanarna relevant och jamférbar information om hur verksamheternas
uppdrag utfoérs. Uppfdljningen ar utformad i syfte att dels ligga till grund fér 6évergripande
verksamhetsanalyser och jamforelser, dels att framja vardenheternas kvalitets- och
verksamhetsutveckling.

Da vardenheter inom egenregin kan innehalla bade anslagsfinansierad respektive
kapitationsersatt verksamhet, kommer dessa att foljas upp av tva olika parter. Vard utférd
inom ramen for vardvalet foljs upp av vardvalsférvaltningen och den budgetersatta varden
féljs upp av Hallands sjukhus respektive forvaltningen fér Psykiatrin.

6.1 Lopande uppfoljning

Region Halland har i egenskap av uppdragsgivare ratt att fér medicinsk och ekonomisk
uppféljning pa aggregerad niva folja upp leverantérens verksamhetsdata som skapats i
vardsystemet. Atkomst till data sker endast om det uppfyller de krav som uppstélits i
patientdatalagen.

Region Halland foljer systematiskt upp vardenhetens arbete utifran de krav och mal som
preciseras i Uppdragsbeskrivningen inklusive féljsamheten till regionala och nationella
riktlinjer och vardprogram. Leverantéren ska dokumentera pa ett sddant satt att indikatorer
kan foljas.

Uppfdljningen stéller krav pa Leverantoren/vardenheten om att;

e Medverka vid granskning utférd av Region Halland eller regionens revisorer.

e Medverka till de arbetssatt och atgarder som Region Halland eller regionens
revisorer bedémer ar nédvandiga for att fullgoéra granskningen.

e Kostnadsfritt samt utan dréjsmal stalla efterfragad dokumentation till Regionens
Hallands eller regionens revisorers foérfogande.

e Tillhandahalla direktuppkoppling mot verksamhetens databaser om det efterfragas
av Region Halland eller regionens revisorer samt.

e Fdlja framtagna riktlinjer kring standardiserad och strukturerad dokumentation i
patientjournal eller andra gemensamma administrativa system.

Uppfdljningsplanen ovan for specialiserat vardval foljer narsjukvardens. For specialiserat
vardval kommer sarskild uppféljning att géras for féljande omraden: (1) att sdkerstalla att
ratt ersattning betalas for ratt insats, (2) granssnitten mellan vardnivaerna och (3)
vardepisodernas konstruktion.

Samtliga deltagare i revisionsbesok eller fordjupade granskningar/medicinska revisioner
ska folja gallande sekretessbestammelser.

Region Halland &ger de resultat och rapporter som kommer ur uppféljning och granskning.
Regionen har darmed ratt att publicera resultat och kan goéra sa for att tillgodose invanarnas
ratt till insyn och information samt for att stimulera regionalt kvalitets- och
forbattringsarbete.
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6.2 Fordjupad uppfdljning
Vid en fordjupad uppfdljning kan Region Halland komma att granska journaler férda hos
Vardenheten. Leverantodren ska tillhandahalla journaler nar férdjupad uppfdljning sker. Vid
journalgranskning kan foljande tillvagagangssatt komma att tillampas:
o En handlaggare fran Regionen ar narvarande nar Vardenheten avidentifierar
journalerna. Granskningen utfors darefter av andra handlaggare pa Regionen.
e Vardenheten ska varje ar tillfraga X antal patienter om samtycke till att Regionen
granskar deras journaler. Nar samtyckena kommit in, kan Regionen se journalerna.
o Regionen klargér vilka patientjournaler som dnskas granskas (exempelvis samtliga
journaler for personer som besokt verksamheten under tre olika datum).
Leverantérens verksamhetschef gor darefter en menprévning fér samtliga patienter
vars journaler ar aktuella. Om men anges for nagon av journalerna, ska detta
skriftligen motiveras och sandas in till Regionen.

| samtliga fall galler att det ar papperskopior av journaler eller elektroniska kopior som
Regionen ska fa fran Vardenheten.

6.3 Datainsamling och indikatorer

Data fér uppfoljning hamtas fran; nationella register och undersékningar, Regionens
indikatorer, Regionens databaser fér bland annat avvikelsehantering, konsumtions- och
produktionsstatistik, uppgifter efterfragade fér ekonomiska kontroller, information
tillhandahallen av myndigheter och genom dialog med vardenheten.

Region Halland ansvarar for att definiera vilka indikatorer som ska anvandas i
uppfdljningen. Indikatorerna ar sadana som bedéms relevanta for att folja uppdraget.
Indikatorerna kommer att inféras successivt och revideras arligen.

6.4 Oppen redovisning

Region Halland avser att 6ppet redovisa resultat for allmanheten genom publicering av
utvalda indikatorer, i syfte att underlatta invanarnas val genom relevant och jamférbar
information.

Vardenheten ska bidra med den information och de kvalitetsresultat som beslutas inga i
jamfoérelsetjansten.



http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/modell-for-fordjupad-uppfoljning-.html
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7 Pafoljder vid avtalsbrott

Bestallaren har vid Leverantdrens avtalsbrott ratt att begara upprattandet av en
atgardsplan, innehalla samt nedsatta ekonomisk ersattning, ratt till avhjalpande av
bristande avtalsuppfylinad pa leverantérens bekostnad, utfa skadestand samt saga upp
avtalet for upphdrande i fortid. De rattigheter som tillkommer Bestallaren enligt detta kapitel
kan utévas oberoende av varandra. Bestallaren forbinder sig att vid utévandet av
rattigheterna tillgripa de rattsmedel som star i proportion till Leverantdrens avtalsbrott i syfte
att i forst hand tillse Avtalets fullgérelse och i andra hand avtalsrelationens upphérande.

Leverantérens anstéllda eller uppdragsutdvare som missténks vara skyldig till brott som har
samband med yrkesutdvningen anmals av Bestallaren till Polismyndigheten efter prévning i
det enskilda fallet.

Leverantdren, dess anstallda eller uppdragsutovare som medverkar till handelse som
medfort eller hade kunnat medféra en allvarlig vardskada anmals till Inspektionen for vard
och omsorg av Leverantoren eller Bestallaren efter provning i det enskilda fallet.

7.1 Atgardsplan

Nar Leverantéren inte utfér sina Ataganden enligt Avtalet har Bestallaren ratt att begéra
Leverantorens rattelse samt upprattande av atgardsplan inom skalig tid alternativt inom av
Bestallaren angiven tid. Atgardsplan ska upprattas efter att Bestallaren skriftligen, i den
utstrackning detta ar mojligt, har preciserat hur Leverantoren brister i uppfyllandet av sina
ataganden. Om Leverantorens bristande avtalsuppfyllelse innebar att Bestallaren eller
Leverantorens patienter utsatts for betydande risker ska Leverantéren paborja
sammanstallningen av en atgardsplan utan att Bestallaren skriftligen preciserat hur Leve-
rantdren brister i sina ataganden.

| atgardsplanen ska Leverantdren ange i vilken utstrackning denne brister i uppfyllandet av
sina ataganden, identifiera de risker som férknippas med brister i avtalsuppfyllelsen, ange
vilka atgarder som ska vidtas for att sdkerstalla framtida uppfyllelse av avtalet, uppge nar i
tiden atgarderna for att ratta den bristande avtalsuppfyllelsen ska utféras samt nar
atgarderna kan férvantas vara genomforda.

Atgardsplanen ska kommuniceras med Bestéllaren s& snart Leverantéren fardigstallt
planen. Bestallaren faststaller, av Leverantéren, inlamnad atgardsplan om planen kan
férvantas leda till att den bristande uppfyllelsen av Avtalet upphér inom skalig tid med
beaktande av de risker som &r férknippade med den bristande uppfyllelsen av Atagandet.
Kan inte atgardsplanen férvantas leda till att den bristande uppfyllelsen av Atagandet
upphdr inom skalig tid ska Bestallaren informera Leverantéren om att planen inte kommer
att faststallas och skalen for detta. Leverantoren ska fullfolja faststalld atgardsplan.

Om Bestallaren av Leverantoren inte erhaller atgardsplan inom skalig tid, alternativt den tid
Bestallaren angivit, Leverantérens atgardsplan inte kan faststallas, Leverantdren inte foljer
av Bestallaren faststalld atgardsplan eller bristerna i Leverantérens uppfyllelse av
Atagandet, av Bestéllaren, bedéms vara av sadant slag att annan péafoljd &n
upprattande/fullféljande av atgardsplan ar nédvandig for att i forsta hand sakerstalla
fullgorelse av Atagandet och i andra hand avtalsrelationens upphérande har Bestéllaren ratt
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att innehalla samt nedsatta ersattning, utfa skadestand, avhjalpa bristen pa Leverantorens
bekostnad samt saga upp avtalet for upphérande i fortid.

7.2 Ratt att innehalla samt nedsatta ersattning till Leverantoren

Om Leverantéren inte utfor sitt Atagande, inte uppréttar en atgardsplan, medverkar till att
en atgardsplan kan faststallas eller foljer faststalld atgardsplan har Bestallaren ratt att fran
framtida utbetalningar av ekonomisk ersattning till leverantéren for avtalets uppfyllande
innehalla belopp som efter bedémning av avtalsbrottets art, varaktighet samt medicinska-
och ekonomiska konsekvenser skaligen kan férvantas leda till Leverantdrens rattelse.

Om Leverantoren inte inom skalig tid atgardar den bristande avtalsuppfyllelse eller Leve-
rantorens avtalsbrott som ligger till grund fér innehallandet av ersattning av bestallaren
beddéms vara av allvarlig art har Bestallaren ratt att nedsatta Leverantdrens ratt till
ersattning utan att detta inverkar pa Bestallarens ratt till skadestand.

7.3 Ratt till avhjalpande pa Leverantérens bekostnad

Om Leverantoéren brister i uppfyllelse av detta avtal eller till avtalet tillhérande bilagor ge-
nom att underlata att utge betalning fér de tjanster som Leverantéren har en skyldighet att
halla sig med enligt Atagandet har Bestéllaren ratt att pa Leveranttérens bekostnad avhjalpa
bristen och fran framtida utbetalning av ekonomisk ersattning samt avrakna ett belopp som
svarar mot avhjalpandekostnaden.

7.4 Leverantors skadestandsskyldighet vid bristande uppfyllelse
av Avtalet

Utan begransning av annan ratt enligt detta Avtal ska Leverantdren ersatta Bestallaren for
samtliga kostnader och forluster som Bestéllaren asamkas med anledning av
Leverantorens bristande avtalsuppfyllelse. Med skada avses bland annat den merkostnad
uppsagningen orsakar Bestallaren.

7.5 Leverantorens ansvar for krav fran tredje man

Leverantdren ansvarar for all skada och alla férluster som kan komma att orsakas vid
Leverantérens fullgérelse av sitt Atagande. Leverantdren ska halla Bestéllaren skadelds om
krav vacks mot Bestallaren till foljd av Leverantérens handlande eller underlatenhet.
Ansvaret galler under avtalets giltighetstid och darefter under en period av tre ar, utom i fall
av uppsat eller grov vardsloshet, da ansvaret galler till dess preskription intrader.

Bestallaren ska omgaende underratta Leverantéren om krav framstalls mot Bestallaren
som avses i foregaende stycke. Bestallaren ska inte utan Leverantérens medgivande traffa
uppgorelse gallande sadant krav som avses i foregaende stycke om medgivandet kan
paverka Leverantorens ersattningsskyldighet. Utan paverkan av ovanstdende ar Be-
stallaren skyldig att vidta atgarder for att begransa sin skada i handelse av att krav riktas
mot Bestéllaren som omfattas av Leverantorens ersattningsskyldighet.

7.6 Fortida upphorande av avtalet

Bestallaren ager saga upp avtalet i fortid till omedelbart upphérande, eller till upphérande
vid datum som Bestallaren anger om Leverantéren vasentligen asidosatter sina
skyldigheter enligt avtalet. Som vasentligt asidosattande raknas bland annat nar:
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O

Leverantoren brister i uppdragets utférande och rattelse ej sker utan dréjsmal efter
erinran av Bestallaren.

Leverantoren forsatts i konkurs eller i likvidation, ar under tvangsférvaltning, ar
underkastad naringsforbud eller annat liknande férfarande, ar féremal fér ackord
eller har tillsvidare installt sina betalningar eller annars pa goda grunder kan befaras
vara pa obestand eller inte fullgér sina skyldigheter avseende redovisning, svenska
skatter eller socialavgifter eller arsredovisning till Bolagsverket,

Leverantoren ar foremal for ansékan om konkurs, tvangslikvidation, ackord eller
annat liknande forfarande,

en forandring sker direkt eller indirekt avseende dgandet av en majoritet av aktierna
i Leverantdren, eller annars det bestdmmande inflytandet éver Leverantéren
forandras direkt eller indirekt, pa ett satt som Bestallaren inte skaligen kan godta,

det framkommer att Leverantoren i sin ansdkan lamnat oriktiga uppgifter eller pa
annat satt i samband med det ansokningsférfarande som har foregatt tecknande av
detta avtal,

verksamhetschef eller annan person i ledande stallning hos Leverantéren eller
person verksam hos Leverantoren enligt lagakraftvunnen dom démts for brott som
avser yrkesutdvningen eller domts for annat brott agnat att allvarligt rubba
Bestallarens eller allmanhetens fértroende for Leverantoren, eller Leverantérens
lamplighet att fullfélja avtalet, och Leverantéren inte vidtar erforderliga atgarder for
att skilja vederbérande fran uppdrag som omfattas av avtalet,

foretradare for Leverantéren har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutévningen
eller

Socialstyrelsen/Inspektionen for vard och omsorg eller allman férvaltningsdomstol
genom lagakraftvunnet beslut helt eller delvis forbjudit Leverantérens verksamhet
enligt Patientsakerhetslagen. Detta galler under férutsattning att den férbjudna
verksamheten inverkar pa Avtalets fullgérande.

Ej utttmmande uppraknat grundar féljande omstandigheter ratt enligt férsta punkten
for Bestallaren att sdga upp avtalet i fortid om Bestallaren konstaterar att:

- Leverantoren inte uppratthaller enligt detta Avtal dverenskommen kvalitet
och tillganglighet, vilket féranleder att patientsékerheten hotas.

- Leverantoéren uppfyller inte — vid uppdragets utférande — gallande
medicinska krav pa undersdkning, vard och behandling samt krav
avseende bemoétande av patienter,

- Leverantoren bryter mot lagar, forfattningar, foreskrifter, beslut och
riktlinjer som denne har att iaktta i sin verksamhet,

- Leverantdren brister ifrdga om organisation, ledning och intern kontroll,
exempelvis avseende verksamhetschef och ansvar for enskilda
ledningsuppgifter,

- kraven i Patientdatalagen avseende hantering av patientuppgifter
tillgodoses inte av Leverantoren,

- Leverantdren utfér Uppdraget med risker for patientsédkerheten vad galler
antalet vardpersonal i forhallande till férvantade patientvolymer
(underbemanning) och/eller nédvandig formell och reell kompetens hos
vardpersonalen,
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- Leverantdren sOker genom ett illojalt eller otillbérligt agerande
tillférskansa sig ekonomiska férdelar i avtalsrelationen med Bestallaren
eller

- Leverantdren agerar pa ett satt som riskerar att medféra att Bestallarens
renommé eller allmanhetens fortroende for Bestallaren forsamras
och/eller Leverantoren agerar pa ett satt som medfér att Bestallarens
fortroende for Leverantoren allvarligt rubbas.

o | handelse av att Avtalet sags upp med stdéd av nagon av i ovan punkter namnda
grunder, ska Leverantoren ersatta Bestallaren for uppkommen skada, bland annat
den merkostnad uppsagningen orsakat Bestallaren.

Bestallaren kan antingen saga upp avtalet med omedelbar verkan eller sdga upp det till en
viss tidpunkt.

Leverantdren har aven efter avtalets upphdrande ansvar fér de kostnader som uppstatt
under verksamhetstiden och som Leverantéren haft kostnadsansvar for enligt avtalet.

Fortida upphdrande av avtal pa grund av kontraktsbrott kan medféra skadestand i enlighet
med allmanna avtalsrattsliga principer, med undantag fér utebliven vinst och annan indirekt
skada.

7.7 Politiskt beslut om tillbakadragande av upphandling enligt
LOV

Region Halland ager ratt att nar som helst under avtalstiden sédga upp Avtalet till
upphdrande i fortid efter politiskt beslut om tillbakadragande av upphandling enligt LOV.
Sadan uppséagning ska vara skriftlig och uppsagningstiden ar tolv (12) manader.




Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 39 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

8 Patienternas val, rattigheter och delaktighet

8.1 Principer for invanarnas val

Invanarens val av 0ppen specialiserad vard sker forst nar ett behov av denna vard
uppstar. Behovet identifieras antingen av den narsjukvardsenhet pa vilken personen ar
listad, av annan specialist eller av invanaren/patienten sjalv. Tillgang till specialiserad
vard far patienten antingen genom remiss fran sjukvarden eller genom egenremiss
(patienten s6ker mottagningen utan remiss fran annan lakare).

Patienten har ratt att valja vardenhet inom aktuell medicinsk specialitet bland de
leverantdrer som Region Halland godkant. Valet av vardenhet kan ocksa ske av
anhdrig eller god man, om patienten/invanaren inte har egen formaga.

Patienten har ratt till oberoende guidning infor sitt val av specialistvardsenhet. Detta kan
ske genom Regionens hemsida www.1177.se/halland, Vardvalsservice eller vald vardenhet
i narsjukvarden.

Vardenhet inom specialistvarden ska guida och/eller remittera patienter till
narsjukvarden om den vard som erbjuds av vald narsjukvardsenhet ar adekvat.

Vardenheten ska ha god tillganglighet och erbjuda vard skyndsamt da medicinskt behov
foreligger. Om patienter som valt vardenheten inte kan tas om hand inom vardgarantins
granser ska dessa fa hjalp att kontakta Vardgarantiservice och dessutom ska
vardvalférvaltningen meddelas omedelbart. Vidare atgarder planeras av Leverantéren och
vardvalsforvaltningen i samrad.

8.2 Patientens rattigheter

Vardenhetens medarbetare ska vara val fortrogna med Patientlagen och informera
patienten om sina rattigheter. Information om patientens rattigheter finns redovisade pa
1177.se/Halland.

Den enskilde patienten och narstaende ska ges mojlighet att vara delaktiga i och ha
inflytande 6ver vard och behandling. Patienten har ocksa ratt att fa en second opinion.

Invanare som ar i behov av tolk ska fa detta, i enlighet med férvaltningslagen § 8.
Leverantoren svarar for kostnaden for tolk till dova, dovblinda och horselskadade vid
patientkontakt. Spraktolk ersatts enligt sarskild ordning, se Ersattning for tolkkostnader.

Leverantéren ska ha kannedom om Region Hallands regler for sjukresor och vara patienten
behjalplig med att ordna med resa.

8.3 Medicinsk information pa natet

Vardenheten ska aktivt forse patienten med kvalitetssakrad och invanaranpassad
information kring halsa, vard och olika livssituationer med stéd av 1177 Vardguiden,
1177.se/Halland.

Andra webbplatser eller kallor till patientinformation far endast anvandas da informationen
inte finns pa www.1177.se/Halland eller om informationen ger en férdjupning som
kompletterar informationen pa 1177.se. Kallan ska d& vara medicinskt kvalitetssékrad, inte



http://www.1177.se/halland
http://www.1177.se/Halland/Regler-och-rattigheter/Vardgarantier/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821
http://www.1177.se/Halland
https://vardgivare.regionhalland.se/vardadministration/sjukresor/
http://www.1177.se/Halland
http://www.1177.se/Halland
http://www.1177.se/
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ha nagra kommersiella intressenter, vara invanaranpassad samt hanvisa eller lanka till den
information som finns inom omradet pa 1177.se.



http://www.1177.se/

Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 41 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

9 Information och marknadsforing

Vardenheten ska folja de riktlinjer for information till patienter som Regionen har faststallt
samt i Ovrigt folja god sed inom omradet.

9.1 Vardvalssymbolen

Vardvalssymbolen ska anvandas i all kommunikation med invanarna (annonser, kallelser,
broschyrer m m) samt pa en skylt som ska sitta vid vardenhetens entré (tillhandahalls av
regionen vid godkannandet). Denna visar att vardenheten ar godkand och ingar Region
Hallands skattefinansierade vardutbud.

9.2 Information om kontaktuppgifter och patientavgifter

Regionen informerar invanarna om vardenhetens kontaktuppgifter (6ppettider, adress,
telefon m.m.) och om dess grundutbud (verksamheter, kompetenser mm), bland annat via
Hallandskatalogen och www.1177.se/Halland, enligt en bestdmd mall. Vardenheten ar
ansvarig for att uppgifterna halls uppdaterade.

Vid all vard som Leverantdrens utfor ska Regionens patientavgifter och regler tillampas.
Detta géaller aven priser for halsovard, vaccinationer och intyg. Se Avgiftshandboken. En
aktuell forteckning dver patientavgifter ska finnas tillganglig pa vardenheten tillganglig och
férvaras val synlig for patienterna.

Leverantoren ska alltid lamna kvitto eller rakning till patienten. Innehallet ska vara utformat
enligt Region Hallands anvisningar. Leverantdren ska folja Region Hallands riktlinjer for
hégkostnadsskydd och E-frikort.

9.3 Grundutbud av information

Vardenheten ska bereda plats for det grundutbud av information om patienters rattigheter
och skyldigheter som Region Halland ger ut. Informationen tillhandahalls kostnadsfritt och
ska finnas pa val synlig plats pa vardenheten. Det ar vardenheten som ansvarar for att
uppdaterat material finns pa plats och att inaktuellt material tas bort. Detta galler bade
digital information och information i pappersform.

Vardenheten har ansvar for att aktuell information aktivt kommuniceras med patienterna
och de som valt vardenheten.

Vardenheten ska aktivt och kontinuerligt forse patienten med kvalitetssakrad och
invanaranpassad information kring patientens rattigheter och skyldigheter, halsa,
sjukdomar, behandlingar och olika livssituationer med stdd av 1177 Vardguiden,
1177.se/Halland.

9.4 Reklam och marknadsforing

Reklam for behandlingsmetoder och preparat som inte ar férenliga med vetenskap och inte
ar kunskapsbaserad far inte finnas i vantrummen eller kommuniceras med patienterna.
Detta géaller aven for vardenhetens kommunikation via internet. Vid riktad marknadsféring
gentemot enskilda individer ska Regionkontoret informeras i forvag och korrigering av
innehall kan ske.



https://vardgivare.regionhalland.se/vardadministration/elektronisk-hantering-av-efrikort/
https://www.1177.se/Halland
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Politisk information i form av affischer och flygblad eller liknande ska inte forekomma i
vantrum eller andra lokaler dar patienterna uppehaller sig.

Vid marknadsféring ska Leverantdren félja marknadsféringslagen och god
marknadsforingssed. Tjanster och erbjudanden av halso- och sjukvardskaraktar far inte
erbjudas, vare sig gratis eller subventionerat, i syfte att motivera till val av vardenhet.

Oppettider

Vardenhetens 6ppettider ska annonseras tydligt pa mottagningen, i telefonmeddelande och
pa 1177.se/Halland.

Ny vardenhet

Nar en ny vardenhet startar medges marknadsféring och annonsering 3 manader fére
Oppnande.

9.5 Om vardenhet flyttar, samlokaliseras eller byter namn

Om en vardenhet flyttar, samlokaliseras eller byter namn ar det Regionens och
Vardenhetens ansvar att samordnat informera de invanare som valt vardenheten om
foérandringarna.

9.5.1 Filial

Vardenheten kan, efter Region Hallands medgivande bilda och driva en filial. Med filial
avses en underavdelning till vardenheten som erbjuder ett begransat utbud av
vardtjanster och bedrivs i annan lokal an dar vardenheten finns. En filial ska drivas av
samma organisation/juridiska person som driver vardenheten. Underentreprendr till
vardenheten tillats inte driva en filial. Verksamhetschefen pa vardenheten ska vara
verksamhetschef ocksa for filialen.

Ansokan om filialverksamhet ska vara skriftlig och innehalla en utférlig beskrivning av
vardinnehall, bemanning, lokalisering, lokaler och tillganglighet. Uppfyller inte leverantéren
det i ansdkan beskrivna vardinnehallet, bemanningen, lokaliseringen, lokaltillgangen,
tillgangligheten eller den verksamhet som bedrivs vid filialen i annat hanseende ar behaftad
med vasentliga brister har Region Halland ratt att aterta sitt medgivande till fortsatt drift av
filialen.

9.5.2 Om vardenhet upphor

Nar en vardenhet upphor ar det Region Halland och Vardenhetens ansvar att samordnat
informera invanarna om férandringen.

Handlaggningstid

Region Halland beraknar att handlaggningstiden avseende begaran om
verksamhetsférandring uppgar till minst tre manader. Om Region Halland finner att begaran
om verksamhetsforandring kan accepteras dverenskommer Parterna gemensamt vid vilket
datum férandringen tidigast kan trada i kraft.



https://www.1177.se/Halland
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10 Verksamhetsstod — IT-tjanster

10.1 Gemensamma IT-tjanster

Gemensamma IT-tjanster ar en férutsattning for att Regionen ska kunna tillhandahalla en
jamlik, saker och effektiv vard samt for att en optimal samverkan ska kunna utvecklas i
vardprocessen mellan olika utférare. Gemensamma IT-tjanster ar ocksa en forutsattning for
uppfdljning och analys av uppdrag.

Bestallaren tillhandahaller IT-tjanster till Leverantdrer i vardvalet i Region Halland.
Tjansterna delas upp i obligatoriska och frivilliga tjanster. Dessa framgar av bilaga

IT-tjanster . | bilagan beskrivs ocksa dvriga forutsattningar for teknik och infrastruktur samt
prislistor for valbara tjanster och produkter.

10.2 Generella krav

e Leverantdren och vardenheten ska anvanda de system, applikationer och tjanster
som Bestallaren anvisar som obligatoriska. Detta géller bl. a journalsystemet med
vidhangande funktionalitet, t ex lakemedelsjournal, kassasystem och nationella e-
Tjanster och applikation for avvikelsehantering.

e Leverantoren ansvarar for och ska tillse att vardenhetens personal hanterar
regiongemensamma IT-tjanster, sammanhallen journalféring samt
personuppgiftsbehandling i enlighet med gallande lagstiftning samt i dvrigt féljer de
regelverk och riktlinjer som finns tillgangliga pa vardgivarwebben

e Leverantdren ansvarar for att de uppgifter som registreras i gemensamma system
ar korrekta och ska tillse att de olika inmatningsprocesserna kvalitetssakras.

e Leverantoren ska uppratthalla reservrutiner for de fall IT-stéd uppvisar stérningar
eller avbrott.

e Leverantoren ska utse kontaktperson for vArdenhetens samverkan med
Bestallarens Systemforvaltning. Leverantoren behdver sakerstélla att utsedd
kontaktperson, ur ett systemforvaltningsperspektiv, har god kdnnedom kring
verksamhetens vardprocesser och har kompetens att inom omradet kommunicera
fragor kring nationella tjanster, utveckling, utbildning, férvaltning och support.

o Leverantdren ska utse Ldkemedelsansvariga lakare och Ldkemedelsansvariga
sjukskoterskor for vardenhetens samverkan med bestallarens systemférvaltning,
Leverantdren behover sakerstalla att utsedd kontaktperson, ur ett
systemforvaltningsperspektiv, har god kannedom kring verksamhetens
vardprocesser och har kompetens att inom omradet kommunicera fragor kring
nationella tjanster, utveckling, utbildning, forvaltning och support

e Leverantéren ska ha personal med grundlaggande IT-kunskaper for att kunna
hantera anvisade system och tjanster. Verksamhetens personal, alternativ IT-
kontaktperson, ska delta vid utbildningar i Region Hallands IT-stéd. | samband med
dessa star Leverantoren for personalens Ionekostnader och eventuella
resekostnader. Sjalvkostnadspris kan forekomma for vissa utbildningar.

¢ Om en vardenhet flyttar, samlokaliseras, byter namn, 6vergar till filial, slas samman
med annan i Vardval Halland godkand vardenhet eller upphoér med sin verksamhet
ska Leverantoren i god tid kontakta Region Hallands vardsystems- och HAK-



https://vardgivare.regionhalland.se/
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férvaltning infér omorganisation/sammanslagning/upphérande for att sakerstalla
nddvandiga férandringar/anpassningar i journalsystemen.

10.2.1 Overgangsregler

Kraven pa gemensamma system for alla utforare ar en viktig del av Regionens strategi for
att 6ka patientsadkerheten och férbattra uppféljningen. | och med att gemensamma system
blir ett skall-krav pa narsjukvardens enheter fran 2016, kraver den ékade volymen av nya
enheter att Region Halland kan implementera forandringen pa ett sakert satt. Foljande
forutsattningar for den specialiserade varden gemensamma system galler darfor fér 2016
och 2017:

e For befintliga utforare i befintliga vardval galler inforandekravet fran och med 2017.

e For nyinrattade vardval kommer bara vardenheter att godkédnnas som anvander
gemensamma system fran start.

10.3 Informationssakerhet

10.3.1 Sammanhallen journalféring

Region Halland har beslutat om en kontinuitetsprincip LANK fér varddokumentation som
innebar att Region Halland som sjukvardshuvudman ansvarar for att varddokumentationen
finns samlad och tillganglig fér alla vardgivare som har avtal med Region Halland.
Leverantéren kommer att inga i sammanhallen journalféring enligt Patientdatalagen (PDL)
med de vardgivare som Bestallaren har sammanhallen journalféring med. Detta mojliggor
direktatkomst till patientuppgifter mellan olika vardgivare i vardkedjan om patientens
samtycke till det finns. Leverantdren ska folja Patientdatalagens krav och tillhérande
foreskrifter for sammanhallen journalforing.

Leverantéren/vardgivaren ska:

¢ Tillse att patienter informeras om att vardgivaren ingar i sammanhallande
journalféring, om de medicinska fordelarna med detta och om sin ratt att inte vara
med.

e Fdlja Region Hallands sakerhetspolicy och anvisningar om_Informationssakerhet.

¢ Fdlja bestammelserna for journalféring i enlighet med patientdatalagen (2008:355)
och Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2016:40) om informationshantering och
behandling av personuppgifter i halso- och sjukvarden.

o Tillse att journalpliktig personal har den kunskap som kravs for att hantera aktuella
system och e-tjanster samt att dokumentation gors i enlighet med gallande termer
och begrepp.

o Tillse att personalen foljer den informationsstruktur som Bestallaren angett
betraffande koder, sékord, mallar och kataloginformation i journalen.

e Folja Regionens anvisningar kring halsoinformatik dvs. kunskap om insamling,
representation, information och kunskap inom halso- och sjukvarden samt den
medicinska vetenskapens olika discipliner.

10.3.2 Personuppgiftsbitradesavtal



http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientdatalag-2008355_sfs-2008-355
https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/A6DC1A92-4E51-4730-A846-0126C54189A0
https://vardgivare.regionhalland.se/search/?q=informationss%C3%A4kerhet
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientdatalag-2008355_sfs-2008-355
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201640-om-journalforing-och-behandling-av-personuppgifter-i-halso--och-sjukvarden/
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Personuppgiftsbitradesavtal enligt Dataskyddsférordningen ska tecknas mellan
Leverantdren och Bestallaren nar vardavtal tecknas. Leverantéren ar
personuppgiftsansvarig och Bestallaren ar personuppgiftsbitrade for de tjanster som
hanterar personuppgifter i register. Personuppgiftsbitradesavtalet (PUB-avtal) ska gélla
aven efter att vardavtalet upphor.

10.3.3 E-tjanstekort (SITHS)

For att uppfylla Patientdatalagens krav pa stark autentisering kravs e-tjanstekort (SITHS)
for identifiering. Leverantoren ska tillse att all halso- och sjukvardspersonal innehar ett
personligt SITHS-kort for att sakert kunna dokumentera i och fa atkomst till journalbunden
information samt att anvanda de nationella tjansterna t ex Pascal, Mina vardkontakter m fl.
Leverantoren erbjuds att anskaffa e-tjanstekortet (SITHS) via Region Halland till
sjalvkostnad._Lank

10.3.4 Verksamhetskatalogen — Hallandskatalogen samt HSA-katalog
Leverantoren ska ansluta vardenheten/alla vardenheter till Hallandskatalogen, som ar en
del av den nationella verksamhetskatalogen HSA. Hallandskatalogen utgor kallan for
information for flera nationella tjanster och ar en férutsattning for att dessa, samt manga av
Regionens webbtjanster och system, ska fungera.

Se rutin hallandskatalogen

10.4 Nationella tjanster

Bestallaren ansvarar for att Leverantoéren ansluts pa ett sakert och effektivt satt till befintliga
och kommande nationella tjanster inom vard och omsorg, exempelvis Nationell
patientéversikt (NPO), Journal via nétet, Pascal och 1177 Vardguidens e-tjénster.

Leverantoren ska medge att Bestéallaren ansluter verksamheten till gemensamma nationella
IT-tjanster. For nationella IT-tjanster ska Leverantoren teckna avtal med Bestallaren om
personuppgiftsbitrade.

E-halsa och nationella tjanster

For informationen som behandlas i de nationella tjanster kopplade till Mitt Vaccin ar den
privata vardgivaren PUA, Region Halland ar PUB och Inera AB och MittVaccin ar
underbitrade.

e Beskrivning och tjanstespecifika villkor NPO

e Beskrivning och tjanstespecifika villkor Journalen via natet

e Beskrivning och tjanstespecifika villkor Personuppaqiftstinsten

e Beskrivning och tjanstespecifika villkor Sakerhetstjdnster Sparr Samtycke Logg

¢ Allménna instruktioner for behandling av personuppgifter i Inera Tjanster

10.4.1 Region Hallands Sparrtjanst

Vid nyttjande av sammanhallen journalféring kraver PDL att sparr hanteras. | nationell
patientéversikt, NPO och den interna dversikten i MittVaccin ska patienten ha méjlighet att
sparra atkomsten till hens uppgifter hos en vardgivare i NPO eller MittVaccins éversikt. For



https://vardgivare.regionhalland.se/search/?q=siths
https://vardgivare.regionhalland.se/search/?q=hallandskatalogen
http://www.1177.se/Halland/
https://vardgivare.regionhalland.se/search/?q=nationella+tj%C3%A4nster
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/kontakta-oss/avtal/btv/nationell-patientoversikt---beskrivning-och-tjanstespecifika-villkor.pdf
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/kontakta-oss/avtal/btv/journal-via-natet---beskrivning-och-tjanstespecifika-villkor.pdf
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/kontakta-oss/avtal/btv/personuppgiftstjansten---beskrivning-och-tjanstespecifika-villkor.pdf
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/kontakta-oss/avtal/btv/sakerhetstjanster---sparrsamtyckelogg---beskrivning-och-tjanstespecifika-villkor.pdf
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/kontakta-oss/avtal/kundavtal-2/allmanna-instruktioner.pdf
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att mojliggora for patienten att fa lagt sparr enligt PDL tillhandhaller Region Halland en lokal
"Sparrtjanst”. Region Hallands sparrtjanst har ocksa uppdrag att omfatta Region Hallands
avtalade leverantérer.

Uppdraget forutsatter att leverantéren genom signeringen av detta avtal ocksa ger fullmakt
at Region Halland att utféra sparrtjanst for leverantérens rakning.

10.5 Avvikelsehantering

Systemet for avvikelsehanteringen ska vara gemensamt for alla verksamheter inom Region
Halland och de verksamheter som Regionen finansierar, utom fér lakare och
fysioterapeuter som ersatts utifran den nationella taxan. Den
avvikelsehanteringsapplikation, som ingar i det obligatoriska systempaket, ska anvandas av
Leverantdrens vardenhet/er.

Alla avvikelser av betydelse for att undvika skador och stérningar, inklusive risk for att
sadana uppstar nu eller i framtiden, ska registreras i anvisat system enligt gallande
foreskrifter. Den som har identifierat avvikelsen gor en bedémning av om avvikelsen ska
rapporteras och om andra berérda ska informeras och involveras, t ex annan enhet och
patient/narstaende.

Vardenheten ska genom sin uppféljning och analys av intraffade avvikelser anvanda detta i
sin verksamhetsplanering och sitt arbete med standiga forbattringar. Regionen ska kunna
anvanda databasen for 6vergripande analyser och for att fa indikationer pa vanligt
férekommande avvikelser.

10.6 Bestallarens datalager

Bestéllarens datalager ar delvis en gemensam resurs for alla utférare. Bestallaren
anvander datalagret for uppféljning av de uppdrag som ges till olika utférare i bl.a.
vardvalet. Leverantoren ska medge att information fran Bestallarens
vardinformationssystem 6verfors till datalagret och anvands foér vardvalsuppféljning och
kvalitetssakring samt leverans till nationella register bl. a hos Socialstyrelsen, SKR och
registerhallare for kvalitetsregister i samma omfattning som Bestallarens évriga
verksamheter.Bestallarens officiella programvaror for rapportering och analys bér vara det
gemensamma verktyget for rapporter.

10.7 Digitalt utbud

Vardenheten ska erbjuda grundutbud av tjanster som specificeras enligt Digitalt utbud.
Utover det kan mottagningen sjalv valja att komplettera sitt tjansteutbud med ytterligare
tjanster inom 1177 Vardguidens e-tjanster eller via andra tjanster. Varje mottagning ska
aktivt utveckla tjansteutbudet utifran invanarens och verksamhetens behov.

Vardenheten ska inféra webbtidbokning via 1177 Vardguidens e-tjanster som en naturlig
del i tidbokningsprocessen. Uppdraget att inféra webbtidbokning innebar att vardenheten
ska sakerstalla att invanaren ser alla sina bokade tider, kan avboka och omboka sina
samtliga tider samt sjalv kan boka s& mycket som mgjligt till alla yrkeskategorier via
webbtidbokningen pa www.1177.se.

Vardenheten ska kunna erbjuda distanskontakter.



https://vardgivare.regionhalland.se/uppdrag-avtal/digitala-tjanster/
http://www.1177.se/
https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/09F434D4-DF87-4F66-B9EF-BAE8602CF667
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10.8 Verksamhetens upphorande

Vid vardenhetens upphoérande ska Leverantéren medverka till att en medicinsk saker och
en trygg Overgang av patienter kan ske till ny vardgivare.

Vardenhetens journaldokumentation, utifran avtalet om sammanhallen journalforing
kommer att fortsatt galla och férvaring sker i ett av Region Halland anvisat system.
Informationen ar darfér fortsatt tillganglig for befintliga och nya vardenheter som finansieras
av Region Halland. Detta innebar fér den upphoérande leverantéren att:

e Leverantoren fortsatt ar Personuppgiftsansvarig (PUA) for journaldokumentationen.
o PUB-avtal fortsatter att galla.
o Ett avtal om férvaring upprattas med Region Halland.

Ovanstaende galler samtliga elektroniska journalsystem som &r anvisade fran Region
Halland, t.ex. VAS, NCS och Auricula.

Nar det galler journaldokumentation som utifran tidigare regelverk kunnat ske i ett eget
elektroniskt journalsystem, eller om det funnits pappersjournaler, ar Leverantéren fortsatt
ansvarig for hanteringen av dessa. Journaler for listade patienter ska, efter patients
samtycke 6verlamnas till ny leverantdr. | och med detta upphdr den tidigare Leverantérens
ansvar for dessa journaler. Om ingen ny leverantor gor ansprak pa journalerna ansvarar
den tidigare Leverantéren for dessa. Enligt patientdatalagen, 3 kap 17§, ska journalerna
bevaras i minst 10 &r. Om vardgivaren inte sjalv anser sig kunna ta hand om sitt
journalarkiv nar verksamheten upphor, kan denne anséka hos Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) om ett omhandertagande HSLF-FS 2016:40. Eventuella kostnader for detta
och fér den framtida lagringen belastar Leverantoren.

Vid vardavtalets upphdrande ska den utrustning som Regionen hyr ut till Leverantéren
aterga till Regionen. Att avtalet upphdr ska inte befria nagon av parterna fran vid tillfallet
kvarstaende och icke uppfyllda ataganden eller forpliktelser gentemot den andra parten.



https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201640-om-journalforing-och-behandling-av-personuppgifter-i-halso--och-sjukvarden/
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11 Ekonomisk ersattning

Ersattningsmodellen forutsatter ett gemensamt ansvar for bestéllaren och leverantéren att
uppratthalla modellens intentioner och normer samt samverkan kring ersattningsmodellens
tilldmpning och utveckling. Leverantdrerna ska samverka med finansidren genom
deltagande i dialogméten per specialitet. Bestallaren organiserar detta.

11.1 Vardepisodersattning

Ersattningsmodellen for Vardval Halland i specialiserad vard utgar fran att leveran-
toren far ersattning for utférda tjanster, vilka beskrivits for varje specialitet.
Beskrivningen av tjanster utgar fran nationella beskrivningssystem. Vardgivarkategori,
diagnos samt atgarder beaktas. En tjanst kan besta av en enstaka atgard som ar
normal eller mer omfattande. Nar sa bedémts lampligt har flera atgarder paketeras till
en tjanst t.ex. alla atgarder som ingar i diagnostisering eller alla atgarder som ingar i
en behandling av en viss diagnos, dessa benamns Vardepisoder. De beskrivna
vardepisoderna ar en standardmodell och utgér underlag for ersattning, det kan géras
avsteg fran denna standard att tilldtas om god vard och kvalitetskriterier uppnas.
Detta innebar att for nagon patient blir vardepisoden langre och for nagon blir det
mera omfattande, men ersattningen beraknas enligt standard.

Ersattningsnivaerna enligt prislista baseras pa huvudmannens sjalvkostnad for egen
verksamhet och star i proportion till Leverantérens uppdrag och kostnadsansvar.
Ersattningen omfattar alla insatser som behéver géras for att utreda, diagnostisera eller
behandla patienten inklusive kostnader fér medicinsk service (laborationer och/eller
rontgen), behandlingslakemedel samt samordning med olika vardgivare i patientens
vardkedja. Leverantoren har kostnadsansvar for merkostnader vid eventuella
komplikationer. Ersattning for utférda tjanster enligt bilagda prislistor utgdr — férutom
patientavgifter — enda kostnadsersattningen for leverantérens ansvar.

Vardepisodersattningen kan andras under aret beroende pa politiska beslut gallande
inforande av nya vardepisoder eller andring i befintliga.

Vardenhetens kostnadsansvar omfattar inte kostnad for lakemedel inom
lakemedelsformanen som forskrivs till patient. lank till lista om klar.

Lakemedel som administreras till patient pa besék pa vardenheten ska rekvireras.
Vardenheten har kostnadsansvar for samtliga lakemedel som rekvireras till verksamheten.

Det ar majligt for samtliga vardenheter att avropa Region Hallands upphandlade nettopriser
for lakemedel pa rekvisition. Vardenheten ska i sadant fall teckna sarskilt avtal med
Apoteket AB som utfor tjansten lakemedelsforsorjning at Region Halland.

Centrala begrepp i modellen ar:

o Kostnadstaket.
e Periodisering.
o Prislista for utforda tjanster.

For specialitetsspecifika uppgifter om prislista och periodisering hanvisas till respektive
specialitetsbilaga.
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Kostnadstak

For varje specialitet specificeras ett kostnadstak. Detta utgér en gemensam maximal
ersattningsniva for samtliga godkanda och verksamma leverantérer inom samma
specialitet, inkluderande bade egenregiverksamhet och privata leverantérer. Samtliga
leverantorer konkurrerar om patienter och ersattningen inom denna givna niva.

Kostnadstaket avser prestationsbaserad ersattning enligt prislista for utférda tjanster som
utgar till leverantorerna. Kostnadstaket baseras pa ersattningens nettobelopp, d.v.s.
ersattning exklusive patientavgifter. Kostnadstak beslutas arligen av Regionfullmaktige i
respektive ars budgetbeslut.

Kostnadstaket for respektive specialitet enligt tabell:

o Kostnadstak Kostnadstak
Specialitet tkr 2022 tkr 2023
Hudsjukvard 33 303 -
Vuxenpsykiatri 55 077 -

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallandska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lan inom respektive specialitet. Om andelen utomlanspatienter
overstiger budgeterad andel utomlanspatienter, som ar grunden i kostnadstaket, sa kan
kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Riskdelning

Finansiaren beslutar om att dela leverantérernas risk eller férlust som, uppkommer vid vard
som oOverstiger det maximala ersattningstaket. Syftet att dela risken kan t.ex. vara att
forbattra tillgangligheten eller vid osakerhet om det faktiska sjukvardsbehovet.

Vid riskdelning blir flexpriset och ersattningen till Leverantdren vid éverproduktion hdogre an
det annars skulle blivit. Flexpriset inklusive riskdelning beréknas enligt formein:

riktpris / (1+ (takdverskridande % x (1- finansidrsrisken %)).

Beslut om finansiarens riskdelning sker arligen. Finansiarens riskdelning for 2023 for
aktuella vardval ar: xx

Specialitet

Hudsjukvard 50 %
Vuxenpsykiatri 50 %

11.1.1 Periodisering

Kostnadstaket fordelas/periodiseras manadsvis, vilket innebar att varje manad har en grans
for hur stor den maximala ersattningen ar. Férdelningen av kostnadstak till manadsvis
maximal ersattningsniva baseras pa tidigare ars utfall, med innebdérden att manadstaket
varierar manad for manad.

| den man taket inte utnyttjas under en manad, tillfors det dverskjutande beloppet
kostnadstaket (buffert) och kan anvandas kommande manader inom samma kalenderar.
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Den manadsvisa maximala ersattningsnivan kan vid behov justeras uppat genom
buffertjustering forutsatt att andelen utomlanspatienter 6verstiger budgeterat andel
utomlanspatienter i kostnadstaket. Buffertjustering gors da med den éverskjutande delen
mellan faktiska utomlansintakter och budgeterad niva for utomlansintakter i kostnadstaket.

11.1.2 Prislista

Ersattningsmodellen ar i grunden en prestationsmodell baserad pa ersattning for
vardepisoder istallet for ersattning for enskilda vardkontakter. Definitionen pa en vardepisod
ar “en patients samtliga kontakter, gallande ett specifikt halsoproblem, med en leverantérs
vardresurser under en avgransad tid” For de i prislistan upptagna vardepisoderna far
Leverantdren en enhetlig ersattning for hela behandlingsserien.

Vardepisoder har ett i prislistan angivet forvantat (rekommenderat) antal vardkontakter som
ska uppfattas som normativt, men viss varians kan tilldtas. Om antalet vardkontakter i en
vardepisod understiger det minsta antalet tillatna, reduceras ersattningen i férhallande till
rekommenderat antal vardkontakter. Summan av avdragen tillférs kostnadstaket (buffert)
och kan anvandas kommande manader inom samma kalenderar.

Vardepisoder har i normalfall avdragsfaktor 1,0 (resursforbrukningens k-varde), men
alternativa varden kan beslutas. Avdragsfaktor 1,0 indikerar en jdmn resursférbrukning éver
hela vardepisoden. Vardepisoder med hdgre initial resursforbrukning (framtung) kan ges en
avdragsfaktor <1,0, med innebdrden att avdraget vid for fa besok ar mindre jamfért med en
till antal utférda besok direkt proportionerligt avdrag.

Vardepisoder har en i prislistan angiven férvantad (rekommenderad) varaktighet angiven i
manader som ska uppfattas som normativt, men viss variation kan tillatas. Om en
vardepisod fortfarande inte ar slutférd senast under den angivha maximala varaktigheten,
kommer vardepisoden att automatiskt avslutas — aven om den inte uppfyller det minsta
antalet tillatna vardkontakter. Vardepisoderna foljs ackumulerat under 14 manader (R-14).
Vardepisodersattning utbetalas pa lika manga manader som férvantad varaktighet och kan
inte forandras efter att den uppnatt R-14.

Om summan av den utférda varden hos samtliga Leverantorer inom aktuell specialitet
understiger den maximala ersattningsnivan (kostnadstak), ersatts leverantérerna enligt
beslutad prislista, riktpris.

Vid ett 6verskridande av manadens kostnadstak, reduceras priserna for de enskilda
vardepisoderna for samtliga Leverantorer motsvarande. Da tillampas ett reducerat pris,
flexpris. Innebérden av detta ar att finansiaren inte utbetalar ett hogre belopp an beslutat
manatligt maximalt ersattningsbelopp. Flexpriset tillampas pa samtliga Leverantorer,
vardepisoder och priser fér innevarande manad.

Flexpriset beraknas enligt formeln: riktpris / (1+ takdverskridande %).

Utbetalning initieras av forsta besoket i en vardepisod. Ersattningen periodiseras éver den
tidsperiod som vardepisoden pagar enligt beslutad prislista/vardepisodbeskrivning. Rak
periodisering tillampas vid utbetalning. Manadsersattning fér en episod kan variera éver
manaderna beroende pa om riktpris eller flexpris tillampas.
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Vardepisoderna ersatts med nettopris, med innebdrd att patientavgifter tillkommer.
Patientavgifterna behalls av Leverantoren och ligger utanfér kostnadstaket. | samband med
férandring av patientavgifternas storlek kan nettopriset komma att justeras. Riktpris for
vardepisoderna uppraknas arligen och beslut om ersattningsniva tas i samband med
kommande ars mal och budget.

Vardenhet inom specialistvarden ska endast ta emot och behandla patienter som faller
inom gallande uppdrag och granssnittsdverenskommelser. Om dessa patienter anda far
behandling inom specialistvardvalet utgar ingen ersattning och skulle det ske vid upprepade
tillfallen ser Region Halland det som ett avtalsbrott, som kan utlésa paféljder

11.1.3 Berakning av vardepisodersattning
Berakning av ersattning sker i sekventiell ordning;

a) kontroll av om vardepisoden uppfyller miniminiva, annars avdrag,

b) summa avdrag fors till buffert,

c) produktionsvardet beraknas enligt riktpris och jamfors med tillgangligt kostnadstak
inklusive buffert,

d) for kvarstaende dverproduktion reduceras priset sa att kostnadstaket inte dverskrids
(flexpris).

Flexindex ar ett matt pa utbetald ersattning i férhallande till produktionsvarden enligt riktpris.

11.2 Ovrig ersittning for sald vard

11.2.1 Patientavgifter

Patientavgifterna tillfaller vardenheten. Vid all vard som Leverantérens utfor ska
Regionens patientavgifter och regler tilldampas. Detta galler aven priser for halsovard,
vaccinationer och intyg.

Patientavgifter beslutas arligen av regionfullmaktige i samband med mal- och
budgetbeslutet. Regelverket for patientavgifter, avgiftsbefrielser och hogkostnadsskydd
aterges i regionens Avgiftshandbok. Region Halland haller vardenheten informerad om
de beslut och regler som galler.

11.2.2 Kompensationsersattning vid beslutad avgiftsfrihet

Genom lag eller annat beslut kan betalningsfrihet fér patientens éppenvardskontakt
foreligga (patientavgiften). Regelverket for detta aterfinns i Avgiftshandboken. Om sadan
godkand betalningsbefrielse féreligger utges kompensation for utebliven patientavgift av
regionen. For mer information hanvisas till sarskrift.

11.2.3 Ersattning for vard av utomlanspatienter

Under forutsattning att hemregionens remissregler beaktas, erhaller vardenheten
ersattning for patienter folkbokférda i annat 1an. Vardenheten erhaller ersattning for
samtliga patienter folkbokférda i Sverige, pa samma grunder som fér hallanningar
enligt beslutad ersattningsmodell. Bestallaren atar sig att fakturera patientens
hemregion for utférd vard.

11.2.4 Ersattning for vard av utlandska medborgare och utlandssvenskar




Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 52 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

Forsakringskassan pa Gotland betalar ut ersattning for vard av personer bosatta i EU-
eller EES-land utanfor Sverige forordningen 1994:2053. Regionens verksamheter
fakturerar Forsakringskassan direkt. Privata leverantérer skickar in
utbetalningsunderlag till regionens GAS for vidarefakturering till Férsakringskassan.
Kopia pa giltigt EU-kort eller giltigt provisoriskt intyg ska bifogas. Saknas detta betalas
inte nagon ersattning ut. For patienter fran de nordiska landerna tillampar regionen 30
dagars betalningsvillkor efter utbetalningsunderlagets ankomst. For patienter fran
ovriga EU- och EES-omradet sker utbetalningen till leverantéren forst efter att regionen
fatt ersattning fran Forsakringskassan.

Forsakringskassan pa Gotland betalar aven ut ersattning for vard av personer bosatta i
ett konventionsland. Foér vidare information se aktuella uppgifter i Avgiftshandboken.
Kopia pa giltigt pass eller intyg ska bifogas utbetalningsunderlaget for vidarebefordran
till Forsakringskassan. Utbetalning sker forst nar regionen fatt ersattning fran
Forsakringskassan.

Utlandssvenskar bosatta utanfor EU-omradet och évriga konventionsomraden har ratt
till akut vard till vanlig patientavgift. Region Halland ersatter leverantoren for
mellanskillnaden.

Mer information finns i anvisningen "Ersattning for vard av utlandska medborgare och
utlandssvenskar”.

For vard av andra utlandska medborgare och utlandssvenskar bosatta i 6vriga lander
galler sarskilda regler. | flera fall betalar patienten sjalv sin vard enligt
"utomlansprislistan”. For utforlig information om ersattning for vard av dessa patienter —
se Avgiftshandboken.

11.2.5 Ersattning for vard av asylsokande

For halso- och sjukvard av asylsdkande dar kostnaden for vardtillfallet understiger 100
000 kronor utgar ersattning enligt utomlansprislistan, kolumn Vastra sjukvardsregionen.
For att fa ersattning ska sarskilda underlag skickas in. Dessa finns pa vardgivarwebben.
Uppgift om LMA-nummer (Lagen om mottagande av asylsOkande) ska framga pa
underlaget eller bifogas separat.

Information om ersattning for vard dverstigande 100 000 kronor finns

i Avgiftshandboken. Foér varaktig vard till nyanlanda (vardbehovet bedéms vara i minst
tre ar) beviljas ersattning om kostnaderna uppgar till minst 60 000 kronor under en 12-
manadersperiod. For mer information se vardgivarwebben.

11.2.6 Ersattning for vard av tillstandslosa

Ersattning for vard till personer som vistats i landet utan tillstdnd utgar enligt samma
princip som for asylsdkande.

11.3 Kopt vard

| de fall vardenheten har tecknat avtal om att képa vard fran en annan vardenhet eller
underleverantér, ska vardenheten betala ersattning till den vardenhet som har
tillhandahallit varden. Avtalsparterna administrerar och ansvarar sjalva for de
ekonomiska mellanhavandena.



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-19942053-om-vissa-ersattningar-i_sfs-1994-2053
https://vardgivare.regionhalland.se/search/?q=avgiftshandboken
https://vardgivare.regionhalland.se/patientadministration/asylsokande/information-om-ersattning-asylsokande/
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11.4 Ovriga ersattningar

11.4.1 Momskompensation

Momslagstiftning ger regionens vardenheter i egen regi avdragsratt fér ingdende moms
vid ink6p av varor och tjanster inom omradet halso- och sjukvard. Privata
vardaktérerna saknar motsvarande mdjlighet och behdver istéllet kostnads fora
ingaende moms. For att uppratthalla konkurrensneutralitet mellan regionens egna
vardenheter och privata vardenheter far de privata vardaktorerna ett tillagg som
kompensation for dessa merkostnader.

Momskompensation utgar med den for varje tillfalle aktuella procentsatsen i 1§
forordningen 2005:811 om ersattning for viss mervardesskatt for kommuner och landsting.

Momskompensation baseras och beraknas pa den huvudsakliga ersattningsformen,
vardepisodersattning for patienter folkbokforda i Sverige, enligt beslutad specialitets
specifika prislista.

11.4.2 Ersattning for tolkkostnader

Vardenhetens kostnader for bestallda spraktolktjanster ersatts i sarskild ordning. En
vardenhet som haft tolkkostnader har ratt att begara ersattning fér dessa hos regionen.

Tolkersattning utgar med faktisk tolkkostnad fér asylsdkande, nyanlanda, och andra
grupper med behov av tolk. Egen regi ersatts via automatbokféring i slutet av manaden.
Privata leverantdrer betalar forst tolkfakturan sjalv, varefter Region Halland kan faktureras
aktuellt belopp, som underlag ska fakturakopior bifogas. Fakturan ska skickas till:

Region Halland

Box 310

737 26 Fagersta
Referens: ZZxxx058

Fakturor betalas 30 dagar efter fakturans ankomstdatum till Region Halland.

Utover faktisk tolkersattning utgar ett tillagg vid vardbesok for asylsdkande. Ersattning
betalas ut per automatik till alla verksamheter i egen regi. For privata leverantorer blir det
ett tillagg pa den ersattning som betalas ut fér vard till asylsdkande (som sker efter sarskild
ansokan till Region Halland).

For mer information se vardgivarwebben Tolk.

11.4.3 Ersattning for regiongemensamt arbete

Nar medarbetare fran vardenheten deltar i regiongemensamt férbattrings-, utvecklings- och
gransdragningsarbete kan stillestandsersattning utga for mer omfattande medverkan.
Regionkontoret avgor vilka aktiviteter som berattigar till stillestandsersattning. For beslutade
aktiviteter ersatts vardenheten utifran en schablon med en timersattning motsvarande 765
kr for 1akare, 480 kr for chefer som inte ar lakare, respektive 325 kronor for évrig personal.

11.4.4 Ersattning for behandling med lakemedlet Spravato

Behandling med Spravato finansieras centralt for de patienter som uppfyller kriterier i beslut
om ordnat inférande.



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2005811-om-ersattning-for-viss_sfs-2005-811
https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/72F2F1D6-1E50-478D-9954-ADAE6546733F
https://styrdadokument.regionhalland.se/doc/72F2F1D6-1E50-478D-9954-ADAE6546733F
https://vardgivare.regionhalland.se/tjanster-it-stod/tolk/

Uppdragsbeskrivning fér Vardval Halland — specialiserad 6éppenvard 2023 Sida 54 av 69

Forfragningsunderlag enligt LOV

Lakemedlet bestalls till enheten fran regionens upphandlade Iakemedelsférsorjningstjanst
och dokumenteras i 6ppenvardstempkurvan. Enheten kan, i efterhand, begara ersattning
via e-formular fér givna doser under féregaende manad under férutsattningen att beslut om
ordnat inférande for Spravato foljs.



https://etjanster.regionhalland.se/oversikt/overview/97
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12 Ovriga villkor

12.1 Betalningsvillkor

Ersattning baserat pa levererad varddata utbetalas senast den 20:e i efterféljande manad.
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13 Ordlista

Forklaring till ord och begrepp som anvands i dokumentet:

1177 Vardguiden: sjukvardsradgivning dygnet runt pa telefonnummer 1177, webbplats
http://www.1177.se/Halland information om halsa, sjukdomar, livssituationer,
kontaktuppgifter till all vard och tandvard, sakra personliga e-tjanster.

Avgiftshandbok: Av Regionfullmaktige beslutade avgifter inom halso- och sjukvard.

Avtal Vardval Halland: Det avtal som en godkand leverantdr tecknar med regionen. Avtal
mellan Regionen och privat leverantor ar civilrattsligt bindande. Regionstyrelsen har fattat
ett beslut som binder godkanda enheter inom egenregin och aktuell férvaltning till alla
villkor som stadgas i Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag samt i avtalet.

Bestallare: Region Halland.

Distanskontakt: Region Hallands definition ansluter till Socialstyrelsens definition for
begreppet distanskontakt. Med distanskontakt avses vardkontakt i 6ppen vard dar halso-
och sjukvardspersonal och patient ar rumsligt atskilda. Distanskontakter kan ske genom
overforing av ljud, bild, text eller som kombination av dessa.

Forfragningsunderlag: Underlag for anstkan om att fa delta i Vardval Halland enligt
Lagen om valfrihetssystem. Det valfrihetssystem som en upphandlande myndighet
tillhandahaller.

GAS: Gemensam Administrativ Service, som ar Regionens servicecenter for en samlad
administrativ funktion.

Godkéannande: Alla Sékanden som uppfyller kraven i forfragningsunderlaget godkanns och
har ratt att bli en del av Vardval Halland.

HSA: Katalogtjanst inom nationell e-Halsa som innehaller kvalitetssékrade uppgifter om
personer, funktioner och enheter i Sveriges kommuner, regioner och privata vardgivare.
Uppgifterna hanteras i Halland via Hallandskatalogen (HAK).

HAK: Hallandskatalogen ar den lokala, elektroniska katalogtjanst som anvands for att
skapa och underhalla uppgifter i den nationella HSA-katalogen. Hallandskatalogen/HSA
innehaller kvalitetssakrade uppgifter om personer, funktioner och enheter i Sveriges
kommuner, regioner och privata vardgivare.

IVO: Inspektionen fér Vard och Omsorg ansvarar for tillsyn dver halso- och sjukvard,
halso- och sjukvardspersonal, socialtjanst och verksamhet enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Myndigheten ansvarar ocksa for viss
tillstandsproévning.

Leverantor: Juridisk person/vardaktor och agare av vardenhet.

Lifecare: Systemstdd for vardplanering.

LOV: Lagen om valfrihetssystem.
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NPO: Nationella patientdversikten, gor det majligt fér behorig vardpersonal att med
patientens samtycke ta del av journalinformation som registrerats hos andra regioner,
kommuner eller privata vardgivare.

Narsjukvard: Halso- och sjukvardsverksamhet som utan avgransning vad galler sjukdom, alder
eller patientgrupper svarar for befolkningens behov av grundldggande medicinsk behandling,
omvardnad, férebyggande arbete och rehabilitering och som inte kraver sjukhusens medicinska
och tekniska resurser.

Policy: En av Region Halland politiskt beslutad avsiktsforklaring som ger riktlinjer for att
styra verksamheten mot att uppna dnskade mal.

PUB-avtal: Personuppgiftsbitradesavtal.

Region Halland: Den 1 januari 2011 samlades regional utveckling och halso- och sjukvard samt
tandvard (tidigare Landstinget Halland) i en gemensam organisation.

SIP: Samordnad Individuell Plan. En struktur for patientens vardplan nar flera
organisationer medverkar i varden.

SITHS: Tjanstelegitimation, Saker IT Halso- och Sjukvard.

Specialiserad vard: Halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade
atgarder an vad som kan ges i primarvard.

SKR: Sveriges Kommuner och Regioner.

Styrdokument: Av Region Halland fattade beslut vars syfte ar att styra regionens
verksamheter i en bestamd riktning.

Sokanden: Vardgivare som ansdker om godkannande for att bli Leverantér inom
Vardval Halland.

Terapirekommendationer: Av Lakemedelskommittén Halland beslutade rekommendationer
for lakemedelsbehandling och val av mest kostnadseffektiva preparat och behandling.

Underleverantor: En aktér som vardenheter har eget avtal med.

VAS: Journalsystem som anvands inom alla Region Hallands vardenheter samt flera
privata vardenheter. Vardadministrativt system. Gemensamt journalsystem inom
Region Halland.

Vardenhet: Leverantérens mottagning.

Vardepisoder: En patients samtliga kontakter, gallande ett specifikt halsoproblem, med en
leverantors vardresurser under en avgransad tid.

Vardvalsservice: Servicefunktion mot vardenheter och invanare.
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14 Bilagor/Blanketter

14.1 Ansokan om godkannande for Vardval Halland

14.2 Avtalsmall




Ansokan om godkdnnande for Vardval Halland

VARDVAL
HALLAND

Specialitet: [Ange specialitet] Region Halland

Den s6kande har tagit del av hela innehallet i Uppdragsbeskrivning och
forfragningsunderlag for Vardval Halland 2020 och kommer i sin ansdkan att visa att
den nya vardenheten uppfyller samtliga skallkrav och att verksamheten kommer att
arbeta i enlighet med Region Hallands mal for halso- och sjukvarden.

Huvudman/juridisk person [Ange huvudman/juridisk person]

Adress: [Ange adress]

Telefon: [Ange telnr]

E-post: [Ange e-post]

Organisationsnummer: [Ange orgnr]

Beraknad driftstart: [Ange datum]

Datum: [Ange datum]

Underskrift av behdrig foretradare for juridiska personen

[Namnfértydligande]

[Ange stéllning i foretaget]

BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland



Avtalsmall

VARDVAL
HALLAND

Region Halland

Vardavtal enligt lag om valfrihetssystem

§ 1 Avtalets omfattning

| detta Avtal regleras Leverantérens bedrivande av vardval inom

<ange specialitet> ("Uppdraget”) vid:

<ange namn>, <ange organisationsnummer> och <ange adress fér mottagningen/omrade>.

Med Avtalet forstas bestammelserna i detta Vardavtal, Uppdragsbeskrivning och
forfragningsunderlag och dess bilagor ("Avtalet”).

§ 2 Avtalet

Leverantéren atar sig ("Atagandet”) att utféra Uppdraget enligt Avtalet och den arligen
faststallda "Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag fér Vardval Halland”.

Detta Avtal ersatter tidigare avtal mellan parterna avseende anslutning till
valfrinetssystemet. Villkoren for Leverantoérens utférande av Uppdraget framgar av Avtalet
och gallande Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag for Vardval Halland. Bada
parter forbinder sig att folja gallande villkor i Avtalet.

Avtalet utgors av nedanstédende handlingar vilka kompletterar varandra. Férekommer mot
varandra stridande bestammelser i handlingarna galler handlingarna i féljande ordning,
savida inte omstandigheterna i det aktuella fallet uppenbarligen féranleder en annan
ordningsfoljd

1) Detta avtal

2) Gallande Uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag fér Vardval Halland

3) Ovriga bilagor, t.ex. kring gemensamma system, rapportering av verksamhetsdata etc.

§ 3 Definitioner

Befrielsegrund

Parts (Bestallarens och Leverantérens) mojlighet att bli befriad fran pafoljd for
underlatenhet att fullgéra viss forpliktelse enligt Avtalet till foljd av sarskild omstandighet
som preciseras i § 9 "Force majeure”.



Bestallare
Region Halland genom Regionstyrelsen, org.nr: 232100-0115.

Driftstart
Den dag Leverantéren enligt Avtalet ska inleda att utféra Uppdraget.

Uppdrag
Leverantdren uppgift ar att bedriva halso- och sjukvard enligt detta Avtal och
Uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag for Vardval Halland.

Leverantoren

Den person (juridisk eller enskild fysisk person) Bestallaren tecknat Avtalet med, se
inledningen av Avtalet.

Atagande
Leverantorens I6fte att utfora Uppdraget enligt Avtalet.

Andringsmeddelade

Skriftligt meddelande fran Bestallaren till Leverantéren med information om andringar i
Uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag som enligt Avtalet blir bindande for
Leverantdren.

§ 4 Avtalsperiod

Avtalet trader i kraft fran och med den dag bada parter undertecknat det. Avtalet galler
darefter i tio (10) ar. Om avtalet inte har sagts upp av nagon part skriftligen senast tolv
manader fore avtalsperiodens slut forlangs avtalet med tva ar i taget med tolv manaders
uppsagning. Regler for fortida upphdrande finns i § 8. Utférande av Uppdraget inleds vid
Driftstart. Driftstart for detta Avtal ar den <ange datum fr.o.m.>. Avtalet galler till och med
<ange datum t.o.m.> Fore Driftstarten ager Leverantdren inte ratt att utféra vard enligt detta
Avtal.

Forkortad avtalsperiod i visst fall

Oaktat vad som stadgas ovan om avtalsperiod och uppsagningstid, galler foljande:

For det fallet att Avtalet tecknas efter det att Bestallaren sagt upp samtliga andra avtal inom
vardvalsomradet fran en och samma tidpunkt, upphor aven detta Avtal vid denna tidpunkt.

§ 5 Andrade agarforhallanden

Vasentliga férandringar avseende agarférhallandena hos Leverantéren eller hos
Leverantdrens eventuella moderbolag, ska utan drojsmal skriftligen anmalas till Bestallaren.
Pa begaran av Bestallaren ska Leverantéren lamna ytterligare information om de nya
agarforhallandena och om Leverantérens framtida maojligheter att uppfylla Avtalet.

Bestallaren ska darefter préva om Avtalet ska fortsatta att gélla eller om Avtalet ska sagas
upp jamlikt § 8 nedan. Bestallaren kommer bland annat att vardera om Leverantéren med
den nya agaren uppfyller kraven fér godkannande for att teckna vardavtal. Bestallaren ska
skriftigen meddela Leverantéren om sitt beslut avseende Avtalets fortsatta giltighet.
Overgér avtalet till ny juridisk person ska avtalet skrivas om.




§ 6 Overlatelse

Ingen av parterna ager ratt att dverlata eller pantsatta Avtalet eller nagon rattighet eller
skyldighet enligt Avtalet utan den andra partens skriftliga samtycke.

Leverantor ager inte, utan Bestallarens skriftliga tillatelse, dverlata fordringar eller andra
krav (inklusive bl. a krav pa skadestand) hanférliga till detta avtal till nagon tredje part.

Leverantor ager inte, utan Bestallarens skriftliga tillatelse, dverlata fordringar eller andra
rattigheter genom kommissionsavtal eller fusion till nagon tredje part.

§ 7 Brister i utférande av Atagandet

Bestallaren féljer att Leverantdren uppfyller sitt Atagande och vidmakthéller den kvalitet i
utférande av Uppdraget som féljer av Avtalet. Om Bestallaren konstaterar att Leverantéren
brister i sitt Atagande kan Bestallaren avkrava Leverantéren en atgardsplan. Bestéllaren
har ocksa ratt att innehalla ersattning, satta ned ersattning, pa Leverantdérens bekostnad
avhjalpa brister i Leverantérens Atagande samt en ratt till skadestand. Vid avtalsbrott, som
Bestallaren bedémer som allvarligt, kan ovan angivna rattigheter som tillkommer
Bestallaren brukas utan att en atgardsplan upprattats.

Atgérdsplan

Nar Leverantéren inte utfor sina Ataganden enligt Avtalet har Bestéllaren ratt att begéara
Leverantorens rattelse samt upprattande av atgardsplan inom skalig tid alternativt inom av
Bestallaren angiven tid. Atgardsplan ska upprattas efter att Bestallaren skriftligen, i den
utstrackning detta ar mojligt, har preciserat hur Leverantoren brister i uppfyllandet av sina
ataganden. Om Leverantorens bristande avtalsuppfyllelse innebar att Bestallaren eller
Leverantdrens patienter utsatts for betydande risker ska Leverantéren pabdrja
sammanstallningen av en atgardsplan utan att Bestallaren skriftligen preciserat hur Leve-
rantoren brister i sina ataganden.

| atgardsplanen ska Leverantdren ange i vilken utstrackning denne brister i uppfyllandet av
sina ataganden, identifiera de risker som férknippas med brister i avtalsuppfyllelsen, ange
vilka atgarder som ska vidtas for att sakerstalla framtida uppfyllelse av avtalet, uppge nar i
tiden atgarderna for att ratta den bristande avtalsuppfyllelsen ska utféras samt nar
atgarderna kan forvantas vara genomférda.

Atgardsplanen ska kommuniceras med Bestéllaren sa snart Leverantéren fardigstallt
planen. Bestallaren faststaller, av Leverantéren, inlamnad atgardsplan om planen kan
forvantas leda till att den bristande uppfyllelsen av Avtalet upphér inom skalig tid med
beaktande av de risker som &r férknippade med den bristande uppfyllelsen av Atagandet.
Kan inte atgardsplanen férvantas leda till att den bristande uppfyllelsen av Atagandet
upphdr inom skalig tid ska Bestallaren informera Leverantéren om att planen inte kommer
att faststallas och skalen for detta. Leverantdren ska fullfélja faststalld atgardsplan.

Om Bestallaren av Leverantoren inte erhaller atgardsplan inom skalig tid, alternativt den tid
Bestallaren angivit, Leverantérens atgardsplan inte kan faststallas, Leverantoren inte foljer
av Bestallaren faststalld atgardsplan eller bristerna i Leverantérens uppfyllelse av
Atagandet, av Bestéllaren, bedéms vara av sadant slag att annan paféljd an
upprattande/fullféljande av atgardsplan ar nédvandig for att i forsta hand sakerstalla
fullgérelse av Atagandet och i andra hand avtalsrelationens upphérande har Bestallaren ratt




att innehalla samt nedsatta ersattning, utfa skadestand, avhjalpa bristen pa Leverantorens
bekostnad samt saga upp avtalet for upphérande i fortid.

Rétt att innehalla samt nedsatta ersattning till Leverantoren

Om Leverantéren inte utfor sitt Atagande, inte uppréttar en atgardsplan, medverkar till att
en atgardsplan kan faststallas eller foljer faststalld atgardsplan har Bestallaren ratt att fran
framtida utbetalningar av ekonomisk ersattning till leverantdren for avtalets uppfyllande
innehalla belopp som efter bedémning av avtalsbrottets art, varaktighet samt medicinska-
och ekonomiska konsekvenser skaligen kan férvantas leda till Leverantdrens rattelse.

Om Leverantoren inte inom skalig tid atgardar den bristande avtalsuppfyllelse eller Leve-
rantorens avtalsbrott som ligger till grund fér innehallandet av ersattning av bestallaren
beddéms vara av allvarlig art har Bestallaren ratt att nedsatta Leverantdrens ratt till
ersattning utan att detta inverkar pa Bestallarens ratt till skadestand.

Rétt till avhjdlpande pa Leverantérens bekostnad

Om Leverantoéren brister i uppfyllelse av detta avtal eller till avtalet tillhérande bilagor ge-
nom att underlata att utge betalning for de tjanster som Leverantéren har en skyldighet att
halla sig med enligt Atagandet har Bestallaren ratt att pa Leverantdrens bekostnad avhjalpa
bristen och fran framtida utbetalning av ekonomisk ersattning samt avrakna ett belopp som
svarar mot avhjalpandekostnaden.

Leverantors skadestandsskyldighet vid bristande uppfyllelse av Avtalet

Utan begransning av annan ratt enligt detta Avtal ska Leverantoren ersatta Bestallaren for
samtliga kostnader och forluster som Bestallaren asamkas med anledning av
Leverantdrens bristande avtalsuppfyllelse. Med skada avses bland annat den merkostnad
uppsagningen orsakar Bestallaren.

Leverantorens ansvar for krav fran tredje man

Leverantdren ansvarar for all skada och alla férluster som kan komma att orsakas vid Le-
verantdrens fullgorelse av sitt Atagande. Leverantéren ska halla Bestallaren skadelés om
krav vacks mot Bestallaren till fljd av Leverantérens handlande eller underlatenhet.
Ansvaret galler under avtalets giltighetstid och darefter under en period av tre ar, utom i fall
av uppsat eller grov vardsléshet, da ansvaret galler till dess preskription intrader.

Bestallaren ska omgaende underratta Leverantéren om krav framstalls mot Bestallaren
som avses i féregaende stycke. Bestéllaren ska inte utan Leverantérens medgivande traffa
uppgorelse gallande sadant krav som avses i féregaende stycke om medgivandet kan
paverka Leverantorens ersattningsskyldighet. Utan paverkan av ovanstaende ar Be-
stallaren skyldig att vidta atgarder fér att begransa sin skada i handelse av att krav riktas
mot Bestéllaren som omfattas av Leverantérens ersattningsskyldighet.

Brister i rapportering

Leverantéren ansvarar for all sin rapportering till Bestallaren. Leverantéren ska ha rutiner
for att sakerstalla att rapporteringen ar korrekt. Om Leverantéren ar osaker pa Bestallarens
rapporteringsinstruktioner ar det Leverantérens ansvar att inférskaffa tillracklig information
for att rapporteringen ska vara korrekt.




Om det finns fel i rapporteringen som innebar att for hdga ersattningskrav stélls eller for hog
utbetalning sker ager Bestallaren ratt att reducera ersattningen pa kommande utbetalningar
till Leverantéren med det belopp som felaktigt betalats ut. Bestallaren ska skriftligen
underratta Leverantoren om felet. Leverantéren ska vidta de atgarder som behovs for att
felet inte ska upprepas. Vid aterkommande fel i rapporteringen har Bestallaren ratt att
tillampa innehalla och satta ned ersattningen.

§ 8 Fortida upphdrande

Allmant om uppséagning

Uppsagning ska alltid ske skriftligen och utan oskaligt uppehall efter det att den
omstandighet som aberopas som uppsagningsgrund blivit kand fér den uppsagande parten.

Uppsagning ska anses ha natt motparten senast en (1) vecka efter det att uppsagningen
avsants med rekommenderad férsandelse till motparten.

Om Avtalet sags upp péa grund av fel eller brister i Atagandet &r den part som brustit i
Atagandet skyldig att till den andra parten utge skadestand for den skada denna part lidit i
enlighet med allmanna avtalsrattsliga principer, med undantag for utebliven vinst och annan
indirekt skada. Detta galler dock inte vid Force majeure enligt § 9.

Ratten till uppsagning av avtalet &r dmsesidig och var och en av parterna har ratt att saga
upp Avtalet till omedelbart upphdrande eller den senare dag som anges vid uppsagningen
utifrdn vad som stadgas nedan.

I § 9 regleras parts ratt att saga upp Avtalet om Befrielsegrund foreligger enligt Force
majeure.

Bestallarens ratt att saga upp avtalet i fortid

Bestallaren ager saga upp avtalet i fortid till omedelbart upphdrande, eller till upphdrande
vid datum som Bestallaren anger om Leverantoren vasentligen asidosatter sina
skyldigheter enligt avtalet. Som vasentligt asidosattande raknas bland annat nar:

o Leverantoren brister i uppdragets utférande och rattelse ej sker utan drojsmal efter
erinran av Bestallaren.

o Leverantoren forsatts i konkurs eller i likvidation, ar under tvangsférvaltning, ar
underkastad naringsférbud eller annat liknande férfarande, ar féremal fér ackord
eller har tillsvidare installt sina betalningar eller annars pa goda grunder kan befaras
vara pa obestand eller inte fullgor sina skyldigheter avseende redovisning, svenska
skatter eller socialavgifter eller arsredovisning till Bolagsverket,

o Leverantdren ar foremal for ansékan om konkurs, tvangslikvidation, ackord eller
annat liknande forfarande,

o en férandring sker direkt eller indirekt avseende dgandet av en majoritet av aktierna
i Leverantoren, eller annars det bestdmmande inflytandet 6ver Leverantoren
forandras direkt eller indirekt, pa ett satt som Bestallaren inte skaligen kan godta,

o det framkommer att Leverantdren i sin ansdkan lamnat oriktiga uppgifter eller pa
annat satt i samband med det ansokningsférfarande som har féregatt tecknande av
detta avtal,




o verksamhetschef eller annan person i ledande stallning hos Leverantoren eller
person verksam hos Leverantoren enligt lagakraftvunnen dom démts for brott som
avser yrkesutdvningen eller domts for annat brott agnat att allvarligt rubba
Bestallarens eller allmanhetens fortroende for Leverantoren, eller Leverantorens
lamplighet att fullfélja avtalet, och Leverantdren inte vidtar erforderliga atgarder for
att skilja vederbérande fran uppdrag som omfattas av avtalet,

o foretradare for Leverantéren har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutévningen
eller

o Socialstyrelsen/Inspektionen for vard och omsorg eller allméan foérvaltningsdomstol
genom lagakraftvunnet beslut helt eller delvis forbjudit Leverantérens verksamhet
enligt Patientsékerhetslagen. Detta galler under forutsattning att den férbjudna
verksamheten inverkar pa Avtalets fullgérande.

o Ejuttdbmmande uppraknat grundar féljande omstandigheter ratt enligt férsta punkten
for Bestallaren att saga upp avtalet i fortid om Bestallaren konstaterar att:

- Leverantoren inte uppratthaller enligt detta Avtal verenskommen kvalitet
och tillganglighet, vilket foranleder att patientsékerheten hotas.

- Leverantoren uppfyller inte — vid uppdragets utférande — gallande
medicinska krav pa undersokning, vard och behandling samt krav
avseende bemoétande av patienter,

- Leverantéren bryter mot lagar, forfattningar, foreskrifter, beslut och
riktlinjer som denne har att iaktta i sin verksamhet,

- Leverantoren brister ifraga om organisation, ledning och intern kontroll,
exempelvis avseende verksamhetschef och ansvar for enskilda
ledningsuppgifter,

- kraven i Patientdatalagen avseende hantering av patientuppgifter
tillgodoses inte av Leverantoren,

- Leverantoren utfor Uppdraget med risker for patientsakerheten vad galler
antalet vardpersonal i forhallande till férvantade patientvolymer
(underbemanning) och/eller nédvandig formell och reell kompetens hos
vardpersonalen,

- Leverantdren sOker genom ett illojalt eller otillbérligt agerande
tillférskansa sig ekonomiska férdelar i avtalsrelationen med Bestallaren
eller

- Leverantdéren agerar pa ett satt som riskerar att medféra att Bestallarens
renommeé eller allmanhetens fortroende for Bestallaren forsamras
och/eller Leverantoren agerar pa ett satt som medfor att Bestallarens
fortroende for Leverantdren allvarligt rubbas.

o | handelse av att Avtalet sdgs upp med stéd av nagon av i ovan punkter namnda
grunder, ska Leverantdren ersatta Bestallaren fér uppkommen skada, bland annat
den merkostnad uppsagningen orsakat Bestallaren.

Bestallaren kan antingen saga upp avtalet med omedelbar verkan eller saga upp det till en
viss tidpunkt.

Leverantéren har aven efter avtalets upphorande ansvar for de kostnader som uppstatt
under verksamhetstiden och som Leverantéren haft kostnadsansvar for enligt avtalet.

Fortida upphoérande av avtal pa grund av kontraktsbrott kan medféra skadestand i enlighet
med allmanna avtalsrattsliga principer, med undantag fér utebliven vinst och annan indirekt
skada.




Leverantorens ratt att saga upp avtalet

Leverantoren ager ratt att saga upp avtalet till fértida upphérande utan angivande av
sarskilt skal. Avtalet upphor att galla tolv (12) manader efter det att den skriftliga
uppséagelsen har inkommit till Bestallaren.

Leverantdr har ratt att sdga upp avtalet om Leverantéren inte accepterar de férandrade
villkoren i uppdragsbeskrivningen och férfragningsunderlaget som Bestallaren beslutat om,
inom 60 dagar efter det att andringar tillkanna gjorts. Avtalet upphor i sadant fall att galla 12
manader efter utgangen av 60-dagarsfristen. Under den aterstaende avtalstiden galler
forutsattningarna i detta Avtal i sin lydelse fére andringarna.

Leverantdren har ratt att sdga upp avtalet for en verksamhet senast sex veckor fére avtalat
startdatum. Leverantdren ansvarar for direktinformation till invanare som skickat in
valblankett, till remittenter, vardgrannar samt till allménheten om tillbakadragandet.

Leverantdren har ratt att sdga upp detta avtal till omedelbart upphérande, om Bestallaren ar
i drojsmal med betalning och inte erlagger betalning till Leverantéren senast trettio (30)
dagar efter skriftigen uppmaning darom.

Region Halland &ger ratt att nar som helst under avtalstiden saga upp Avtalet till
upphdrande i fortid efter politiskt beslut om tillbakadragande av upphandling enligt LOV.
Sadan uppsagning ska vara skriftlig och uppsagningstiden ar tolv (12) manader.

Leverantoren har aven efter avtalets upphdrande ansvar for de kostnader som uppstatt
under verksamhetstiden och som Leverantéren haft kostnadsansvar for enligt Avtalet.

§ 9 Force majeure

Part ar befriad fran paféljd for underlatenhet att fullgéra viss forpliktelse enligt Avtalet, om
underlatenheten har sin grund i krig, strejk, lockout, brand, éversvamning, knapphet pa
transporter eller energi, myndighets atgard, nytillkommen eller andrad lagstiftning eller
annan omstandighet som ligger utanfor ifrdgavarande parts kontroll och omsténdigheten
forhindrar eller férsenar fullgérandet av forpliktelsen ("Befrielsegrund”).

Part som pakallar Befrielsegrund enligt stycket ovan ska utan dréjsmal skriftigen meddela
den andra parten darom. Part ska vidta skaliga anstrangningar fér att mildra omfattningen
och effekten av Befrielsegrund.

Part ska ateruppta fullgérandet av de férpliktelser som forhindrats eller férsenats sa snart
det praktiskt kan ske. For det fall Befrielsegrunden varar mer &n tva manader, har den
andra parten ratt att skriftigen saga upp Avtalet till omedelbart upphérande. Vid sadan
uppsagning har ingen av parterna ratt till ersattning av den andra parten.

Leverantoren ar dock skyldig att fortsatta utféra Uppdraget under bl.a. kris- och
katastrofberedskap.

§ 10 Forsakringar

Leverantoren ska forbinda sig att teckna och vidmakthalla ansvars- och foretags-
forsakringar efter vedertagna normer, som haller RH skadelds vid eventuell skada.




Leverantdren ska halla Bestallaren skadeslés om krav vacks mot Bestallaren som en foljd
av Leverantorens handlande, eller underlatenhet att handla. Ansvaret galler under avtalets
giltighetstid och darefter under en period av tre ar, utom i fall av uppsat eller grov
vardsloshet, da ansvaret galler till dess preskription intrader.

Bestallaren ska snarast underratta Leverantéren om krav framstalls mot vardgivare som
omfattas av foregaende stycke. Bestallaren ska inte utan Leverantérens samtycke gora
medgivanden eller traffa uppgoérelser avseende sadant krav. Bestéllaren ar dartill skyldig att
vidta alla rimliga atgarder for att begransa sin skada i handelse av att krav mot Bestallaren
framfors som omfattas av Leverantdrens ersattningsskyldighet.

§ 11 Kontaktpersoner

Parterna ska utse var sin kontaktperson. Nar part byter kontaktperson eller
kontaktuppgifter, ska detta skriftigen meddelas den andra parten utan dréjsmal.

§ 12 Meddelanden

Meddelanden i anledning av Avtalet ska skickas till respektive parts kontaktperson med e-
post. Meddelandet ska anses ha kommit till mottagaren tre arbetsdagar efter att det
skickats.

§ 13 Tillamplig lag och tvister

Avtalet ska tolkas och tillampas i enlighet med svensk ratt.

Tvist i anledning av Avtalet ska avgdras av allman domstol med Halmstad tingsratt som
forsta instans.

Tvister mellan Bestallaren och leverantérer som ingar i region Hallands
férvaltningsorganisation ldses via interna regler.

§ 14 Efter Avtalets upphorande

Leverantdren ska vid Avtalets upphérande samrada med Bestallaren kring hantering av
patientjournaler, patientlistor, lokaler, utrustning och personal samt information till patienter
och allmanhet for att dvergangen till annan vardgivare ska kunna ske utan avbrott eller
brister i utférande av varden. Leverantoren ar skyldig att samverka med andra vardgivare
som kommer att ta 6ver Leverantérens patientansvar.

Nar Leverantéren upphdr att utféra Uppdraget enligt Avtalet ska patientjournalerna
overforas till annan av Bestallaren anvisad halso- och sjukvardspersonal som framoéver ska
svara for patientens vard och behandling. Om journalen finns hos Bestallaren ska istéallet en
kopia av journalen o6verforas. Patientens medgivande till dverféring ska finnas.
Leverantdren ska hantera patientjournaler, arkivmaterial och annan information i sin
verksamhet avseende uppdraget i enlighet med gallande foérfattningar och Bestallarens
riktlinjer for bevarande och gallring. Vid upphoérande av Uppdraget ska Leverantoren sta for
kostnader som kan uppkomma i samband med dverlamnandet av handlingar. Leverantoren
ska svara for att dokumentation upprattas vid dverforing av patientjournal sa att journal kan
foljas.




For utférda tjanster enligt Avtalet galler Avtalets bestammelser i tillampliga delar dven efter
det att Avtalet upphort att galla.

§ 15 Uppfoljning infor Driftstart

Bestallaren kommer ca tva veckor fore Driftstart att genomféra en uppféljning av om
Leverantéren ar fardig och férberedd att utféra Atagandet. Uppféljningen kommer att ske pa
plats dar Uppdraget ska bedrivas. Leverantdren ska delta i detta méte.

Bestallaren kommer vid detta méte att folja upp att Leverantdren vidtagit alla atgarder som
behdvs for att Uppdraget ska kunna bedrivas enligt Avtalet.

Bestallaren ager ensidigt ratt att besluta om en senare Driftstart eller att sdga upp Avtalet till
fortida upphérande om Bestallaren beddmer att Leverantéren saknar férutsattningar att
utféra Atagandet fran Driftstart.

Leverantdren ager inte ratt till nagon form av ersattning till f6ljd av Bestallarens beslut.
Bestallaren ager réatt till ersattning fran Leverantoren for kostnader Bestéllaren haft till fljd
av Leverantoérens brister.

§ 16 Forandrade villkor

Bestallaren har vid varje tidpunkt ratt att andra i Uppdragsbeskrivning och
forfragningsunderlag for Vardval Halland och darmed i villkoren for Avtalet. Forandringarna
galler vanligtvis fran varje arsskifte i samband med att uppdaterad Uppdragsbeskrivning
och forfragningsunderlag for Vardval Halland trader i kraft och blir bindande for
Leverantoren.

Sa snart Bestéllaren har fattat beslut om andring av villkoren i Avtalet inklusive dess
bilagor, ska Bestallaren skriftligen informera Leverantdren om dessa andringar. Om
Leverantdren inte accepterar de andrade villkoren, har Leverantdren ratt att sdga upp
avtalet i enlighet med § 8 (Leverantors ratt att sdga upp avtalet).

§ 17 Ovrigt

Leverantoren ska utfora Uppdraget enligt Avtalet som en sjalvstandig aktér och ager inte
ratt att foretrdda Bestallaren utdéver vad som framgar av Avtalet.

Parts forsummelse att vid ett eller flera tillfallen géra gallande rattighet enligt Avtalet eller att
patala forhallande som ar hanforligt till Avtalet innebar inte att part avstatt fran ratten att vid
senare tillfalle géra gallande eller patala rattighet eller foérhallande av ifragavarande slag.

Om nagon bestammelse i Avtalet skulle vara ogiltig innebar det inte att Avtalet i sin helhet
ska anses ogiltigt. Om sadan ogiltighet vasentligt paverkar ndgon av parterna ager denna
part ratt till skalig jAmkning av Avtalet.

Avtalet har upprattats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Halmstad den <datum> <ort>, den <datum>




Region Halland

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
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