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1 Inledning

Driftnamnden Hallands sjukhus har mottagit styrning via Mal och budget 2023
och tydliggor i denna verksamhetsplan ndmndens bidrag till Region Hallands
dvergripande maluppfyllelse.

| Driftnamnden Hallands sjukhus verksamhetsplan specificerar nAmnden de
utvecklingsomraden som ar sarskilt angelagna for Hallands sjukhus
verksamhetsaret 2023. Utvecklingsomradena utgar fran namndens uppdrag

i regionfullmaktiges faststallda reglemente samt relevanta fokusomraden, mal
och ambitionsokningar som regionfullmaktige har beslutat om for ar 2023.

Verksamhetsplanen omfattar malstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.
Malstyrning ar namndens bidrag till maluppfyllelsen av regionfullmaktiges
fokusomraden och mal. Kvalitetsstyrning & namndens beskrivning éver hur
verksamhetens uppdrag ska kvalitetssédkras. Arbetsmiljoplanen ar en del

i kvalitetsstyrningen. Ekonomistyrning ar namndens beskrivning éver hur
genomférande av ndmndens uppdrag enligt faststallt reglemente och
maluppfyllelse for utvecklingsomradena i denna verksamhetsplan ska

realiseras inom beslutade ekonomiska ramar.

Utover att méta namndens utvecklingsomraden ska Hallands sjukhus bedriva
verksamheten utifran gallande forfattningar och styrande beslut i regionen och
med standiga forbattringar. Denna verksamhetsplan inbegriper aven ndmndens
arbetsmiljoplan 2023, internbudget 2023 och investeringsplan 2023 och 2024.
Arbetsmiljoplanen &r integrerad i verksamhetsplanens alla delar eftersom
verksamhetsutveckling och arbetsmiljo har starka beroenden.

Driftnamnden Hallands sjukhus féljer regelbundet upp uppfyllelse av
verksamhetsplanen via strukturerade uppféljningsrapporter som bland annat
innebar presentation och granskning av indikatorer som aterspeglar uppfyllelse.



2 Verksamhetens uppdrag

Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag enligt regionfullmaktiges beslutade
reglemente (fortsattningsvis bendmnt grunduppdrag) ar att bedriva specialiserad
somatisk specialistsjukvard, dar aven specialisttandvard inbegrips.

| namndens uppdrag inbegrips akut, planerad samt konsultativ halso- och
sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade atgarder, kompetenser eller
resurser an vad som kan ges inom narsjukvarden eller av den kommunala
halso- och sjukvarden. Verksamhetens huvudprocesser kan beskrivas enligt bild
i bilaga 1. Utéver uppdraget ger Mal och budget 2023 styrningen och
forutsattningarna for namnden nar det galler verksamhetsaret 2023.

Verksamhetens genomférande av ndmndens uppdrag enligt faststallt reglemente
styrs aven i hég grad av olika forfattningar. Det ar bland annat halso- och
sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen, patientsakerhetslagen och
patientlagen. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad innehaller
preciseringar av lagstiftningen. Utdver det som berér utférande av halso- och
sjukvard tillkommer ytterligare forfattningar, inom till exempel arbetsmiljoomradet.



3 Malstyrning

Driftnamnden Hallands sjukhus utvecklingsomraden ar framtagna for att mota de
av regionfullmaktiges styrande mal och fokusomrade som specifikt ligger inom
namndens uppdrag enligt faststallt reglemente.

Majoriteten av utvecklingsomradena syftar direkt eller indirekt till en god
arbetsmiljo, hog kompetens och effektfull patientnytta med nya arbetssatt och
kompetensutveckling aterspeglar hur namnden kraftfullt styr for att starka Hallands
sjukhus formaga att fortsatta kunna ge god och battre vard i en verksamhet dar
medarbetarna trivs, kan utveckla och utvecklas.

Flera av namndens utvecklingsomraden bidrar aven indirekt till regionens
overgripande maluppfyllelse. Detta eftersom Hallands sjukhus har en betydande
roll och paverkan i regionen inom exempelvis miljo, utbildning, vetenskaplig
kompetens och som foretradare for regionens varumarke gentemot invanare och
medarbetare. Forvaltningens arbete med standiga forbattringar inom
kvalitetsstyrningen bidrar, pa liknande satt, aven indirekt till hela regionens
maluppfyllelse.

Utvecklingsomradena nedan utgor det som ar sarskilt angelaget under
verksamhetsaret 2023, samtidigt som de aven syftar till att langsiktigt forbattra
uthalliga forutsattningar for verksamhetens genomférande — vad galler
kompetensforsorjning, ledarskap, social och ekologisk hallbarhet och ekonomi.

DN HS utvecklingsomrade Koppling till M&l och Budget 2023

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

¢ Vidareutveckla den nara varden Néara och sammanhallen vard
o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag
Tillsammans med » Utveckla samverkan med kommunerna
samarbetsaktdrer utveckla kring in- och utskrivning av

sammanhalina vard processer aldre/multisjuka vid slutenvard

med tydliga roller och sakra
t')vergéngar e Region Halland ska bidra till en god halsa
i befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Utbildning, kompetens och
jamlik halsa

Forutsattningar for verksamhetens genomférande:

o Social och ekologisk hallbarhet
e Medarbetare

o Forbattra regionens tillganglighet till vard Nara och sammanhallen vard
Forstark verksamhetens over lag

systematiska
patientsékerhetsarbete och

forhindra risker och avvikelser o Systematisera patientsakerhetsarbetet Styrning utifrdn kunskap och
som &r vanliga och farliga utifrdn den regionala handlingsplanen kvalitet inom halso- och sjukvérd




DN HS utvecklingsomrade

Forbattra kvalitet och

resursanvandning med digitala
verktyg, dataanvandning och
automatisering och férenkla
patienters mojlighet att vara
delaktiga i sin vard

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Koppling till Mal och Budget 2023

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag*

o Oka anvandandet av digitala verktyg och
besdksformer

Néra och sammanhallen vard

e Smartare och enklare vardag for
medarbetare och beslutsfattare
Informationsdrivna verksamheter
Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktorer

Accelerera digital
transformation

Systematisera patientsakerhetsarbetet

utifrdn den regionala handlingsplanen

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard

samt resultatet for de kvalitetsindikatorer

dar Halland ligger under rikssnitt

o Sakerstalla implementering och
uppfoljning av Personcentrerade och
sammanhalla vardférlopp.

o Oka méluppfylinad for standardiserade

vardforlopp (SVF)

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvérd

Region Halland ska bidra till en god héalsa
i befolkningen och minskade
hélsoskillnader

Utbildning, kompetens och
jamlik halsa

o Region Halland ska positionera regionen
for att attrahera etableringar och
kompetenser*

Fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Social och ekologisk hallbarhet
o Medarbetare

e Ekonomi

e Forskning och utveckling

Fortsatt utveckla FVIS och
forbered for inforandet 2024

e Smartare och enklare vardag for
medarbetare och beslutsfattare

¢ Informationsdrivna verksamheter

e Starkt innovationskraft och digital
samverkan med externa aktorer

Accelerera digital
transformation

Forbereda inférandet av Framtidens
vardinformationsstod

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Implementera faststallda
Personcentrerade sammanhallna
vardforlopp (PCSVF)

Informationsdrivna verksamheter

L]

Accelerera digital
transformation

Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhallen vard

Séakerstalla implementering och
uppféljning av Personcentrerade och
sammanhalla vardforlopp

Styrning utifrén kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Oka maluppfyllelse fér cancer
SVF:er

Informationsdrivna verksamheter

Accelerera digital
transformation

Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Nara och sammanhallen vard

o Oka maluppfylinad for standardiserade
vardférlopp (SVF)

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard




DN HS utvecklingsomrade

Oka maluppfyllelse for
kvalitetsindex for hjartsjukvard

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal

Koppling till Mal och Budget 2023

Berdrda fokusomraden

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

o Informationsdrivna verksamheter

Accelerera digital
transformation

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhallen vard

o Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard
samt resultatet for de kvalitetsindikatorer
dar Halland ligger under rikssnitt

Styrning utifrén kunskap och
kvalitet inom héalso- och sjukvard

Reducera utslapp av vaxthusgaser
och tillampa Hallands sjukhus
milj6- och héllbarhetsplan i fler
verksamheter

* Region Halland ska bidra till en minskad
klimatpaverkan

¢ Region Halland ska bidra till en hallbar
resursanvandning

Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

¢ Social och ekologisk hallbarhet
o Medarbetare

Bidra till att vidareutveckla och
uppdimensionera ny
lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgdring och
specialistutbildning

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néara och sammanhallen vard

o Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for
bastjanstgoring och specialistutbildning

Styrning utifrdn kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Medarbetare

Bidra att forbattra regionens
tarmcancerscreeningverksamhet

o Forbattra regionens tillganglighet till vard
over lag

Néra och sammanhaéllen vard

o Sakerstélla implementering och
uppféljning av tarmcancerscreening

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Beakta arbetsmiljdaspekter i all
verksamhetsutveckling for att
framja forandringskraft och
maluppfyllelse med hog
medarbetardelaktighet

Stark formagan att klara
grunduppdrag och
verksamhetsutveckling for att
mojliggora vard med hog kvalitet
nar tillgang till vissa professioner
forandras

Fortsatt forbattra chefers
forutsattningar att leda i
forandring och vara uthalligt
framgangsrika i sina uppdrag for
att bidra till ett sunt arbetsliv och
forstarkt attraktionsforméga

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

o Ekonomi
o Medarbetare

Utfora uppdraget med egen
personal och tilldelad resurs som
nyttjas ansvarsfullt

Forutsattningar for verksamhetens genomforande:

e Ekonomi
e Medarbetare

Borja bygga upp en specialiserad
smartbehandlingsverksamhet

Regional ambitionsdkning utan koppling till fokusomrade




4 Kvalitetsstyrning

Utifran sitt grunduppdrag sékrar Driftnamnden Hallands sjukhus sin
kvalitetsstyrning genom uppféljning av indikatorer, kvalitativa beskrivningar

i uppféljningsrapporter samt férdjupad verksamhetsinformation. Férteckning dver
uppfoéljningsindikatorer som Hallands sjukhus utgar fran 2023 framgar i bilaga 2.

Hallands sjukhus ledningssystem 2022 &r certifierat inom omradena kvalitet
ISO 9001:2015, informationsséakerhet ISO 27001:2014, arbetsmiljé ISO 45001
och miljo ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete ar perspektiven
vardkvalitet, informationssakerhet, arbetsmiljé och miljo vagledande i alla
verksamheter. Certifierade omraden foljs arligen upp via extern revision.

Forvaltningens certifierade ledningssystem tillsammans med namndens arliga
interna kontroll syftar till att minimera riskerna for bristande hantering inom
namndens grunduppdrag.

Forvaltningschef kan under verksamhetsaret géra mindre justeringar av indikatorer
till foljd av till exempel verksamhetsforandringar, férandringar av nationella
uppféliningskrav eller vid 6kad férmaga att pdlitligt och automatiserat aterspegla
verksamhet utifran namndens grunduppdrag genom nya indikatorer. Eventuella
forandringar av uppfoljningsindikatorer ska informeras till namnden av
forvaltningschef.

4.1 Arbetsmiljoplan

Driftnamnden Hallands sjukhus ansvarar for arbetsmiljon pa Hallands sjukhus och
majliggor forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genom att ge de
forutsattningar som behdvs i form av resurser, befogenheter och kompetens.

| férvaltningens grunduppdrag ingar bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
Hur det organiseras och bedrivs beskrivs dels i riktlinje for arbetsmiljdarbete

i Region Halland och dels i Hallands sjukhus ledningssystem som &r ISO 45001
certifierat utifran arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att tydliggora risker och mojligheter relaterat till
arbetsmiljon. Detta for att skapa en séker och halsoframjande arbetsmiljo, samt
ett uthalligt sunt arbetsliv dar medarbetare har forutsattningar att engagerat bidra
till att realisera verksamhetens mal.

Arbetsmiljbarbetet ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare
i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de lagar och forfattningar
som styr arbetsmiljdarbetet.



Arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen dar
uppfoljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon framst sker via
kvalitetsstyrningen. Arbetsmiljéperspektiv ska emellertid aven beaktas i all
verksamhetsutveckling och i arbetet med maluppfyllelse av namndens
utvecklingsomraden.

| kvalitetsstyrningen foljs det systematiska arbetsmiljoarbetet genom faststallda
indikatorer sa att respektive ansvarsniva tidigt ska kunna agera pa eventuella
avvikelser. Darutbver genomfors regelbundet olika typer av undersékningar som
helt eller delvis méater och foljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga
eller regelbundet aterkommande undersokningar ar arbetsmiljoronder,
medarbetarenkét, analys av arbetsskador och tillbud.

Uppfdljning av indikatorer, undersdkningar och riskanalyser dialogiseras pa
forvaltningens samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan till grund
for forbattringsarbete pa relevant ansvarsniva. Indikatorer som aterspeglar
arbetsmiljoaspekter pa évergripande niva aterges i férvaltningens ordinarie
uppfoljningsrapporter.



5 Ekonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom att
tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som mgjligt. Drifthamnden Hallands
sjukhus internbudget bestar av driftbudget och investeringsplan.

5.1 Driftbudget

| Regionfullméktiges beslut om Mal och budget har Driftsnamnden Hallands
sjukhus mottagit en budgetram for verksamhetsaret 2023 for att realisera
namndens uppdrag enligt faststallt reglemente med sténdiga forbattringar och na
maluppfyllelse pa de utvecklingsomraden som formuleras i denna
verksamhetsplan.

Namndens ekonomiska ram ar pa en nettokostnad om totalt cirka 5309 miljoner
kronor (mnkr), fordelad pa 4619 mnkr for somatisk vard, 634 mnkr for regionvard
och 56 mnkr for tandvard. For den somatiska varden innebar detta en total
ramforandring inklusive regionalt beslutade ambitionsdkningar och andra
forandringar om plus 5,0 procent. For regionvard innebar det minus 5,3 procent
och foér tandvarden plus 3,7 procent.

Driftnamnden Hallands sjukhus beddmer att beslutad budgetram ger
forutsattningar att utfora uppdraget med en ekonomi i balans. Det finns betydande
osakerhetsfaktorer kopplat till en 6kad inflation och den kostnadsdkning det kan
medfora. En annan osakerhet ar formagan att rekrytera bristkompetenser.
Osakerhetsfaktorerna kopplade till det allmanna ekonomiska laget bedéms
sammantaget som storre an tidigare ar. For att uppratthalla en ekonomi i balans
behover Hallands sjukhus kontinuerliga effektiviseringsarbete i verksamheterna
fortga.

Driftndmnden Hallands sjukhus avdelar i sin internbudget 2023 sérskilda medel for
de av regionfullmaktige finansierade ambitionsokningar som beslutats i Mal och
budget omfattande dietistverksamheten, PCl-verksamheten, AT- och BT-
lakarverksamheten, utveckling av en smartbehandlingsverksamhet, det 6kade
friskvardsbidraget, ambitionsdkningar inom IT och digitalisering samt forandrad
OB ersattning for obekvam arbetstid (OB) for vissa yrkesgrupper.

Darutéver omhéndertas i namndens driftbudget 2023 de regionala beslut som
fattades under 2022 vad galler namndens 6kade 6gonsjukvardsuppdrag samt
minskat arbetstidsmatt for nattarbetande underskoterskor. Namndens 6vertagande
av budgeten for utbildningsanstallningar for vidareutbildning till specialist-
sjukskoterska ar ocksa hanterat.

Driftoudgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att uppna
ett tydligt ansvarstagande for intakter saval som kostnader.
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Forflyttningar mellan de fran regionfullméktige givna anslagsdelarna far inte goras
av forvaltningschefen, dock ager férvaltningschefen ratt att omhanderta eventuella
tillaggsbeslut pa regional niva sa att namndens nettobudget alltid aterspeglar

aktuella beslut.

5.2

Investeringsplan 2023 och 2024

Regionfullméktiges investeringsplan for perioden 2023 - 2027 och
regionstyrelsens riktlinje for investeringar ar styrande och ger férutsattningar for
Driftnamnden Hallands sjukhus investeringsplan fér 2023 och 2024.
Investeringsplanen omfattar investeringar i utrustning och férvaltningsspecifika
IT-system, eftersom ndmnden har ansvar for dessa investeringar.
Investeringsplanen for 2023 géller tills dess att nAmnden beslutat om ny
verksamhetsplan med tillhGrande investeringsplan for 2024. Investeringar 6ver
5 mnkr som beslutats 2022, men dar genomférandet av olika orsaker férsenats,
har overforts till 2023 ars investeringsplan.

Investeringsplan 2023

Investerin Re- Beréknad Lokal-
9 /nyinvestering | kostnad (mnkr) anpasshning

Operationsbord Varberg Reinvestering ;

— overford fran 2022 10,5 Nej

Utbyte pendlar och véggfast utr. IVA Halmstad Reinvestering

N By o 8,4 Jal

— overford fran 2022

4 diskdesinfektorer Sterilen Varberg Reinvestering 65 Ja

— overford fran 2022 '

ESVL/ERCP urologi-/kirurgimott Halmstad . . )

— overford fran 2022 Reinvestering 5.0 Nej

4 ultraljudsapparater hjartmott Varberg Reinvestering 6,0 Nej

4 ultraljudsapparater klinfys/hjartmott Halmstad Reinvestering 6,0 Nej

Bildstyrningssystem operation Halmstad Nyinvestering 50 Nej

Ultraljudsapparater évriga Reinvestering 12,2 Nej

Skopiutrustning évriga Reinvestering 16,1 Nej

Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 2,0 Nej

Patientnara IT-utrustning Reinvestering 0,7 Nej

'Videokonferensutrustning Reinvestering 1,6 Nej

Ovrig medicinteknisk utrustning __Re-och 29,6 Delar kan bl
nyinvestering aktuellt

Ovrig vardutrustning . Re-och 6,6 Nej
nyinvestering

Ovriga maskiner och inventarier . Re-och 24,0 Nej
nyinvestering

SUMMA 140,2
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Investeringsplan 2024

Investering : RE Eerilnad Lokal-
/nyinvestering | kostnad (mnkr) anpassning
Uppgradering operationsrobot Halmstad Reinvestering 20,0 Nej
E%ytétgrléztrgg?;%h annan utrustning for Nyinvestering 13,5 Ja
Utbyte befintlig PCI-utrustning Reinvestering 8,0 Jal
15 st ultraljudsapparater gyn Halmstad/Varberg Reinvestering 11,5 Nej
2 st skopistaplar med skop op Halmstad Reinvestering 7,0 Nej
4 st diskdesinfektorer Sterilen Halmstad Reinvestering 6,5 Jal
Fotofinder Al Hudmott Varberg Reinvestering 5,0 Nej
Ultraljudsapparater 6vriga Reinvestering 25,0 Nej
Skopiutrustning ovriga Reinvestering 15,0 Nej
Spol- och diskdesinfektorer Reinvestering 2,0 Nej
Patientnara IT-utrustning Reinvestering 0,7 Nej
Videokonferensutrustning Reinvestering 1,0 Nej
Ovrig medicinteknisk utrustning nyinveRset(_aﬁr(ig 13,0 Delar;ﬁﬂeﬁlli
Ovrig vardutrustning nyinveRset(_aﬁr(ig 9,5 Nej
Ovriga maskiner och inventarier nyinveRset;aﬁr(;g 12,3 Nej
SUMMA 150,0
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Bilaga 1

Oversikt Hallands sjukhus huvudprocesser.

Hallands sjukhus huvudprocesser

Fér vem?

Invénare med akut
sjukdom och skada.

Invanare som behover

specialiserad somatisk vard.

Studerande, patienter,

externa samarbetspartners.

Ledningsprocesser
Exempel: « styra « leda
- anvinda resurser klokt - samverka
« utveckla - avveckla - félja upp

Vad gérs?

Ge specialiserad

somatisk akutsjukvard.

Genomfora planerade
vardinsatser.

Formedla kunskap,
insikt och kompetens.

Stédprocesser
Exempel: - fortbilda - forska
» material-, ldkemedel-, lokalfdrsérja
« investera

Vad ska uppnds?

» Bevarad eller férbattrad halsa.

« Lagre behov av framtida
sjukhusvard.

- Okad autonomi, férmdga, trygghet
och kompetens.

- Okad férméga hos sjukhus och
samarbetspartners att férbdttras
tillsammans.

\l Hallands sjukhus

Region Halland

13



Bilaga 2

Forteckning 6ver indikatorer som Hallands sjukhus utgar fran infor uppféljning

2023.

Malgrupp
(invanare/patien)

Verksamhet
(produktion/kvalitet)

Forsta kontakt, Vantande som vantat kortare &n 60 dgr

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller kortare
pa forsta kontakt

Vardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som vantat 90 dagar eller kortare
pa operation/atgard

Specialiserad vard — andel genomforda forsta kontakt inom 60 dagar

Vardgaranti besok, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt vard av
extern vardgivare

Operation/atgard, Vantande som vantat kortare &n 60 dgr

Vardgaranti operation/atgard, antal patienter som hanvisats till vardgaranti och fatt
vard av extern vardgivare

Aterbesok till 1akare, Utférda inom méaldatum
Aterbesok, Vantande inom maldatum

Besok Akutmottagningarna

Lakarbesok exkl. Akutmottagningarna

Sjukvardande behandling exkl. Akutmottagningarna
Antal besok i 6ppenvard

Antal vardtillfallen slutenvard

Disponibla vardplatser

Beléggningsgrad

Punktbeléggning

Utlokaliserade eller éverbelaggningar per 100 vardplatser
Medelvardtid som utskrivningsklar

Medelvardtid vid slutenvard

Utskrivna fore kl. 12

Andel utskrivna patienter med planerat utskrivningsdatum
Aterinskrivningar, oplanerade inom 30 dgr alla aldrar
Operationer pa operationsavdelningarna

Anvand operatonssalstid pa operationsavdelningarna
Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Trycksar

Foljsamhet till basala hygienrutiner

Foljsamhet till kladrutiner

Icke verkstalld lakemedelslista

SVF inom méalvéarde
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Medarbetare

Ekonomi

Personalomséttning

Sjukfranvaro

Overtid

Rekryterade allméansjukskoterskor
HME-Index

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse
Prognos budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Kostnadsutveckling

Intaktsutveckling
Bemanningspersonal kostnad -lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader i vardférvaltningarna

Avwv period. Budget - egen verksamhet Ack

Prognosavvikelse - egen verksamhet
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