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Forslag

Till:

Region Hallands revisorer

For kinnedom:

Regionstyrelsen, Driftnimnden Nirsjukvird och Driftnamnden Psykiatri

Yttrande revisionsrapport Granskning av regionens
malstyrning

Regionens revisorer har behandlat och godkant revisionsrapport Granskning av
regionens malstyrning. Granskningens syfte har varit att bedoma om region-
styrelsen och driftnamnderna sikerstiller att malstyrningsarbetet bedrivs pa anda-
malsenligt siatt och med tillricklig intern kontroll. Regionstyrelsen, Driftndmnden
Hallands sjukhus, Driftnamnden Narsjukvard och Driftnamnden Psykiatri har
tillsints revisionsrapporten for yttrande samt redogorelse om vilka atgarder
regionstyrelsen och driftnimnderna avser att vidta med anledning av resultatet i

granskningen.

Mot bakgrund av vad som framkommit i rapporten limnar revisorerna foljande

rekommendationer till regionstyrelsen:

- Tydliggor vilken férvantan som finns pa respektive nimnd avseende om alla

namnder ska arbeta med alla fokusomraden, nedbrytning av fullmaktiges
tokusomraden, hur indikatorer ska anviandas samt hur aterrapporteringav
maluppfyllelse ska ske.

- Sakerstall att forvaltningens uppdrag att arbeta fram regiongemensamma
uppdrag tydliggors 1 politiskt beslut.

- Initiera en revidering av driftnimndernas reglementen i syfte att tydliggora
driftnimndernas verksamhetsansvar.

- Sikerstill att mattsatta malviarden beslutas for alla indikatorer for atttydlig-
gora ambition och politisk viljeinriktning samt underlatta uppfoljning och

ansvarsprovning,.

Till alla granskade namnder limnas foljande rekommendation:

- Sikerstill en 6kad foljsamhet till de av regionfullmiktige beslutade malen och

indikatorerna.
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Driftnamnden Hallands sjukhus yttrande

Under den innevarande mandatperioden har nimndernas roll i regionens mal-
styrning utvecklats betydligt jamfort med perioden innan. Driftnimnden ser att
resultatet av revisionen framfor allt kommer kunna utgéra underlag f6r regionens
fortsatta gemensamma arbete med att utveckla malstyrningsarbetet inom regionen.
Driftndmnden férvantar sig att forvaltningen Hallands sjukhus aktivt kan delta 1 det
arbetet. En 6kad tydlighet kring férvantningarna pa driftndmnderna 6kar forut-

sattningarna for nimndernas f6ljsamhet.

Driftnimnden kommer att beakta det som har framkommit i revisionen i arbetet
med framtagandet av kommande 4rs verksamhetsplaner. Aven i den kontinuerliga
utvecklingen av nimndens uppfoljningsrapporter kommer det som har fram-
kommit i revisionsrapporten att beaktas och vissa synpunkter har redan omhinder-

tagits for innevarande ar.

En viktig utgangspunkt for driftnimnden ar att malstyrningsarbetet stimulerar
verksamheten till att forverkliga goda resultat inom nimndens ansvarsomrade. I
den genomférda revisionen har detta centrala perspektiv inte beaktats tillrackligt. I
en komplex och i1 hog utstrickning lag- och foérfattningsreglerad verksamhet som
bars upp av specialistkompetenta medarbetare anser nimnden att det ar viktigt med
en tillitsbaserad malstyrning. Genom driftnimndens 6vergripande styrning i
verksamhetsplanen och en anpassningsbar uppfoljning bedomer nimnden att det
skapas och har skapats bra och ritt férutsittningar for verksamheten att forverkliga
Region Hallands malbild, vilket de goda resultat som Hallands sjukhus uppvisar
ocksa vittnar om. For att uppna detta dr det andamalsenligt med en regional
styrning som inte ar for detaljerad. Forvaltningens certifierade ledningssystem
sakerstaller att det finns ett systematiskt satt att utveckla kvaliteten kontinuerligt,
vilket dr en central del f6r nimndens interna kontroll.

Driftndmnden Halland sjukhus

Christian Lidén Carolina Samuelsson
Ordférande Sjukhuschef
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