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Sammanfattning beslut

Regionfullmaktige beslutade den 23 juni 2021 att:
- Faststilla skattesatsen till 11,40 for 2022

- Faststilla Mal och Budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2026 i enlighet med
bilagt forslag

- Faststilla nimndernas budgetramar 2022-2026 enligt bilaga 1

- Faststilla investeringsplan 2022-2026 enligt bilaga 2

- Faststilla ersittningsnivaer inom tandvarden 2022 enligt bilaga 3

- Faststilla ersdttningsnivaer inom Vardval Halland nirsjukvard 2022 enligt bilaga 4

- Faststilla ersdttningsnivaer inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och
sjukvard 2022 enligt bilaga 5

- Faststilla patientavgifter och 6vriga egenavgifter 2022 enligt bilaga 6
- Faststilla finansiering av olika verksamheter inom Region Halland enligt bilaga 7

- Medge Hallandstrafiken AB en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
om hdgst tre (3) procent



Budget nar vi rustar for en ny tid

Arets budget paverkas fortsatt av den pandemi som rider och som Halland tar sig
igenom med ett gott resultat. Samtidigt som vi behéver ta hojd f6r de konsekvenser
som foljer en pandemi, ser vi nu att vi dr pa vig mot ett nytt normalldge. Det vi gar
igenom, skapar behov av att omsitta lirdomar och samtidigt hantera foljder av ett
tufft ar. Behovet av aterhimtning f6r savil system som for viara medarbetare ska
balanseras med uppgiften att omhinderta det vairdbehov som vi idag inte vet allt om.

Att leda langsiktigt och omhanderta kortsiktiga behov

Erfarenheterna sitter ljuset pa dilemmat med langsiktiga strategier 1 en snabbt
torinderlig tillvaro. Vi ser behov av att utveckla var f6rmaga att balansera och
hantera det langsiktiga utvecklingsarbetet med det kortsiktiga behovet av att kunna
stilla om utifran att verkligheten forindras. I denna budget fortsitter vi att bygga in
beredskap for att omhinderta det oférutsigbara, samtidigt som vi star stabilt i var
leverans av vilfardstjanster. Alla regioner i Sverige far riktade statsbidrag och sa dven
for att hantera kostnader kopplade till pandemin. Statsbidragen budgeteras centralt
och utgor en del av den samlade finansieringen for att utveckla hela regionens hilso-
och sjukvardssystem utifran den nationella styrningen. I Region Halland behéver
dessa medel anvindas klokt sa att vi sidkerstiller en beredskap for att hantera
kortsiktiga behov, utvecklingsbehov och en robust struktur for vilfirdstjanster. Var
region moéter upp statsbidragen for att kompensera pandemins verkningar. Ett
exempel pa detta dr det utdkade driftsbidraget som ges till kollektivtrafiken.

Nya lardomar

Vi kan konstatera att det varit en framgangsfaktor att forra arets budget skapade
torutsittningar f6r den flexibilitet som behovs i en kris. Region Hallands
medarbetare har visat prov pa en enastiende f6rmaga och uthallighet i att ge god
vard dven under en svar tid. Det visar pa stor f6rmaga till omstillning bland bade
medarbetare och verksamheter.

En del av de nya lirdomarna handlar ocksa om kombinationen av vardutbudet 1
tysisk- och digital tappning. Detta innebir nya perspektiv pa de utrednings- och
utvecklingsarbeten som pabotjats och behover fortsitta, kopplat till vardens
utbudspunkter.

Hallbarhetsperspektiv i arets satsningar

Nu ndr vi rustar for det nya normala och ett hallbart Halland, tar vi ett storre grepp
om arbetet med att minska klimatpaverkan och Okar takten i att effektivisera
anvindning av naturresurser. Det handlar om vart arbete med skog, vatten och
jordbruk, men ocksa med en hallbar infrastruktur. Andra allt viktigare virden handlar
om individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika och jaimstillda villkor. I var
budget gbr vi satsningar pa tidiga insatser f6r barn och ungas hilsa och utveckling,
inférande av tarmcancerscreening, psykiatrisatsningen “Peer Support”, satsningen pa
basutbildning f6r underskéterskor samt en 6kad kvalitet inom palliativ vard.



Budget 2022 — en vagledning for ett nytt normallage

Kort sagt dr arets budget en vigledning som mojliggor fortsatt utveckling med hjalp
av nya perspektiv och lirdomar. Arets satsningar spinner éver individens olika faser i
livet och leder oss mot ett mer sammanhallet, hallbart och livskraftigt Halland.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordforande
Helene Andersson (C)
Benny Strandberg (KD)

Tommy Rydfeldt (L)



Syftet med Mal och budget

Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden 2022 -
2026 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Var 16pande ordinarie
verksambhet dr som alltid kdrnan i vart uppdragsutévande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifrin de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), samt genomférande strategierna: Tillvaxtstrategin, Halso- och
sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet ir att ge en 6vergripande vigledning
om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara uppdraget och till 2026 na
malsattningarna 1 strategierna.

Region Hallands Mal och Budget 2022 - 2026 beslutas av Regionfullmaktige och ir
en utgangspunkt till nimnders och styrelses verksamhetsplaner. Varje nimnd och
styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera Regionfullmiktiges beslutade
Mil och budget i en verksamhetsplan som faststills av nimnden/styrelsen.

Utgangspunkter

Det senaste aret har satt individer, minniskor och organisationer pa prov. Att
hantera en pandemi far konsekvenser dven sedan det akuta liget dr 6ver. Det limnar
kvar erfarenheter men ocksa foljder att hantera. Nagra av de foljderna ir sa pass
betydelsefulla att de behéver tjana som utgangspunkter for arbetet med Mal och
budget 2022 om resultatet ska bli hallbart i den situation vi ar.

Det finns ett stort behov av aterhimtning inom hilso- och sjukvarden nir pandemin
ar over. Det giller medarbetare men ocksa organisationen och hela
sjukvardssystemet. Det behovet ska balanseras samtidigt med uppgiften att komma
ikapp med uppskjuten vird, operationer och behandlingar som fatt vinta. Det dr en
utgangspunkt som behover paverka ambitionsnivan de kommande aren.

Lika viktigt som det 4r att hantera efterverkningarna i varden genom en rimlig
ambitionsnivi, lika viktigt dr det att prioritera utvecklingsinsatser och
stimulansatgirder som leder till att arbetsmarknaden aterhdmtar sig och
skatteintikterna Okar. Att hoja ambitionerna och ta moéijligheten till innovation och
nytinkande dr en av de positiva féljder som pandemins erfarenheter kan leda till.
Malsittningen 4r inte att allt ska aterga till det som var det normala fére 2020 utan
Region Halland tillvaratar méjligheterna f6r en hallbar omstillning i aterstarten av
samhallet.

Erfarenheterna som fortfarande gors av ett tillstind ingen forutsag sitter ljuset pa
dilemmat med langsiktiga strategier i en snabbt férinderlig tillvaro. Eller snarare
behovet av att kunna hantera bade och — balansen mellan det langsiktiga och
tormagan till flexibilitet och nya dndamalsenliga vigar och beslut som en f6ljd av
verkligheten.



Att sa langt det 4r mojligt bygga in en beredskap for foérindringar och nya vigval som
ett sitt att hantera det oférutsidgbara ger moijlighet till langsiktighet.

Forutsattningar for verksamhetens genomforande

I'en tid nir samhallsutmaningarna blir allt fler och allt mer komplexa, behover
Region Hallands betydelse och arbetssitt stindigt utvecklas.

Vir viktigaste tillgang dr medarbetarna. Vi behéver dirfor fortsitta utveckla och
stiarka det aktiva medarbetarskapet och forbittra forutsittningarna fér medarbetare.
Samtidigt stills samhillet inf6r nya utmaningar och Region Halland behéver ett mer
utvecklat ledarskap och system for ledning for att hantera utmaningarna.

Det ir ett stort ansvar att pa olika vis fortsitta gora var verksambhet tillginglig f6r
invinarna. Vi behover ta tillvara och forstirka digitaliseringens moijligheter. For att
samtidigt utveckla digitala 16sningar och hantera forvintningarna mellan behov och
leverans, behover digitaliseringsprocessen inkludera alla olika perspektiv, inte minst
inom sidkerhetsomradet.

Detta handlar om stora férindringsprocesser som beror alla verksamheter. De
behover héllas samman, ledas och samordnas. De ska planeras och genomféras med
en ekonomi i balans, det vill siga inom de ekonomiska ramarna och med
kostnadseffektivitet.

Sammantaget for att gora de forflyttningar som beskrivs kommer omradet stirkas
upp med 32,4 mnkr under 2022.

Ekonomiska forutsattningar

Den globala spridningen av coronapandemin har gett stora avtryck i den
samhillsekonomiska utvecklingen. Enligt scenario fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) ser man pa en utdragen aterhimtning av den svenska
samhillsekonomin, dér ett normalt konjunkturlige nas 2024. Avgoérande for
utvecklingen dr hur den radande pandemin, smittspridningen, vaccinationsprogram
och restriktioner fortléper virlden 6ver.

Enligt SKR:s prognos ser man pa en stark aterhimtning under 2022, med hog
tillvixt, savil f6r BNP som for sysselsittning. Skatteunderlagsprognosen visar enligt
berikningar en tillvixt som tilltar till den historiska trenden, vilket forklaras av att
antalet arbetade timmar 6kar. Ar 2023 och 2024 vintas skatteunderlagstillvixten 6ka
ndgot svagare men dnda i relativt hog takt da arbetsmarknaden nar konjunkturell
balans. Region Hallands storsta intdktskalla dr skatteintikter och det
samhillsekonomiska liget paverkar regionen i hég grad. Halland har en god
skatteunderlagsutveckling sett 6ver tid. Det beror framfor allt pa Hallands goda
utveckling av medelinkomst och férvirvsfrekvens, samt att fler flyttar till 4n ifran
Halland. I dagsliget rader dock stor osikerhet kring hur féretagen kommer att klara
coronakrisen.



Behovet av vilfirdstjanster utifrin den demografiska utvecklingen ér en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som ér i behov av vilfirdstjanster 6kar 1 snabbare takt dn antalet
invéanare i arbetsfor alder. Flertalet atgirder har diskuterats, bland annat hojda skatter
och avgifter, h6jd pensionsalder, effektiviseringar och digitaliseringssatsningar. For
att klara av den demografiska utvecklingen ricker det inte med en enskild atgird,
utan flertalet mindre bidrag fran en rad olika atgirder.

En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning ar en avgorande
grundférutsittning for att klara denna utmaning och att fortsitta kunna utveckla
Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Resultatbudget 2022 med ekonomisk plan 2023 - 2026

Budget Plan

Resultatbudget, mnkr 2022 2023

Verksamhetens intakter 1728

Verksamhetens kostnader -12772 -13 319 -13 758 -14 249 -14 734

Avskrivningar -396

Verksamhetens
nettokostnader

-11 441 -12 481

Skatteintakter 9 289

Generella statsbidrag och

N 1402 1346 1370 1396 1413
utjimning

Statsbidrag likemedel 1160

Verksamhetens resultat 410

Finansiella intakter 75

Finansiella kostnader -71

Resultatbudget efter
finansiella poster

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning fortsitter att vara en stor utmaning for hilso- och sjukvarden.
Nir folkmiangden 6kar och andelen i yrkesverksam dlder minskar sa 6kar samtidigt
behovet av vilfirdstjanster. Det skapar en obalans mellan utbud och efterfragan pa
kompetens. Samtidigt har pandemin visat att robusthet, formagan att hantera
ovintade hindelser och snabbt stilla om sin verksamhet blir allt viktigare.

For att mota dessa utmaningar behover Region Halland dels ta stillning till en
langsiktig hilso- och sjukvardsstruktur, utveckla mer former f6r nira vard och
fortsitta arbetet med att koncentrera specialiserad vard. Region Halland behover



minska rekryteringsbehoven genom att behalla och bidra till medarbetarens
utveckling. Fler behover arbeta lingre och det yrkeslivslanga lirandet behéver
frimjas av ett mer flexibelt utbildningssystem dir medarbetare kan tillgodogoéra sig
nédvindig kompetens under ett forlingt och forindrat arbetsliv. Med ett 6kat antal
dldre medarbetare blir det samtidigt dnnu viktigare med ett héllbart arbetsliv dér
alternativa arbetssitt, moéjligheten att byta arbetsuppgifter och arbetsplats far
utrymme. Omstillningen som pandemin innebar f6r manga verksamheter och
medarbetare har visat att dessa forindringar dr méjliga. For att ticka behovet av
kompetens behéver Region Halland vara en arbetsgivare som far medarbetare att
béide soka sig till och utvecklas inom organisationen.

Morgondagens hilso- och sjukvard ér allt mer kunskapsintensiv dér digitalisering,
automatiseringar och Artificiell Intelligens medfor stora mojligheter. Det innebir
samtidigt en utmaning f6r Region Halland att sikra former och strukturer f6r
kompetensutveckling nir arbetslivet och kompetenskraven dndras. Ett utvecklande
ledarskap dir chefer har férutsittningar att leda 1 fordndring, involvera
medarbetare och skapa hallbara arbetsplatser fortsitter att vara en viktig
framgangsfaktor.

Region Halland kan vidta flera viktiga insatser men kan inte som enskild aktor 16sa
den langsiktiga kompetensforsorjningen. For att mota framtiden kommer det fortsatt
att krivas atgirder och samverkan bade pa nationell och regional niva, insatser fran
staten och gemensamma insatser mellan regioner och kommuner.

Systematisk uppfoljning av indikatorer inom arbetsgivaromradet visar att Region
Halland har ett bra utgangslige att méta framtidens utmaningar. De senaste drens
medarbetarundersékningar visar att trenden av hégt medarbetarengagemang
fortsitter och ér en indikator pa den kraft som finns 1 organisationen.

Utvecklingsinsatser under 2022 behover frimst riktas mot hallbart arbetsliv,
kompetensutveckling och chefers forutsittningar.

Sammanstallning av nya uppdrag inom
kompetensforsojning for 2022

For att skapa goda forutsittningar for en trygg yrkesintroduktion vill vi erbjuda en
basutbildning till nyutbildade underskéterskor. Basutbildningen innebir ett extra stod
under den forsta tiden som underskéterska genom exempelvis kompetensutveckling,
handledning och studiebesck. Genom en strukturerad yrkesintroduktion minskar
steget mellan utbildning och arbetsliv och nyutbildade underskéterskor far en storre
mojlighet att vixa in 1 underskoterskeyrket.

Satsningen pa basutbildning f6r underskoterskor innebir en forstirkning med 5
mnkr per ar med start 2022.



Beredskapsformaga

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland handlar om att skapa sikra
kritiska fors6rjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, likemedel
men ocksa for el, IT, vatten med mera. Arbete med kontinuitetsplanering kommer
vara en viktig uppgift for att bittre kunna hantera kriser men dven for att bibehalla
var formaga inom det civila férsvaret. I de nationella 6verenskommelserna kommer
arbetat med 6kad krisberedskap och robusthet formaliseras till uppdrag som
regionen ska utfora. Bakgrund till omradet gar att finna i MSB:s nationella risk- och
formagebedomning: “Hindelser 1 ndrtid har utmanat Sveriges krisberedskap och
pévisat sarbarheter 1 samhillet. Som exempel kan nimnas vattenbrist, omfattande
skogsbrinder, viderrelaterade hindelser och inte minst den pagaende pandemin. Vi
ser ocksa en 6kad grad av konflikter 1 var omviarld. Samhillet behover ha en férmaga
att mota och hantera pafrestningar i hela skalan, fran fred till krig”. Pigaende
pandemi visar att Smittskyddet behover forstirkas.

Region Halland behéver inleda ett regiondvergripande arbete for att utveckla
stodstrukturerna inom sidkerhetsomradet. En utveckling av stodstrukturerna ir en
forutsittning for att kunna mota verksamheternas behov och forvintningar inom
sikerhetsomradet. Dessutom medfor statliga uppdrag och krav att regionen behéver
ha inarbetade stédstrukturer mellan regional och lokal niva samt mellan andra
stodfunktioner for att sikerhetsarbetet ska I6pa effektivt och uppdragen ska bli
utforda.

Okad digitalisering i verksamheterna medfor ett kat behov av sikerhetsperspektiv.
Redan idag finns ett behov av informationssikerhets- och dataskyddskompetens i
pagaende digitaliseringsutveckling. Bedémning ar att detta behov kommer 6ka. For
att mota utvecklingen och samtidigt hantera férvintningarna mellan behov och
leverans, behover hela digitaliseringsprocessen inkludera alla perspektiv.

Regionen budgeterar arligen for ett lopande utbyte i sikerhetshéjande investeringar.
Det handlar exempelvis om personlarm, skalskydd, kamerabevakning mm i syfte att
langsiktigt skapa 0kad trygghet f6r medarbetare och patienter samt skydd av
regionens verksamheter.

Saker och tillganglig digitalisering

Under pandemin har beroendet av digitala verktyg 6kat. Region Halland har, liksom
stora delar av samhillet, pa kort tid stallt om och flertalet av de digitala arbetssitt
som utvecklats under denna tid, 4ar hir for att stanna.

Ambitionerna dr héga nir det giller att anvinda teknologiutvecklingen som strategisk
resurs som tillexempel datadriven innovation.

Samtidigt blir metoderna f6r dataintrang allt mer avancerade och en 6kad
digitalisering medfor ett 6kat behov av sikerhet. Osakerheten som blir resultat av
detta kriver stindig uppmarksamhet och anpassning for att undvika saval digital
stagnation som for stort risktagande. For att samtidigt utveckla digitala I6sningar och
hantera férvintningarna mellan behov och leverans, behover digitaliseringsprocessen
inkludera alla olika perspektiv, inte minst inom sakerhetsomradet.



Det finns behov av verktyg och kompetens inom siakerhets- och dataskyddsomradet.
Behovet kommer sannolikt att 6ka tillsammans med behovet av att systematiskt
kunna definiera, klassa och hantera information under olika stadier i arbetet.

Aven grundliggande behov kopplat till utveckling och anvindning nir det giller den
digitala infrastrukturen behover tillgodoses.

Lokalférsorjning

Behovet av en lingsiktig inriktning av lokalférsérjningen ér stort. Regionens
fastighetsbestind ar till stor del byggt under 70-80-talen vilket innebir att
majoriteten av dess tekniska f6rsorjningssystem har uppnatt sin tekniska livslingd.
Detta innebir ett stort behov av reinvesteringar avseende ventilation, virme, kyla och
andra byggnadstekniska komponenter. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig
inriktning f6r lokalanvindandet i syfte att géra adekvata investeringar bade avseende
byggnadstekniken och for att kunna méta verksamheternas allt mer vixande
lokalbehov. Vi har ett uppdrag att arbeta fram en lokalférsorjningsplan samtidigt ska
vi utreda morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur, MHSS, f6r att ge vigvisning i
detta arbete.

Fokusomraden 2022 — 2026

Ett fokusomrade f6r Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande
péaverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna vara 6vergripande
langsiktiga strategier.

b

Fokusomraden for 2022 — 2026 ir:

e Utvecklad samverkan f6r Regional fysisk planering
e Stirka Halland som tillvixtregion

e Innovation och smart specialisering

¢ Groén omstillning

e Nira och sammanbhillen vard

e Digitalisering i virden

e Styrning utifrdn kunskap och kvalitet

Starka Halland i aterstarten

For att stirka Halland inf6r aterstarten efter pandemin sa dr det av stor vikt att
prioritera utvecklingsinsatser och stimulansatgirder som leder till att
arbetsmarknaden aterhamtar sig och att skatteintdkterna okar. Malsdttningen ér inte
att allt ska dterga till som det var 2020. Region Halland behover tillvarata
mojligheterna till en hallbar omstillning 1 aterstarten av sambhillet. For att accelerera
Hallands hallbara tillvixt under de kommande aren krivs bland annat insatser fOr att
stirka naringslivets konkurrenskraft och formaga till fornyelse och innovation.
Sammantaget for att gora de forflyttningar som presenteras under Regional



utvecklings fokusomraden kommer omradet stirkas upp med 22,2 mnkr ar 2022 f6r
att mojliggdra nédvandiga forflyttningar.

Fokusomridena inom regional utveckling: Utvecklad samverkan f6r Regional fysisk
planering, Stirka Halland som tillvixtregion, Innovation och smart specialisering och
Gron omstillning ska kompletteras med indikatorer senast 31 december 2021.

Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

For att né ett langsiktigt och hallbart bostadsbyggande, klimat- och miljéarbete,
transportsystem och teknisk infrastruktur kravs samverkan och samplanering mellan
kommunal, regional och nationell niva.

Den regionala fysiska planen dr ett viktigt verktyg f6r att hantera manga av de
samhillsutmaningar vi star inf6r. Lokal, regional och nationell niva har ansvar fér
olika delar i samhillsutvecklingen, den regionala fysiska planeringen ér ett verktyg for
att knyta ihop de olika ansvarsomradena.

Attraktiva boendemiljber

Attraktiva boendemilj6er i hela Halland behéver vara ett prioriterat
utvecklingsomrade for regionen dirfor att det ger goda forutsittningar f6r andra
delar i det regionala utvecklingsarbetet sasom fler niringslivsetableringar, hallbart
resande och bittre hilsa. Attraktiva boendemiljéer bygger pa att bostadsbyggandet
inte ses om en enskild fraga, utan behéver samspela med andra delar i
samhillsutvecklingen. Att jimlik samhillsservice, utifran minniskors behov,
tillgdngligeors f6r alla hallinningar ar viktigt f6r hela Hallands utveckling.

Hallands utveckling, vixande befolkning och geografiska lige innebir att
infrastruktur och kollektivtrafik behover ges forutsittningar att hantera det 6kade
behovet av héllbara transporter till arbete och studier. For niringslivet innebér
attraktiva boendemiljéer, utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik att attrahera
efterfrigad kompetens samt att kunna transportera gods pa bade korta och lingre
strickor.

Halland 4r en del av flera lokala- och regionala arbetsmarknader. Halland ér en
integrerad del i sydvistsveriges snabba tillvixttakt dir den hallindska utvecklingen ar
beroende av en rorlig och flexibel arbetsmarknad. Utvecklingen tyder pa att allt fler
ror sig 6ver Region Hallands grinser och vi behéver fortsitta att prioritera
infrastrukturen som knyter ihop sydvistsverige 6ver Hallands kommun- och
regiongrinser. Utvecklingsarbetet med snabba férbindelser med omkringligeande
tillvixtmotorer for att skapa goda forutsattningar f6r Hallands utveckling behover
fortsitta att prioriteras.

Infrastruktursatsningar och utveckling av kollektivitrafiken

Halland, som en del av flera lokala och regionala arbetsmarknadsregioner, knyts ihop
genom ett transportsystem dar en utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik méter
de funktionella behoven. Strukturen i de hallindska pendlingsrelationerna har dndrats
over tid, storleken pa pendlingsflédena har generellt blivit stérre. For att skapa goda



torutsittningar for hallindsk utveckling ska infrastruktur och kollektivtrafik som
knyter ihop Halland med sin nirmsta omvirld prioriteras. Kuststraket, med
framforallt Vistkustbanan och E6:an, dr det hégst prioriterade straket och flaskhalsar
utmed hela Vistkustbanan behéver byggas bort. Vistkustbanan dr stommen for
jarnvigstrafiken i linet med ett stort turutbud for persontrafik och stora godsfloden.
Vid sidan av Vistkustbanan finns det tre inlandsbanor som knyter ihop Halland med
viktiga malpunkter och det ar fortsatt viktigt att utveckla dessa, liksom vigar och
kollektivtrafik for resande till och fran inlandet.

Kollektivtrafiken bidrar ocksa till ett mer socialt- och ekologiskt hallbart
transportsystem och ar en viktig faktor 1 omstallningen av transportsystemet. Under
2020 har kollektivtrafiken drabbats av stora intiktsbortfall med anledning av
pandemin, totalt en minskning av biljettintikterna med cirka 45 procent. Dessa
torluster har regionen kompenserat genom ett utokat driftbidrag, totalt 366 mnkr, 1
syfte att sikerstilla verksamheten pa bade kort och lang sikt. Aven 2021 kommer
regionen att kompensera Hallandstrafiken f6r befarade intdktsbortfall kopplade till
pandemin. Hallbart resande ir ett nyckelbegrepp for att utveckla en attraktiv
kollektivtrafik och inom ramen f6r hallbart resande pekar Regional cykelplan ut ett
antal insatser som kriver resurser.

For att stirka det regionala niringslivet och 6ka konkurrenskraften dr det viktigt att
identifiera dagens och framtidens behov av infrastrukturatgirder till ett hallbart
transportsystem, for gods- och persontrafik.

I ett sydvastsverige som kdnnetecknas av en stor rérlighet och en stor efterfragan pa
etableringsméjligheter dr den digitala omstillningen och framtida energiforsorjningen
birande for ett hallbart, modernt och tillgingligt samhillsbygge samt dr en
forutsittning for alla att vara digitalt delaktiga och inkluderade. En fullt utbyged
bredbandsinfrastruktur dr en férutsittning for 6kad attraktivitet och konkurrenskraft
samt for en hallbar utveckling ur ett demokratiskt- hallbarhets- och
samhillsekonomiskt perspektiv. En framtidssiker bredbandsinfrastruktur behover na
alla, vara val utbyggd, robust, tillginglig, tillf6rlitlig, siker och halla f6r det den ska
anvindas till. Vi behover fortsatt jobba f6r en hég utbyggnadstakt Halland.



Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for
fokusomradet

Pigaende uppdrag Status |
IArbeta fOr en infrastrukturutbygegnad som bidrar till fortsatt [Kommer att fortsitta dven
regionforstoring av Halland under 2022.

Inom ramen for kollektivtrafikmyndighet genomfora [Kommer att fortsitta dven

trafikforsérjningsprogrammet 2021 - 2025 £6r en fortsatt under 2022.
regionforstoring av Halland

Bidra till nationellt och interregionalt [Kommer att fortsitta dven
bredbandsgenomforande genom att placera tillgangen till  under 2022.

effektiva, sakra och robusta elektroniska kommunikationer
i ett strategiskt regionalt utvecklingsperspektiv.

Leda och samordna mot en fortsatt hallbar, robust, Kommer att fortsatta dven
indamalsenlig bredbandsutbyggnad och 6kad anslutningi  junder 2022.
Halland.
Verka for en hallbar samhallsplanering genom regional Kommer att fortsatta dven
tysisk plan under 2022,

Starka Halland som tillvaxtregion

Pandemin har stallt niringslivet infér stora provningar. Under kommande ar krivs
insatser fOr att stirka niringslivets robusthet och konkurrenskraft, likvil som atgarder
tor att fa de som férlorat sina jobb under 2020 tillbaka 1 arbete. Halland behéver
stirka naringslivets férmaga till f6rnyelse och innovation for att motverka
sarbarheten och stirka tillvixten.

Strategiska etableringsinsatser

Invest in Halland

Arbetet med Invest in Halland syftar till att fa fler foretag och fOretagare att etablera sig
1 Halland. Det finns relativt fa foretag i Halland som efterfragar hégutbildad
arbetskraft. Att det inte pa samma sitt som i storstadsregionerna finns starka kluster i
Halland med multinationella féretag och omfattande forskning innebir liga FoU-
investeringar, liten export och fa sysselsatta i kunskapsintensiva foretag. En 6kad
internationell konkurrens och teknisk utveckling innebér utmaningar f6r Halland pa
lang sikt. Det behover finnas flera regionala motorer i Halland som skapar en
niringslivsutveckling baserad pa kunskap och innovation. Ska Halland fortsitta vara
ett attraktivt ldn att bo och verka i beh6vs det fler féretag i Halland med
internationell konkurrenskraft, som utnyttjar affirsmojligheter pa vixande
internationella marknader och erbjuder arbeten f6r hogutbildade. Kunskapsintensiva
toretag dr verksamma i Halland, bland annat inom omradet hilsoinnovation, men de
har sin bas utanfor regionen. Att fa dessa foretag att etablera sig i Halland dr mycket
angeldget for det hallindska niringslivets utveckling.



Gréna omstéllningen som konkurrenskraft

Hallbar affarsutveckling ar affarskritiskt for foretagen och for det hallindska
niringslivets konkurrenskraft nir férvintningar och krav pa produkter och tjinster
med minskad klimatpaverkan vixer. Region Hallands arbete med
niringslivsutveckling har en viktig roll att spela f6r det hallindska niringslivets
konkurrenskraft genom att frimja cirkular omstéllning hos féretag och niringsliv.
Region Halland behéver frimja cirkulir omstillning genom att erbjuda finansiering
och samarbetsmdijligheter som understédjer cirkuldr innovation och omstillning
samt driva pa efterfragan pa cirkuldra produkter och tjinster som en del av arbetet
med upphandling och inkép.

Entreprendrskap och innovation ér de viktigaste framgangsfaktorerna i langsiktig
regional utveckling och tillvixt. Idag investerar Hallands niringsliv férhallandevis lite
1 forskning och utveckling, vilket delvis beror pa niringslivsstrukturen. De hallindska
toretagen inriktar sig framforallt pa stegvisa produktforbattringar 1 nira samarbete
med sina kunder. Det dr mindre fokus pa storre innovationer som riktar sig mot nya
marknader. Niringslivet behover stirka sin formaga att utveckla produkter och
tjanster som Okar konkurrenskraften pa en global marknad.

Fortsatt utveckling av beséksnéaringen

Det finns dven behov av riktade insatser mot bescksniringen. Bes6ksniringen fyller
en viktig arbetsmarknadsfunktion genom att skapa jobb fér grupper lingre fran
arbetsmarknaden men ocksa genom att stirka Hallands attraktivitet och
platsvarumairke. Arbetet med att utveckla besoksniringen behover darfor stirkas de
kommande aren for att lindra de negativa effekterna av pandemin.

Innovation och smart specialisering

Den kommande tillvixtstrategin kommer ligga ett stérre fokus dn tidigare pa
innovation och smart specialisering. Region Halland kommer under 2021 faststilla en
smart specialiseringsstrategi. Syftet med smart specialisering ar att langsiktigt stdrka
regionens konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden med
potential for tillvixt. Det kan bade handla om omraden dir regionen redan har
styrkor men ocksd om nya omraden. Pa sikt forvintas arbetet med smart
specialisering leda till hégre attraktivitet och en stirkt konkurrenskraft, samt fler
nyetableringar och investeringar.

I arbetet med den nya strategin har sex omraden identifierats som har potential att
stirka regionens tillvixt. Omradena har ocksa identifierats som viktiga for att driva
fram en hallbar omstillning i Halland, samt svara mot utmaningar sasom ett Okat
vardbehov, 6kad global konkurrenskraft samt behov av en grén omstillning. De
identifierade omradena dr informationsdriven vard, innovativ affirsutveckling,
intelligenta system, Food Tech, héllbara material och innovativ mobilitet.

Arbetet med innovation, smart specialisering och realiserandet av Tillvixtstrategin
och Smart Specialiseringsstrategin, kommer forutsitta utvecklingsmedel savil som
ut6kade personella resurser.



Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for
fokusomradet

Pigaende uppdrag Status

Livsmedelssektorn och FoodTech Kommer att fortsitta dven
under 2022.

Utveckling av besoksniringen [Kommer att fortsitta dven
under 2022.

Fornyelse och anvindandet av ny teknik inom ndringslivet  [Kommer att fortsatta dven
under 2022.

Hilsoinnovation Kommer att fortsitta dven
under 2022.

Gron omstallning

En gron omstillning av sektorerna ér ett maste for att na CO2-reduktionsmalet f6r
2045 enligt det klimatpolitiska ramverket. I Halland stir transportsektorn,
energiférsorjningen och medicinska gaserna f6r den storsta andelen utslipp av
klimatgaser. Hallands arbete f6r minskad koldioxidutsldpp frin transportsektorn,
energibesparingar och minskade utslipp fran medicinska gaser ar dirfér avgérande
tor den grona omstillningen f6r Halland.

Minskad klimatpaverkan - energieffektivisering och fossilfrihet
Klimatfoérindringarna dr en av var tids storsta utmaningar, det dr dirfér nédvandigt
att minska utslippen av klimatgaser. Sedan 1990 har de hallindska utslippen av
klimatgaser minskat. Mellan 2017 och 2018 minskade klimatgasutslippen inom linets
grinser med 3,8 procent.

Transportsektorn dr den storsta killan till utslipp av klimatgaser 1 Halland, med 73
procent av koldioxidutslippen och cirka 45 procent av de totala utslippen av
klimatgaser. Personbilarna star f6r 65 procent av transportsektorns koldioxidutslipp
lastbilar och bussar star tillsammans f6r 33 procent.

Halland kan minska utslippen i transportsektorn genom att effektivisera och 6ka
anvindningen av fossilfria, fornyelsebara branslen, likasa att vilja mer hallbara
transportmedel. Med en 6verflyttning av resor fran personbil till gang, cykel och
kollektivtrafik minskas resandets milj6- och klimatpaverkan genom ligre utslipp av
vixthusgaser, partiklar och andra luftféroreningar samt mindre buller. Ar 2030 ska
utslippen av klimatpaverkande gaser fran transportsektorn ha minskat med minst 70
procent jamfort med 2010. Detta understryker vikten av att fortsitta det regionala
arbetet med att frimja energiomstillning och energieffektivisering. Overgingen till
fossilfri energi, saval vid transporter som vid andra anvindningsomraden, dr ocksa
centralt i f6retags arbete med att minska klimatpaverkan och stirka sin
konkurrenskraft.



Skogsbruk, jordbruk och livsmedelsproduktion dr en viktiga néringar i Halland som

ocksa har en viktig roll nir det giller energi- och klimatomstillning.
Att 6ka nyttjandet av lokala resurser och minska importberoendet av livsmedel och

biobrinslen skapar inte bara miljévinster utan dr ocksa en viktig del i en stirkt
krisberedskap. Som en del 1 detta arbete behéver Region Halland engagera sig
ckonomiskt i en del strategiska investeringar for att fa med sig andra offentliga

finansidrer och niringsliv.

Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for

fokusomraden 2020 och 2021

Pigaende uppdrag

Koordinera regionala processer samt stodja forskning och
utveckling for att mota samhillsutmaningarna inom klimat-
och miljdomradet, med sirskilt fokus pa styrkeomradet gron
tillvaxt.

Status

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Olkat fokus pa arbetet mot héllbara transporter (Regional
cykelplan 2020-2029 samt Trafikf6rsorjningsprogrammet
2021-2025)

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Olkat fokus pa energieffektivisering och anvindning av
tornybar energi (Energikontoret)

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Olkat fokus pa arbetet for en strategisk hallbar utveckling
med hjilp av resursen skogen (Regionala skogsprogrammet)
[eda och samordna kunskapsstyrningen 1 Halland

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Okat fokus mot fossilfria drivmedel

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Okat fokus pé arbete for en strategisk hallbar och
resurseffektiv anvindning av vatten.

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

[eda och samordna arbetet med Region Hallands interna
klimat- och milj6arbete

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Destruktionsanldggning for lustgas

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

[addinfrastruktur for den interna fordonsflottan

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Energieffektivisering inom viart eget fastighetsbestand

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Upphandling som verktyg for att Oka efterfragan pa
cirkulira produkter och tjanster

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.




Sammanstallning av nya uppdrag inom ramen for
fokusomraden 2022

Stérka Region Hallands interna miljbarbete med 6kat fokus pa energi- och
klimatomstéllning

Region Hallands arbete med det interna klimat- och miljéarbetet med malet att
reducera klimatpaverkande gaser i regionens egna verksamheter behéver forstirkas.
Denna belastning pa miljon innebir att det finns ett behov att utveckla férnybara
energikillor, minska anvindandet av lustgas samt kunna erbjuda en

vilutvecklad laddinfrastruktur i Halland.

Det finns ett behov av att utveckla fornyelsebara energikillor samt att arbeta med
energieffektivisering for att minska utslippen. Energieffektivisering har linge varit i
fokus vid nybyggnation men numer finns det dven ett fokus pa att energieffektivisera
befintliga byggnader dir det finns en stor energi- och CO2-reduktionspotential. Ett
fortsatt arbete for att mojliggora fossilfria transporter ar angeldget liksom arbetet med
skogen som utgangspunkt for att astadkomma en klimatpositivitet.

For att uppfoljningen av milj6- och hallbarhetsmal ska fa genomslag i organisationen
ska vi satsa 1,5 mnkr pa att skapa forutsittningar sa att uppfoljningen kan ske med
regelbundenhet och ha en direkt koppling till styrsystemet, verksamhetsplaneringen
och budgetprocessen. En regelbunden uppfoljning av miljdarbetet ger ett
beslutsunderlag till den politiska ledningen och bidrar till 6kad medvetenhet och
erfarenhet bland organisationens medarbetare. Genomférda aktiviteter £6ljs upp och
utvirderas vilket ger en kunskapsbank i det fortsatta malarbetet och vid planering av
framtida aktiviteter.

Morgondagens halso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvard maste i dannu hégre grad kunna hantera att den
tekniska utvecklingen har ett hogt tempo och att nya behandlingsformer inte alltid
foljer traditionella monster.

Framtidens hilso- och sjukvard bygger pa f6rmagan till kompetensférsorjning, att
kunna uppritthalla sikerhet och kvalitet for patienter samt att kunna utveckla
indamalsenliga digitala tjdnster. Samtidigt 4r en ekonomi i balans avgbrande for att
sikerstilla forutsittningarna for framtidens halso- och sjukviard.

For att pa bista sitt kunna moéta dagens och morgondagens patienter, med allt mer
komplexa behov, behéver virdens struktur och arbetssitt ses 6ver. Regionen har
paborjat detta arbete inom ramen for utredningen om Morgondagens hilso- och
sjukvardsstruktur och stir infér en rad angeldgna stillningstaganden. Dessa maste
prioriteras under kommande ar.

Sammantaget kommer Hilso- och sjukvardens fokusomraden stirkas upp med 52,8
mnkr ar 2022 for att mojliggéra nédvindiga forflyttningar.



Néra och sammanhallen vard

Kirnan i nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgar fran individens behov
och foérutsittningar, vilket bidrar till att varden blir mer jamlik och resurseffektiv. Det
ir ingen ny organisationsniva utan handlar om samverkan och fungerande fléden
utifran patientens perspektiv, behov och delaktighet. Nirhet ir inte endast ett
geografiskt begrepp utan beskriver dven tillginglighet, som exempelvis 6ppettider
och kontaktvigar, samt relationell nirhet sisom kontinuitet och trygghet.

En central komponent i den nira varden ir hemsjukvarden. Under kommande ar
behover hemsjukvarden 1 Halland utvecklas genom 6kad samverkad mellan regionen
och kommunerna. Inom ramen f6ér sidan samverkan ligger exempelvis utveckling f6r
att kunna erbjuda en storre del av varden utanfor vardinrittningar.

Vidare ir digitala tjanster, saisom 1177 Vardguiden och regionens egna appar, centrala
verktyg i den ndra varden. Processforflyttningar for att integrera teknik med praktiskt
omhindertagande av patienter dr pabérjade, bl.a. inom hjirtsjukvard.

For att kunna bedriva den vird som dr nédvindig 1 savil vardag som i ett krislige
behovs en robust hilso- och sjukvard med god tillgang till personal. All vard behéver
vara sammanhallen sa att patienten pa ett tryggt och sakert sitt kan rora sig over
organisatoriska grinser inom hilso- och sjukvard och kommunal vird- och

omsorg. En mer proaktiv vard gynnar i manga fall patienten. Framtidens hilso- och
sjukvard maste i dnnu hégre grad kunna hantera att den tekniska utvecklingen har ett
hégt tempo och att nya behandlingsformer inte alltid foljer traditionella ménster.

Fokusomrade Indikatorer

Vardgaranti primirvard — Medicinsk bedémning inom tre
dagar

IN4ra och

sammanhallen vard Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Antal varddygn pa sjukhus for utskrivningsklara patienter
Moalvirden fastslis i samband med Arsredovisning 2021.

Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for
fokusomraden 2020 och 2021

Pigaende uppdrag Status

[eda och samordna omstillningsarbetet mot en god och [Kommer att fortsitta dven

nira vard 1 Halland under 2022.
Utreda morgondagens hilso- och sjukvirdsstruktur Kommer fortsitta 2022
Utveckla utskrivningsprocessen och samarbetet Kommer fortsatta 2022,

med kommunerna, med syfte att minska invanarnas
behov av slutenvard




Sammanstallning av nya uppdrag inom ramen for
fokusomraden 2022

Utveckling av onkologisk vard och palliativ vard i Halland

Under de tvé senaste aren har det blivit allt tydligare att Region Halland behéver
utveckla av en 6kad kvalitet och f6rméga fOr att omhinderta behov av medicinsk
onkologi och specialiserad palliativ vard. Antalet nya fall av cancer-sjukdomar 6kar,
antalet individer som 6verlevt cancersjukdom med kvarvarande vardbehov 6kar och
cancerbehandlingar (framfor allt medicinska) inbegriper mer resurskrivande
kontakter med sjukvarden. Den hallindska sarbarheten inom onkologisk vard
behover brytas. Inom palliativ vard finns idag flera gap mellan vad som finns i nytt
Nationellt vardprogram Palliativ vard och Region Hallands nuldge. Halland ir en av
fa svenska regioner som saknar férmaga att erbjuda konsultation inom specialiserad
palliativ vard-dygnet runt, ett behov som kan uppsta inom slutenvard, primarvard
och hemsjukvard.

Efter en genomférd utredning dr malet att lyfta ut onkologi och palliativ vard fran
kirurgkliniken Hallands sjukhus och inritta en klinik f6r onkologi och palliativ vard.
Satsningen ska dven inbegripa en utékad bereskapstillgianglighet f6r likare med
specialistkompetens inom onkologi och/eller palliativ vird samt att moderna
arbetssatt och infrastruktur som frimjar distanskontakter utgér en bas fér
verksamheten for att dels reducera sarbarhet i nuvarande orter men dven for att
uppfattas som attraktiv utifrain en kompetensférsorjning. Att bygga upp en sadan
klinik med ledningsfunktioner, administrativa stodstrukturer, teknik och
likarkompetens ér en utveckling f6r Region Halland och vi satsar dirfér 5 mnkr £6r
denna utveckling under 2022.

Utveckling av Peer support i Halland

Vi ser att Peer support dr ett arbetssitt vilket ytterligare kan stirka patientens och
brukarens medverkan i virden och det har visat sig skapa ett foérbittrat stod 1 de
insatser som gors for patientens aterhimtning. Vi vill darfor tillféra 2 mnkr ar 2022
tor att borja med att etablera Peer support i Varberg och Halmstad.

Peer support dr en ny yrkeskategori som utvecklats internationellt och som idag finns
i flera linder som en del i den psykiatriska varden for att stétta brukare/patienter i
deras aterhimtningsprocess. Peer supporterns grundliggande uppgift dr att fungera
som stodperson till patienter. Stédet de ger baseras pa kunskaper och strategier
utifran egna och brukarrérelsens samlade erfarenheter av aterhimtning, egenmakt
och minskat sjilvstigma. Peer supportens unika kompetens, som egenerfaren och
dess forankring i brukarrorelsen, kompletterar etablerade kunskaper och
professioner.
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Digitalisering i varden

Digitaliseringen ar ett verktyg och en mdjlighet i varden. Det dr ocksa en utmaning
att 1 tillricklig takt och omfattning tillgodose foérvintningar, efterfrigan och behov ur
savil kostnads- som helhetsperspektiv. Nar méinniskor och samhille 1 allt h6gre grad
blir beroende av digital teknik dr det viktigt att sikerhet och skydd av integritet
utvecklas parallellt sa att tilliten till teknik och sambhille bibehalls. Vigen dit kriver
prioriteringar, uthallighet och omfattande satsningar inom verksamhetsutveckling,
torindrade arbetssitt, digitala verktyg, I'T-infrastruktur och informationssikerhet.
For att skapa forutsittningar for att mota vilfirdens utmaningar och invanarnas
forvintningar pa en modern hilso- och sjukvard behover regionen utveckla den
digitala tillgingligheten samt 6ka invanarens méjlighet att vara mer delaktig i sin vard.
En bittre samordning av initiativ och utveckling for digitala tjinster ger
forutsittningar for att kunna komplettera nationella satsningar med egen regional
utveckling. Utvecklingen av digitala tjanster gor det mojligt for invanarna att fa en
storre del av varden ndrmare sig sjilv, utan resor och i sin normala livssituation. Den
nirmsta varden dr den som patienten sjilv kan utféra — egenvarden — samt det stod
som regionen och kommunerna kan ge for att méjliggora detta.

Overlag utvecklas virden mot att bli allt mer informationsdriven, vilket i praktiken
innebir att tillginglig data anvands for att fatta faktabaserade beslut. Det giller savil
medicinska beslut som ledning och styrning. For att regionen ska kunna arbeta med
informationsdriven vard och moéta invanaren pa de sitt som kommer att krivas av en
modern hilso- och sjukvird, behévs kompetenta beslutsstod, ett 6kat fokus pa
information som strategisk resurs och moderna tekniska plattformar. Fokus for det
omfattande arbetet med regionens nya vardinformationsstéd, Visus, ir att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt att ge invanare och
patienter tillgang till siker och relevant vardinformation.

I framtiden ser vi med stOrsta sannolikhet en mer integrerad vard bestaende av bade
tysiska och digitala inslag. Patienten kommer att ges storre mojlighet att paborja sitt
vardirende digitalt for att sedan vigledas till ritt vardnivd. Sannolikt kommer digitala
triageringsstod med inslag av automatisering i1 olika former att anvindas nir patienter
s6ker vard. Al-stod (artificiell intelligens) kan pa sikt komma att anvindas for att ge
torslag pa diagnos, utredning och behandling. For att na optimal framgang 1 den
digitala utvecklingsresan inom hilso- och sjukvardssektorn dr savil en
kulturférindring som beaktandet av juridiska aspekter avgérande.

Fokusomrade Indikatorer

IAndel distanskontakter (som har ersatt ppenvardsbesok)

Digitalisering

L c IAndel av patientkontakten som sker digitalt
i vairden

IAndel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare
via webbtidbok
Malvirden fastslis i samband med Arsredovisning 2021.
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Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for

fokusomraden 2020 och 2021

Pigaende uppdrag
Utveckla och forbattra den digitala tillgdngligheten inom
hilso- och sjukvarden i regionen

Status

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Samordna strukturen for regionens erbjudande av
digitala virdméten

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Samordna vardférvaltningarnas utvecklingsarbeten inom
digital tilloinglighet

Kommer att fortsiatta aven
under 2022.

Forbereda inforandet av framtidens virdinformationsstod

(Visus)

Kommer att fortsatta aven
under 2022.

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard
En god hilsa hos befolkningen ar avgorande for att hilso- och sjukvarden ska klara

att moéta framtidens halsoutmaningar och

vardbehov. Den pagaende forflyttningen fran traditionell sjukvard till en

mer proaktiv hilsovard dr nddvindig for ett hallbart samhaille. Utéver de preventiva
insatser som hilso- och sjukvarden kan bidra med, ir jamlika uppvixtvillkor,
kunskaper, arbete och f6rsérjning och levnadsvanor av avgérande betydelse for
folkhilsan. Inom ramen for det nationella systemet f6r kunskapsstyrning tas ett
personcentrerat sammanhdllet vardférlopp f6r levnadsvanor fram. Syftet dr att
patienten ska fd en mer vilorganiserad, sammanhallen och helhetsorienterad
process. Personcentrerad vard dr en forutsattning for att kunna behandla alla
minniskor utifran deras sirskilda behov och foérutsittningar, t.ex. med avseende pa
alder, kon, nirstaende, socioekonomi, etnisk bakgrund och sexuell liggning.

En utmaning under kommande ar bestar i att bittre kunna systematisera
uppfdljningen av all hilso- och sjukvard, inte minst for att kunna f6lja

upp savil de standardiserade som de personcentrerade virdférloppen. Halland
behover skapa en resurseffektiv informationsférsorjning inom och mellan olika
vardgivare och till kvalitetsregister, bl.a. for att minska den administrativa
belastningen pa hilso- och sjukvardens medarbetare. Ytterligare en utmaning ligger 1
att etablera en systematisk uppfoljning av likemedelsbehandling i
vardverksamheterna. Kostnaderna for likemedel 6kar snabbt i hela Sverige och ir en
viktig fraga for alla regioner att hantera. Kostnadsutvecklingen drivs till stor del av
cancerlikemedel som nationellt utgor en tredjedel av de totala

rekvisitionskostnaderna.

Utifran uppféljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi, ska
utvecklingsinsatser under 2022 framst inriktas mot Jjartsjukvard och psykisk ohdlsa tor
att utveckla kvaliteten f6r patienter inom dessa omraden. Halland behover bl.a. 6ka
foljsamheten till rekommenderad behandling samt 6ka tillgingligheten fo6r
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patienterna. For att mota den vixande psykiska ohilsan ska det forebyggande arbetet

och den psykiatriska varden for savil barn och unga som f6r vuxna férbittras.
Malet ar en sammanhdllen kedja ddr varje patient ska fa bista tinkbara vard, sa nira
sin normala livssituation som moijligt

Fokusomrade

Styrning utifrin
kunskap och kvalitet
inom hilso- och
sjukvard:

- Psykisk ohalsa

- Hjartsjukvard

Indikatorer

Standardiserade vardforlopp — SVF — inom malvirde
(280 % av patienterna ska utredas inom angiven ledtid)

Vardgaranti specialiserad vard — Andel vintande patienter
som vintat 90 dagar eller kortare pa nybesok

Vardgaranti BUP — Andel patienter som vintat 30 dagar
eller kortare pa forsta bedémning

Vardgaranti planerad specialiserad vard — hjirtsjukvard —
Andel vintande patienter som har vintat 90 dagar eller
kortare pa ett forstabesok

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard

(max indexvdrde ar 11)

Malvirden fastslis i samband med Arsredovisning 2021.

Sammanstillning av pagaende uppdrag inom ramen for
fokusomraden 2020 och 2021

Pagiende uppdrag Status
Leda och samordna kunskapsstyrningen 1 Halland IKommer att fortsitta dven
under 2022.

inom hjartsjukvard

Sikerstilla foljsamhet till de regionala vardprocesserna  [Kommer fortsitta under

2022.

Sammanstallning av nya uppdrag inom ramen for
fokusomraden 2022

Inférande av Tarmcancerscreening
Tjock- och dndtarmscancer ir den tredje vanligaste cancerformen bland kvinnor och

min i Sverige. Varje dr drabbas cirka 4 100 personer av tjocktarmscancer och 2 100
av andtarmscancer. Genom att inféra allmin screening for tjock- och

indtarmscancer for alla mellan 60 och 74 ar beraknas flera liv per ar kunna sparas.
Tidig upptickt och behandling innebir att nistan alla patienter kan botas och att
efterfoljande besvir av behandlingen blir mindre, vilket ger en hogre livskvalitet och

mindre lidande f6r patienten. Dessutom kan forstadier till tjock- och dndtarmscancer

upptickas och tas bort sa att cancer inte behéver utvecklas. Tarmcancerscreening i
Halland kommer inféras under 2023 och beridknas kosta 7,9 mnkr forsta aret.
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Arbete for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom utveckling av tidiga
insatser och satsningar pa barn och unga

En viktig uppgift f6r samhillet dr att ge varje barn goda och jamlika forutsittningar
for att fa en bra uppvixt och att fa utveckla de f6rmagor som krivs for att leva ett
gott liv. Den vardagliga ndrmiljon har storst forutsittningar att férebygga psykisk
ohilsa och identifiera ex personer med 6kad risk f6r suicid. Hemmet och skolan ér
de tva arenor som har en sirstillning som viktiga arenor i detta arbete. Region
Halland arbetar med omradet direkt genom huvudmannaskapet f6r hilso- och
sjukvard och indirekt som samhallsaktér dar arbetet sker 1 samverkan med eller
genom andra aktorer.

Vi anser det dr angeldget att fokusera pa samverkan med aktorer saisom skola,
socialtjanst och polis. Regionen och kommunerna bor tillsammans ta fram en
struktur for detta arbete. Region Halland ar positiv till att medverka i delar som ar ett
regionalt ansvar.

Arbetet f6r goda och jamlika uppvixtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa
barn och unga pagir inom manga olika omraden i savil Region Halland som 1
kommunerna. Genom tidig upptickt kan stéd erbjudas.

Barnrittslagen, som tradde 1 kraft den 1 januari 2020, innebdr storre krav pa
planering och uppfoljningsarbete i Region Hallands verksamheter. Under 2020 var
inriktningen att skapa struktur for att implementera barnrittsfragor i styrning och
ledning som en del av det totala rittighets- och jamlikhetsintegrerande arbetet.

Infora barnahus i Halland

Ett samordnat arbetssitt bedoms angeldget for att forbittra processen for barn som
misstinks ha utsatts for 6vergrepp. Ett gemensamt arbete maste ha barnperspektivet
1 centrum.

Det arbetssitt som finns 1 dagsliget fungerar forhallandevis vil f6r de inblandade
parterna men samre for barnet. Detta da barnet kan beh6va besoka flera olika
aktorer, beritta samma sak vid flera tillfallen och vistas 1 miljéer (sa som vintrum,
polisstation och liknande) som inte dr anpassat for barnet.

Syftet dr att tillgodose att barn som misstinks ha utsatts for vald eller andra
overgrepp far samordnade insatser och ett heltickande stod. Ett heltickande st6d
handlar om fysisk hilsa, psykisk hilsa, brottsutredning och skyddsbehov. Arbetssittet
ska sitta barnets upplevelse och barnets behov i centrum. I andra hand ska
arbetssattet underlitta och forbittra myndigheternas processer.

Genom verksamheten ska barnet tillférsikras skydd, rittstrygghet, gott bemdétande
samt stod vid omedelbara kris- och behandlingsinsatser. Att barn som misstinks ha
utsatts for vald eller andra 6vergrepp ska fa ett sa bra bemétande som maijligt kan
tyckas sjilvklart. Anda 4r det ofta myndigheternas behov, arbetssitt och rutiner som
star i centrum. Genom att satsa 1,2 mnkr for att samordna brottsutsatta barns
processer kring fysisk hilsa, psykisk hilsa, brottsutredning och skyddsbehov minskar
den pafrestning barnet utsitts for.
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Region Hallands definition av god
ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
2019-11-20. I Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som
utgdr ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ir en
styrning som skapar langsiktighet och utrymme f6r effektivisering, utveckling och
tornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar for
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir fortroendet f6r
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa bista méjliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker 1 enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot
verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stilla verksamheternas behov nu i
relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ar att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat krivs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap. I
utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens
fokusomraden och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar
ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsitta halla i
kostnadsutvecklingstakten sa att den Over tid inte overstiger Okningen av skatter och
statsbidrag.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer dr definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behover malvirden utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje
budgetar.

e Resultat i férhéllande till summan av skatteintikter samt statsbidrag
och utjaimning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ér att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. For Region Halland
skulle det innebdra en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200—250 mnkr.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,4% 0,1% 1,0% 2, 7% 7,0% 0,2% 3,9%
Resultat (mnkr) 31 13 93 273 766 24 414

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till
totala investeringar. Den langsiktiga malsittningen bor vara att

sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
62% 88% 91% 105% 198% 62% 108%
Investeringar
(mnkr) 487 357 340 393 580 652 748

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av

tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare

finansiell styrka. En rimlig malsittning gillande regionens soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Utfall

2016

2017

Utfall

Utfall

2018

Utfall

2019

Utfall

2020

Mal 2021

Mal 2022

Oka jimfort Oka jimfort
-11,0% | -7,8% -6,1% -4,9% 5,7% med foregiende | med foregiende
ar ar
Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard dr i de flesta fall knutna till en

nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Dessa dverenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar
viktiga for utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige. Varje

overenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december f6r det

kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras

insatser regionerna behover utféra for att erhélla statsbidragen samt hur insatserna
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ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland. Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en
del av den samlade finansieringen for att utveckla hela regionens hilso- och
sjukvardssystem utifran intentionerna i 6verenskommelserna. Pa kostnadssidan
nyttjas storre delen av medlen till utvecklingsinsatser 1 ordinarie verksamheter, frimst
via ordinarie budgetanslag dir drlig upprikning f6r verksamhetsutveckling ingar. Som
komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dér beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstélla uppfyllelse av kraven
1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar férutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 dr det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, f6r
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar dven finansiering fOr att
uppfylla regeringens krav inom beslutade 6verenskommelser f6r riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utéver det som redan ér finansierat utifran stillda krav i
6verenskommelserna. Det dr ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt

hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.

Nettokostnadsokningar, mnkr 2022 2023 2024 2025 ‘

Summa politiska satsningar 2022—2026 15 15 15 16 16
Summa 6vriga ramférandringar

20092026 48 190 -12 -12 -6
Summa upprikning priser och l6ner

(2.1%) 227 261 352 405 382
Summa upprikning

befolkning/demografi (1%) 143 148 155 162 169
Summa upprikning

verksamhetsutveckling (1%) 86 o o o7 100
Summa effektiviseringskrav (-1,5%) -131 -132 -138 -142 -146
Summa 388 573 467 527 515
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Fordelning av budget till namnder

I tabellen nedan redovisas en sammanstéllning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till

nimnder, mnkr

Driftnimnd Hallands Sjukhus 5101 5270 5453 5 644 5 841
Dr1ftn%irnnd Ambulans Diagnostik 700 794 747 771 795
och Hilsa

Driftndamnd Psykiatri 738 760 783 805 833
Driftnimnd Nirsjukvard 94 97 98 101 105

RH Halso- och

S . 3146 | 3454 3639| 3835| 4040
sjukvardsfinansiering

Driftnimnd Kultur och skola 154 161 169 175 181
Regionstyrelsen 547 606 616 627 642
RH Systemforvaltning 100 103 106 109 113
RH Fastighetsforvaltning 9 9 10 10 10
Hallandstrafiken 522 537 554 572 590
g}cf}:ln;lejzls;rr;leriinnd Hemsjukvard 77 79 31 33 35
Lokala nimnder 7 7 7 7 7
Revision 5 5 5 5 5
Patientndamnd 1 1 1 1 1

Regiongemensamma kostnader och
finansiering

Summa 11441 12015 12481 13008 13523

240 203 213 262 275
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Investeringsplan 2022-2026

Investeringsplanen f6r Region Halland ir femarig.

Regionens arliga investeringsnivaer har redovisats och virderats tillsammans med de
torvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 20222026 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifran ovan och innehaller totala investeringsnivaer. I tabellen nedan

redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2022—2020.

Investeringar totalt, mnkr 2022 2023 2024 2025

Summa redan beslutat 118 56 0 0 0
Summa nya behov 28 31 37 1 25
Summa nya behov fastighet 269 362 701 658 472
Summa reinvestering 274 221 270 299 229
Summa reinvestering fastighet 59 85 85 75 75

754 1093 1033

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvird- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan foreslds. Taxan beslutas 1 Regionfullmiktige 1 november.

Kollektivtrafik
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer f6r 2022 4r ofrandrade fran 2021. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd f6r vard gors enligt 17 kap, 2§ och
0§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Hilsovird/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt tidigare faststillda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgifter till 2022 framgar i bilaga 0.
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Vi ska se Over regelverket och skapa en enhetlighet om avgifter f6r uteblivet besok
inom hilso- och sjukvarden. Syftet med avgiften dr att minska antalet uteblivna och
sent instillda besck och darigenom skapa bittre forutsittningar for att effektivisera
planeringen och sidnka kostnaderna for virden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2021 ir oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfdljning och rapportering

Uppfoljning till Regionfullmiktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per
ar i Uppfoliningsrapport 1, Uppfoljningsrapport 2 samt Arsredovisning.
Uppfoljningen sker utifrin tva perspektiv, verksamhet och ekonomi. Beddmningen
av maluppfyllnaden av fokusomraden sker utifran utfall i relation till malvirde.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stodjer beslutade
fokusomraden samt ett nulige for indikatorer i relation till arets malvirde.
Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall. I Uppféljningsrapport 2, tillika
delarsbokslut, redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen for respektive
fokusomrade for helaret. Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall i relation till
utgangsvarde och analys, samt bedomning utifran en rorelse mot malvirdet.

1 Arsredovisningen redovisas utfall samt analys f6r samtliga indikatorer for uppfoljning
av Regionfullmiktiges fokusomraden samt den verksamhet och de aktiviteter som
stodjer dessa. I dessa dterfinns framforallt en ekonomisk prognos med kommentarer
till avvikelser, men dven uppfoljning av kvalitetsindikatorer kopplade till
verksamhetens uppdrag.

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljningen ar att sikerstilla
Regionstyrelsens #ppsiktsplikt i forhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett annat
syfte dr att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser 1 forhallande till besluten 1 Mal
och budget. En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande savil fokusomraden
som kvalitetsindikatorer, dvs. bade utvecklingsmal samt verksamhetsmissiga- och
ekonomiska mal, ska ske ur perspektivet god ekonomisk hushallning. Ett tredje syfte
ar att skapa underlag for respektive organisatorisk niva att utdva en effektiv styrning.

Utéver Uppfoliningsrapporterna och Arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfillen under aret. I dessa aterfinns framférallt en
ekonomisk prognos med kommentarer till avvikelserna. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.

Lokala nimnder, Patientnimnden samt Gemensam nimnd f6r hemsjukvard och
hjalpmedel limnar rapport till den regiongemensamma uppféljningen i samband med
Uppfdliningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.

Regionstyrelsen triffar ocksa presidierna i nimnderna for en verksamhets- och
ekonomisk uppfoljning.
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