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1 Inledning

| Driftnamnden Hallands sjukhus verksamhetsplan specificerar naAmnden
de utvecklingsomraden som ar sarskilt angelagna for Hallands sjukhus
verksamhetsaret 2022. Utvecklingsomradena utgar dels fran Hallands
sjukhus grunduppdrag och dels fran regionens fokusomraden i region-
fullméaktiges beslut om mal och budget for 2022.

Utover att mota namndens utvecklingsomraden ska Hallands sjukhus
bedriva verksamheten utifran géllande férfattningar och styrande beslut
I regionen och med standiga forbattringar. Denna verksamhetsplan
inbegriper &ven ndmndens arbetsmiljoplan 2022, internbudget 2022 och
investeringsplan 2022 och 2023. Arbetsmiljoplanen &r integrerad i
verksamhetsplanens alla delar eftersom utveckling av verksamhet och
arbetsmiljo har starka beroenden, men det specifika arbetsmiljdarbetet
konkretiseras aven i ett sarskilt avsnitt.

Driftnamnden foljer regelbundet upp verksamhetsplanen via strukturerade
uppfoljningsrapporter som bland annat innebar presentation och
granskning av indikatorer som aterspeglar uppfyllelse av Hallands sjukhus
grunduppdrag och regionfullmaktiges styrning.

Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag utgar fran regionfullmaktiges
beslutade reglemente. Regionfullméaktiges beslutade mal och budget for
Region Halland 2022 ar styrande for driftsnamndernas verksamhet.

Hallands sjukhus grunduppdrag ar att bedriva specialiserad somatisk vard,
dar aven specialiserad tandsjukvard inbegrips. Det omfattar akut, planerad
samt konsultativ halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder, kompetens och resurser an vad som kan ges
inom narsjukvard eller kommun. Det omfattar aven att formedla och ta till
vara kunskap och kompetens genom till exempel utbildning, samverkan
och verksamhetsutveckling.

Viktiga forfattningar nar det galler vardgivarens ansvar och skyldigheter ar
halso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen, samt
medarbetares och verksamhetsansvarigas skyldigheter i patientsékerhets-
lagen och patientlagen. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
innehaller preciseringar av skyldigheterna i lagstiftningen.



2 Malstyrning - Driftnamndens utvecklingsomraden
och dess forhallande till regionens fokusomraden

Regionens Malstyrning sker genom regionfullmaktiges beslutade mal for
hela regionen 2022. Malen utgar fran regionens fokusomraden som for
verksamhetsaret 2022 &r:

e Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering
e Starka Halland som tillvaxtregion

e Innovation och smart specialisering

e Gron omstallning

e Nara och sammanhallen vard

e Digitalisering i varden

e Styrning utifran kunskap och kvalitet

Enligt Mal och budget 2022 ar de fyra forsta av de sju listade
fokusomradena formulerade for regional utveckling. | denna
verksamhetsplan ar namndens utvecklingsomrade primart formulerade
utifrdn att namndens huvudansvar inbegriper halso- och sjukvards-
verksamhet, aven om samtliga utvecklingsomraden indirekt eller direkt
bidrar till maluppfyllelse for formulerade fokusomraden inom regional
utveckling.

Utvecklingsomradena utgor det som ar sarskilt angelaget under
verksamhetsaret 2022. Utdver angivna utvecklingsomraden forvantas
forvaltningens verksamheter arbeta med standiga forbattringar inom
samtliga fokusomradena saval som i sitt grunduppdrag.

Nedan framgar driftsnamndens utvecklingsomraden, dels utifran
grunduppdrag och dels utifrdn fokusomraden. Ut6ver fokusomrade
presenteras aven sadana specificerade uppdrag som faststallts i Mal och
budget som behover realiseras och specifikt foljas upp av Drifthamnden
Hallands sjukhus.



DN HS grunduppdrag DN HS utvecklingsomrade

Saker och halsoframjande
arbetsmiljo

Sakerstalla att arbetsmiljdaspekter beaktas i all
verksamhetsutveckling for att framja forandrings- och
genomforandekraft och resultat med hog
medarbetardelaktighet.

Proaktiv
kompetensforsorjning

| takt med verksamhetsutveckling proaktivt tydliggdra och
sakerstalla behov av kompetens.

Séakerstalla chefers forutsattningar inom ramen for uppdraget
och vidareutveckla chefers férmaga att leda i forandring.

Hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning

Fokusomrade

Utféra uppdraget med egen personal, tilldelad resurs och
med fokus pa hallbarhet och milj6.

DN HS utvecklingsomrade *markta utvecklingsomrade kopplar direkt till
specificerade uppdrag i Mal och Budget 2022

Gron omstallning

Aktivt bidra till regionens klimat- och miljdarbete, med sarskilt

fokus pa att ytterligare reducera utslapp av vaxthusgaser.

Innovation och smart
specialisering

Bidra i regional samverkan med kommuner, akademi och
naringslivinom omradet halsoinnovation.

N&ra och sammanhallen vard

Tillsammans med samarbetspartners utveckla vardprocesser
dar roller ar tydliga, dar behov av slutenvard minskar och
Hallands invanare upplever att varden hanger ihop.

Oka patienters majlighet att ta ansvar och vara delaktiga
i sin vard.

* Utveckla den onkologiska och palliativa varden i Halland.

* Tillhandahalla den barnmedicinska lakarkompetens som
kravs for att barnahus-verksamhet ska kunna etableras och
drivas i Halland.

Digitalisering
i varden

Bidra till att sakerstalla att regionens behov av
vardinformationsstdd tillgodoses.

Forbattra regionens digitala tillganglighet och erbjuda digitala
kontakter i vardverksamheternas ordinarie utbud.

Forbattra kvalitet och resursanvandning genom att nyttja
digitala verktyg, teknik och automatisering.

Styrning utifran kunskap och
kvalitet

Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhalina
vardforlopp.

Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom
hjartsjukvard och de standardiserade vardfoérloppen for
cancer.

* Bidra med kompetens, verksamhetsforstaelse och beskriva
lokalférsérjningsbehov for att kunna héarbargera 6kade
koloskopivolymer nar tarmcancerscreening inférs i Halland.




3 Kvalitetsstyrning

Pa namndsniva kvalitetssakras uppdrag genom uppfoljning av indikatorer
inom olika omraden (malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi)
och efterfdljande stallningstagande till atgarder om mal inte nas.
Driftnamnden bedoémer att de indikatorer som forvaltningen valt att
kontinuerligt folja och presentera i manads- och uppfdljningsrapporter,
tilsammans med regelbunden fordjupad féredragning av verksamhets-
information, sékerstéaller uppféljningen utifran namndens ansvar.

Hallands sjukhus ledningssystem ar certifierat inom omradena kvalitet ISO
9001:2015, informationssakerhet ISO 27001:2014, arbetsmiljo 1ISO 45001
och miljo 1ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete ar
perspektiven vardkvalitet, informationssakerhet, arbetsmiljo och miljo
vagledande i alla verksamheter. Certifierade omraden foljs arligen upp via
externrevision.

Forvaltningens certifierade ledningssystem tillsammans med
driftnamndens arliga interna kontroll syftar till att minimera riskerna for
bristande hantering inom namndens ansvarsomrade.

3.1 Arbetsmiljo

Driftnamnden Hallands sjukhus har ansvar fér arbetsmiljon pa Hallands
sjukhus och majliggér forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete
genom att ge de forutsattningar som behdvs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

| forvaltningens grunduppdrag ingar att verksamheten ska bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete. Hur det bedrivs och organiseras beskrivs
dels i riktlinje for arbetsmiljoarbete i Region Halland och dels i Hallands
sjukhus ledningssystem som ar ISO 45001certifierat utifran arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att tydliggora risker och majligheter relaterat till
arbetsmiljon. Detta for att skapa en saker och halsoframjande arbetsmiljo,
samt ett uthalligt sunt arbetsliv dar medarbetare har forutsattningar och
k&nner engagemang att bidra till att realisera forvaltningens uppdrag.

Arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan och med delaktighet av
medarbetare i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de
lagar och forfattningar som styr arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhetsplaneringen och
uppfoljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon sker framst via



kvalitetsstyrningen. Arbetsmiljéperspektiv ska &ven beaktas i all
verksamhetsutveckling och i arbetet med maluppfyllelse till
utvecklingsomraden.

| kvalitetsstyrningen foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet genom
faststallda indikatorer sa att respektive ansvarsniva tidigt ska kunna
agera pa avvikelser. Darutéver genomfors regelbundet olika typer av
undersokningar som helt eller delvis méter och foljer upp olika
arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet aterkommande
undersokningar ar arbetsmiljoronder, medarbetarenkét, analys av
arbetsskador och tillbud.

Uppfdljning av indikatorer, undersodkningar och riskanalyser dialogiseras
pa forvaltningens samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan
till grund for ett forbattringsarbete inom respektive ansvarsniva. Indikatorer
som aterspeglar arbetsmiljoaspekter pa évergripande niva aterges i
ordinarie uppféljningsrapporter.



4 EKkonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom
att tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som mojligt.

4.1 Internbudget

| Regionfullméktiges beslut om Mal och budget har Driftsnamnden
Hallands sjukhus en ekonomisk ram for verksamhetsaret 2022 for att
realisera Hallands sjukhus grunduppdrag med standiga forbattringar och
na maluppfyllelse pa de utvecklingsomrade som formuleras i denna
verksamhetsplan.

Namndens ekonomiska ram &r pa en nettokostnad om totalt cirka 5100
mnkr, fordelad pa 4377 mnkr for somatisk vard, 704 mnkr fér regionvard
och 54 mnkr for tandvard. Fér den somatiska varden innebar detta en
upprakning for pris, volym samt verksamhetsutveckling om totalt 2,62
procent exklusive nya uppdrag och tekniska forandringar. F6r regionvard
innebar det 5,2 procent och for tandvarden 2,95 procent.

Driftsndmndens bedémer att ramen ger forutséattningar att utfora
namndens uppdrag med en ekonomi i balans. Det finns osékerhets-
faktorer, framforallt vad galler volym av uppdamda vardbehov till féljd av
pandemin, utveckling av lakemedels- och regionsjukvardskostnaderna,
samt formaga att rekrytera bristkompetenser och darmed &aven behovet att
anlita bemanningsforetag. Osakerhetsfaktorerna bedéms emellertid inte
storre an tidigare ar. For att uppratthalla en ekonomi i balans kommer
Hallands sjukhus kontinuerliga effektiviseringsarbete i verksamheten
behova fortga.

Namnden har i sin internbudget avdelat sarskilda medel for de av
Regionfullmaktig beslutade och ekonomiskt beaktade uppdragen i Mal och
budget; planlagd uppdimensionering pa dietistverksamhet,
uppdimensionering av AT- lakarvolym, Barnahus, samt forstarkningen av
den palliativa och onkologiska varden.

Ytterligare uppdrag i namndens verksamhet via sarskilda beslut ar
uppdimensionering av 6gonsjukvarden, satsning pa bastjanstgoring for
l&akare (BT) och satsning inom ramen for samverkan inom sodra
sjukvardsregionen att genomféra dverenskommen volym benign
gynekologisk kirurgi.

Namnden har utdver detta i internbudget 2022 sékerstallt forutsattningar
for den nya kliniken for onkologi och palliativ medicin, inforandet av



slutenvardsos (patientindividuell lakemedelsforsorjning),
allergologférstarkning i norra Halland och finansieringen av den hdoga
kostnadsutvecklingen av diabetssensorer i Halland, for att nAmna nagra
poster.

Budgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att
uppna ett tydligt ansvarstagande for intéakter saval som kostnader.
Forandringar av enskilda poster kan behova ske lI6pande under aret,
varfor sjukhuschefen har ratt att verkstalla sadana justeringar.

Forandringar som paverkar nettobudgetramen fran fullmaktige eller
forflyttningar mellan de fran regionfullméaktige givna anslagsdelarna far
inte gbras av sjukhuschefen.

4.2 Investeringsplan 2022 och 2023

Regionfullmaktiges investeringsplan 2022-2026 och regionstyrelsens
riktlinje for investeringar ar styrande och ger forutsattningar for
Driftnamnden Hallands sjukhus investeringsplan fér 2022 och 2023.
Driftnamndens investeringsplan omfattar investeringar i utrustning och
forvaltningsspecifika IT-system (de investeringar som namnden ansvarar
for). Investeringsplanen fér 2022 galler fram till dess att driftnamnden
beslutat om ny verksamhetsplan med tillhGrande investeringsplan for
2022. Det kan i investeringsplan férekomma poster som enligt
Regionstyrelsens riktlinje for investeringar behover beslutas av
Regionstyrelsen, sa ar till exempel fallet for post "Nytt PCl-labb Halmstad”.
Denna investering, liksom utbytet av befintligt PCl-labb, ar flyttad till 2024
pa grund av lang process for att utreda placering och behov av
lokalanpassning.



Investeringsplan 2022

| . Re-/nyinvestering | Berdknad kostnad | Lokal-
nvesterlng .
mnkr_| anpassning |
Operationsbord Varberg reinvestering 10,5 |Nej
Diskdesinfektorer Sterilenheten Varberg reinvestering 65 ba
overflyttad fran 2021 '
C-bagar operation, ortopedikliniken (HSV) | reinvestering 85 INei
och kirurgikliniken (HSH) = [Ne
Ultraljudsapparater reinvestering 6,3 |Nej
Kolo-/gastro-/cystoskop Reinvestering 10,6 |Nej
Ovrig skopiutrustning reinvestering 6,4 |Oklart
Spol- och diskdesinfektorer reinvestering 3,0 |Negj
Patientnara IT-utrustning re-och 1,6 Nej
nyinvestering
\Videokonferensutrustning reinvestering 0,6 |Ngj
Ovrig medicinteknisk utrustning re-och 54,9 Delar kan bl
nyinvestering aktuellt
Ovrig vardutrustning re-och 7.1 Nej
nyinvestering
Ovriga maskiner och inventarier re-och 17,5 Nej
nyinvestering
SUMMA 133,5 Mnkr
Investeringsplan 2023
| . Re-/nyinvestering | Berdknad kostnad | Lokal-
nvesterlng .
mnkr | anpassning
Uppgradering operationsrobot Halmstad reinvestering 20,0 |Negj
Diskdesinfektorer Sterilenheten Halmstad | reinvestering 6,5 Ja
4 ultraljudsapparater hjartmott Varberg Reinvestering 6,0 |Ngj
Ultraljudsapparater évriga reinvestering 21,0 |Negj
Kolo-/gastro-/cystoskop Reinvestering 7,5 |Ngj
Ovrig skopiutrustning reinvestering 9,6 |Oklart
Spol- och diskdesinfektorer reinvestering 2,0 |Ngj
. . . re- och :
Patientnara IT-utrustning nyinvestering 1,6 |Nej
\Videokonferensutrustning reinvestering 2,3 |Negj
Ovrig medicinteknisk utrustning re-ach 42,0 Delar kan bli
nyinvestering aktuellt
Ovrig vardutrustning re-och 6,8 |Nej
nyinvestering
Ovriga maskiner och inventarier re-och 14,7 |Nej
nyinvestering
SUMMA 140 Mnkr
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