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1) Region Halland 2021-06-01

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsens arbetsutskott

§232

Namndsdialog med Driftnamnden Hallands sjukhus (Gemensamt

med HSU)
RS210028

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna informationen fran Hallands sjukhus till protokollet

e notera namndens arbete med att utféra grunduppdraget med hdg kvalitet

e notera namndens arbete med att genomfdéra beslutade aktiviteter i
verksamhetsplanen for att darmed uppna Regionfullmaktiges fokusomraden

e notera namndens arbete med budget i balans och god ekonomisk hushallning

e notera att namnden lyckats uppratthalla hog tillganglighet trots utmaningar
relaterade till pandemin

e notera vardet av nya arbetssatt och att kunna fortsatta utveckla férmaga att
folja upp patientvardet av vardinsatser

e notera att namnden betonar beroendet mellan verksamhetsutveckling och
fastighetsutveckling

Arendet
Syftet med ndmndsdialogerna ar att utgora en del i sakerstallandet av

Regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och
samverkan.

Namndsdialoger ar ett systematiskt arbetssatt med strukturerade dialoger for att
bidra till att sdkra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att

e anteckna informationen fran Hallands sjukhus till protokollet

e notera namndens arbete med att utféra grunduppdraget med hdg kvalitet

e notera namndens arbete med att genomfdéra beslutade aktiviteter i
verksamhetsplanen for att ddrmed uppna Regionfullmaktiges fokusomraden

e notera namndens arbete med budget i balans och god ekonomisk hushallning
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e notera att namnden lyckats uppratthalla hog tillganglighet trots utmaningar
relaterade till pandemin

e notera vardet av nya arbetssatt och att kunna fortsatta utveckla férmaga att
folja upp patientvardet av vardinsatser

e notera att namnden betonar beroendet mellan verksamhetsutveckling och
fastighetsutveckling

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Namndsdialog med Driftnamnden Hallands sjukhus

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Beslutsférslag

Ekonomi

Malin Viktorsson Datum Diarienummer
Strateg 2021-05-26 RS210028

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Namndsdialog med Driftndmnden
Hallands sjukhus

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att

e Anteckna informationen fran Hallands sjukhus till protokollet
e Notera nimndens arbete med att utféra grunduppdraget med hog
kvalitet

e Notera naimndens arbete med att genomfora beslutade aktiviteter 1
verksamhetsplanen for att dirmed uppna Regionfullmiktiges
fokusomraden

e Notera nimndens arbete med budget i balans och god ekonomisk

hushallning

e Notera att nimnden lyckats uppritthalla hog tillgdnglighet trots
utmaningar relaterade till pandemin

e Notera virdet av nya arbetssitt och att kunna fortsitta utveckla
formaga att folja upp patientvirdet av vardinsatser

e Notera att nimnden betonar beroendet mellan verksamhetsutveckling
och fastighetsutveckling

Sammanfattning

Syftet med nimndsdialogerna dr att utgora en del i sikerstallandet av
Regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till 6kad forstaelse, helhetssyn och
samverkan.



2(2)

Nimndsdialoger ar ett systematiskt arbetssitt med strukturerade dialoger for
att bidra till att sakra bade grunduppdrag och utvecklingsarbete.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnamnden Hallands sjukhus



Namndsdialog




Sammanfatta Hallands sjukhus uppdrag

"Hallands sjukhus grunduppdrag ar att bedriva specialiserad somatisk vard, vilken
omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade atgarder,
kompetens och resurser an vad som kan ges inom narsjukvard eller kommunal
halso- och sjukvard.

Varden utférs som 6ppen vard (akutmottagningar och mottagningsverksamhet
inklusive dagkirurgi) och slutenvard (vardavdelningar).

Uppdraget omfattar aven konsultativ och uppsdkande verksamhet. | Hallands sjukhus
grunduppdrag ingar dven specialisttandvard, utbildning, forskning och utveckling.”

Fran driftsnamndens verksamhetsplan
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Hallands sjukhus huvudprocesser

For vem? Vad uppnas?

Invanare med akut Ge specialiserad somatisk Bevarat eller forbattrat
sjukdom och skada. akutsjukvard. halsotillstand.

Invanare med behov , Battre forutsattning for halsa och
" : Genomfdra planerade :
av specialiserad somatisk a_— autonomi. Reducerat behov av
. vardinsatser. : : o
vard. framtida sjukhusvard.

Okad férmaga hos individ.
Okad férmaga hos sjukhus och region
att uthalligt vara framgangsrika.

Studerande, patienter,
externa
samarbetspartners.

Formedla kunskap, insikt
och kompetens



Malstyrning — utveckling mot
fokusomrade och uppdrag




Fokusomrade

Hog attraktivitet
Okad konkurrenskraft
Starkt delaktighet

Nara och sammanhallen
vard

Digitalisering i varden

Styrning utifran kunskap
och kvalitet

Kompetensforsorjning

Hallbar ekonomi i balans
och god ekonomisk
hushallning

DNHS utvecklingsomraden 2021

Sakerstalla att arbetsmiljoaspekter beaktas i all verksamhetsutveckling for att framja
forandrings- och genomférandekraft och resultat.

Aktivt bidra till regionens klimat- och miljdarbete, med sarskilt fokus pa att ytterligare
kunna reducera utslapp av vaxthusgaser.

Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan regionen, Hogskolan i
Halmstad och naringslivet inom halsoinnovation.

Oka patienters mojlighet att ta ansvar och vara delaktiga i sin vard.

Vidareutveckla den nara varden i enlighet med nationell och regional inriktning foér God
och néra vard.

Tillsammans med samarbetsaktorer utveckla vardprocesser dar roller ar tydliga och
Hallands invanare upplever att varden hanger ihop.

Vidareutveckla arbetssatt och bidra i utveckling av framtidens informationsstod och
morgondagens hélso- och sjukvard.

Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod tillgodoses.

Forbattra regionens digitala tillganglighet genom att erbjuda Hallands invanare digitala
vardkontakter som en del av vardverksamheternas ordinarie utbud.



Fokusomrade

Hog attraktivitet
Okad konkurrenskraft
Starkt delaktighet

Nara och sammanhallen
vard

Digitalisering i varden

Styrning utifran kunskap
och kvalitet

Kompetensforsorjning

Hallbar ekonomi i balans
och god ekonomisk
hushallning

DNHS utvecklingsomraden 2021

Forbattra kvalitet och resursanvandning genom att nyttja digitala verktyg, teknik och
automatisering och realisera Hallands sjukhus digitala plan.

Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardférlopp tillsammans
med patienter och andra aktorer for att sakerstalla foljsamhet till nationellt
overenskomna vardférlopp.

Forbattra hjartsjukvarden genom att sakerstalla foljsamhet till de regionala
vardprocesserna inom hjartsjukvard och forbattra resultatet for kvalitets-indikatorer
dar Halland ligger under riksgenomsnitt.

Att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor att verksamhetens behov
av kritisk kompetens tillgodoses genom att beskriva och folja upp kompetensbehov.

Skapa forutsattningar for medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta langre.

Skapa forutsattningar for chefer att leda i forandring och att lyckas
i sitt chefsuppdrag genom att fortsatt starka chefernas mojlighet och férmaga.

Séakra kompetensforsorjning och utveckla verksamhetsforlagd utbildning pa kort och
lang sikt, bland annat genom samarbete med berérda larosaten.

Utfora vart uppdrag med egen personal, tilldelad resurs och med fokus pa hallbarhet
och miljo.



Bra verksamhetsutveckling méter manga mal.
VI ska utveckla verksamheten for att bli battre,
ha hog kvalitet och anvanda resurser klokt.



Tillsammans med
samarbetsaktérer utveckla
vardprocesser dir roller ar
tydliga och varden hanger

ihop fér Hallands invanare.

Forbattra kvalitet och
resursanviandning genom
att nyttja digitala verktyg,
teknik och automatisering

och realisera Hallands

sjukhus digitala plan.

Oka patienters majlighet
att ta ansvar och vara
medskapare i sin vard.

Hallands sjukhus 2021

Hallands sjukhus malbild

Vi ger vard med hog kvalitet och vdrde for patienter. Den leds och bedrivs
utifran fakta och basta tillgangliga kunskap. Vi tar tillvara patienters kraft
och férmaga och anvinder de resurser vi har sa bra som mgjligt.

Genom utveckling och avveckling sakerstiller vi moderna arbetssitt
som framjar halsa, delaktighet och autonomi. Vi méter patienter fysiskt
nar det behévs men erbjuder ocksa vard, stéd och behandling i deras

ordinarie livsmiljo.

Chefer har bra forutsattningar att leda. Medarbetare vill, kan och far
bidra for att utveckla verksamheten.

Vi arbetar proaktivt for att minimera risker och vara uthalliga.

Vi arbetar framst med egen personal. Det ger kontinuitet, trygghet,
patientsakerhet och kvalitet. Det ger ocksa bra foérutsattningar for ett
langsiktigt utvecklingsarbete samt for att na malet om en séker och
halsofrimjande arbetsmiljé.

Vidareutveckla
arbetssitt och bidra i
utveckling av framtidens
informationsstdd och
morgondagens hilso-
och sjukvard.

Sakra kompetens-
férsérjning och utveckla
verksamhetsférlagd
utbildning — pa kort
och pa lang sikt.

Utféra uppdraget med
egen personal, tilldelad
resurs och med fokus pa
hallbarhet och miljé.



Exempel pa arbete och resultat for maluppfyllelse

« Elektronisk halsodeklaration pa 1177.se kan nu fyllas infor vardkontakt (t.ex.
narkos/operation). Sparar tid, papper och 6kar sakerhet i informationsdverforing.

 Okad distanskontaktanvandning (video, telefon, 1177) och webbtidsbokning.

« Automatisering av behorighetstilldelning for medarbetare
vilket reducerar resursanvandning och okar sakerhet kring informationstillgang.

 Automatiserad paminnelse om lakar-journalantecknings ar osignerad vilket bidragit
till 6kad informationssakerhet och patientsakerhet.

 Inforande av patientindividuell lakemedelsférsorjning (PIL-projektet) for 6kad
sakerhet, resursnyttjande och arbetsmiljo.

Hallands sjukhus 2021

. Vidareutveckia

S e Hallands sjukhus malbild bt Gt bkt
™

tydiiga och virden hdnger  tifrin fakta och basta tiligingliga kunskap. Vi tar tilvara patienters kraft saocgordigere Wil

Genom utveckiing och avveckiing sakerstaller vi moderma arbetssatt

Focbattra kvalitet och som framiar haisa, delaktighet och autonomi. Vi moter patienter fysiskt -
resursanvindning genom  n3r det behvs men erbjuder ocks3 vird, 515d och behandling i deras forsarining och utveckls
Moyt Sgrala vekiiE.  orcinarie ivsmiljo. verksamhetsforlagd
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Hallands sjukhus 2021

Exempel pa arbete och resultat for maluppfyllelse = =

Genom utveckling och avvecing sskerstaller vi moderna arbetssart

Forbattra kvalitet och som framjar halsa, delaktighet och autonomi Vi moter patienter fysiskt -
resursamvandring genom nir det behdvs men erbjuder ocks3 vird, st8d och behandling i deras. forssrining och utveckia
ordinarie lvsmilj3.

uthidning — pd kort
Chefec har bra forutsittringar att leda. Medarbetare vil, kan och fr e St

« Markant forbattring inom hjartsjukvardsprocesserna (kvalitetsindikatorer och nationeff™ ===

Vi arbetar framst med egen personal. Det ger kontinuitet, trygghet, Utfra uppdraget med
patientsakerhet och kalitet. Det ger ocks3 bra foruts3ttningar for ett facraion

rankning) med minskad 6kning av slutenvardsbehov, battre tillganglighet, kortare/fafre® &= === =5
slutenvardstillfalle samt franvaro av 6kade regionvardskostnader.

« Forbattrad fortbildningsmodell for sakerstallande av hjart-lungraddningskompetens for HS
medarbetare och forandrade arbetssatt for sjukhusets larmteam-verksamhet.

« Systematisk uppféljning, analys och utveckling av SVF med forbattrade resultat pa helhet och i flera
enskilda SVF:er (t.ex. huvud-hals, vulva-, livmoderhals-, livmoderkropps-, aggstockscancer samt

melanom).

« Okad anvandning av digitala tjanster / smart medicinteknik for "narmre vard och 6kad delaktighet”
(t.ex. formular-uppfdljning, ljusbehandling, hjartsviktshjalpmedel, insulin/blodsockermonitorering.)

« Utvecklad handledningsmodell for studerande for effektfullare arbetssatt och kvalitetsséakring.

« Minskade koldioxidutslapp fran interna transporter med 25% (mal 20%) och intensifierade dialoger
givet forespeglade majligheter att det finns forutsattningar att reducera lustgasutslapp.
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Kvalitetsstyrning — kvalitetssakring
av verksamhetens uppdrag




Halland - Hur ar kvaliteten i hdlso- och sjukvarden vi far?
mdatperiod.

Procentuell avvikelse mot rikets varde fér senaste och féregdende i

28. Paverkbar slutenvard vid hjartsviki, diabetes, astma eller KOL
29. Oplanerade aterinskivningar bland aldre

30. Blodsockervarde, diabetes typ-2 [Gver 70 mmol/mol)

31. Overdddlighet i hjart-karsjukdom vid diabetes

32. Trycksar i sluten vard [grad 2-4)

33. Vardrelaterade infektfioner

34. Halsotillstand hos nyfédda (lag Apgar-podng)

36. Aldre med l&kemedel som bér undvikas

37. Anvandning av anfipsykotiska lakemedel hos dldre

38. Aterfrakturer efter fragilitetsfraktur

32. Mé&jd med rehakilitering efter stroke (12 manader]

40. Dodlighet efter stroke (inom 20 dagar)

41. DAdlighet efter hjdrinfarkt

42, Femarséverevnad cancer - flera cancerformer

43. Dadlighet efter hoftfraktur

44, Langvarig behandling med vissa sdmnmedel och lugnande medel
45. Overdddlighet fér vuxna pafienter med bipolérsjukdom

46, Aterkommande slutenvérd i livets slutskede
Oppna jamférelser 2020
Sex frégor om vérden

Overgripande indikatorbaserad uppfélining
av hdlso- och sjukvardens resultat

onskvard rikitning

Onskvard rikining

-50

-40 -30 -20

-10 0 10

20

Tidigare m&tperiod

mienaste matpenod

Frofildiagram utifran Socioltyrelens rapport Oppna jdmfdrelber — Sex frdgor om warden - Overgripande indikaforbassrad uppfélning av hdlso- och sukvardens resulfat.
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Tlllgangllghet Kalla: vantetider.se
Andel som vantat <90 d till ”Forsta kontakt” till vardprofession
iInom specialiserad vard

Region Halland == HS + PSH* =#=Riket
100%
95%
° Region Halland = HS + PSH + andra
aktorer (avtalsvard, vardgaranti)
90%
—N HS + PSH
0,
85% » —
80%
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<
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60%

55%

50%
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Kalla: Nationella vantetidsdatabasen

Tillganglighet
Andel av de som vantar pa forsta besok till lakare som vantat
kortare an 90 dagar inom Hallands sjukhus (tom mars 2021).
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Tillganglighet

Andel av de som vantar pa planerad operation/atgard som
vantat <90d for HS, RH och riket

100 %

Procent

—e
50 % ¢

Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021

-# Alla regioner - Region Halland Hallands sjukhus

Region Halland = HS + andra
aktorer (t.ex. vardgaranti)

Halland — Basta livsplatsen
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Tillganglighet
Andel av de som vantar pa planerad operation/atgéard vid
Halland sjukhus som vantat mindre an 90 dagatr.

100%

=

=

=

90%
80
70
60
50

%
%
%
%
%
%
%
%
0%

= = =

Andel vantande som vantat mindre an 90 dagar
=

40
30
20
10

=

Total Ryggkirurgi Oron, nas och Handkirurgi Ogon Ortopedi Urologi Karlkirurgi Hjartsjukvard Kirurgi Gynekologi Plastikkirurgi
hals

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 18



Ekonomistyrning




Ekonomi januari — april 2021

e Avvikelse mot budget tom april +36 mnkr. Utveckling pa nagra kostnadsposter
20,0%

e Overskott primart en konsekvens av lagre
leverans av planerad ‘
oppenvard/slutenvard/operationer och 10,0%

utredningar.
] |

15,0%

e Lagre investeringstakt &n budgeterat och

lagre (framskjutna) avskrivningskostnader [ ] .
-5,0%
e Regionvardskostnader avviker +10 mnkr
mot budget o
-15,0%
o . -20,0%
e Prognos 2021: +31 mnkr men svarbeddomd. Labb/RTG Lakemede Avskrivningar finansnetto

W Férandrning mot 2020 W Budegeterad férandrning mot 2020
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Utmaningar och kritiska
framgangsfaktorer




Kritiska framgangsfaktorer

e Tydliga, uthalliga och langsiktiga mal och planer pa helheten

e FOormaga att gora — lara — omvardera — skruva.

e Beslut och resonemang bottnar i saval kunskap, nyfikenhet, mod och fakta.
e Starkt varumarke och stolthet | forvaltning och region.

e Fint samarbete och erfarenhetsutbyte mellan forvaltningar
pa olika nivaer med tillit och prestigeldshet.

e Hogt medarbetarengagemang (fortsatt hog niva i index fér motivation,
ledarskap och styrning)
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Utmaningar

e Klara av att fortsétta utveckla arbetssatt som blir de basta utifran patienternas perspektiv och dar
medarbetare kdnner engagemang och mdjlighet att fa bidra.

e Nar det "stora malet” (att dverleva och framja halsa under pandemin) forsvinner finns risk att "malbild”
blir mindre tydlig och genomférandekraft for utveckling splittras upp.

e Att gemensamt och klokt fa till nédvandiga fastighetsforbattringar som behoévs for fortsatt
verksamhetsutveckling, patientsakerhet och arbetsmilj6.

e Att mOta omvarldsforandringar, demografisk utveckling, tekniska och medicinska landvinningar.

e Att anamma och inspireras av det som ar bra av nationell kunskap men ocksa vaga fortsatta utmana
eftersom Halland i vissa fall har annu battre (= annorlunda) forutsattningar och majligheter att bedruva
vard an vad som stipuleras inom bland annat den nationella kunskapsstyrningen.
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Fem viktigaste punkterna att
fokusera verksamheten pa under
det ndrmaste aret.




Fem viktigaste punkterna att fokusera
verksamheten pa kommande 12 manader

e Att forsta eventuella nya, bestaende, eller dvergaende behov av somatisk
specialistsjukvard till féljd av pandemin.

e Balansera acceleration och utvaxling mot aterhamtningsbehov.

e Befasta och utveckla formagor vi skaffat oss — i huvudprocesser saval som |
ledning/styrning.

e Kompetensutveckla "nya och gamla” medarbetare sa de kdnner sig trygga och
rustade att bidra i och utveckla framtidens vard givet den omstéllning som nu

pagar — inte minst med avseende pa automatisering, teknik och anvandning av
smartare informationssystem.

e Utmana och skruva i styrning — styrning som efterfragar "produktion” istallet for
"effekt/varde” ar nog inte den optimala styrningen.
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