Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2021-05-12

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§53

Beslut om - Svar till revisionsrapport - Implementering av nya

lakemedel
RS210091

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e avge yttrande i enlighet med Regionkontorets forslag

e uppdra at Regionkontoret att skapa ramverk for inférande av lakemedel som
inte hanterats via nationellt ordnat inférande

e uppdra at Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatri, Driftn@mnd
Narsjukvard och Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa att skapa rutin
som beskriver ansvar och roller fér introduktion av lakemedel som inte har
koppling till nationellt ordnat inférande

e uppdra at Regionkontoret att tillsammans med berérda verksamheter ta fram
uppfoljningsrapporter for Iakemedel som hanteras via ordnat inférande

e uppdra at Regionkontoret att ta fram ett baspaket for uppféljning av lakemedel
som inkluderar uppfdljning av lakemedel via ordnat inférande

e uppdra at Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatri, Driftn@mnd
Narsjukvard och Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa att folja upp
verksamhetens lakemedelsanvandning

¢ finansiering ska ske inom respektive forvaltnings budgetram

Arendet
P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC genomfort

en granskning av regionens implementering av nya lakemedel. Syftet med
granskningen har varit att préva om Regionstyrelsen utdvar en andamalsenlig
styrning avseende inférandet av nya lakemedel samt om Regionstyrelsen bedriver
tillracklig intern kontroll inom omradet.

PWC samlade bedémning ar att processen for introduktion av nya lakemedel som
hanterats inom ramen for nationellt ordnat inférande ar andamalsenlig och med
tillracklig intern kontroll. Nya lakemedel som inte implementeras inom ramen for
ordnat inférande omfattas daremot inte av samma kontroll. Revisorerna har aven
bedomt att det finns ett behov av kontinuerlig uppfdljning av lakemedel. Revisorerna
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har darfér lamnat rekommendationer till Regionstyrelsen att fortydliga ansvar och
roller for att introducera lakemedel, fortsatta dvergang till kostnadseffektiva
lakemedel och forstarka stodet till verksamheterna i

uppféljningsarbetet. Regionstyrelsen uppdrar darfér at Regionkontoret att skapa
ramverk for ordnat inférande av lakemedel utanfor den nationella processen och att
skapa forutsattningar for regionens och verksamhetens uppféljning av
lakemedelsanvandning. Regionstyrelsen uppdrar i tillagg at Driftnamnderna att
fortydliga ansvaret for verksamhetschefer gallande inforandet av nya lakemedel och
uppfdljning av verksamhetens lakemedelsanvandning. Féreslagna atgarder utfors
inom respektive forvaltnings budgetram.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e avge yttrande i enlighet med Regionkontorets forslag

e uppdra at Regionkontoret att skapa ramverk for inférande av lakemedel som
inte hanterats via nationellt ordnat inférande

e uppdra at Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatri, Driftnamnd
Narsjukvard och Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa att skapa rutin
som beskriver ansvar och roller fér introduktion av Iakemedel som inte har
koppling till nationellt ordnat inférande

e uppdra at Regionkontoret att tillsammans med berérda verksamheter ta fram
uppfoljningsrapporter for lakemedel som hanteras via ordnat inférande

e uppdra at Regionkontoret att ta fram ett baspaket for uppfdljning av lakemedel
som inkluderar uppfoljning av lakemedel via ordnat inférande

e uppdra at Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatri, Driftnamnd
Narsjukvard och Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa att folja upp
verksamhetens lakemedelsanvandning

e finansiering ska ske inom respektive forvaltnings budgetram
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Beslutsunderlag
e Beslutsforslag Beslut om - Svar till revisionsrapport - Implementering av nya
lakemedel
e Yttrande till revisionsrapporten implementering av nya lakemedel
e Revisionsrapporten Implementering av nya lakemedel

Expedieras till
Revisionen, Driftn@mnd Hallands sjukhus, Driftn@mnd Psykiatri, Driftndmnd

Narsjukvard och Driftnamnd Ambulans, diagnostik och Halsa samt privata vardgivare
inom Vardval Halland narsjukvard och Vardval Halland specialiserad 6ppenvard hud
och psykiatri

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Beslutsforslag

Halso- och sjukvard

Linda Landelius Datum Diarienummer
Lakemedelsstrateg 2021-05-05 RS210091

Regionstyrelsen

Beslutsforslag Beslut om - Svar till revisionsrapport -
Implementering av nya lakemedel

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

- avge yttrande 1 enlighet med Regionkontorets forslag

- uppdra at Regionkontoret att skapa ramverk for inférande av likemedel
som inte hanterats via nationellt ordnat inférande

- uppdra at Driftnimnd Hallands sjukhus, Driftndmnd Psykiatri,
Driftndmnd Narsjukvard och Driftnimnd Ambulans, diagnostik och
hilsa att skapa rutin som beskriver ansvar och roller for introduktion av
likemedel som inte har koppling till nationellt ordnat inférande

- uppdra at Regionkontoret att tillsammans med berérda verksamheter ta
fram uppfoljningsrapporter f6r likemedel som hanteras via ordnat
inférande

- uppdra at Regionkontoret att ta fram ett baspaket for uppfoljning av
likemedel som inkluderar uppfoljning av likemedel via ordnat
inférande

- uppdra at Driftndmnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatri,
Driftnamnd Narsjukvard och Driftnimnd Ambulans, diagnostik och
hilsa att f6lja upp verksamhetens likemedelsanvandning

- finansiering ska ske inom respektive forvaltnings budgetram

Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC
genomfort en granskning av regionens implementering av nya likemedel.
Syftet med granskningen har varit att préva om Regionstyrelsen utévar en
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andamalsenlig styrning avseende inférandet av nya lakemedel samt om
Regionstyrelsen bedriver tillricklig intern kontroll inom omradet.

PWC samlade bedomning ar att processen for introduktion av nya likemedel
som hanterats inom ramen for nationellt ordnat inférande dr dndamalsenlig
och med tillricklig intern kontroll. Nya likemedel som inte implementeras
inom ramen for ordnat inférande omfattas diremot inte av samma kontroll.
Revisorerna har dven bedomt att det finns ett behov av kontinuerlig
uppfoljning av likemedel. Revisorerna har darfor limnat rekommendationer
till Regionstyrelsen att fortydliga ansvar och roller f6r att introducera
likemedel, fortsitta Overgang till kostnadseffektiva likemedel och forstirka
stodet till verksamheterna i uppfoljningsarbetet. Regionstyrelsen uppdrar
darfor at Regionkontoret att skapa ramverk for ordnat inférande av likemedel
utanfér den nationella processen och att skapa forutsittningar for regionens
och verksamhetens uppfoljning av likemedelsanvandning. Regionstyrelsen
uppdrar i tilligg at Driftnimnderna att fortydliga ansvaret for
verksamhetschefer gillande inforandet av nya likemedel och uppfoljning av
verksamhetens likemedelsanvandning. Foreslagna dtgirder utférs inom
respektive forvaltnings budgetram.

Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC
genomfoért en granskning av regionens implementering av nya likemedel.
Syftet med granskningen har varit att préva om Regionstyrelsen utévar en
dndamalsenlig styrning avseende inférandet av nya likemedel samt om
Regionstyrelsen bedriver tillricklig intern kontroll inom omradet.

Foljande revisionsfragor var utgangspunkt i granskningen:

- Aransvar och roller tydligt definierade i arbetet med att introducera nya
likemedel?
o Revisorerna har bedomt att detta dr uppfyllt
- Finns det en dandamalsenlig process for introduktion av nya likemedel
som leder till att patienten far tillgang till lakemedlen?
o Revisorerna har bedomt att detta ar delvis uppfyllt
- Ger Regionstyrelsens styrning och uppfoljning tillrickliga
forutsittningar for kostnadskontroll vid introduktion av nya likemedel?
o Revisorerna har bedomt att detta dr delvis uppfyllt
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PWC samlade bedomning ar att processen for introduktion av nya likemedel
ar andamalsenlig och med tillricklig intern kontroll. Det finns en
andamalsenlig process for ordnat inférande med en koppling till den
nationella processen. Nya likemedel som inte implementeras inom ramen for
ordnat inforande omfattas diremot inte av samma kontroll.

Revisorerna har limnat f6ljande rekommendationer till Regionstyrelsen:

- Uppratta och implementera dokumenterade rutiner och redogorelser
over ansvar och roller f6r att introducera likemedel

- Fortydliga ansvaret till verksamhetscheferna samt fortsatta det
kontinuerliga arbetet med 6vergang till kostnadseffektiva likemedel

- FPorstarka stodet till verksamheterna i uppfoljningsarbetet

Rapporten 6verlimnades 1 januari 2021 och svar pa rapporten ska avges senast
2021-05-20.

Overvagande

Revisionens bedémning och rekommendationerna ar rimliga. FOr att
tydligg6ra processen for inférande av nya likemedel som inte implementeras
inom ramen for nationellt ordnat inférande kan Regionkontoret uppdras att
skapa ett ramverk for inférande av de likemedel som inte hanteras inom
ramen for nationellt ordnat inférande. For att verksamhetschefens ansvar ska
tydliggoras kan Regionstyrelsen uppdra at Driftsnamnd Hallands sjukhus,
Narsjukvard, Psykiatri respektive Ambulans, diagnostik och halsa att skapa
rutiner som redogor for ansvar och roller f6r introduktion av likemedel som
inte har koppling till den nationella processen f6r ordnat inférande. For att
fortsitta Overgangen till kostnadseffektiva likemedel kan Regionstyrelsen
uppdra it Regionkontoret att ta fram uppfoljningsrapporter £6r de likemedel
som hanteras via ordnat inférande. For att forstarka stodet till verksamheterna
1 uppfoljningsarbetet kan Regionstyrelsen uppdra at Regionkontoret att ta
fram ett ”baspaket” f6r uppfoljning av verksamhetens likemedelsanvindning
som inkluderar uppfoljning av likemedel via ordnat inférande. I tilligg kan
Regionstyrelsen uppdra at Driftnimnd Hallands sjukhus, Narsjukvard,
Psykiatri respektive Ambulans, diagnostik och hilsa att f6lja upp sin
torvaltnings likemedelsanvandning.
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Konsekvensbeskrivning

Det jamstilldpolitiska malet 1 Sverige inkluderar sedan 2016 ett delmal
gillande jamstilld hilsa vilket inkluderar lika méjligheter att ta del av relevant
hilso- och sjukvard. Lakemedelsbehandling, for att bota, lindra och att
torebygga sjukdom, ar en viktig insats i sjukvarden och det ar darmed viktigt
att tillgangen till lakemedel ér jamlik.

Den senaste versionen av Sveriges nationella lakemedelsstrategi fran 2020
formulerar tre 6vergripande mal dir jamlik likemedelsanvandning, utifrin
t.ex. konstillhorighet, socioekonomi och geografi; ar ett av malen. Inom
malomradet ar flertalet specificerade aktiviteter kopplade till méjliggérande av
ett nationellt ordnat inférande. Den samverkan som finns mellan myndigheter
och regioner kring funktionen Nationellt ordnat inférande fokuserar
framforallt pa geografisk jamlikhet mellan landets regioner. Det kan dock
tinnas skillnader i tillging och anvindning av likemedel utifrin kén och
socioekonomi som inte dr motiverade och som tidigare beskrivits i SKR:s
reviderade upplaga av rapporten (O)jamstalldhet i vard och hilsa fran 2014.

Vissa indikationer om att sddana skillnader kan uppsta dven vid ett ordnat
inférande framkom i Myndigheten f6r vard- och omsorgsanalys rapport om
ordnat inférande av nya likemedel, Ordning i leden?, fran 2017. I rapporten
konstaterar myndigheten att det finns skillnader mellan befolkningsgrupper
aven for lakemedel som har genomgitt processen for ordnat inférande men
att skillnaderna som man observerat antingen dr sma eller svara att virdera till
foljd for att det kan finnas medicinskt motiverade forklaringar. I rapporten
framhaller ocksa myndigheten att ordnat inférande ar endast en av flera
faktorer som paverkar en jamlik lakemedelsanvindning i landet. De har i sina
analyser kommit fram till att likemedlets egenskaper, finansiering,
diagnostiska forutsittningar, kompetenshojande insatser och inte minst
landstingens lokala inférandeprocesser ocksa spelar en avgérande roll.

Utifran underlagen blir den sammanlagda bedomningen saledes att det finns
risker fOr att ojamlikheter uppstar i samband med ordnat inférande trots att
en sammanhallen process for ordnat inférande av likemedel huvudsakligen
ger forutsittningar for att Oka jamlikheten, primart geografiskt men ocksa
utifran konstillhorighet, dlder och socioekonomi.

Risken for ojamlik anvindning bér minska med tydliga regionala processer
och forbittrad uppféljning av de likemedel som hanterats via ordnat
inférande vilket ér i linje med beslutsforslagen. Vid uppfoljning ar det viktigt
att ta hansyn till ett jamlikhetsperspektiv och att eventuella skillnader 1 tillgang
till lakemedel mellan olika grupper av patienter belyses och analyseras.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Foreslagna atgirder utférs inom respektive forvaltnings budgetram.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Martin Engstrom
Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Bilaga:

Revisionsrapport - Implementering av nya likemedel
Yttrande till Revisionsrapport - Implementering av nya likemedel

Styrelsens/namndens beslut delges

Revisionen, Driftnamnd Hallands sjukhus, Driftnimnd Psykiatri, Driftnamnd
Nirsjukvard och Driftndmnd Ambulans, diagnostik och hilsa samt privata
vardgivare inom Vardval Halland narsjukvard och Vardval Halland
specialiserad 6ppenvard hud och psykiatri
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Mottagare Datum Diarienummer
Region Hallands revisorer 2021-03-30 RS210091

Yttrande till revisionsrapporten implementering av nya
lakemedel

Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland har PwC genomfért en
granskning av regionens implementering av nya likemedel. Revisionsrapporten har skickats
till Regionstyrelsen med begiran om svar.

Revisorernas granskning
Syftet med granskningen har varit att préva om

- Regionstyrelsen utévar en dndamalsenlig styrning avseende inférandet av nya
likemedel samt
- Om regionstyrelsen bedriver tillricklig intern kontroll inom omradet.

Foljande revisionsfragor var utgangspunkt i granskningen:

- Ar ansvar och roller tydligt definierade i arbetet med att introducera nya likemedel?
o Uppfyllt
- Finns det en dndamalsenlig process for introduktion av nya likemedel som leder till
att patienten far tillgang till likemedlen?
o Delvis uppfyllt
- Ger Regionstyrelsens styrning och uppfoljning tillrackliga forutsittningar for
kostnadskontroll vid introduktion av nya likemedel?
o Delvis upptyllt

PWC samlade bedomning ér att processen for introduktion av nya likemedel ar
indamalsenlig och med tillricklig intern kontroll. Det finns en dndamalsenlig process for
ordnat inférande med en koppling till den nationella processen. Nya likemedel som inte
implementeras inom ramen fér ordnat inférande omfattas diremot inte av samma kontroll.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad E-post: regionen@regionhalland.se
BesOksadress: Sodra vagen 9 Webb: regionhalland.se
Telefon: 035-14 48 00 Fax: 035-13 54 44 Org. Nr: 232100-0015


mailto:regionen@regionhalland.se
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Regionstyrelsens svar till revisorerna
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger hirmed svar. Nedan f6ljer
kommentar och atgirder som svar pa revisorernas rekommendationer:

e Uppritta och implementera dokumenterade rutiner och redogorelser Gver ansvar
och roller f6r att introducera likemedel

e Tortydliga ansvaret till verksamhetscheferna samt fortsitta det kontinuerliga arbetet
med 6vergang till kostnadseffektiva likemedel

e Torstirka stodet till verksamheterna i uppfoljningsarbetet

Regionstyrelsen delar revisionens beddmning och instimmer i rekommendationerna.

For att tydliggéra processen for inférande av nya likemedel som inte implementeras inom
ramen for nationellt ordnat inférande avser Regionstyrelsen att uppdra at Regionkontoret
skapa ett ramverk for inférande av de likemedel som inte hanteras inom ramen for
nationellt ordnat inférande.

For att verksamhetschefens ansvar ska tydliggoras avser Regionstyrelsen att uppdra dt
Driftnimnd Hallands sjukhus, Driftndmnd Narsjukvard, Driftndimnd Psykiatri respektive
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och Hilsa att skapa rutiner som redogor for ansvar och
roller for introduktion av likemedel som inte har koppling till den nationella processen for
ordnat inférande.

For att fortsitta 6vergangen till kostnadseffektiva likemedel uppdrar Regionstyrelsen at
Regionkontoret att ta fram uppfoljningsrapporter for de likemedel dir beslut gallande
ordnat inférande fattas.

For att forstirka stodet till verksamheterna i uppfoljningsarbetet avser Regionstyrelsen att
uppdra at Regionkontoret att ta fram ett ”baspaket” for uppfoljning av verksamhetens
likemedelsanvindning som inkluderar uppfoljning av likemedel via ordnat inférande.

I tilligg uppdrar Regionstyrelsen at Driftnimnd Hallands sjukhus, Driftndmnd
Nirsjukvard, Driftndimnd Psykiatri respektive Driftnimnd Ambulans, diagnostik och Halsa
att folja upp sin férvaltnings likemedelsanvindning.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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