Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2021-02-03

BASTA LIVSPLATSEN

Arbetsutskottet - Driftnamnden Hallands sjukhus

Tid: Onsdagen den 3 februari 2021

Plats: Teams-mote

Ledamoter:

Christian Lidén (C) Ordférande

Inger Svensson (M) 1:e vice ordférande
Margit Bik (S) 2:e vice ordférande

Christoffer Johansson (S)
Christofer Lundholm (M)

Tjansteman:

Carolina Samuelsson, sjukhuschef
Sabine Hansson, sekreterare

Asa Onhlsson-Drangel, HR-chef
Per Johansson, HR-controller
Anders Magnusson, utredare

81

Justering

Arbetsutskottet beslutar att utse Margit Bik (S) att jamte ordféranden
justera protokollet.

§2
LOonestrategi 2021

Beslut
Arbetsutskottet beslutade att faststalla namndens l6nestrategi 2021 for Hallands
sjukhus enligt foreliggande forslag.

Arendet

Enligt arbetsgivarpolitiska riktlinjer for I16nebildning med mera som ar faststalld av den
tidigare landstingsstyrelsens arbetsutskott ska varje driftstyrelse (driftnamnd) utifran
centrala regelverk och styrdokument utforma en |Ionestrategi for egen verksamhet,
som beaktar forvaltningens forutséattningar. Regionstyrelsens arbetsutskott har
beslutat om principer for langsiktig I6nebildning 2019-2021 i Region Halland och om
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inriktning av ldnedversyn 2021. Forslag forelag till Ionestrategi 2021 for Hallands
sjukhus.

Beslutsunderlag
e FOrslag Lonestrategi Hallands sjukhus 2021
e Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for I6nebildning mm
e Protokollsutdrag 845/2019 regionstyrelsens arbetsutskott med tillhérande
handling
e Protokollsutdrag RS AU 816 — Beslut om inriktning infor ldnedversyn 2021

Vid protokollet

Sabine Hansson

Justerat 2021-02-02

Christian Lidén Margit Bik

Protokollets justering tillkdnnagiven pa Region Hallands digitala anslagstavla pa
webben 2021-02-
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland
Forslag
Faststalld av Driftndmnden Hallands sjukhus arbetsutskott 2021-XX-XX
Lonestrategi for Hallands sjukhus 2021

Styrande dokument

Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for I6nebildning med mera faststallda av landstings-
styrelsens arbetsutskott 2008-02-05, Principer for langsiktig I6nebildning (2019-2021)
i Region Halland samt Inriktning av Ionedversyn 2021.

Process

| det individuella I6nesamtalet mellan chef och medarbetare aterkopplas prestation,
utvecklingsforvantningar och maluppfyllelse. Loneséattning sker med beaktande av
gallande l6neavtal och regionens lonestruktur samt faststallda I6nekriterier.

Infor varje 16nedversyn analyserar forvaltningen sin Idnestruktur, tydliggor
bristomraden och lyfter eventuella behov av prioriteringar. Férvaltningschefen
ansvarar for Ionedversyn genomfors utifran gallande I6neavtal, regionens beslutade
inriktningar, driftnamndens l6nestrategi och eventuella riktlinjer fran driftnamndens
arbetsutskott.

Strategi

e Loneskillnader som saknar grund ska inte férekomma

e Lonenivan for de olika yrkeskategorierna ska relatera till kraven pa
utbildningsniva och motivera till vidareutbildning.

e Hallands sjukhus ska verka for att Ibnespridningen inom olika yrkesgrupper
bibehalls/starks.

e Hallands sjukhus ska verka for en gemensam lonebild for hela verksamheten
och som en del av Region Halland.

e Hallands sjukhus ska verka for en langsiktig I6nebildning for samtliga
yrkeskategorier.

¢ Hallands sjukhus ska fortsatta arbetet med att tydliggora l6nekriterier for
medarbetarna.

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om foljande regionévergripande
inriktning infor I6nedversyn 2021
e att stédja regionens langsiktiga l6nebildning och mojligheter till kompetens-
forsorjning som forutsatter en lIonestruktur dar det skilier mellan vardpersonal
med gymnasieutbildning och vardpersonal med hdgskoleutbildning.
o fortsatta det systematiska arbetet med att sarskilt se dver skillnader inom vissa
yrkesgrupper mellan férvaltningarna.



Bilaga

Landstinget
Halland

Arbetsgivarpolitiska riktlinjer for 16nebildning mm
Faststillda av LsAU 2008-02-05

Grunder
Grunden for verksamhetsstyrningen i Landstinget Halland &r mélstyrning.

Maélstyrning forutsitter att det finns tydliga normer och regelverk, som végledning for
forvaltningarnas agerande. Det ger en entydig bild av landstinget som arbetsgivare och
tillforsakrar vara anstillda samma grundldggande anstéllningsvillkor.

Férutom personalpolitiskt har detta stor betydelse for var attraktionskraft och vart varumérke.

Detta dokument #r faststillt av Landstingsstyrelsens arbetsutskott och anger den l4ngsiktiga
16nepolitiska inriktningen for Landstinget Halland.
Dirtill ska ingéngna avtal och andra regelverk uppfyllas.

Lonebildning

Lonebildningen ska stimulera till 5kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalité. En god kunskap om landstingets rddande l6nestruktur &r en
forutséttning for att Ionebildningen ska kunna ske i ett sammanhang. Loner ska vara
individuella och differentierade. Den enskildes ansvar, kompetens samt bidrag till
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling, ska avspeglas i 16neséttningen.

Lonepolitiken ska skapa forutséttningar bade for att rekrytera och behélla personal.
Loneséttning 4r ett instrument for att styra verksamheten mot dess mél och &r ddrmed en
prioriterad chefsuppgift.

Grundlidggande virderingar i Landstingets 1onepolitik &r:

att vi som arbetsgivare har fortroende och respekt for medarbetarnas kunskap, egen forméga
samt vilja att ta ansvar,

att ssamma anstillningsvillkor och principer for 16nesittning géller samtliga anstéllda, oavsett
anstéllningsform- och plats,

att sambandet mellan medarbetarnas ansvar och arbetsprestationer avspeglas i l6neséttningen,

att utbildning och kompetenshdjning mot verksamhetens mél varderas positivt.

Ansvar

Landstingsstyrelsens arbetsutskott faststiller med detta dokument grunder for 16neséttning,
l6nedversyn, 1oneformaner och 1onevixling. LsAU ansvarar ocksa for tillimpning och
uppfoljning av l6nepolitiken. Under LsAU ansvarar Landstingskontoret for den
sammanhallna l6nedversynsprocessen.
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Drifistyrelsen har arbetsgivaransvar inom sitt verksamhetsomrade. Det innebér att den ddrmed
svarar for dvergripande personalpolitiska riktlinjer for sina medarbetare, i enlighet med av
LsAU fattade beslut.

Driftstyrelsen ansvarar for att [énedversynen genomfors inom egen forvaltning.

Varje driftstyrelse ska utifran centrala regelverk och styrdokument utforma en |6nestrategi for
egen verksamhet, som beaktar forvaltningens forutsattningar. Lonestrategin ska beslutas i
driftstyrelsen. Driftstyrelsen ansvarar ocksa for att 16nestrategin och andra styrande dokument
4r kiinda hos chefer och medarbetare. Infér varje 16nedversyn ska verksamheternas chefer
analysera de behov forvaltningen vantas ha. Prioriteringar kommuniceras till 16nesittande
chefer. Detta borgar for ett enhetligt forhéllningssitt, forstaelse och delaktighet.

Driftstyrelsen beslutar ocksé om eventuella andra anstdllningsforméner.

Forvaltningschefen ansvarar, under driftstyrelsen, for det operativa genomforandet av
personalpolitik, personaladministration samt lénedversynen och med den sammanhéngande
processer. Detta sker med stéd av géllande delegationsordning.

Lonesdttande chef ansvarar for att 16neséttning sker i enlighet med riktlinjer, I6neavtal och
med beaktande av landstingets 16nestruktur. Landstingets kriterier for lonesittning ska vara
definierade och forankrade i den egna verksamheten.

Medarbetaren ska i Ionesamtal informeras om den I6neséttning som ligger till grund for ny
16n. Lonesamtalet ska i sin tur aterkoppla till prestations- och utvecklingsforvéntningar
uttryckta i utvecklingssamtal.

Varje forvaltning ansvarar infor sin driftstyrelse for uppfoljning av dessa riktlinjer och egna
l6nestrategier.

Bedomningskriterier

De anstélldas insatser konstituerar verksamhetens kvalité och servicegrad. Dérfor ska l6nerna
vara individuella, differentierade och avspegla kompetens, arbetsresultat och utveckling.
Lénen dr ett instrument som premierar medarbetaren och dirmed ocksé ett instrument for
verksamhetsutveckling. Lonen har betydelse for medarbetarens engagemang. Det ér ddrfor
viktigt att loneséttningen tilldmpas konsekvent och att 16nerna harmoniserar inom landstinget.

I Landstinget Halland anvénds foljande beddmningskriterier:

o Yrkesskicklighet
Kunskaper, forvérvad erfarenhet och forméga att tilldimpa detta i yrkesrollen. Vilja och
formaga att folja utvecklingen inom omrédet.

e Bemojtande
Hur forhallningsséttet tar sig uttryck i att mota och forsta andra manniskor. Respekt
och lyhordhet. Serviceanda. God representant for sin verksamhet

e Systemkompetens
Oppet perspektiv pd den egna funktionen och forstaelse for sin egen roll 1 ett
sammanhang. Att forstd och ta till sig hur helhetens delar fungerar tillsammans och
verka for helhetens bidsta, kundens/patientens nytta och samhillets behov.

e Handlingsformaga

¢



God initiativforméaga. Arbetar resultatinriktat, med god effektivitet och kvalité, for att
né uppsatta mél. Formaga att prioritera.

e Utvecklande
Att se behov, finna 18sningar, ha vilja och kraft att driva. Bejaka egen och
verksamhetens utveckling och stindiga forbattringar. Att ha en 6ppen instéllning.
Utvérderar, jimfor och formulerar nya mal.

Kriterierna méste pa varje arbetsplats diskuteras mot den egna verksamhetens mal.
Landstingets beddmningskriterier ska anvindas pa alla arbetsplaster, men méste viktas och
beddmning ske mot verksamhetens mél.

Samma kriterier anvénds for sdvil utvecklings- som lénesamtal.
Lonesittning vid nyanstiillning
Vid 16nesittning av nyanstilld ska i forsta hand foljande beaktas - utan inbérdes rangordning:

- utbildning, erfarenhet och kompetens,

- aktuell befattning, med ansvar och befogenheter,
- landstingets 16nestruktur,

- rekryteringsldget.

Lonedversyn

Loneforandring for redan anstilld personal sker normalt vid arlig 16nedversyn. Undantag
framgér nedan.

Lonesittande chef ska gora en bedomning av medarbetarens prestation och méluppfyllelse.
Medarbetare som fatt mer kvalificerade uppgifter, tagit pa sig ytterligare ansvar eller p& annat
sitt visat sdrskild duglighet ska da sérskilt beaktas.

Samtliga medarbetare som omfattas av 16nedversynen ska ha ett l6nesamtal med l6neséttande
chef, i vilket det tydligt framgér pé vilka kriterier den nya l6nen &r satt. Sammanhang med
landstingets lonestruktur ska framga. Vid ingen eller ringa loneutveckling ska handlingsplan
upprittas. Ansvar for att denna genomfors avilar savél chef som medarbetare.

Annan léneforindring under pagiende anstiillning
Byte av anstéllning inom eller mellan férvaltningar, med likvardiga arbetsuppgifter ska inte i
sig foranleda ndgon lonejustering. Undantag kan vara att en medarbetare har fatt sa stora

forandringar i sina arbetsuppgifter, att det ar att likstdlla med en ny tjdnst. Lonedkningen ska
da beslutas i samrad med forvaltningschefen.

Anstillningsformaner och lonevixling

Anstéllningsformaner innefattar inte enbart 16n. Inom ramen for anstillningen kan anstéllda

erbjudas skattefria formaner.



Skattefria formaner ska 6verensstimma med Skatteverkets bestimmelser.

Alla anstillda ska ha ett skriftligt anstéllningsavtal for aktuell befattning. Anstéllningsvillkor
utanfor det skriftliga anstéllningsavtalet far inte forekomma. Avtalets innehall ska
Sverensstimma med detta dokument och andra centrala anvisningar.

Lonevixling innebdr att den anstéllde inom ramen for sin bruttoldn kan erhélla formén. Sddan
16nevixling ska vara kostnadsneutral for arbetsgivaren och std i 6verensstimmelse med
gillande skatteregler.



Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-02-19

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsens arbetsutskott

8§45

Principer for langsiktig I6nebildning 2019-2021 i Region Halland

(Beslut enligt delegation)
RS190093

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foljande ska géalla for samtliga verksamheter inom
Region Halland
¢ |0nesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och
avspegla medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfor ska Region
Hallands kriterier for Ionesattning vara kanda och genomgangna pa respektive
arbetsplats
o samrad ska ske med personaldirektor, eller av personaldirektor utsedd person,
vid beslut om 16n som Overstiger 90:e percentilen*). Detta galler bade vid
nyrekrytering och vid andring av enskild medarbetares 16n under pagaende
anstallning utanfor ldnedversyn
e samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares 16n
under pagaende anstallning utanfor I6nedversyn
e det ska finnas skillnad i medianlén mellan yrkesgrupper som kraver olika
utbildningsnivaer
o alla chefer har ett ansvar for att osakliga loneskillnader inte uppstar inom
Region Halland. Om osakliga skillnader i medianlén mellan forvaltningar i
Region Halland identifieras ska de atgardas inom ramen for I6nedversyn.
Eventuella osakliga Ioneskillnader som identifieras i arbetet med
l6nekartlaggningen ska atgardas utanfor den arliga [onedversynen

*) 90:e percentilen ar den I6neniva som 90 procent av I6nerna ligger under.

Arendet

Region Halland har under perioden 2015-2018 haft en I6nepolitisk inriktning med
stdéd av dokumentet "Principer for langsiktig 16nebildning 2015-2018”. Infér
kommande tre ar skall detta dokument, "Principer for langsiktig 16nebildning 2019-
2021”7, ha samma funktion.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

1(3)



Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-02-19

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att foljande ska géalla for samtliga verksamheter inom
Region Halland
e |onesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och
avspegla medarbetarens resultat utifrdn uppsatta mal. Darfor ska Region
Hallands kriterier for lonesattning vara kanda och genomgangna pa respektive
arbetsplats
o samrad ska ske med personaldirektor, eller av personaldirektor utsedd person,
vid beslut om 16n som Overstiger 90:e percentilen*). Detta galler bade vid
nyrekrytering och vid andring av enskild medarbetares 16n under pagaende
anstallning utanfor ldnedversyn
o samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares I6n
under pagaende anstallning utanfor lnedversyn
e det ska finnas skillnad i medianloén mellan yrkesgrupper som kréver olika
utbildningsnivaer
o alla chefer har ett ansvar for att osakliga loneskillnader inte uppstar inom
Region Halland. Om osakliga skillnader i medianlén mellan forvaltningar i
Region Halland identifieras ska de atgardas inom ramen for I6nedversyn.
Eventuella osakliga Ioneskillnader som identifieras i arbetet med
l6nekartlaggningen ska atgardas utanfor den arliga Ionedversynen

*) 90:e percentilen ar den Iéneniva som 90 procent av Iénerna ligger under.

Beslutsunderlag
e Principer for langsiktig [6nebildning 2019-2021

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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m\\? Réeglxon Halland

Regionstyrelsens arbetsutskott

Expedieras till

Drifthnamnd Hallands sjukhus

Driftnamnd Narsjukvarden

Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa
Drifthamnd Regionservice

Driftnamnd Psykiatri

Driftndmnd Kultur och skola

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2019-03-11

Mikaela Waltersson

Protokollet har tillkdnnagivits pad Region Hallands anslagstavia 2019-03-12

Utdragsbestyrkande

n;l i, W |
JAND. RIS

Ylva Johansson

Protokoll
Sammantradesdatum
2019-02-19

Lise-Lotte Benskodld Olsson

Ordférandes sign Justerares sign
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Utdragsbestyrkande



BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKR|VE|_SE
Reg I 0 n H a “‘a n d Datum Diarienummer

2019-01-15 RS190093

Regionkontoret
HR-avdelningen
Mats Bunse
HR-strateg

Regionstyrelsen

Principer for langsiktig I6nebildning 2019-2021 i Region Halland

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att foljande ska géalla for samtliga verksamheter inom
Region Halland:

Lonesattning i Region Halland ska vara differentierad och individuell och avspegla
medarbetarens resultat utifran uppsatta mal. Darfor ska Region Hallands kriterier for
I6nesattning vara kanda och genomgangna pa respektive arbetsplats.

Samrad ska ske med personaldirektdr, eller av personaldirektor utsedd person, vid
beslut om I6n som 6verstiger 90:e percentilen*). Detta galler bade vid nyrekrytering
och vid andring av enskild medarbetares 16n under pagaende anstallning utanfor
I6nedversyn.

Samrad ska ske med forvaltningschef vid andring av enskild medarbetares 16n under
pagaende anstallning utanfor [dnedversyn.

Det ska finnas skillnad i medianldon mellan yrkesgrupper som kraver olika
utbildningsnivaer.

Alla chefer har ett ansvar for att osakliga Ioneskillnader inte uppstar inom Region
Halland. Om osakliga skillnader i medianloén mellan forvaltningar i Region Halland
identifieras ska de atgardas inom ramen for I6nedversyn. Eventuella osakliga
I6neskillnader som identifieras i arbetet med I6nekartlaggningen ska atgardas utanfor
den arliga Ionedversynen.

*) 90:e percentilen ar den I6neniva som 90 % av lonerna ligger under.




Sammanfattning

Region Halland har under perioden 2015-2018 haft en I6nepolitisk inriktning med
stdd av dokumentet "Principer for Iangsiktig I6nebildning 2015-2018”. Infér
kommande tre ar skall detta dokument, "Principer for langsiktig I6nebildning 2019-
20217, ha samma funktion.

Bakgrund

| de centrala I6neavtalen har parterna faststallt grundlaggande principer for
I6nesattning. Grunden &r att I6nebildning och I6neséattning ska bidra till att
arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Region Hallands kriterier
for Ionesattning ska vara kdnda och genomgangna pa respektive arbetsplats.
Kriterierna bor anpassas utifran respektive verksamhets forutsattningar.

Den langsiktiga I6nestrukturen har diskuterats med samtliga forvaltningschefer och
HR-chefer, och forvaltningarna &ar dverens om principer for 16nebildning for Region
Halland. Inriktningsbesluten for den arliga I6nedversynen ska folja den langsiktiga

|6nestrukturen.

Arbetsgivaren finner det ar rimligt att det i medianlon bor skilja minst 3 000 kr (2018)
mellan de yrkesgrupper (AID kod) som kréaver hogskoleutbildning och de som inte
kraver hogskoleutbildning. Malsattningen under tidsperioden ar att denna skillnad
forstarks och uppgar till minst 4 000 kr efter ar 2021 ars lénedversyn. Vidare anser
arbetsgivaren att det aven ska skilja i medianlon mellan de yrkesgrupper dar
specialistutbildning kravs i forhallande till de dar det inte kravs. Marknaden har
paverkan pa lonerna for vissa yrkesgrupper och detta maste arbetsgivaren ta hansyn
till i den langsiktiga lonebildningen. Vidare behtver arbetsgivaren ocksa ta hansyn till
vissa ersattningar som utbetalas pa grund av rekryteringssvarigheter. For att Region
Halland ska uppna en I6nestruktur som stodjer verksamhetens mal, kommer vissa
yrkesgrupper under perioden 2019-2021 att sarskilt beaktas.

Loneskillnader i yrkesgrupper dar det finns medarbetare anstallda pa olika
forvaltningar i Region Halland har diskuterats. Enighet rader att osakliga skillnader i
medianlon inte far forekomma mellan férvaltningar for medarbetare inom samma

yrkesgrupp.

Innan ny 16n som 6verstiger 90:e percentilen i medarbetarens yrkesgrupp i regionen
beslutas ska samrad med Personaldirekttr ske. Detta ska ske bade vid nyrekrytering
och under pagaende anstallning utanfor Ioneéversynen med syftet att motverka en
osund loneglidning.

Forandringar i anstallningen under pagaende anstallning inom en férvaltning eller vid
ny anstallning i ny férvaltning, med likvardiga arbetsuppgifter ska i sig inte foranleda
nagon lénejustering. Undantag kan vara att en medarbetare har fatt sa stora



forandringar i sina arbetsuppgifter, att det ar att likstélla med en ny tjanst.
Loneférandringen ska da beslutas i samrad med forvaltningschefen.

Lonesattning av chefer i regionen ska vara enhetlig och spegla bade de krav som
arbetsgivaren staller pa chefsuppdraget och den komplexitet som det enskilda
chefsuppdraget innebar.

Arbetsgivaren kommer aven i fortsattningen att arbeta utifran ett neutralt
konsperspektiv dar l6nekartlaggningen visar om det finns osakliga I6neskillnader som
maste atgardas. Eventuella osakliga Ioneskillnader mellan man och kvinnor kommer
att atgardas utanfor den arliga Iénetversynen.

Region Halland har planerat utifran SKL:s bedémning om lénedkningar for aren
2019-2021. Personaldirektéren kommer att bereda loneinriktning varje ar som
Regionstyrelsens arbetsutskott sedan beslutar. Loneinriktningen ska folja den
langsiktiga lonebildningen.

Principerna fér den langsiktiga lonebildningen kan behéva justeras under perioden.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Tf Regiondirektor Personaldirektor

Beslutet ska skickas till

Driftnamnd Hallands sjukhus

Driftnamnd Narsjukvarden

Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa
Driftnd&mnd Regionservice

Driftnamnd Psykiatri

Driftnamnd Kultur och skola



Protokollsutdrag
BASTA LIVSPLATSEN Sammantradesdatum

Region Halland 2021-01-19

Forexpediering

Regionstyrelsens arbetsutskott

816
Beslut om inriktning infor [6nedversyn 2021 (Beslut enligt

delegation)
RS201313

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om foljande regionévergripande inriktning
infér I16nedversyn 2021

e att stddja regionens langsiktiga I6nebildning och mojligheter till
kompetensforsorjning som forutsatter en I6nestruktur dar det skiljer mellan
vardpersonal med gymnasieutbildning och vardpersonal med
hdgskoleutbildning

o fortsatta det systematiska arbetet med att sarskilt se 6ver skillnader inom vissa
yrkesgrupper mellan férvaltningarna

Arendet
Varje ar beslutar arbetsgivaren en inriktning for nastkommande ars lénedversyn.

Med anledning av pagaende pandemi och utdragna centrala I6neforhandlingar och i
dialog med samtliga forvaltningar har ovanstaende inriktning foreslagits.

For 2021 finns nu centrala avtal for samtliga forbundsomraden (Kommunal, Vision,
Vardforbundet, Akademikerférbundet SSR, Ledarna, Akademikeralliansen,
Lakarforbundet och Lararforbunden).

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om foljande regiondvergripande inriktning
infor ldbnedversyn 2021

e att stddja regionens langsiktiga I6nebildning och mojligheter till
kompetensfoérsorjning som foérutsatter en I6nestruktur dar det skiljer mellan
vardpersonal med gymnasieutbildning och vardpersonal med
hogskoleutbildning

o fortsatta det systematiska arbetet med att sarskilt se dver skillnader inom vissa
yrkesgrupper mellan férvaltningarna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Beslut om Inriktning infor [6nedversyn 2021



Expedieras till

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa
Driftn@mnden Hallands sjukhus

Driftn&mnden Kultur och skola

Driftnamnden Narsjukvard

Drifthamnden Psykiatri

Drifthamnden Regionservice



\? Region Halland 12)

Regionkontoret Tjansteskrivelse

HR

Mats Bunse Datum Diarienummer
HR-strateg 2020-12-18 RS201313

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse Beslut om Inriktning infor I6nedversyn
2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om foljande regionoévergripande
inriktning infér 16neGversyn 2021:

e att stodja regionens lingsiktiga 16nebildning och mojligheter till
kompetensforsorjning som foérutsitter en lonestruktur dar det skiljer mellan
vardpersonal med gymnasieutbildning och vardpersonal med

hogskoleutbildning

e fortsitta det systematiska arbetet med att sarskilt se 6ver skillnader inom
vissa yrkesgrupper mellan férvaltningarna.

Sammanfattning

Varje ar beslutar arbetsgivaren en inriktning for nastkommande ars
lonedversyn.

Med anledning av pagaende pandemi och utdragna centrala l6neférhandlingar
och i dialog med samtliga forvaltningar har ovanstiende inriktning féreslagits.

For 2021 finns nu centrala avtal for samtliga forbundsomraden (Kommunal,
Vision, Virdférbundet, Akademikerforbundet SSR, Ledarna,
Akademikeralliansen, Likarférbundet och Lirarférbunden).
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Bakgrund

Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalité. En god kunskap om regionens radande l6nestruktur ar en
torutsittning for att Ionebildningen ska kunna ske i ett sammanhang. Loner ska vara
individuella och differentierade. Den enskildes ansvar, kompetens samt bidrag till
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling, ska avspeglas 1 I6nesittningen.

Lonepolitiken ska skapa forutsittningar bade for att rekrytera och behalla personal.
Lonesittning dr ett instrument fOr att styra verksamheten mot dess mal och dr dirmed en
prioriterad chefsuppgift.

Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Darfor ska lonen vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal
och resultat.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Regiondirektor HR-direktor

Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges

Drifthamnden Ambulans, diagnostik och halsa
Drifthamnden Hallands sjukhus

Driftndmnden Kultur och skola

Driftnamnden Narsjukvard

Driftnémnden Psykiatri

Driftndmnden Regionservice
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