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1 Inledning

| Drifthamnden Hallands sjukhus verksamhetsplan specificerar namnden
de utvecklingsomraden som ar sarskilt angelagna for Hallands sjukhus
verksamhetsaret 2021. Utvecklingsomradena utgar dels fran Hallands
sjukhus grunduppdrag och dels fran regionens fokusomraden i region-
fullméaktiges beslut om mal och budget for 2021. Utover att méta namnd-
ens utvecklingsomraden ska Hallands sjukhus bedriva verksamheten
utifrdn gallande forfattningar och styrande beslut i regionen och med
standiga forbattringar. Denna verksamhetsplan inbegriper a&ven namndens
arbetsmiljoplan 2021, internbudget 2021 och investeringsplan 2021 och
2022. Arbetsmiljoplanen ar integrerad i verksamhetsplanens alla delar
eftersom utveckling av verksamhet och arbetsmiljo har starka beroenden.
Det mer specifika arbetsmiljoarbetet konkretiseras &ven i ett sarskilt
avsnitt.

Driftndmnden fdljer regelbundet upp verksamhetsplanen via strukturerade
uppfdljningsrapporter som bland annat innebar presentation och
granskning av indikatorer som aterspeglar uppfyllelse av Hallands sjukhus
grunduppdrag och regionfullmaktiges styrning.

Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag utgar fran regionfullmaktiges
beslutade reglemente. Regionfullméaktiges beslutade mal och budget for
Region Halland 2021 &r styrande for driftsnamndernas verksamhet.

Hallands sjukhus grunduppdrag ar att bedriva specialiserad somatisk vard,
vilken omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder, kompetens och resurser an vad som kan ges
inom narsjukvard eller kommunal halso- och sjukvard. Varden utfors som
oppen vard (akutmottagningar och mottagningsverksamhet inklusive
dagkirurgi) och slutenvard (vardavdelningar). Uppdraget omfattar aven
konsultativ och uppstkande verksamhet. | Hallands sjukhus grunduppdrag
ingar aven specialisttandvard, utbildning, forskning och utveckling.

Viktiga forfattningar nar det galler vardgivarens ansvar och skyldigheter ar
halso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientdatalagen, samt
medarbetares och verksamhetsansvarigas skyldigheter i
patientsadkerhetslagen och patientlagen. Socialstyrelsens féreskrifter och
allmanna rad innehaller preciseringar av skyldigheterna i lagstiftningen.



2 Malstyrning - Driftnamndens utvecklingsomraden
och regionens fokusomraden

Regionens Malstyrning sker genom regionfullmaktiges beslutade mal for
hela regionen 2021. Malen utgar fran regionens fokusomraden som for
verksamhetsaret 2021 ar:

e HOg attraktivitet

e Okad konkurrenskraft

o Starkt delaktighet

e Nara och sammanhallen vard

e Digitalisering i varden

e Styrning utifran kunskap och kvalitet

e Kompetensforsorjning

e Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Nedan framgar driftsnamndens utvecklingsomraden i relation till Hallands
sjukhus grunduppdrag och regionens fokusomraden. Namndens
utvecklingsomraden ar valda utifran att de ar sarskilt angelagna for
verksamhetsaret 2021. Utéver angivna utvecklingsomraden forvantas
forvaltningens verksamheter arbeta med standiga forbattringar inom
fokusomradena saval som i sitt grunduppdrag.

DN HS DN HS utvecklingsomrade
grunduppdrag
Grunduppdraget Séakerstalla att arbetsmiljoaspekter beaktas i all

(beskrivs iinledning) | verksamhetsutveckling for att framja forandrings- och
genomfdrandekraft och resultat med hég medarbetardelaktighet.

RF fokusomrade ‘ DN HS utvecklingsomrade

Hog attraktivitet Aktivt bidra till regionens klimat- och miljdarbete, med sarskilt fokus
pa att ytterligare kunna reducera utslapp av vaxthusgaser.

Okad Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan regionen,
konkurrenskraft Hogskolan i Halmstad och naringslivet inom halsoinnovation.

Starkt delaktighet | Oka patienters majlighet att ta ansvar och vara delaktiga i sin vard.




RF fokusomrade ‘ DN HS utvecklingsomrade

Né&ra och
sammanhallen
vard

Vidareutveckla den nara varden i enlighet med nationell och
regional inriktning for God och néara vard.

Tillsammans med samarbetsaktorer utveckla vardprocesser dar
roller ar tydliga och Hallands invanare upplever att varden hanger
ihop.

Vidareutveckla arbetssatt och bidra i utveckling av framtidens
informationsstdd och morgondagens hélso- och sjukvard.

Digitalisering
i varden

Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod
tillgodoses.

Forbattra regionens digitala tillganglighet genom att erbjuda
Hallands invanare digitala vardkontakter som en del av vard-
verksamheternas ordinarie utbud.

Forbattra kvalitet och resursanvandning genom att nyttja digitala
verktyg, teknik och automatisering och realisera Hallands sjukhus
digitala plan.

Styrning utifran
kunskap och
kvalitet

Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp tillsammans med patienter och andra aktorer for att
sakerstalla félisamhet till nationellt dverenskomna vardforlopp.

Forbattra hjartsjukvarden genom att sakerstalla foljisamhet till de
regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard och forbattra
resultatet for kvalitets-indikatorer dar Halland ligger under
riksgenomsnitt.

Kompetens-
férsoérjning

Att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor att
verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses genom att
beskriva och folja upp kompetensbehov.

Skapa férutsattningar fér medarbetare inom kritiska yrkesgrupper
att arbeta langre.

Skapa forutsattningar for chefer att leda i fér&ndring och att lyckas
i sitt chefsuppdrag genom att fortsatt starka chefernas majlighet
och formaga.

Sakra kompetensforsorjning och utveckla verksamhetsférlagd
utbildning pa kort och lang sikt, bland annat genom samarbete med
berdrda larosaten.

Hallbar ekonomi
i balans och god
ekonomisk
hushallning

Utféra vart uppdrag med egen personal, tilldelad resurs och med
fokus pa hallbarhet och milj.




3 Kvalitetsstyrning

Regionens kvalitetsstyrning innebar att kvalitetssakra verksamhetens
grunduppdrag genom uppféljning av de regionévergripande
kvalitetsindikatorer som beslutas av regionfullmaktige. Kvalitetsindikatorer
pa koncern/regional niva framgar i bilaga. Malvardena for dessa
kvalitetsindikatorer definieras i januari 2021.

Pa namnds- och verksamhetsniva kvalitetssakras uppdrag genom
uppfdljning av ytterligare indikatorer och efterféljande stéllningstagande till
atgarder om mal inte nas. Det innebér att driftnamnden féljer ytterligare
indikatorer an de som beslutats av regionfullmaktige for att sakerstélla
maluppfyllelse till grunduppdrag, saval som beslutade fokusomraden.
Driftnamnden bed6mer att de indikatorer som forvaltningen valt att
kontinuerligt félja och presentera i manads- och uppféljningsrapporter
sakerstaller uppféljningen utifran namndens ansvar.

Hallands sjukhus ledningssystem ar certifierat inom omradena kvalitet 1ISO
9001:2015, informationssakerhet ISO 27001:2014, arbetsmiljo 1ISO 45001
och miljo 1ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete ar
perspektiven kvalitet/god vard, informationssékerhet, arbetsmiljé och miljo
vagledande i alla verksamheter. Certifierade omraden foljs arligen upp via
externrevision.

Driftnamndens arliga interna kontroll och férvaltningens certifierade
ledningssystem syftar till att minimera riskerna for bristande hantering
inom namndens ansvarsomrade.



4 Arbetsmiljo

Driftnamnden Hallands sjukhus har ansvar for arbetsmiljon pa Hallands
sjukhus och for att mojliggora forvaltningens systematiska arbetsmilj6-
arbete genom att ge de forutsattningar som behévs i form av resurser,
befogenheter och kompetens.

Syftet med forvaltningens arbetsmiljoarbete ar att tydliggora risker och
mojligheter relaterat till arbetsmiljon. Detta for att framja god halsa och
ett uthalligt sunt arbetsliv dar medarbetare har forutsattningar och kanner
engagemang att bidra till att realisera forvaltningens uppdrag.

Forvaltningens arbetsmiljdarbete ska ske i samverkan och med delaktighet
av medarbetare i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de
lagar och forfattningar som styr arbetsmiljoarbetet.

Verksamheternas systematiska arbetsmiljdarbete ingar i férvaltningens
grunduppdrag. Hur det bedrivs och organiseras beskrivs dels i riktlinje for
arbetsmiljoarbete i Region Halland och dels i Hallands sjukhus lednings-
system som ar certifierat utifran arbetsmiljo 1ISO 45001.

Utover att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i verksamhets-
planeringen och beaktas i de prioriterade utvecklingsomradena, sker
uppfdljning, forbattring och utveckling av arbetsmiljon framst via
kvalitetsstyrningen.

| kvalitetsstyrningen f6ljs det systematiska arbetsmiljoarbetet genom
faststallda indikatorer for att respektive ansvarsniva i forvaltningen tidigt
ska kunna agera pa avvikelser. Darutéver genomfors regelbundet olika
typer av undersokningar och inventeringar som helt eller delvis mater och
foljer upp olika arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet
aterkommande undersokningar ar arbetsmiljoronder, medarbetarenkat,
analys av arbetsskador och tillbud. Uppféljning av indikatorer,
undersokningar och riskanalyser dialogiseras pa forvaltningens
samverkansgrupper/skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett
forbattringsarbete inom respektive ansvarsniva. Indikatorer som
aterspeglar arbetsmiljoaspekter aterges i ordinarie uppféljningsrapporter.



5 EKonomistyrning

Regionens ekonomistyrning syftar till god ekonomisk hushallning genom
att tillgangliga resurser nyttjas sa effektivt som majligt.

5.1 Internbudget

| regionfullméaktiges beslut om mal och budget har drifthamnden en
ekonomisk ram for verksamhetsaret 2021. Driftnamndens bedomning &ar
att den ekonomiska ramen ger férutsattningar att utféra namndens
uppdrag med en ekonomi i balans. Det finns dock osakerheter framforallt
vad det galler lakemedelskostnadsutveckling, regionsjukvardskostnads-
utveckling samt rekryteringsformaga av bristkompetenser och darmed
aven behovet av bemanningsféretag. Denna osékerhet bedoms emellertid
inte storre &n tidigare ar. Arbetet med effektivisering av Hallands sjukhus
behover fortga for att en ekonomi i balans ska kunna bibehallas.

Hantering relaterat till utmaning for vardval hudsjukvard pagar.

Fran 2021 byter Region Halland budgeteringsprincip till sa kallad
nettobudget, vilket gor att intakter och total inte rakt av kan jamforas
mellan aren.

(mnkr) Budget 2020 | Budget 2021
Intakter 5247
Personal -2549
Kopt vard -591
Labb/RTG -452
Bemanning -48
Verksamhetsknutna tjanster -315
Lakemedel -299
Hjélpmedel och material -367
Lokalkostnader -316
Ovrigt -201
Avskrivningar finansnetto -109
Total 0 4937

Budgeten ska fordelas ut i verksamheten pa lagsta lampliga niva for att
uppna ett tydligt ansvarstagande for intakter saval som kostnader.
Eftersom forandringar av enskilda poster kan behdva ske I6pande under
aret har sjukhuschefen ratt att verkstalla sadana justeringar. Forandringar



som paverkar balansen mellan intakter och kostnader eller forflyttningar
mellan de fran regionfullméaktige givna anslagsdelarna far inte géras av

sjukhuschefen.

5.2 Investeringsplan 2021 och 2022

Regionfullméktiges investeringsplan 2021-2025 och Regionstyrelsens

riktlinje for investeringar ar styrande och ger forutsattningar for
Driftndmnden Hallands sjukhus investeringsplan for 2021 och 2022.

Driftndmndens investeringsplan omfattar investeringar i utrustning och

forvaltningsspecifika IT-system (de investeringar som namnden ansvarar
for). Investeringsplanen fér 2022 galler fram till dess att drifthamnden
beslutat om ny verksamhetsplan med tillhérande investeringsplan for
2022. Det kan i investeringsplan féorekomma poster som enligt
Regionstyrelsens riktlinje for investeringar behéver beslutas av
Regionstyrelsen, sa ar till exempel fallet for post "Nytt PCl-labb Halmstad”.

Investeringsplan 2021

Investerin Re-/nyinvestering | Berdknad kostnad | Lokal-
9 (mnkr) | anpassning

Patientdvervakningssystem Halmstad reinvestering 400 Nei

— troligen utfall 2022 ' !

ESWL-maskin for stotvagsbehandling reinvestering .

. 5,0 Nej

urologi Halmstad

Ultraljudsapparater reinvestering 7.8 Nej

Kolo-/gastro-/cystoskop reinvestering 3,9 Nej

Ovrig skopiutrustning reinvestering 3,9 Nej

Spol- och diskdesinfektorer reinvestering 2,3 Nej

Patientnara IT-utrustning re-och 1,6 Nej
nyinvestering

\Videokonferensutrustning reinvestering 1,5 Nej

Ovrig medicinteknisk utrustning re-och 59,8 Delar kan bl
nyinvestering aktuellt

- Varav ofdrutsett/haverier re- och : 5,0 Nej
nyinvestering

Ovrig vardutrustning re-och 4.4 Nej
nyinvestering

Ovriga maskiner och inventarier re- och , 4,8 Nej
nyinvestering

SUMMA 140,0 mnkr




Investeringsplan 2022

Investerin Re-/nyinvestering | Berdknad kostnad | Lokal-
9 mnkr | anpassning

Operationsbord Varberg reinvestering 14,7 Nej

Nytt PCl-labb Halmstad nyinvestering 50 Ja

overflyttad fran 2021 ’

Diskdesinfektorer Sterilenheten Varberg reinvestering 65 Ja

overflyttad fran 2021 ’

Cytostatikarobot for beredning Lm-enheten| nyinvestering 6,0 Ja, beslutad

C-bagar operation, ortopedikliniken reinvestering 93 Nei

(Varberg) och kirurgikliniken (Halmstad) ' :

Ultraljudsapparater reinvestering 8,5 Nej

Kolo-/gastro-/cystioskop reinvestering 5,1 Nej

Ovrig skopiutrustning reinvestering 6,4 Oklart

Spol- och diskdesinfektorer reinvestering 2,0 Nej

Patientnara IT-utrustning re-och 1,6 Nej
nyinvestering

\Videokonferensutrustning reinvestering 0,6 Nej

Ovrig medicinteknisk utrustning re- och . 49,6 Delar kan bli
nyinvestering aktuellt

- Varav oférutsett/haverier re-och 5,0
nyinvestering

Ovrig vardutrustning re-och 5,5 Nej
nyinvestering

Ovriga maskiner och inventarier re-och 10,6 Nej
nyinvestering

SUMMA 139,4 mnkr
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Bilaga

Nedan beskrivna indikatorer ar beslutade i Mal och budget 2021 och foljs
upp av Regionfullmaktige pa regiondvergripande niva.

Malgrupp (invanare/patient)

Indikatorer
Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa ett
nybesok

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa
operation/atgard

Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer
Antal besok i 6ppenvard

Antal sjukhusvardtillfallen

Medelvardtid vid slutenvéard

Andel trycksar

Andel vardrelaterade infektioner

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Polikliniseringsgrad DRG-ersatta 6ppenvardsbesok

Andel distanskontakter (som har ersatt 6ppenvardsbesok)

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok

Medarbetare

Indikatorer

Personalomséttning

Sjukfranvaro

Ekonomi

Indikatorer

Kostnadsutveckling

Prognos budgetavvikelse

Bemanningskostnader - |&kare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lédkare och sjukskdterskor i relation till totala personalkostnader i
vardférvaltningen

Hjartsjukvard

Specifika indikatorer for uppféljning kopplat till fokusomrade ”Styrning
utifrdn kunskap och kvalitet” och uppdraget att 6ka félisamheten till
rekommenderad behandling samt 6ka tillgangligheten till

besok inom hjartsjukvard ar beslutade enligt Mal och budget.

Indikatorer

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard

Vardgaranti planerad specialiserad vard hjartsjukvard — andel vantande patienter som
har vantat 90 dagar eller kortare pa forsta besok

11



