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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e aterstalla 2018 ars negativa balanskravsresultat som uppgick till - 40 mnkr
e med ett godkannande éverlamna Arsredovisning 2019 inklusive arsbokslut
2019 till regionfullmaktige

Arendet
Ekonomiskt resultat

Region Hallands balanskravsresultat for 2019 uppgar till 84 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vinster pa finansiella placeringar som uppgar till 190 miljoner kronor. De
ekonomiska forutsattningarna har utvecklats positivt for Region Halland, delvis
beroende pa nationella beslut om statsbidrag samt uppdaterade skatteprognoser.
Inklusive orealiserade vinster pa finansiella placeringar redovisar Region Halland ett
resultat pa 273 mnkr. Jamfért med budget innebar resultatet en positiv avvikelse med
261 mnkr.

Inom verksamheterna har ett framgangsrikt arbete gjorts med att begransa
kostnaderna. Ett malmedvetet arbete har lett till I1agre kostnader for
bemanningsforetag och att nettokostnadernas dkningstakt har dampats.

God ekonomisk hushallning

Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i férhallande till
regionfullmaktiges mal. Av tio beslutade fokusomradena sa uppfyller atta av dem
arets malvarden, medan tva uppfyller malen delvis. | den samlade bedémningen av
god ekonomisk hushallning ska aven hansyn tas till den praxis som finns inom
ekonomiomradet vilken definierar god ekonomisk hushallning, som att det finansiella
resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintakterna samt
statsbidragen och utjamningen. Detta skulle fér Region Hallands del motsvara ett
positivt resultat pa cirka 200 mnkr. Trots den positiva resultatutvecklingen under 2019
sa ar den ekonomiska resultatnivan for lag for att regionen ska kunna anses ha en
god ekonomisk hushallning enligt den praxis som rader. Den sammantagna
beddmningen av malet om en god ekonomisk hushallning ar att det uppnas delvis.
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Regional utveckling

Region Halland prioriterar goda kontakter med omvarlden och regionens externa
samarbeten har under aret utvecklas mycket, bade till antal och innehall.

Att bygga och varda strategiska allianser samt att inhamta och sprida kunskap 6ver
lansgransen ar barande delar av det regionala tillvaxtarbetet. Halland ar numera
integrerat i en rad olika samarbeten sdsom STRING, Brysselsamverkan,
Regionsamverkan Sydsverige och Greater Copenhagen.

Utvecklingen av lanets kollektivtrafik och infrastruktur skapa férutsattningar for stérre
arbetsmarknader, Okad tillganglighet, 0kad attraktivitet och battre matchning och
bidrar pa sa satt till genomférandet av tillvaxtstrategin. De klimatpaverkande
utslappen minskas genom en okad andel kollektivtrafikresande som i sin tur ar ett
resultat av 6kad kapacitet pa sparen och minskade restider. En avgdrande betydelse
for region- och arbetsmarknadsforstoring har Vastkustbanans utbyggnad vilket arbete
har pabdrjats under aret.

Satsningar inom arbetet for ett inkluderande och jamstallt Halland har genomforts
under aret. Arbetet med jamstalldhetsintegrering, bland annat med stdd av SKR-
projektet Modellregioner, bidrar till 6kad kvalitét for interna processer i Region
Hallands verksamheter, och syftar till att ge Hallands invanare en likvardig service.

Hélso- och sjukvard

Den hallandska varden kannetecknas aven 2019 av hog kvalitet, god tillganglighet
samt av nojda patienter och invanare, vilket visas i nationella jamférelser. Uppdraget
att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region Hallands halso- och
sjukvardsstruktur har paborjats. Syftet ar att méta den férandrade efterfragan pa vard
och sakerstalla att den hallandska varden aven i framtiden ar tillganglig, saker

och effektiv samt levererar goda medicinska resultat.

Under aret har utvecklingsarbeten bedrivits inom flera omraden och som ett led i
arbetet med att méta fler behov nara patienten har narsjukvarden prioriterat den fran
arsskiftet forandrade vardgarantin. Andelen patienter som erbjuds medicinsk
beddmning inom tre dagar har 6kat under arets senare halva. Den senaste
matningen visar att 88 procent av de hallandska patienterna fick en medicinsk
beddmning inom tre dagar, vilket ger Halland en fjardeplats i riket. Okningen under
hdsten visar pa att Halland har lyckats val med utvecklingsarbetet kopplat till
omstallningen.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

o aterstalla 2018 ars negativa balanskravsresultat som uppgick till - 40 mnkr
e med ett godkannande 6éverldamna Arsredovisning 2019 inklusive arsbokslut
2019 till regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Region Halland Arsredovisning 2019
e Region Halland arsredovisning 2019

Expedieras till
Samtliga drifthamnder
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Utvecklare

Regionstyrelsen

Region Halland Arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e Aterstélla 2018 ars negativa balanskravsresultat som uppgick till - 40 mnkr
» med ett godkdnnande éverlamna Arsredovisning 2019 inklusive arsbokslut
2019 till regionfullmaktige

Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Region Hallands balanskravsresultat for 2019 uppgar till 84 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vinster pa finansiella placeringar som uppgar till 190 miljoner kronor. De
ekonomiska forutsattningarna har utvecklats positivt fér Region Halland, delvis
beroende pa nationella beslut om statsbidrag samt uppdaterade skatteprognoser.
Inklusive orealiserade vinster pa finansiella placeringar redovisar Region Halland ett
resultat pa 273 mnkr. Jamfort med budget innebar resultatet en positiv avvikelse med
261 mnkr.

Inom verksamheterna har ett framgangsrikt arbete gjorts med att begransa
kostnaderna. Ett malmedvetet arbete har lett till lagre kostnader for
bemanningsfoéretag och att nettokostnadernas dkningstakt har dampats.

God ekonomisk hushallning

Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande till
regionfullmaktiges mal. Av tio beslutade fokusomradena sa uppfyller atta av dem
arets malvarden, medan tva uppfyller méalen delvis. | den samlade bedomningen av
god ekonomisk hushallning ska aven hansyn tas till den praxis som finns inom
ekonomiomradet vilken definierar god ekonomisk hushallning, som att det finansiella
resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintakterna samt
statsbidragen och utjamningen. Detta skulle fér Region Hallands del motsvara ett
positivt resultat pa cirka 200 mnkr. Trots den positiva resultatutvecklingen under 2019
sa ar den ekonomiska resultatnivan for 1ag for att regionen ska kunna anses ha en
god ekonomisk hushallning enligt den praxis som rader. Den sammantagna
beddémningen av malet om en god ekonomisk hushallning ar att det uppnas delvis.

Regional utveckling
Region Halland prioriterar goda kontakter med omvérlden och regionens externa
samarbeten har under aret utvecklas mycket, bade till antal och innehall.
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Hallbar framgang

Ett hindelserikt, lirorikt och positivt 2019 ir nu till 4nda och vi kan blicka
tillbaka pa ett ar da nimnder och férvaltningar har bidragit till fina resultat
och en ekonomi i balans. Det ér ocksa ett ar da det har blivit tydligt vad vi ser
som framgéngsrika arbetssitt och hur stor betydelse Hallands arbete
tillsammans med och genom andra har.

Halland vixer och mar bra vilket i sin tur borgar f6r en god vilfird. En viktig
framgangsfaktor for goda resultat tror vi ér att ha en tydlig gemensam riktning framat
i vad vi behover astadkomma f6r Halland, och att vi fortsitter gbra mer av det som
visat sig stimma med den riktningen. Vi kan ocksa konstatera att nirmare dialoger,
samsyn, realistiska budgetar och stort handlingsutrymme inom respektive
verksamhetsomrade dr en del av ett hillbart och framgangsrikt arbetssitt. Mer medel
an forvantat hjilpte oss till ett battre ekonomiskt resultat dn prognostiserat, men var
malsittning ar att fortsitta bygga ett robust Halland som gar bra - med eller utan
extra tillskott.

Verksamheterna har kunnat jobba med att sinka kostnadsokningstakten samtidigt
som vi toppar manga nationella vardkvalitetsmitningar. I Region Halland strivar vi
hela tiden hogre dn att na de nationellt satta malen och pa det viset kan vi vara ett
gott exempel i Sverige och bade bidra till Sveriges utveckling och hallinningarnas
vilmaende. Vara medarbetare kan vara riktigt stolta Gver sitt arbete och 6ver att de
idag jobbar i1 Sveriges bista hilso- och sjukvard!

Vi behover jobba med daglig verksamhetsutveckling parallellt med innovation och
forskning. Vart arbete tillsammans inom hilsoteknikcentrum Halland (HCH) som
samlar kunskap och kompetens frain Hégskolan i Halmstad, Region Halland,
niringslivet och alla hallindska kommuner, har under aret blivit internationellt
uppmirksammat.

Kollektivtrafik och fiber vidgar arbetsmarknaden och bidrar till att Halland ar en
attraktiv region att leva, arbeta och bo i. Arbetet med infrastrukturfragor har
framforallt varit koncentrerat till planeringsarbete samt utveckling av jirnvagstrafiken
och fiber till fler. Halland som en attraktiv plats med en fungerande hilso- och
sjukvard for den som bor eller dr pa besok hir ér ett omrade dér samarbetet inom
ramen for samverkansarenor ar avgorande. En omstillning till ett fossilfritt samhille
med minskad negativ miljopaverkan dr kopplad till bland annat kollektivtrafik och
ocksa nodvindig att fortsitta gora 1 bred samverkan.

Arsredovisningen berittar att vi nu gar in i 2020 med en bra grund att std pa for att
mota de utmaningar vi star infér. Utmaningar som till stor del handlar om att stilla
om hilso- och sjukvirden utifrain behov och krav, kompetensbrist och digitala
moijligheter. Samtidigt som vi har en tydlig riktning, behover vi ocksa ha flexibilitet
for att kunna gor justeringar dar vi inte natt hela vagen fram. Trots att kvinnor i
Halland 4r mindre stressade och jobbar heltid i storre utstrickning dn i andra
regioner, sa beh6ver vi fortsatt jobba for att atgirda 16neskillnaderna mellan Hallands
min och kvinnor. Det ar viktigt att ta tillvara de lirdomar vi fatt till oss 1 analys och



kunskapsunderlaget ”Frin Vaggan till graven” och de insatser som gors inom ramen
for virt engagemang i modellregionerna. Vi behover ocksa forbittra arbetet med att
mota behoven hos barn- och ungdomar som lider av psykisk ohilsa samt 6ka
tillgdngligheten till den nira varden via till exempel virdcentraler eller digitala
16sningar.

Ett viktigt arbete som har gjorts under dret och som ocksa kommer att prigla 2020,
ar arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi. 2035 har vi en ny bista livsplats och
vad den ska besta av tar vi fram tillsammans.

Regionstyrelsens ordférande Mikaela Waltersson och regiondirektér Jorgen
Preuss

Omvarldsperspektiv

En svagare samhéllsekonomi

Sverige gar under 2020 in 1 en mild lagkonjunktur vilken kommer att fortsitta under
2021 skriver Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, i Ekonomirapporten, oktober
2019. SKR:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hégkonjunkturen
skulle kulminera 2018 och féljas av vikande sysselsittning nigon gang under 2019
och 2020. Sysselsittningsstatistik och andra indikatorer har under hosten visat pa att
konjunkturen mattas av. SKR prognostiserar att BNP 6kar med strax 6ver en
procent for aren 2019 och 2020 samt att arbetslosheten stiger till drygt sju procent,
trots att arbetskraftsdeltagandet sjunker ndgot.

Sverige har de senaste dren gynnats av stark export, bland annat tack vare den svaga
svenska kronan. Men under hdsten har virldskonjunkturen bérjat vika pa grund av
den osakerhet som rader kring bland annat Brexit och handelskrig. Detta drabbar 1
sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebar att tillvixten inte har
samma fOrutsittningar att fa ett positivt stod fran exporten. Det svenska
resursutnyttjandet faller diarfér under 2020 och arbetsmarknaden forsvagas, med
vikande sysselsittning och stigande arbetsloshet. Sammantaget forutses nagra ar av
svag arbetsmarknadskonjunktur, liksom svag tillvixt f6r det kommunala
skatteunderlaget.

Befolkningsutveckling

Den befolkningstillvaxt som sker i riket beror till stérsta del pa den positiva
nettoinvandringen, men dven ett positivt fodelsenetto ar en bidragande orsak, om dn
1 mindre utstrickning. Statistiska Centralbyrans senaste prognos pekar pa att Sveriges

befolkning kommer att ha 6kat fran dagens 10,3 miljoner invanare till 11 miljoner ar
2029.

Trots att antalet asylsokande till Sverige minskat kraftigt sedan 2015 4r invandringen
fortsatt mycket omfattande. Till stor del beror det pa en 6kad anhériginvandring som
ir en foljd av tidigare invandring. Aven om politiska beslut och oroligheter i



omvirlden snabbt kan komma att paverka migrationsstrémmarna ar forvintan att
invandringen till Sverige kommer att minska nagot under de kommande aren.

Liksom 1 manga andra vistlinder blir befolkningen 1 Sverige allt dldre, vilket beror pa
laga todelsetal och 6kad livslingd. Invandrarna, som har en lig medelalder, ar alltfér
fa tor att kunna paverka den aldrande befolkningsstrukturen i tillrickligt stor
utstrickning. Eftersom en dldrande befolkning medfor att andelen 1 yrkesfor alder
minskar innebdr det utmaningar f6r hur vilfirden ska kunna finansieras. Man bor
dock komma ihag att diskussioner kring dessa utmaningar hittills tagit som
utgangspunkt att den nuvarande héga ambitionsnivan inom valfirden bibehélls och
att inga effektiviseringar sker.

Det regionala utvecklingsansvaret

Sammanhillningspolitiken dr EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvixt
och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa. Regionala prioriteringar och
inflytande 6ver medlen dr en foérutsittning for ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsarbete. Sedan den 1 januari 2019 har samtliga regioner det regionala
utvecklingsansvaret i Sverige.

Sammanhillningspolitiken syftar till att minska regionala skillnader och ojimlikheter
inom EU och star for en tredjedel av EU:s totala budgetram (351,8 miljarder euro).
Den genomfors via olika struktur- och investeringsfonder; Regionalfonden,
Socialfonden, Havs- och fiskerifonden samt Landsbygdsprogrammet. Framf6rallt
Regionalfonden och Socialfonden berér den lokala och regionala nivan, dir Sverige i
nuvarande programperiod (2014—2020) tar emot cirka 20 miljarder kronor i
tinansiering fran EU. (Killa: www.skr.se)

Agenda 2030 — for hallbar utveckling

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en
socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar virld till ar 2030. Kommuner och
regioner har en stor del av ansvaret for genomférandet av de globala mélen, genom
att flera av deras grunduppdrag enligt lag dr direkt eller indirekt kopplade till specifika
delmal 1 agendan. Agenda 2030 har blivit ett viktigt hjdlpmedel f6r kommuners och
regioners hallbarhetsarbete och manga kommuner och regioner deltar dessutom 1 sa
kallade kommunala partnerskap, som ir ett sitt att arbeta Over nationsgrinser med de
17 malen f6r héllbar utveckling.

Halso- och sjukvardens utmaningar

Hilso- och sjukvirden stir infor stora utmaningar for att klara den framtida
vilfirden. Det handlar bland annat om omstillning till ndra vard, férindringar i
demografi och kompetensforsorjning. Malet f6r kommuner och regioner ir att
erbjuda en siker, jamlik, tillganglig, kunskapsbaserad och effektiv vard och omsorg
dir invanarnas behov dr utgangspunkten.

Den allt snabbare teknologiska och medicinska utvecklingen, dir sjukvarden bade
kan hjilpa fler och dessutom bota eller behandla fler sjukdomar dn tidigare innebir



okade kostnader 1 hilso- och sjukvirden. Kostnaderna paverkas ocksa av en vixande
och éldrande befolkning och att allt fler lever med kroniska sjukdomar.

Kostnaderna f6r den 6ppna varden och framforallt dagsjukvarden 6kar kraftigt,
vilket 4r 1 linje med ambitionen att varden ska bedrivas pa den ligsta effektiva
virdnivan. Aven kostnaderna for den slutna specialiserade somatiska virden har 6kat
snabbt under senare ar. Ett dilemma ir att vardproduktionen inte 6kar i linje med
kostnaderna. Aven nir hinsyn tas till att den vard som ir kvar inom slutenvarden ir
mer komplicerad én tidigare, delvis beroende pa 6verflyttningen av enklare vard till
den 6ppna varden, minskar volymen slutenvird. Till detta kommer ett stort behov av
investeringar de nidrmsta aren pa grund av den vixande befolkningen och for att
aldre byggnader beh6ver moderniseras eller ersittas.

Kostnaderna f6r likemedel fortsitter 6ka vilket pd en Overgripande nivé ar bade
positivt och negativt. Positivt dr att nya och effektivare likemedel sitts in 1 ett tidigt
skede i behandlingen vilket gor att 6verlevnaden bland cancersjuka 6kar. Men
baksidan ir att likemedel blir allt mer specialiserade, vilket paverkar priset. Samma
sak giller anvindningen av blodfértunnande medel som 6kar i enlighet med gillande
riktlinjer f6r att minska risken for stroke vid formaksflimmer. Insjuknandet i stroke
har minskat markant under 2000-talet. Aven nya likemedel mot diabetes, framforallt
icke-insuliner, bidrar till kostnadsékningar, pa grund av 6kad anvindning i enlighet
med gillande nationella riktlinjer och behandlingsrekommendationer.

Kompetensforsorjning fortsitter att vara en av samhallets stora utmaningar. Det
okade behovet av vilfirdstjanster skapar en hogre efterfraigan pa kompetens som
utbildningssystemet far allt svarare att tillgodose, vilket 6kar den redan befintliga
bristen pa specialistsjukskoterskor och specialistlikare. Bedomningen ar att
sjukvarden behover forbereda sig for ett scenario dir det inte gar att tillgodose alla
delar av framtidens kompetensbehov med ett tillrickligt antal hégskoleutbildade
(Killa: UKA, 2019).

Framtidens hélso- och sjukvard

For att moéta hilso- och sjukvardens utmaningar satsar de flesta regioner pa att stélla
om och flytta resurser till nira vard, det vill sdga en forflyttning av hilso- och
sjukvarden mot en mer tillginglig vard narmare patienterna. Regionerna rationaliserar
aven sjukhusen genom produktions- och kapacitetsstyrning, produktionsplanering,
effektivare vardformer, koncentration av slutenvird och 6versyn av hilso- och
sjukvardsstrukturen. Framtidens hilso- och sjukvard innebir dven en 6kad
digitalisering vilket betyder att vi behover kunna skapa nya beteenden, arbetssitt och
invanarméten med stéd av ny teknik och tillgang till data. De tekniska l6sningar som
behovs medfor dock ofta en stor investeringskostnad och en langsiktig
torvaltningskostnad, vilket 6kar betydelsen av att gora ritt saker och se till att de
skapar nytta.



Region Halland moter framtidens hélso- och sjukvardsutmaningar
Regionstyrelsen har under 2019 beslutat att den hallindska hilso- och
sjukvardsstrukturen ska utredas. Syftet dr att mota den forindrade efterfragan pa vard
och sikerstalla att den hallindska varden dven i framtiden iér tillginglig, siker och
effektiv samt levererar goda medicinska resultat. Utredningen ar av vital betydelse for
Region Hallands framtida utveckling och férmaga att mota hilso- och sjukvardens
utmaningar och en viktig del i omstillningen till en god och nara vard.

Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Region Hallands balanskravsresultat f6r 2019 uppgir till 84 miljoner kronor,
exklusive orealiserade vinster pa finansiella placeringar som uppgar till 190 miljoner
kronor. De ekonomiska forutsittningarna har utvecklats positivt f6r Region Halland,
delvis beroende pa nationella beslut om statsbidrag samt uppdaterade
skatteprognoser. En annan faktor dr externa medel inom regional utveckling som har
tillkommit. Inklusive orealiserade vinster pé finansiella placeringar redovisar Region
Halland ett resultat pa 273 mnkr. Jimfért med budget innebir resultatet en positiv
avvikelse med 261 mnkr.

Inom verksamheterna har ett framgangsrikt arbete gjorts med att begrinsa
kostnaderna. Ett malmedvetet arbete har lett till ligre kostnader f6r
bemanningsféretag och att nettokostnadernas 6kningstakt har dampats.

God ekonomisk hushallning

Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning i1 férhallande till
regionfullmiktiges mal. Av de tio beslutade fokusomradena uppfyller atta arets
malvirden, medan tva uppfyller malen delvis. I den samlade bedémningen av god
ekonomisk hushéllning ska dven hiansyn tas till den praxis som finns inom
ekonomiomradet, vilken definierar en god ekonomisk hushallning, som att det
finansiella resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintdkterna samt
statsbidragen och utjimningen. Detta skulle f6r Region Hallands del motsvara ett
positivt resultat pa cirka 200 mnkr. Trots den positiva resultatutvecklingen under
2019 sa ar den ekonomiska resultatnivan for lag for att regionen ska kunna anses ha
en god ekonomisk hushéllning enligt den praxis som rader. Den sammantagna
bedémningen av malet om en god ekonomisk hushallning dr att det uppnas delvis.

For att nd malet om en langsiktigt god ekonomisk hushallning behéver vi fortsatta
arbeta tillsammans 6ver organisatoriska grinser, ha en grundad riktning och ett
samlat perspektiv. Med en sammanhallen organisering av verksamheten kommer vi
att fortsitta utveckla vart sitt att leda och arbeta for att férhalla oss bade till en snabb
torindringstakt och nya ekonomiska férutsittningar och samtidigt ha en stabil
langsiktig riktning.



Regional utveckling

Region Halland prioriterar goda kontakter med omvirlden och regionens externa
samarbeten har under aret utvecklas mycket, bade till antal och innehall.

Att bygga och virda strategiska allianser samt att inhdmta och sprida kunskap 6ver
linsgrinsen dr barande delar av det regionala tillvixtarbetet. Halland dr numera
integrerat i en rad olika samarbeten sisom STRING, Brysselsamverkan,
Regionsamverkan Sydsverige och Greater Copenhagen.

Utvecklingen av linets kollektivtrafik och infrastruktur skapa forutsittningar for
storre arbetsmarknader, 6kad tillganglighet, 6kad attraktivitet och battre matchning
och bidrar pa sa sitt till genomforandet av tillvaxtstrategin. De klimatpaverkande
utslippen minskas genom en 6kad andel kollektivtrafikresande som i sin tur ar ett
resultat av 6kad kapacitet pa sparen och minskade restider. En avgérande betydelse
for en region- och arbetsmarknadsforstoring har Vistkustbanans utbyggnad som har
paborjats under aret.

Under aret har satsningar inom arbetet for ett inkluderande och jamstallt Halland

genomforts. Arbetet med jimstalldhetsintegrering, bland annat med stéd av SKR-
projektet Modellregioner, bidrar till en 6kad kvalitet for interna processer i Region
Hallands verksamheter, och syftar till att ge Hallands invinare en likvirdig service.

Halso- och sjukvard

Den hallindska varden kdnnetecknas dven 2019 av hog kvalitet, god tillginglighet
samt av nojda patienter och invanare, vilket visas i nationella jaimférelser. Uppdraget
att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region Hallands hilso- och
sjukvardsstruktur har paborjats. Syftet dr att mota den forindrade efterfragan pa vard
och sikerstilla att den hallindska varden dven i framtiden dr tillginglig, siker

och effektiv samt levererar goda medicinska resultat.

Under aret har utvecklingsarbeten bedrivits inom flera omraden och som ett led i
arbetet med att mota fler behov nira patienten har nirsjukvarden prioriterat den fran
arsskiftet foraindrade vardgarantin. Andelen patienter som erbjuds medicinsk
bedémning inom tre dagar har 6kat under arets senare halva. Den senaste mitningen
visar att 88 procent av de hallindska patienterna fick en medicinsk bedémning inom
tre dagar, vilket ger Halland en fjdrdeplats i riket. Okningen under hosten visar pd att
Halland har lyckats vil med utvecklingsarbetet kopplat till omstillningen.

Mal och budget 2019

Region Halland arbetar mot tva 6vergripande och langsiktiga strategiska mal som ar
formulerade i Tillvaxtstrategi f6r Halland 2014 — 2020 respektive Hilso- och
sjukvardsstrategi for Halland 2017 — 2025. Bada strategierna omfattar delmal som
konkretiserar malen, strategiska val och prioriteringar som anger vad som bor
prioriteras for att malen ska uppnas. Mal och budget 2019 ir ett steg mot framtiden,
som utgar fran vara strategier och styr vara prioriteringar under kommande ar.



Utifran dagens ekonomiska och verksamhetsmassiga lige och for att fa
genomforandekraft har Regionfullmiktige i Mal och budget 2019 pekat ut
fokusomriaden med konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med 2019.
Arets fokusomriden ir utvecklingsomriden som stédjer de vergripande, lingsiktiga
malen och har valts ut for att de har forbittringspotential. Berorda forvaltningar har
utifran arets fokusomraden tilldelats uppdrag i respektive verksamhetsplan.
Regionfullmaktige har dven malsatt ett antal verksamhetsindikatorer for att folja
torvaltningarnas grunduppdrag.

Hir foljer en redogorelse av maluppfyllelsen for drets fokusomraden enligt Mal och
budget 2019.

Maluppfyllelse enligt Mal och budget 2019

Fokusomréade Maluppfyllelse

Hog attraktivitet
Stark konkurrenskraft
Fleri arbete

Méta fler behov ndra patienten

L1 21 2l gl 2

Sammanhdllen vérd
Kunskapsstyrning — hjdrtsjukvérd

Digitalisering

> >

Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling
Félja en tydlig och transparent process fér rekrytering och tillsattning av chefer pé alla nivéer
Minska kostnadsutvecklingstakten fér att majliggora en langsiktigt god ekonomisk hushdlining A

A Wdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mdlet uppfylls inte



Regional tillvaxt och utveckling

I Tillvixtstrategin har Regionfullmiktige pekat ut de lingsiktiga malen for
tillvaxtarbetet. Dessa ar hdg attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.

Region Halland leder, koordinerar och samordnar processer som leder till
attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Det regionala tillvixtarbetet
involverar lokala, regionala, nationella och internationella aktorer. Arbetet definieras
av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Arets fokusomraden

Arets fokusomréden Maluppfyllelse

Hég attraktivitet A
Stark konkurrenskraft A
Fler i arbete A
A Mdlet uppfylls Mélet uppfylis delvis W Mélet uppfylls inte

Hiig attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete ir de tre fokusomraden som utgor
ramen for de insatser som bedrivs inom regional utveckling. Pagaende processer,
projekt och satsningar inom dessa omraden fortskrider enligt plan och de uppdrag
som har faststallts inom respektive omrade har uppfyllts.

e HOg attraktivitet
Som viktiga delar i att utveckla attraktiva miljoer och tillginglighet ser Region
Halland, utéver tillgang till bra service, boende, infrastruktur och kollektivtrafik, dven
insatser for jamstilldhet och en god och jamlik hilsa. I den regionala tillvixtstrategin
har de strategiska valen en god tillginglighet samt attraktiva och socialt hallbara
motesplatser, boende- och livsmiljoer en stark koppling till den nationella strategins
prioriteringar.

Grinsoverskridande samarbete

Att bygga och virda strategiska allianser samt att inhamta och sprida kunskap over
linsgrinsen dr barande delar av det regionala tillvixtarbetet. Halland 4r numer
integrerat i en rad olika samarbeten sisom STRING, Brysselsamverkan,
Regionsamverkan Sydsverige och Greater Copenhagen. Regionens externa
samarbeten har pa senare tid utvecklas mycket, bade till antal och innehall.

Inkludering och jamlik hilsa

Under 2019 har arbetet fortgatt med att utveckla samverkan utifran befintlig
samverkansstruktur, identifiera nya omraden, samt mojliggdra och utveckla
samverkan dar den idag saknas. En fungerande samverkan dr en forutsittning for att
tillsammans langsiktigt kunna stirka och frimja barn och ungas hilsa och minska
skillnader i Halland 4r regiongemensamma kunskapsunderlag, vilket dr ett prioriterat
utvecklingsarbete. Satsningar inom arbetet for ett inkluderande och jimstallt Halland
har genomférts. Det har funnits ett internt perspektiv inom ramen for



Modellregioner, samt det fortsatta arbetet med analys och kunskapsunderlaget Fran
vaggan till graven. Arbetet med Modellregioner syftar till att sikerstilla kvaliteten pa de
interna processerna i Region Hallands verksamheter. Det har dven funnits ett externt
perspektiv, som kommunicerats under namnet Jaw? ska vara jamt, 1 arbetet med
analysunderlaget Fran vaggan till graven. En webbaserad kunskapsbank med samma
namn har lanserats och spridits 1 olika sammanhang. Under 2019 har stort fokus legat
pa att lansera analysen och att kommunicera resultaten.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Utvecklingen av linets kollektivtrafik och infrastruktur bidrar till genomférandet av
tillvixtstrategin genom att skapa férutsittningar for storre arbetsmarknader, 6kad
tillgidnglighet, 6kad attraktivitet och béttre matchning. Samplanering med
Hallandstrafiken, kommunerna, Trafikverket, grannregionerna med flera ir en viktig
nyckel £6r en hallbar samhillsutveckling 1 linet. Halland ir ett starkt vixande lin och
kollektivtrafikutbudet uttkas direfter, frimst genom att den upphandlade trafiken pa
Vistkustbanan i nord-sydlig riktning 6kar. Den nationella planen foér
transportsystemet 2018 - 2029 innehaller flera investerings- och
reinvesteringsatgirder som skapar férutsittningar att utveckla framférallt
jarnvigstrafiken och dirigenom stirka Hallands tillginglighet och attraktivitet. De
klimatpaverkande utslippen minskas genom en 6kad andel kollektivtrafikresande
som i sin tur dr ett resultat av 6kad kapacitet pa sparen och minskade restider. Den
hallindska landsbygden med sina férhallandevis korta avstind och goda
kommunikationsméjligheter ger forutsittningar for att utveckla en attraktiv livsmiljé
aven utanfor de storre orterna. Under 2019 har arbete pagatt med att ta fram
underlag f6r Trafikforsorjningsprogram 2020-2023. Ett led i att styra mot ett mer
hallbart resande ar ocksa att forbattra forutsittningarna for cykeltrafik. Arbete med
detta pagar genom processen for framtagande av den regionala cykelplanen.

Hallandstrafiken hade som mal f6r 2019 att resandet skulle 6ka med 5 procent
jamfort med foregaende ar. Detta mal uppnéaddes inte och resandeutvecklingen
stannade pa 2,1 procent. Totalt gjordes 20 miljoner resor med tiag och buss i hela
Halland under aret. Storst var 6kningen i tagtrafiken lings Vistkustbanan. Omkring
8,4 miljoner resor gjordes i tagtrafiken under 2019. Resandet med Oresundstig pa
Vistkustbanan utgdr 27 procent av samtliga resor med kollektivtrafiken i Halland
och jimfort med féregaende ar 6kade resandet med 7,5 procent. I busstrafiken
minskade resandet jimfért med 2018 med 1,5 procent. Trots resandeminskningen i
busstrafiken under 2019 ir den langsiktiga trenden fortsatt positiv. Vid en jimférelse
med 2010 har resandet i busstrafiken 6kat med 24 procent. En stor del av resandet i
Halland sker med eldrivna tdg och under 2019 har 99,6 procent av Hallandstrafikens
busstrafik utforts med férnyelsebara drivmedel.

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgar genom manga aktiva aktérer. Halland har
fortsatt en hég 6kningstakt trots en redan hog andel fiberanslutna fastigheter. Det
pagar ocksa ett intensivt samarbete kring bredbandsutbyggnaden mellan de sex
sydliga linen inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige for att uppna de
nationella malen.



Milj6 och klimat

En omstillning till ett fossilfritt samhalle med minskad negativ miljépaverkan ar
n6édvindig. Region Hallands klimat- och milj6arbete fortloper enligt plan, savil
externt som internt. Kunskapsfordjupning i den hallindska skogens klimatpaverkan
samt planering av ett internationellt forskarsymposium vid Forskningsstation Bolmen
1 Tiraholm dr ndgra av de processer som har pagatt under dret. Stéd till
kommunernas energi- och klimatradgivning samt radgivning till féretag for att
energieffektivisera och 6ka energiproduktiviteten dr projekt som pagir inom
Energikontorets verksamhet.

Indikatorer Malvcirde 2019 Utfall 2019
Flyttningssverskott frdn dvriga Sverige il >1 200 personer per dr 1829 A
Hallands lén

Befolkningsékning >1% 14% A
Fodelsedverskott >0 Fodelsedverskott 677 A
Oka andel férnybar energi Minska koldioxidutsl@ppen med 10% jtimfort 20% A

med 2015 inom regionens egna verksamheter

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mélet uppfylis inte

e Stark konkurrenskraft

Tillvixtarbetet 1 Halland ska stimulera innovation, férnyelse och 6kat foretagande.
De senaste dren har Region Halland stegvis utvecklat ett strukturerat generellt
foretags- och innovationsstéd som syftar till att vara funktionellt, littdverskadligt och
langsiktigt.

Det generella stodsystemet som alla smd och medelstora féretag med
utvecklingspotential i Halland kan ans6ka om att fa tillgang till fungerar i stort
mycket vil. Systemet bestir av Timbanken, affirsutvecklingsprocesser som
tillhandahalls av ett antal aktérer samt utvecklingscheckar och FoU-checkar.
Insatserna ir efterfrigade och innebir att omstillningsresan i féretagen gir snabbare.

Styrkeomraden

Under aret har det varit ett prioriterat omrade att framtidssikra Hélsoteknikcentrums
arbete. Bland annat har ett strategi- och varumirkesarbete genomforts for att
mojliggéra Hilsoteknikcentrums internationalisering och framtida finansiering.
Mycket positivt dr att det finns ett stort engagemang i Region Hallands vard och
kommunernas omsorgsledningar nir det giller att samverka kring och tillgodogéra
sig, bland annat, de mojligheter som skapas kring informationsdriven vard och
omsorg.

Inom styrkeomradet Besoksniring dr Visit Halland navet i det regionala
destinationsutvecklingsarbetet. Regionens huvudsakliga uppgift ar att ansvara fér och
genomfora internationell marknadsféring pa utvalda malmarknader, samt att initiera
och driva pa affirsutvecklingsprojekt i naringen. Resultatet f6r aret har varit gott med



okat antal besokare fran Norge och Danmark och ett mycket stort genomslag av de
PR aktiviteter som genomforts. EU-projektet Destination Halland 2020 ér avslutat
och ett nytt ESF projekt med hallbarhetsfokus och ett ERUF-projekt med hallbar
naturturism i fokus har blivit beviljade i december.

Under 2019 har arbetet med styrkeomridet Gron tillvixt fokuserats inom fyra
omraden; vatten, skog, jord och energi. Livsmedelsprogrammet fungerar vil och har
genererat en stor méingd aktiviteter och projekt som driver utvecklingen framat.
Inom omradet energi pagar ett antal projekt for att utveckla och testa nya
affirsmodeller och tekniker kring fossilfria drivmedel och cirkularitet. Inom omradet
vatten har de kommunala vattenbolagen i samverkan med Region Halland nu arbetat
fram en modell dir vattenkartliggningscheckar ska testas. Vad galler skog och tra
arbetar bland annat EMC i Varberg med ett par intressanta projekt dir
trihusbyggnation star i centrum. Region Hallands egna skogsinnehav kan ocksa
komma att bli en intressant testarena.

Foérnyelse och omstillning i det Hallindska niringslivet

Inom omradena digitalisering och innovation har arbete med flera projekt bedrivits
under 2019. I ITUC Halland pagar EU-finansierade digitaliseringsprojekt riktade mot
den hallindska industrin i samverkan med IUC Vist. Aven High5 och Hégskolan i
Halmstad driver projekt inom Al omradet som réner stort intresse fran naringslivet.
Tillvaxtverket har under dret finansierat en digitaliseringskoordinator i Region
Halland. Detta har resulterat i att Region Halland nu har en relativt god bild av var
insatser bor sittas in fOr att driva pa den digitala utvecklingen 1 linet.

Motesplatser for 6kat foretagande och innovation

Under sommaren var bland annat Varbergseventet Hallifornia vird for Silicon Halli,
vilket 4r en motesplats dir innovatorer kan mota sin malgrupp och testa sina idéer.
High5 ir en annan motesplats diar Matgillet Halland finns som en bestindsdel.
Coompanion driver projektet CooCreate som ir ett annat exempel pa motesplats f6r
samhillsentreprendrer.

Indikatorer Malvérde 2019 Utfall 2019

Utvecklingen av Idnesumman per sysselsatt Bland de tre bista i Sverige Fjdrde plats

dagbefolkning i Hallands ltn

Andel férnybar energi Investera i férnybar energi som producerar mer A
{in 200 000 kWh/ér

Stimulera produktutveckling i fossilfrio material ~ Minskad anvéindning av fossil plast A

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls deivis W Méilet uppfylls inte

e Fleriarbete
Lika villkor
Under 2019 har utvecklingsarbeten genomférts inom satsningar som Valmdende ger
resultat och Tidig sprakstart. Kartliggnings-, forankrings- och dialogarbete har
genomfoérts med de hallindska kommunerna och andra samhaillsaktérer, med syftet



att identifiera forbattringsomraden och behov av gemensamma underlag nar det
giller barn och ungas liv och hilsa. Barnperspektivet lyfts i olika sammanhang, bland
annat i utveckling av styrning, ledning och uppfdljning med koppling till Agenda
2030 och arbetet med Modellregion. Ett arbete pagar dven med kunskapsspridning.

Utbildning och kompetensférsorjning

Region Hallands arbete syftar till att bidra till férbéttrad kompetensférsorjning 1
Halland genom att verka fOr en bittre matchning mellan utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov. Under 2019 har den gemensamma planeringen av
utbildningsutbudet fortsatt att utvecklas, vilket tillsammans med kunskapsunderlaget,
ar viktiga delar i det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Den nya webbplatsen
tor yrkesutbildning i Halland, vuxhalland.se, kopplar utbudet av
yrkesvuxenutbildning till behov pa den hallindska arbetsmarknaden.

I Erom great to excellent skapas férutsittningar pa strukturell niva for att mojliggora att
fler elever klarar skolan och kan ga vidare till hogre utbildning. Samverkan inom
yrkesutbildning sakerstiller tillgang till ett bredare utbud vilket 4r positivt ur ett
jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv. Arbete pagar dven for att stétta néringslivet
att arbeta mer strategiskt kring kompetensférsorjningsfragor.

Indikatorer Mélvdrde 2019 Utfall 2019

Férvérvsfrekvensen (20-64 dr) for kvinnor och Bland de tre héigsta i Sverige A
mén i Hallands lén

Forvdrvsfrekvensen hdgst i landet for kvinnor och ndst hiigst fér man.

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mélet uppfylls inte

Kultur och skola

Regionens tre skolor har ett framgangsrikt ar bakom sig. Alla skolorna inklusive
internaten 4r i princip fullbelagda som en f6ljd av bra soktryck 6verlag. Under aret
blev Munkagard den forsta naturbruksskolan i Sverige som ir certifierad FN-skola.
Pa Loftadalens folkhégskola har bland annat kursen Musikproducent varit
framgangsrik och medfort att flera deltagare tagit steget till att producera egen musik.
Katrinebergs folkhogskola har bedrivit utvecklingsarbete med sikte pa en
programmeringsprofil pa allmén kurs samt ett systematiskt arbete for att hoja
nirvaron bland deltagarna.

Fokusomriden for kulturverksamheten har under 2019 varit:

* Kultur ska vara tillgingligt f6r alla samhallsgrupper bade i stad och pa landsbygden i
Halland.

* Fler barn och unga far mojlighet att uppleva och skapa kultur.

* Forverkliga den handlingsplan som faststills av Regionsamverkan Sydsverige.



Arbetet med att tillgidngliggora kultur brett i Halland har priglat utvecklingsarbetet 1
den egna verksamheten. De egna institutionerna Art Inside Out, Musik Hallandia
och Rum f6r Dans har arbetat med och i samtliga kommuner. De hallindska
institutionerna Hallands Konstmuseum, Hallands kulturhistoriska museum, Teater
Halland, Art Inside Out, Musik Hallandia och Rum f6r Dans har sammanlagt natt
drygt 166 000 hallinningar 2019, en 6kning jamfért med foregaende ar. Teater
Halland har spelat 220 férestallningar under 2019 och mott narmare 18 000 personer,
varav 10 000 barn. Efterfragan fran skolor, foérskolor och kultursamordnare ir stor.
Ett led 1 att nd nya publikgrupper ir att spela pa nya platser.

Region Halland har fordelat olika former av kulturstod till utGvare fran alla
kommuner och inom olika konstomraden. Sirskilda satsningar har gjorts for grupper
som av nagon anledning har svart att ta del av det ordinarie kulturlivet. I samverkan
med kommunerna har regionens arbete resulterat i att drygt 41 000 personer inom
dldreomsorgen natts av nagon kulturaktivitet, som dr medfinansierad av Kultur i
Halland. Andra satsningar har riktats mot till exempel personer med
funktionsnedsittning, nyanlidnda eller personer som bor i mindre titbefolkade delar
av Halland. Region Halland avsitter arligen medel till att subventionera kultur f6r
barn och unga i dldrarna 2 till 18 ar. 2019 ndddes nistan 42 000 barn av
subventionerade konstupplevelser. Tillsammans med Halmstads kommun och
Sveriges Kommuner och Landsting arrangerades SKL:s (nu SKR) arliga
kulturkonferens. Arets tema var Pa plats! och belyste just frigan om kulturens
tillgdnglighet och vilken roll kulturen kan spela i utvecklingen av en plats.

Region Halland har tillsammans med 6vriga regioner inom Regionsamverkan
Sydsverige aktivt medverkat i dialoger med nationell nivd. Utéver arbeten relaterade
till fokusomradena har arbetet med att genomféra Hallands kulturplan 2017 - 2020
pagatt. Arbetet med att ta fram en ny kulturplan for aren 2021 - 2024 har pabérjats.
Sammanfattningsvis bedoms genomfdorda aktiviteter under 2019 ha bidragit till att
stirka savil Hallands konkurrenskraft som attraktivitet samt till att gora fler
hallinningar delaktiga i samhillslivet.



Halso- och sjukvard

Hallands mal f6r varden dr E# hilso- och sjukvard for bittre hilsa. Det innebir att vi
ska erbjuda vara invanare en trygg och sammanhillen vird som har god tillginglighet
och hog kvalitet. Till det 6vergripande malet kopplas varje ar fokusomraden, som ar
de omraden dir forbattringspotential har identifierats och dér utvecklingsinsatser
behover sittas in. Utéver regionens fokusomraden f6ljs dven hilso- och sjukvarden
utifran perspektiven Tillganglighet, Produktion och Kvalitet. Den hallindska varden
kinnetecknas av en hog kvalitet, en god tillganglighet samt av néjda patienter och
invanare, vilket visas 1 nationella jimforelser.

Hilso- och sjukvirdsbarometern dr en arlig nationell enkit som underscker hur
invanarna uppfattar hilso- och sjukvarden. Nio av tio hallinningar uppfattar sig ha
tillgdng till den hilso- och sjukvard de behdver 1 2019 ars undersokning. Halland
placerar sig pa andra plats i riket avseende upplevelsen av att ha tillgang till den halso-
och sjukvard som beh6vs saval som nir det galler fortroende for hilso- och
sjukvarden som helhet. Fler hallinningar dn vid féregiende mitning uppfattar att
vintetiderna dr rimliga bade till sjukhus och vardcentral och utfallet dr 6ver nivan for
riket. Patientens upplevelse av varden mits i Nationell Patientenkit (NPE). Under
2019 genomfoérdes NPE inom primiérvard. Helhetsintrycket har forbattrats 1 alla
regioner jamfért med 2017 och framfor allt upplever patienterna att de blir battre
bemotta. Inom samtliga dimensioner placerade sig Halland 1 topp tre i jaimforelse
med 6vriga regioner. Inom dimensionerna Kontinuitet och koordinering samt Information
och kunskap var de hallindska patienterna mest néjda i Sverige.

Arets fokusomraden

Arets fokusomraden Mdaluppfyllelse

Méta fler behov néira patienten A
Sammanhdllen vérd A
Kunskapsstyrning — hjéirtsjukvérd

Digitalisering A
A Wdlet uppfylls Méilet uppfylls delvis WV Mdlet uppfylls inte

e Mota fler behov nara patienten
Regionen har under dret lagt stort fokus pa att mota fler behov nira patienten. Detta
ar en del i det nationella och regionala arbetet med God och néra vard. Regionens
overgripande malbild utgar fran Hilso- och sjukvardsstrategin och den nationella
malbilden f6r god och nira vard, vilket innebar att varden ska utga fran individuella
forutsittningar och behov, bygga pa relationer, vara hilsofrimjande, férebyggande
och proaktiv samt bidra till jamlik halsa, trygghet och sjalvstindighet och grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit. Regionens fokus ligger pa invanarens upplevelse
och behov av nirhet, vilket inte enbart handlar om geografisk nirhet utan aven om
tillgdnglighet och bemoétande. For att battre kunna mota fler patientgruppers och



individers behov har flera verksamheter under aret genomgitt hbtq-diplomering.
Patientens f6rmaga att ta egenansvar och vara delaktig i sin vard ér ett viktigt
utvecklingsomrade for att kunna hjilpa fler att behélla hilsan utan att behéva resa till
vardutovaren. Arbetet med patientkontrakt dr en viktig del i detta och har fortsatt i
takt med nationell utveckling.

Under aret har Narsjukvarden prioriterat omstallningsarbetet till den utokade
vardgarantin, medicinsk bedémning inom tre dagar, som tradde 1 kraft vid arsskiftet.
Halland placerade sig vid den senaste mitningen pa en fjarde plats i riket.
Regionkontoret har under hésten paborjat uppdraget att utreda den langsiktiga
utvecklingen av Region Hallands hilso- och sjukvardsstruktur med utgangspunkt i
Hilso- och sjukvardsstrategin.

Skapa en gemensam malbild och fardplan for mer vard néra i Halland

Den 6vergripande malbilden t6r God och Nara vard utgar fran Hilso- och
sjukvardsstrategin och den nationella inriktningen. Flera kommande statliga
utredningar kommer att ha stor paverkan pa den fortsatta utvecklingen mot nira vard
1 Halland. Under éret har en kartliggning av vad nira vard innebdr for regionen och
de hallindska kommunerna genomforts och dér identifierades ett antal utmaningar. I
denna betonades bland annat vikten av en gemensam malbild, en uthallig ledning,
formaga att fatta stora beslut, samverkan och tillit, att fa med hela verksamheten,
kulturférindring, adekvat kompetenstérsorjning och en funktionell lagstiftning.

Utveckla Region Hallands satsning pa likarmedyerkan i hemsjukvdrden for att mita behov av
vard ndra patienten dygnet runt

Under 2019 har lakare fran den regiondrivna Narsjukvarden arbetat med uppdraget
Likarmedverkan i hemsjukvarden. Forutsattningarna for att inkludera
likarmedverkan i den nira varden har borjat utredas under dret och detta arbete
kommer att fortsitta under 2020.

Upphandling av allmanmedicinsk beredskapsjonr

Upphandlingen har avslutats och avtal har tecknats med en ny leverantor.
Virdcentralernas uppdrag for den allmidnmedicinska beredskapsjouren upphor.

Frémja nya, effektivare sdtt for patienten att vara i kontakt med hélso- och sjukvarden

Projektet webbtidbok f6r VAS avslutades under 2019 och utmynnade i en bra bérjan
pa en digital bastjanst. Det finns dock stora skillnader i erbjudandet hos olika
mottagningar. Darfor dr ett fortsatt fokus pa invanarens méjlighet att boka, omboka
och avboka tiden via digital tjanst nédvindigt for att tillmotesga efterfragan.

Halland har deltagit aktivt i arbetet med "Forsta linjens digitala vard" med Inera. En
app 1 enklare utformning har levererats under 2019 och ir en grund for att leverera
en helhetsupplevelse f6r invanaren med bland annat tidsbokning, incheckning och
vardbesok 1 samma grinssnitt.

Frémja forflytningar inom hailso- och sjukvdrdssystemet

Regionkontoret har en samordnande roll i férvaltningarnas arbete att frimja
torflyttningar inom hilso- och sjukvardssystemet. Forflyttningar inom hilso- och
sjukvardssystemet innebir bland annat att delar av den vard som idag bedrivs som
slutenvird ska kunna utforas i 6ppenvirden, inom narsjukvirden, inom den



kommunala omsorgen eller i patientens hem. Det kan ocksa handla om att samla den
mest specialiserade varden. Det projekt, med ursprung i Hilso- och
sjukvardsstrategin, som har syftat till att ta fram underlag f6r att mojliggora
konkretisering av hur det skulle kunna vara relevant att samla den specialiserade
varden i Halland, avslutades under 2019 som separat projekt. Det har nu inkluderats 1
utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) for att
mojliggora ett strategiskt helhetsgrepp .

Oka invanarens mijlighet att péaverka sin vérd

Forutsittningar skapas for patienten att vara medskapare i sin vard pa flera olika sitt i
regionens vardforvaltningar. Nir patienten skrivs ut fran slutenvard ska den alltid,
utifrin sina forutsittningar, fa information om planen for den fortsatta virden och
omsorgen. Detta astadkoms bland annat genom att ge ett utskrivningsmeddelande
med information om vardtillfllet, om vilka likemedel patienten behéver anvinda
och vilken uppféljning som planeras. Fast vardkontakt utses i narsjukvarden for alla
patienter som vid utskrivning fran slutenvard ér i behov av en utskrivningsplanering.

Bidra till att mita fler bebov nara patienten

Som ett led i arbetet med att mota fler behov nira patienten har Narsjukvarden
under dret prioriterat arbetet med den fran arsskiftet fordindrade vardgarantin.
Under aret har Hallands sjukhus arbetat kontinuerligt med att reducera behoven av
slutenvird genom att erbjuda en utvecklad och hilsofrimjande
oppenvirdsverksamhet. Malsattningen vid Psykiatrin Halland har varit att 6ka
delaktigheten for patienten och deras nirstiende samt att forbattra
omhindertagandet f6r patienter med akuta behov. En rutin f6r hur akuta drenden
ska handldggas inom vuxenpsykiatrin har tagit fram och implementering har
paborjats. Vidare har en kartliggning som beskriver nirstaendearbetet pa de olika
vuxenpsykiatriska vardavdelningarna genomférts under aret.

e Sammanhallen vérd
Regionen bedéms ha uppnatt malen inom fokusomradet Sammanhallen vard. For
delindikatorn som mater andel patienter som dterinskrivits inom 30 dagar har
regionen forbittrat sitt resultat jaimfort med foregaende ar och malvardet uppnas. Da
data for Gvriga tva delindikatorer saknas i den nationella databasen Virden i Siffror,
har vi i stillet valt att titta pa de indikatorer som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL, nu SKR) inkluderade nir de analyserade "Sammanhdllet vardsystem" 1 Hilso- och
sjukvardsrapporten. Halland presterar bittre dn, eller i niva med, riket, for drygt 70
procent av dessa indikatorer. Baserat pa detta, samt utfallet i de utvecklingsarbeten
som beskrivs nedan, bedéms Halland lyckas med ambitionen att erbjuda invanaren
en sammanhallen vard.

Indikatorer Malvérde 2019 Senaste métvérde

Andel patienter 65 ér och dldre med utvalda sjukdomstillsténd som <9% 82% A
dterinskrivits inom 30 dagar

Antal personer med undvikbara slutenvérdstillfdllen per 100 000 invénare <1036 -

Antal vérddygn patienter vardas pd sjukhus som utskrivningsklara per <130 -
1000 invanare

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte



Utveckla arbetsséitt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvird

Under aret har ett regionalt utvecklingsarbete pagatt for att optimera processerna for
en trygg och effektiv utskrivning frin slutenvard. Aret inleddes med férindrade
arbetssitt genom att nirsjukvardens gemensamma planeringsteam avvecklades. I
somras inférdes det sa kallade Sommarsparet inom processen for utskrivning, dar
Hallands kommuner, Hallands sjukhus och Narsjukvarden samt psykiatrisk
oppenvird deltog. Sommarsparet kunde tillimpas for patienter som redan var inskrivna
1 kommunal hemsjukvird och innebar ett minskat behov av planeringsméten f6r
utskrivning dir bade kommun och nirsjukvard behévde delta. Denna férindring
bidrog till att resurser och tid kunde anvindas klokare och gav god effekt, varpa
arbetssittet med en forenklad utskrivningsprocess forlingdes. Forbittringsarbetet
kopplat till trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard ir en langsiktig
utvecklingsprocess som behéver fortgd 1 nira samverkan mellan parterna under flera
ar framat.

Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjnkvarden

Arbetet med att utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden har
under dret fortlopt enligt plan i1 de flesta delar. Vad giller framtagande av ny
ersiattningsmodell f6r hemsjukvardséverenskommelsen, har en oberoende part
tillsatts fOr att granska modellen.

Hallands sjukhus ér en partner i Hégskolan i Halmstads samarbetsarena
Hilsoteknikcentrum dir Region Halland samverkar med Hallands kommuner kring
utveckling av vird- och omsorg. Huvudprojektet handlar om att skapa
forutsittningar for att ta hand om patienter 1 deras ordinarie livsmiljé med stéd av
modern teknologi.

Utveckla anvindningen av det digitala systemet 1ifecare SIP

Det digitala systemet Lifecare anvinds for kommunikation mellan vardgivare kopplat
till trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard och vard och omsorgsplanering i
Oppenvird. Utvecklingen av systemet Lifecare har under aret pagatt som ett
gemensamt arbete inom regionen och har skett i takt med utvecklingen av arbetssatt.

Bidra till en mer sammanhdillen vird

Ett forutsittningsskapande arbete f6r utveckling och utvirdering av processer och
arbetssitt med fokus pa att mota virdbehov och att halla samman varden pa ett for
patienten sa tryggt, sikert och effektivt sitt som mojligt har genomforts. Nagra av de
utvecklingsarbeten som dr under formering r6r psykisk hilsa, barn och ungas hilsa
samt trygg och effektiv utskrivningsprocess for de patienter som vardats 1 vuxen
psykiatrisk vard och dr i behov av fortsatta vard och omsorgsinsatser inom Gppen
vird/nirsjukvard och kommun.

e Kunskapsstyrning — hjartsjukvard
Malvirdet nas helt f6r fyra, delvis f6r en och inte alls for tva delindikatorer. Malet
med fokusomradet Kunskapsstyming — hyartsjukvard bedoms dirmed delvis ha uppnatts
under aret.



De senaste dren ses en positiv trend for Halland 1 Swedehearts kvalitetsindex for
hjartinfarktvard. I ar dr resultatet 7,0 vilket dr en forbittring med 0,5 jimfért med
toregaende ar. Vad giller omedelbart 6ppnande av kranskirl vid stérre hjartinfarkt
genom behandling som 6ppnar upp fortringningar med hjilp av en kateter (PCI)
eller med propplosande likemedelsbehandling, ses en forbittring jamfort med
téregaende ar och drets malvirde uppnas med god marginal. Det dr dock en nagot
hégre andel min dn kvinnor som far den rekommenderade behandlingen. Halland
har under 2019 forbittrat sina resultat avsevart vad giller akut 6ppnande av kranskirl
inom rekommenderad tid. Nu far 77 procent av patienterna behandling inom den
malsatta tiden, vilket dr en 6kning med 23,5 procentenheter. Investeringen i att ha
Oppet for kranskirlsrontgen dygnet runt alla veckans dagar har medfért en tydlig
forbattring. Den skillnad som tidigare funnits mellan kénen har dock férdubblats
under dret. Endast 69 procent av kvinnorna far behandling inom rekommenderad tid
jamfort med 79 procent av minnen. Monstret i Halland dterspeglas 1 hela Sverige och
det pagar forskning pd omradet. En genomlysning pagar i Halland f6r att forsoka
forsta om nagot specifikt led i kedjan forklarar skillnaden.

Pa grund av f6r hog efterslipning 1 nationell rapportering kan inga nya data redovisas
tor basbehandling vid hjartsvikt. For indikatorn RAAS-himmande
likemedelsbehandling vid hjirtinfarkt ses i ar en forbittring av resultatet och uppsatt
malvirde uppnas. Om man enbart tittar pa andelen kvinnor med hjartinfarkt som far
rekommenderad behandling, sa uppnis dock inte malvirdet. Hallands sjukhus ser
indikationer pa en hogre tickningsgrad hos min, sedan det fokuserade
utvecklingsarbetet inleddes, medan motsvarande inte kan fastslas bland kvinnor.
Arets malvirden om att minst 66 procent av patienterna ska ha genomfort sitt forsta
besck 1 hjartsjukvarden inom 90 dagar samt att minst 75 procent av patienterna inte
ska ha vintat mer dn 90 dagar pa forsta besok inom hjartsjukvard, uppnas inte. En
kraftigt nedatgaende trend for bada dessa delindikatorer ses under aret. Kardiologin
har kimpat med brist pa kardiologer samt att skoterskeresursen 1 6ppenvarden inte
riktigt rdcker till. Detta har lett till minskad tillginglighet och fler patienter som
vantar lingre. Det pagar ett intensivt arbete for att forbittra tillgangligheten.

Indikatorer Madlvirde 2019 Senaste mdtvirde
Akut 8ppnande av kranskdrl inom rekemmenderad tid vid storre hjértinfarkt 57% 77% A

Akut ppnande av kranskdrl vid stérre hjartinfarkt 85% 90% A
Genomférda forsta bessk inom 90 dagar i hjdrsjukvérd 66% 513% W
Méluppfyllelse for blodtryck efter hjartinfarkt 75% 70,6%
RAAS-h&immande ldkemedelsbehandling vid hjéartinfarkt 86% 876% A
Swedehearts kvalitetsindex far hjartinfarktvérd 6,5 70 A
Vintande 90 dagar eller kortare pd férsta bessék inom hjértsjukvérd 75% 58% W

A Wdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W mdlet uppfylls inte

Etablera det nya nationella systemet for kunskapsstyrning i Halland

Sveriges regioner har med stod av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) etablerat



ett gemensamt system for kunskapsstyrning. Det dr en viktig pusselbit for att fa en
mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Malet 4r att
bista kunskap ska finnas tillginglig och anvindas i varje patientméte. Etablering av
det nationella kunskapsstyrningssystemet har pagatt i sjukvardsregionerna och en
lokal struktur f6r kunskapsstyrning har under aret utvecklats 1 Region Halland.
Forankring och utveckling av strukturen har paborjats tillsammans med
kommunerna .

Forbittra byértsjukvdrden

Under aret har processbeskrivningar (6verenskommelser) och vardriktlinjer tagits
fram och forankrats 1 berérda forvaltningar 1 enlighet med rutinen for ordnat
inférande. Arbetet med utveckling av hjirtsjukvarden har fortsatt i samverkan inom
ramen for den regionala hjirtprocessen och dess delprocesser; ischemi, arytmi och
hjartsvikt. Fokus har under aret legat pa att astadkomma en mer jamlik hjirtsjukvard
genom att reviderade vardriktlinjer har implementeras forvaltningsévergripande.
Arbetet med akuta koronara syndrom har redan bidragit till att varden av
hjartinfarktpatienter har blivit mer jamlik om man jaimfor ledtider mellan vara
utbudspunkter.

Vintetiden for inneliggande som behéver kranskirlsrontgen har minskat, vilket har
paverkat antalet vardplatser som upptas av vintande patienter. Behovet av slutenvard
for hjirtsviktspatienter har minskat nagot och hir finns ambition att genom
ytterligare satsningar pd att sidkra ritt basbehandling kunna undvika insjuknande i
svara hjirtsviktskomplikationer. Upphandling av egenvirdsstod for
hjartsviktspatienter har pagatt under aret. Hallands sjukhus PCI-lab har sedan hosten
2018 6ppet veckans alla dagar. Eventuellt kan verksamheteten behova utokas med ett
ytterligare lab for att reducera sarbarhet och sikerstilla tillgangen.

Den regiondrivna Nirsjukvarden har under aret fokuserat pa basbehandling vid
hjartsvikt samt likemedelsgenomgangar f6r personer 6ver 75 ar med fler dn fem
likemedel. Flera vardcentraler har startat upp hjartsviktsmottagning, infort nya
rutiner for omhindertagande av hjirtsviktspatienter eller genomfort andra
utvecklingsarbeten inom omradet.

¢ Digitalisering
Malvirdet nas helt for tva delindikatorer och delvis f6r en delindikator. Malet med
fokusomradet Digitalisering bedéms dirmed ha uppnatts under aret.

Regionen har medverkat i det nationella arbetet "Forsta linjens digitala vard" som idr
ett utvecklingsarbete f6r 1177 Vardguiden. Ett gemensamt digitalt utbud ar
nodvandigt for att ge hallinningen likvirdiga tjdnster oavsett vardgivare och
mottagning. Flera konkreta insatser som skulle kunna bidra till 6kad digitalisering och
en bittre service till invanaren har identifierats under aret, till exempel
receptfornyelse via 1177 Vardguiden istillet for via telefon. Sjalvincheckning vid
vardbesok dr ytterligare ett omrade som kan spara tid och ge en bittre service, och
under 2019 har forberedelser for sjilvincheckning paborjats och avtal med leverantor
har tecknats.



Under 2019 har implementering av webbtidbok fortsatt, vilket har bidragit till att fler
invanare anvinder 1177 Virdguiden och drets malvirde uppnas. Vad giller
delindikatorn som maiter andelen bokning, ombokning och avbokning som gjorts av
invanare via webbtidbok si nas malvirdet endast delvis och det finns stor potential
for saval ett utvecklat erbjudande som anvindande. 36 procent av invanarna har tagit
del av sin journal via nitet, vilket 4r en 6kning med tio procentenheter jamfort med
2018. Andelen egenremisser via e-tjanster har under aret 6kat med 24 procentenheter
och ligger f6r helaret 2019 pa hela 94 procent. Antalet och andelen distanskontakter
har 6kat under dret. En stor del av 6kningen ligger hos Nirsjukvarden.

Indikatorer Malvirde 2019 Senaste mdtvdrde
Digitala tjénster: Andel invénare som négon géng loggat in pd 75% 77% A

177 Vérdguiden

Digitala tjtinster: Tidsbokning. Andel bokning, ombokning, avbokning 20% 177%

gjorda av invénare via webbtidbok

Digitala tjéinster: Antal distanskontakter >12 510 37714 A

A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mdlet uppfylls inte

Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Samverkansarenan for det nationella arbetet med att mota invanaren mer digitalt har
under dret funnits inom ramen foér projektet - Forsta linjens digitala vard -, som ett
utvecklingsarbete f6r 1177 Vardguiden. Digitalt utbud ir den grundniva av digitala
tjanster som alla verksamheter som utfor vard i Halland ska erbjuda. Foridlingen av
regionens digitala utbud har under 2019 bestatt i att utveckla bittre indikatorer i
samarbete med vardforvaltningarna for att battre stodja verksamhetsutvecklingen.
Under hosten 2019 startade en satsning f6r att 6ka anvandandet av webbtidbok pa de
regiondrivna vardcentralerna. Resultatet visar pa att andel bokningar, om- och
avbokningar via 1177 webbtidbok har 6kat markant. I december ligger resultatet pa
drygt 10 procent bokade bestk via webbtidboken, medan totalen utslaget pd helar dr
6 procent. Frimst har direktbokningen ékat. Ett gott exempel dr Vardcentralen Asa,
som i samband med satsningen gjorde ett kraftfullt omtag kring sin webbtidbok, och
nadde ett resultat f6r bokade besok via webbtidboken pa 23 procent i december.
Foljande effekter noterades: minskat antal samtal in via telefon, 6kad andel bes6k
inom vardgarantin, 6kat antal likarbesok, 6kat antal distrikts-/sjukskoterskebesok,
samt upplevelse av minskad belastning 1 receptionen. Detta visar pa stor potential f6r
webbtidboken som verktyg f6r att bland annat 6ka tillgingligheten och frigora tid till
annat arbete.

Nirsjukvarden har borjat erbjuda internetbaserad kognitiv beteendeterapi (iIKBT)
under slutet av 2019.

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstid
Inf6r inférandet av Framtidens vardinformationsstéd (FVIS) har férberedelser
sasom kommunikation, analyser av anbudssvar, delaktighet inom Sussa samverkan,

samt framtagande av beslutsunderlag till politiken fortlopt enligt plan. Projektets mal
att beslut om vagval ska beslutas under 2019 har uppnitts i samband med att
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Regionfullmaktige beslutade om att avropa option inom Sussa samverkan i december
och avtal kommer att skrivas med aktuell leverantor enligt option.
Implementeringsférberedelser och planering har startats upp. Samarbetet inom
framforallt Sussa samverkan har under hosten forstirks och kommer att behéva
utvecklas vidare i enlighet med Region Hallands ambition.

Fréimya digitala distanskontakter

Utvecklingsresan mot en bittre digital tillganglighet innebar forandrade arbetssatt i
varden. Digitala vardméten (distanskontakt via video) har inte inforts 1 full skala med
onskad hastighet for vardgivare i regionens egen regi. Man ser en stérre 6kning i
distanskontakter (via video och skriftligt) hos privata vardgivare. For att frimja
fortsatt utveckling inom omradet har en 6versyn av aktuella tillganglighetskrav
pabotjats. Arbetet med att fa fram en plattform f6r digitala vairdméten har fortlopt
under dret. Hallands sjukhus och Nirsjukvarden har arbetat med inférandet av
aterbesok via digitalt videobesok. Anvindandet ér fortfarande lagt och som troliga
orsaker anges dels att arbetssitten inte fordndrats tillrackligt for att den hir nya
formen av patientbes6k ska kunna bli en naturlig del av utbudet, och dels att det
saknas en tydlig plan pa vardcentralen f6r hur videométen ska 6ka tillgangligheten
for patienter.

Tillganglighet

Primarvard

Nationell vardgaranti:
e Alla som ringer ska fi kontakt med virdcentralen for radgivning och/eller
tidsbokning samma dag.
e Alla som kontaktar primérvarden for ett nytt eller férsdmrat hilsoproblem
har ritt till en medicinsk bedémning inom tre dagar.
Telefontillginglighet
Hoésten 2019 har telefontillgingligheten pa vardcentralerna forbattrats med fyra
procentenheter jaimfoért med motsvarande period 2018 och 94 procent av

inkommande samtal besvaras samma dag. Region Hallands resultat ar fem
procentenheter bittre 4n genomsnittet for riket.
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Diagram Andel patienter som fick kontakt med vardeentralen samma dag under aktuell maitperiod
(telefon) 2016-2019

Andel patienter som fick kontakt med Vardcentralen samma dag under aktuell métperiod (telefon)

Riket B Region Halland
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Kalla: Viantetider i varden

Tillginglighet medicinsk bedémning

Den 1 januari 2019 borjade en forstirkt vardgaranti inom primarvarden att gilla.
Forstirkningen innebdr att patienter som kontaktar primarvarden for ett nytt eller
forsimrat hilsoproblem har ritt till en medicinsk bedémning inom tre dagar, mot
tidigare sju dagar till likare. Bedomningen ska goras av legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal eller kurator. Omstallningsarbete till den férstarkta vardgarantin
har skett under éret. I verksamheterna har arbetssitt utvecklats exempelvis med att
utveckla drop-in mottagningar och 6versyn av hur webbtidbok och andra digitala
verktyg kan nyttjas mer effektivt.

Hallands resultat under aret visar att andel patienter som fitt medicinsk bedémning
inom tre dagar dr mellan 83 och 90 procent, vilket dr 6ver snittet £6r rapporterande
regioner under samtliga manader.

Diagram Andel patienter som fatt medicinsk bedomning inom tre dagar (alla yrkesgrupper) 2019

Andel patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar (alla yrkesgrupper)

Riket B Region Halland
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1177 Vardguiden

Andelen besvarade samtal 4r en indikator som anvinds nationellt med malet att 85
procent av samtalen ska besvaras. Halland ingér i nationell samverkan tillsammans
med elva regioner, vilket innebdr att ett samtal gar 6ver i en nationell k6 efter fyra
minuter. Det innebir att alla samtal besvaras, men att ett samtal frin Halland kan
besvaras av nagon annan region. Andelen besvarade samtal i Halland har successivt
torbattrats under 2019 och ligger pa 70 procent i december.

Specialiserad vard

e Nationell virdgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybesok/operation/atgird
inom den lagstadgade vardgarantin som ar 90 dagar.

e Region Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha genomfort
nybesok/operation/dtgird inom 60 dagat.

e Nationellt mal barn och unga med psykisk ohalsa: Minst 90 procent av
patienterna ska ha fatt en forsta bedomning och minst 80 procent en
pabotjad fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar.

Nationell viardgaranti 90 dagar

Region Halland har haft en god tillginglighet nir det giller att erbjuda patienter tid
for nybesok/operation/édtgird, enligt den lagstadgade virdgarantin. Vid en nationell
jimforelse dr Region Halland den region som under 2019 har bist resultat gallande
tillganglighet till operation/4tgird och for nybesok ligger Halland bland de frimsta
under drets samtliga manader. Den goda tillgingligheten mojliggérs genom att ett
stort antal patienter far hjalp via externa vardgivare dir 6gonsjukvard ar det omrade
dir denna mojlighet anvinds mest. Under 2019 ses en minskning av antalet patienter
som dberopar vardgarantin. 9 440 patienter har fatt nybesok genomfort via
vardgaranti jimfort med foregaende ér, 10 715 patienter. Kostnaden f6r vird som
utforts via vardgarantin beraknas till cirka 92,3 miljoner kronor, vilket 4r minskning
med 4,8 miljoner kronor jamfért med 2018.

Nybesok och operation/dtgird 60 dagar

Efter beslut om remiss/virdbegiran ska patientens forsta besok inom den planerade
specialiserade varden erbjudas inom hégst 60 dagar. Regionens samlade resultat for
genomforda besok 2019 dr under hela aret bittre dn genomsnittet for riket och ligger
och pa en niva mellan 69 och 86 procent. Psykiatri Hallands resultat gallande
vuxenpsykiatri har dock férsimrat gentemot féregaende drs resultat dir malnivan om
att ha erbjudit ett nybesck inom 60 dagar klarats en av arets tolv manader.

Under 2019 visar regionen ett bittre resultat 4n riket under elva av drets tolv manader
med 66-83 procent avseende genomforda operationer/atgirder inom 60 dagat.
Tillgingligheten 2019 i Halland f6r nybesok och operation/atgird inom 60 dagar
ligger 1 niva med 2018 ars utfall.

23



Diagram Andel patienter med genomforda nybesok inom 60 dagar i specialiserad vird i Region
Halland 2019, jamfort med riket. Malvardet ar 80 procent.

Andel genomférda nybesdk inom specialiserad vard inom 60 dagar (faktisk vintetid) 2019

Riket B Region Halland
100

90

-1e]
70

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Diagram Andel patienter med genomforda op/ dtgérd inom 60 dagar i specialiserad vird i Region
Halland 2019, jamfort med riket. Malvardet dr 80 procent.

Andel genomférda op/atgérd inom specialiserad vard inom 60 dagar (faktisk véintetid) 2019
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Bedomning och utredning/behandling barn och unga 30 dagar

Under 2019 sdgs en forsimrad tillgdnglighet till barn och ungdomspsykiatrin, BUP, 1
Halland och milen nis inte for bedémning eller utredning/behandling. Hallands
resultat for samtliga manader i genomsnitt dr 55 procent vilket dr en minskning med
atta procentenheter jimfért med forra aret. Ovriga regioners genomsnittliga resultat
2019 ligger pa 21 - 97 procent. BUP anvinder sig av ett arbetssitt med
standardiserade telefonintervjuer, BCFPI, bland annat for att trygga
patientsikerheten. Forvaltningen gér bedémningen att malet for tillganglighet dr
svart att na for nirvarande pa grund av ett hogt infléde av patienter.

Komiljarden 2019

Under 2019 inférdes ”En ny och uppdaterad komiljard” som omfattade totalt 1,61
miljarder kronor. For att fa del av prestationsmedlen skulle regionerna visa att de
minskat vintetiderna i den specialiserade varden fran hosten 2018 till hosten 2019.
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Region Halland tillhérde de regioner som klarade de grundliggande kraven i samtliga
matperioder.

Valfrihetsvard

De hallindska invanarna har s6kt utomlinsvard — specialiserad vard och psykiatri —
till en kostnad av totalt 302 mnkr jimfort med 290 mnkr 2018. Aven kostnaden for
planerad vard inom EU/EES har 6kat och uppgar till 12,6 mkr jimf6rt med 9,2 mkr
2018. De omraden inom den planerade varden som genererar flest drenden inom
EU/ EES ir hyperhidrosbehandlingar (svettbehandlingat) och ortopedidrenden, dir
95 procent behandlas i Danmark. Kostnaderna f6r nédvindig vard (vard som inte
kan vinta tills man kommer hem) har okat fran 10,9 mnkr till 13,2 mnkr 2019.

Produktion och verksamhet

Den 6ppna varden

Den samlade produktionen fér den regiondrivna och privata nirsjukvirden har
minskat med tva procent under aret jamfért med 2018. Dock har antalet besok 6kat
inom samtliga yrkesgrupper férutom till gruppen skoterskor (underskoterskor,
sjukskoterskor och distriktsskoterskor). Besoken till skéterskor har under 2019
minskat med tio procent jimfért med 2018. Den storsta minskningen av
skoterskebesok har skett inom den regionalt drivna Narsjukvarden. Narsjukvarden
g6r bedomningen att den storsta anledning till minskningen ar att det inférdes en
patientavgift f6r dessa besok 2019 men ocksa att nya administrativa uppgifter, till
exempel forindrat arbetssitt med SIP (Samordnad Individuell Plan), har bidragit.
Vardcentralernas anvindande av besoksformen distanskontakt har mer dn
tredubblats under aret.

Besoken inom den psykiatriska 6ppenvarden for vuxna har 6kat med sex procent
under dret och fler patienter har fatt vard. Inom Hallands sjukhus ligger antalet
likarbesok inom den planerade 6ppenvarden pa oférindrad niva jamfort med 2018,
men antalet sjukvardande behandlingar av andra professioner var 4,5 ganger fler dn
2018. Okningen beror delvis pa ett 6kat uppdrag for dietisterna, men ses ocksa som
en f6ljd av medvetet arbete med forflyttning av besok fran likare till sjukskoterskor.

Pa Hallands sjukhus var besoken pa akutmottagningarna under 2019 drygt tva
procent fler an 2018, vilket ir en fortsittning pa den trend som sags under 2018.
Troliga bakomliggande orsaker dr befolkningsutvecklingen och den demografiska
utvecklingen. Den 6kade volymen besok utgors frimst av besok till sjukskoterska.
Inskrivningsfrekvensen fran akutmottagningarna har fortsatt minskat i enlighet med
tidigare trend och antalet inskrivningar har f6r 2019 varit nagot farre jimfért med
2018.

Slutenvarden

Belaggning inom heldygnsvarden har under aret i stort legat pa avsedd niva inom
Hallands sjukhus och inom Psykiatrin. Dock finns skillnader pa klinikniva nér det
giller antalet utlokaliserade patienter inom Hallands sjukhus och barn och
ungdomspsykiatrin samt rattspsykiatrin har haft problem med 6verbeliggningar.
Belaggningsgraden var nagot lagre pa Hallands sjukhus 2019 jamfort med 2018.
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Minskningen i belaggningsgrad har 1 hog utstriackning skett inom de kliniker dar den
tidigare legat pa en mycket hég niva. Den minskade beliggningsgraden har haft en
positiv paverkan pa vardkvaliteten dir antalet 6verbeldggningar och antalet
utlokaliserade patienter minskat markant. Vid en nationell jimforelse dr Halland
under 2019 en av de tre regioner, som har ligst andel utlokaliserade patienter och
overbeliggningar sammantaget per 100 vardplatser.

Medelvardtiden pa Hallands sjukhus har fortsatt att sjunka under aret med en
forindring som motsvarar tio vardplatser. Detta har pa ett positivt sitt bidragit till en
ligre beliggningsgrad 4n 2018. Tillgiangligheten till operation/behandling pa
Hallands sjukhus har haft en svagt minskande trend trots en 6kad produktionsvolym.

Kvalitet

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
Obdilsosamma levnadsvanor

I drets uppfoljning ses en fortsatt positiv utveckling vad giller stod for att 6ka
hallinningarnas fysiska aktivitet. Férskrivningen av FaR, Fysisk Aktivitet pa Recept,
har 6kat markant under de senaste aren och radgivande samtal om fysisk aktivitet har
frimst okat inom den specialiserade sjukvarden. Stod for tobaksavvinjning och stod
vid riskbruk av alkohol ligger ungefir 1 niva med féregaende ar medan en viss
minskning ses av atgirder for att férindra ohidlsosamma matvanor. Dokumenterat
stod vid riskbruk dr det som erbjuds i ligst omfattning av de rekommenderade
atgirderna.

En hogre andel kvinnor dn mién far stod for att f6rindra tobaksbruk, medan det ar
ett omvant forhallande nir det giller stod kring alkohol, ohdlsosamma matvanor och
tysisk aktivitet. Det dr dock en hogre andel kvinnor som far fysisk aktivitet pa recept.
I den nationella uppfoljningen lyfter Socialstyrelsen fram att om dtgirderna skulle
fordelas efter hur levhadsvanorna ser ut for kvinnor och min borde kvinnor
framforallt fa mer radgivning om fysisk aktivitet medan det kan vara rimligt som det
ar 1 dag att mannen far mer radgivning om matvanor.*

*Socialstyrelsen, Primirvardens stod till patienter med ohilsosamma levnadsvanor, 2019

Riktade hilsosamtal

Under 2017 beslutades att samtliga vardcentraler i privat och regional regi ska
erbjuda listade hallinningar i aldersgruppen 40 ar riktade hilsosamtal, med malet att
frimja goda levnadsvanor och minska insjuknandet i hjart-kirlsjukdom och diabetes.

Under 2019 har ett omfattande forberedelsearbete genomforts infér pilot- och
breddinférande 2020.

Projektmedel for halsoinriktade insatser

Under 2016 och 2017 beviljade Regionstyrelsen projektmedel till det hilsofrimjande
och sjukdomsférebyggande arbetet med fokus pa en jamlik hilsa. Under 2019
omfattade projekten bland annat fortsatt utvecklingsarbete kring insatser for att
minska skillnader i hilsa och att 6ka livskvaliteten f6r barn och unga med fetma.
Samtliga projekt ar nu avslutade. Projektet Bista livsplatsen for barn oavsett storlek
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som drivits av Barn- och ungdomskliniken HS har fallit mycket val ut och
torberedelser pagar for ett mojligt breddinférande 1 hela Halland.

Screening

Screening ir en viktig atgird for att uppticka cancer i ett tidigt skede. 87 procent av
de kvinnor mellan 40 och 74 édr 1 Halland, som erbjudits mammografi har deltagit
2019. Detta ar en niva som ligger stabilt 6ver tid och Hallands kvinnor deltar pa en
hog niva jamfort med andra regioner. En annan férebyggande screening riktar sig till
alla 65-driga min som erbjuds hilsokontroll av stora kroppspulsadern. Milet dr 90
procents deltagandegrad och detta uppnas inom hela Halland.

Tandhélsa

Den negativa trenden sedan nagra ar tillbaka med ett minskat antal kariesfria barn
och unga vuxna i Halland och i riket fortsatter, och har ytterligare férsimrats sedan
2018. Trenden av hilsoforbattring finns dock fortfarande kvar mellan 16 och 19 ars
alder. Orsaken till den férsimrade tandhilsan ér dnnu inte klarlagd och analys pagar.
Sannolikt 4r det flera olika faktorer som samverkar.

Diagram Andel kariesfria barn och unga vuxna 2009 — 2019

Andel kariesfria barn och unga vuxna
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For att frimja insatser som leder till bittre munhalsa hos skora édldre har
specialisttandvarden i samverkan med folktandvarden, privata virdgivare, linets
kommuner och regionkontoret utformat ett arbete for att tidigt identifiera skora dldre
med ohilsosamma levnadsvanor.

Patientsakerhet
Patientsakerhet och kvalitetsutveckling ar viktiga strategiska omraden fér Region
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Halland. En av grundprinciperna for all vardverksamhet ér att ingen patient ska
komma till skada i varden

Region Halland har en patientsidkerhetsplan dar fyra omraden ar prioriterade under
2017 - 2020; vardrelaterade infektioner, trycksar, likemedelshantering och I'T-stod.
Exempel pd arbetssitt dr kvalitetsronder, kvalitetsrad, uppféljning av indikatorer och
bearbetning av avvikelser. Flera forvaltningar arbetar ocksa med "Grona korset", en
visuell metod for medarbetare i sjukvarden att dagligen identifiera risker och
vardskador i realtid, vilket skapar ett underlag for riktat systematiskt
forbattringsarbete. Alla vardgivare upprittar en patientsakerhetsberittelse for aret.

Basala hygienrutiner

Den mest grundldggande atgirden for att férebygga virdrelaterade infektioner ér att
vardpersonal tillimpar basala hygienrutiner i sitt arbete. I den nationella mitningen
visar regionens resultat pa cirka 60 procents foljsamhet till samtliga hygienrutiner och
klddregler. Region Hallands utfall 4r nagot simre dn foregiaende ar, samt likt tidigare
under nivan for riket.

Vardrelaterade infektioner, VRI

VRI ir infektioner som uppstar i samband med vard och dr den vanligaste typen av
vardskada. Vid den arliga nationella mitningen visar resultatet att andelen
inneliggande patienter med VRI har 6kat till 11,3 procent jimfort med foregaende ars
mitning da resultatet visade 6,7 procent. Hallands resultat i var dr simre dn rikets
niva. Detta ir ett avvikande resultat, di nivin i Halland de senaste dren bade varit
ligre och under nivan for riket. Analys dr gjord och atgirder insatta i den man det
gillt paverkbara faktorer.

Trycksar

Trycksar ar en vanlig vardskada som orsakas av langvarigt tryck mot huden eller dalig
blodcirkulation. Resultatet f6r Region Halland 1 den nationella
punktprevalensmatningen 2019 visar pa forbattringar jamfort med 2018 och Halland
var bast i riket med minst patienter med trycksar i kategori 2 - 4, det vill siga trycksar
klassat som vardskada.

Lakemedel

Under 2019 har arbetet med kostnadseffektiv likemedelsanvindning riktats dels mot
att 6ka andelen biosimilarer* pad recept, och dels mot att férbittra regionens
beslutsstod vid likemedelsférskrivning.

Arbetet med att etablera regionala processer f6r ordnat omhindertagande av
nationellt och regionalt ordnat inférande liksom medverkan i den viktiga nationella
processen med ordnat inférande och trepartsférhandlingar har fortsatt. Arbetet har
for avsikt att leda till en mer jamlik vard genom att nya likemedel nar varden 6ver
hela landet snabbare. Ett ordnat inférande av likemedelsbehandlingar kan ocksa
innebira bittre kostnadskontroll. Halland har under aret i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen genomfort forberedelser infor en fornyad upphandling av
dostjanst i 6ppenvarden och dessutom tagit beslut om att arbeta mot
patientindividuell likemedelsfors6rjning inom slutenvarden. Projekt for inférande ér
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uppstartat och kommer att fortlépa under kommande ar.

*En biosimilar dr ett biologiskt likarmedel som liknar godként biologiskt likemedel. Fir att en biosimilar ska
godkdnnas krivs att den dr jamforbar med referenslikemedlet avseende kemiska egenskaper, biologisk aktivitet och har
likvdrdiga egenskaper samt likvdrdig sakerbet och effekt. (Kalla: Lakemedelsverket)

Antibiotikaforskrivning

Halland hade 2019 en fortsatt sjunkande antibiotikaférskrivning med fyra procent pa
arsbasis, en positiv utveckling som ses som ett resultat av strukturerat arbete pa flera
nivder. I Halland f6rskrivs firre antibiotika recept/1000 invanare dn snittet for riket
men det nationella mélet nas 4n sa linge inte.

Patientnamnd
Patientndmnden rapporterar patienters iakttagelser och synpunkter 1 syfte att dessa
ska vara ett led i vardens kvalitetsutveckling.

2019 hanterades 978 drenden vilket innebdr en marginell minskning i jimférelse med
foregaende ar. Nivan till de olika forvaltningarna och till privata vardgivare ligger pa
en i princip oférandrad niva. Det ir, likt tidigare ar, nagot mer vanligt att kvinnor
anmiler ett 4rende 4n man.

Vird- och bebandling (35 procent) ar den kategori som genererat flest drenden foljt av
Kommunikation (24 procent), VVardansvar och organisation (14 procent) och Tillginglighet
(11 procent). Jimforelse med féregaende dr dr inte mojlig dd den nationella
kategoriseringen ar ny for dret.

Standardiserade vardforlopp, SVF

Syftet med SVF avseende cancer ar att forkorta vantetider, minska regionala
skillnader och skapa en mer jimlik vird med 6kad kvalitet. Ar 2020 ir det nationella
malet att 70 procent av all nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via ett
standardiserat vardférlopp och att 80 procent av dessa patienter ska ga igenom
respektive vardforlopp inom utsatta maximala tidsgranser. 2019 érs utfall 1 Halland
visar att 75 procent av de nya cancerfallen 1 Halland utreds via ett SVF och 56
procent av de hallindska patienterna som startat behandling i Region Halland har
gjort det inom utsatta maximala tidsgrinser. De hallindska resultaten ligger, sett ur
ett nationellt perspektiv, vil till vid jaimforelse pa aggregerad niva. Arbetet pa berorda
forvaltningar 1 Region Halland har under aret varit fokuserat pa att atgiarda flaskhalsar
for att forkorta vintetider. Patienternas upplevelser mits med en enkit (PREM) och
resultatet visar 6verlag att patienterna ar néjda.
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Region Halland som arbetsgivare

Region Hallands langsiktiga inriktning fram till ar 2026 beskrivs i
kompetensforsorjningspolicyn, dir den 6vergripande malsittningen dr kompetenta och
engagerade medarbetare som utvecklar verksambeten. Med utgangspunkt fran det 6nskade
liget 2026 och var verksamheterna befinner sig nu gors prioriteringar varje ar 1 syfte
att nirma sig malbilden. Arets fokusomraden stédjer den évergripande malbilden.

Arets fokusomraden

e Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling

Arbetet med nya former for regionens kompetensutveckling har fokuserat pa

att etablera digitalt lirande som kompetensutvecklingsform. Det har inneburit en
genomgang av uppligget for basutbildningar utifran ett pedagogiskt perspektiv for
att identifiera vilka delar eller moment som limpar sig att gora digitalt och pa sa satt
sikra bade malgrupp och effekt av lirandet. Vid arets slut fanns det 66 digitala
utbildningar tillgingliga jimfért med fem vid arets borjan. Utbildningarna har
tillkommit i samband med ett utvecklingsarbete inom kompetensforsorjning, dar
kompetensbehov och kompetensutveckling har satts i ett ssmmanhang. Parallellt
med fokus pa digitalt lirande pagar det ett arbete tillsammans med verksamheterna
att beskriva kompetens, kompetensbehov samt basutbildningsbehov och pa sa sitt
sikra att relevanta utbildningar finns tillgingliga. Malsattningen for dret ar uppnadd
nir det galler att skapa forutsittningar for att kunna arbete med kompetensutveckling
1 ett sammanhang, bade gillande arbetssitt och I'T-st6d, och att erbjuda digitalt
lirande som ett av alternativen i kompetensutveckling.

Etablera digitalt larande som kompetensutvecklingsform

Indikatorer Malvérde 2019 Utfall 2019
Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser som finns | Kompetensportalen 15 66 A
A Mdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mélet uppfylls inte

e Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och
tillsattning av chefer pa alla nivaer

En tydligare process for rekrytering av chefer togs fram och har prévats pa
Nirsjukvarden med bra resultat. Med lirdomar av arbetet pa Narsjukvarden har vissa
justeringar gjorts och nu finns det en foértydligad regiongemensam
rekryteringsprocess for chefer och arbetet har gatt 6ver for tillimpning pa
forvaltningarna. Implementering av processen har kommit olika lingt pa
forvaltningarna och kommer att stricka sig dven in pa 2020, dirav dr dtagandet delvis
uppfyllt £6r 2019. I samband med arbetet med en tydligare rekryteringsprocess for
chefer har viktiga chefskompetenser beskrivits och beslutats. Detta arbeta ar ett led i
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hur Region Halland arbetar med chefsrekrytering men ocksa hur befintliga chefer ska
utvecklas i 6nskad riktning.

Konkretisera viktiga chefskompetenser

Indikatorer Malvérde 2019 Utfall 2019
Ar konkreta chefskompetenser framtagna (Ja/Nej) Ja
A Mdlet uppfylls Mdélet uppfylls delvis W Mélet uppfylls inte

Tillampa dessa i rekrytering och kompetensutveckling

Indikatorer Malvdrde 2019 Utfall 2019

Chefskompetenserna anvénds bdde i rekrytering och planering av Ja v
kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)

A Wdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis VW Mmdlet uppfylls inte



Ekonomi
Arets fokusomrade

e Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggtra en langsiktigt
god ekonomisk hushallning
Regionens ekonomiska fokusomride 2019 dr att minska kostnadsutvecklingstakten
for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushéllning. Fokusomradet f6ljs upp
genom f6ljande tre indikatorer.

Indikator 1 ir resultat i férhdllande till summan av skatteintikter samt statsbidrag och
utjamning, malvardet f6r 2019 dr minst 0,1 procent. Arets resultat exklusive
marknadsvirdering orealiserade vinster uppgar till 84 mnkr. Resultatet i forhallande
till summan av skatteintikter samt statsbidrag och utjimning uppgar till 0,8 procent,
vilket 4r 0,7 procentenheter bittre 4n malvirdet.

Indikator 2 ir att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 70

procent. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 105 procent (resultat exklusive
marknadsvirdering orealiserade vinster).

Indikator 3 ir att soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen for pensionsforpliktelser
ska stirkas jaimfort med foregaende dr. Detta soliditetsmatt uppgar till — 4,9procent
vid arets slut, vilket innebdr en forstirkning med 1,2 procentenheter.

Regionen uppfyller malvirdet for alla tre indikatorer inom fokusomradet Eononz.

Indikatorer Malvarde 2019 Utfall 2019
Resultat i forhdllande till summan av skatteintdkter som statsbidrag >01% 0,8% A
och utjgmning

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar >70% 105% A
Soliditeten inkl ansvarsférbindelsen fér pensionsfarpliktelser >46,1% -49% A

A Wdlet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Mélet uppfylls inte
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 288 mnkr for verksamhetsaret 2019.
Resultatforbattring under 2019 foérklaras frimst av nationella beslut om 6kade riktade
statsbidrag till regionen samt orealiserade finansiella reavinster. Koncernens soliditet
inklusive pensionsforpliktelser, uppvisar en positiv trend och har under den senaste
femarsperioden stirkts med 10,3 procentenheter. Regionens utdebitering har varit
oforindrad under den senaste femarsperioden och dr férhallandevis lag i jamforelse
med landets Ovriga regioner. Varken regionen eller Hallandstrafiken AB har nagon
langfristig laneskuld. Antalet snittanstillda i koncernen har under de senaste fem édren
okat med 476 anstillda eller 6 procent, vilket motsvarar den procentuella
befolkningsokningen i Halland.

Regionkoncernen

Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intékter Mnkr 1886 2044 21m 2480 2590
Verksamhetens kostnader Mnkr -9769 -10 336 -10 915 -11658 1213
Arets resultat Mnkr -43 =11 12 105 288
Arets resultat exkl. orealiserade vinster Mnkr -43 =11 12 -4 99
Soliditet (blandmodellen) % 41,3 399 373 354 347
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser % -14,6 -106 74 56 4.3
Investeringar (netto) Mnkr 362 491 368 358 414
Sjalvfinansieringsgrad % 68 69 88 93 100
Lé&ngfristig ldneskuld Mnkr 0 ] 0 0 0
Antal anstdllda Antal 7962 7999 8116 8323 8 438

Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Invénare i Halland Antal 314784 320333 324825 329352 333 848
Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,82 10,82 10,82 10,82 10,82
Genomsnittlig region-/landstingsskatt Kr 11,35 1,4 11,42 11,44 11,55
Verksamhetens intdkter Mnkr 1344 1449 1513 1824 1881
Verksamhetens kostnader Mnkr -9 226 -9783 -10 335 -11023 11439
Arets resultat Mnkr -23 3 13 93 273
Arets resultat exkl. orealiserade vinster Mnkr -23 Eil 13 16 84
Soliditet (blandmodellen) % 421 40,2 376 357 34,8
Soliditet inkl. pensionsfarpliktelser % -14.8 1,0 7.8 -6,1 -49
Investeringar (netto) Mnkr 356 487 357 340 393
Sjavfinansieringsgrad % 7 62 88 91 105
Léngfristig ldneskuld Mnkr 0 0 0 0 0

Antal anstéllda (snittanstéllda) Antal 7880 791 8022 8222 81337



Hallandstrafiken AB

Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat Mnkr -20 25 2 12 15
Omséttning Mnkr 977 1076 1136 1256 1344
ddrav driftbidrag frdn regionen Mnkr 343 402 438 458 474
Soliditet % 30 40 39 36 42
Medeltal anstdllda Antal 65 70 78 84 85

Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat Mnkr 0 0 0 o] 0
Omstttning Mnkr 14 15 16 17 17
dérav frén regionen Mnkr 8 7 8 8 9
Soliditet % 32 32 34 33 34
Medeltal anstdllda Antal 17 18 16 17 16

Handelser av vasentlig betydelse

Region Halland beslutade under 2019 att héja skatten fran och med 2020 med 58 6re
till 11,40 kronor. Den beslutade skatteh6jningen syftar till att mojliggéra en
omstillning av varden.

Det uppdaterade systemet f6r kostnadsutjgimning ’lite mer lika’, vilket beslutades
under 2019 och trader ikraft den 1 januari 2020, innebar f6r Region Hallands del
ligre kostnader med omkring 104 miljoner kronor per ar.

Det tre ar langa samverkansprojektet med Brigham and Women’s hospital (BWH)
har avslutats 1 borjan av dret. Arbetet har tagit ett vetenskapligt helhetsgrepp om
system, ledning och styrning, och ér unikt inom svensk hilso- och sjukvard. Som
resultat av projektet finns det nu analysmetoder for att kunna utveckla varden i den
riktning som ger bast effekt for patienter och verksamheter.

Regionfullmiktige har tagit ett slutgiltigt beslut om det nya vardinformationsstodet.
Region Halland ska samarbeta med 6vriga regioner inom Sussa samverkan nir det
giller det nya vardinformationsstédet, som bland annat ska ersitta journalsystemet
VAS. Sussa star for Strategisk utveckling av sjukvardsstodjande applikationer och
syftet med Sussa dr att uppna malen i nationell vision e-hilsa 2025 samt att
upphandla ett kirnsystem, en driftstjinst och specialomraden.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg tecknade den 21 augusti, efter slutférd
upphandling, kontrakt med Pilatus Aircraft Ltd. (Schweiz) f6r anskaffning av sex
flygplan och option for fyra. Flygplanen kommer att levereras under 2021 och har
en specialanpassad medicinsk inredning i kabinen och avancerad navigations-

och kommunikationsutrustning ombord. Region Halland har en andel 1 Svenskt
Ambulansflyg som uppgir till 3,2 procent av andelskapitalet.

I samband med att Region Hallands naturbruksutbildningar samlades pa
Munkagardsgymnasiet under 2016 inleddes ett trearigt projekt for att utreda



framtiden for Plonninge. Utvecklingsprojektet har inneburit att ett antal féretag och
organisationer har etablerat sig pa omradet. Den treariga projektperioden har nu
avslutats och slutrapporten konstaterar att det édr jordbruks- och skogsmarken som
har storst strategiskt intresse utifrain Region Hallands regionala utvecklingsuppdrag.

Marken kommer i framtiden vara en testyta for att Region Halland, tillsammans med
andra aktorer, ska kunna utveckla de grona niringarna inklusive bescksniring och
rekreation. Inte minst skogsmarken dr en viktig resurs och kommer bland annat ge
mojlighet att testa skogsbruk som medfor 6kad koldioxidbindning och hur man kan
fa ett sikert skogsbruk 1 ett forandrat klimat. Plonningeskogen tillsammans med
Region Hallands 6vriga skogsinnehav dr ocksa en virdefull tillgang f6r regionens
skogsbruksutbildning.

Planeringen av Oresundstigens nya depa startade 2014 och tre ar senare paboriades
bygget av Sveriges modernaste tagverkstad. I april 2020 kommer den toppmoderna
Hissleholmsdepan att vara klar. Den nya tagdepan kommer att férkorta servicetiden
for tagen avsevirt, vilket kommer att ha stor betydelse for kollektivtrafiken i sédra
Sverige. Totalkostnaden uppgar till 1, 5 miljarder kronor. Det dr Region Skine som
bygger Hissleholmsdepan och samtliga deligare i AB Oresundstig har tecknat en
hyresgaranti av depan med Region Skane. Hallandstrafiken genom Region Halland
dger 12 procent av Oresundstigen.

I december pabérjades bygget av Varbergstunneln vilket innebar en 3,1 kilometer
ling tunnel under centrala Varberg samt att enkelsparet soderut ersitts med ett
dubbelspar. Projektet kommer att paga i fem ér vilket innebir att tagtrafiken planeras
komma igang under 2024. Kostnaden uppgar totalt till 4,8 miljarder kronor (enligt
2015 ars prisniva) vilken delas av Trafikverket, Varbergs kommun, Jernhusen samt
Region Halland. Region Hallands andel uppgar till 283 miljoner kronor (enligt 2009
ars prisniva).

Region Halland och de hallindska kommunerna ir frin den 1 januari 2019
medlemmar av Greater Copenhagen-samarbetet. Det ar ett

niringslivspolitiskt partnerskap mellan Region Skane och Region Halland i Sverige,
Region Sjxlland och Region Hovedstaden i Danmark, samt de tillh6rande 85
kommunerna. Tillsammans arbetar Greater Copenhagen for att skapa

en metropolregion som bygger pa okad tillvixt, vixande arbetsmarknad och god
livskvalitet f6r de 4,3 miljoner invdnare som bor i omradet.

Det globala utbrottet av coronaviruset i februari 2020 drabbar regionen och hela
sambhillet pa flera satt. Det ar ett anstrangt lage i hilso — och sjukvarden.
Gymnasieskolor och vuxenutbildning drivs pa distans och kollektivtrafiken paverkas
av ett minskat resande. I dagsliget dr det svart att 6verblicka konsekvenser f6r savil
den verksamhet som bedrivs i Region Hallands egen regi som i de egna bolagen.
Region Halland foljer utvecklingen noga och har en f6rh6jd beredskap att agera for
att uppritthélla savil intensivvard och smittbekimpning som samhaillsservice i form
av kollektivtrafik och annat. Region Halland har en god finansiell stillning vilket ger
en bra forutsattning i den fortsatta hanteringen av krisen.
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Styrning och uppféljning av den regionala verksamheten
Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en riktlinje vilket anger ramarna f6r hur
styrningen ska ske inom Region Halland. Syftet ar att beskriva hur
Regionfullmiktiges beslut omsitts 1 praktiken samt att faststalla hur arbetet med
planering, genomférande och uppfoljning ska ske for att sikerstilla:

e forutsittningar for en god livskvalitet hos invanarna
e att Regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnas
e att lagstiftning och intern styrning efterlevs

e en styrning med fokus pa verksamheternas syfte

e en god ekonomisk hushallning.
Regionstyrelsen utévar sin uppsiktplikt 6ver nimnderna genom att erhalla en
overblick 6ver alla verksamhetsplaner. Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nar
det giller att samordna nimndernas insatser med syfte att na Regionfullmaktiges mal
och ambitioner. Utifrin de mal och indikatorer som konkretiserats i
nimndens/styrelsens verksamhetsplan skapas aktiviteter och atgarder som ska
planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Innehéllet i verksamhetsplanen ska
I6pande stimmas av och analyseras for att sdkerstilla genomforandet av bade
verksamhetens uppdrag och utvecklingsarbetet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r
verksamheten som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushéllning i Region Halland.
Diirefter analyseras den regionala koncernens ekonomiska stallning.

Utvirdering av god ekonomisk hushillning

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en Riktlinje f6r god ekonomisk
hushiéllning vilken anger féljande: God ekonomisk hushallning innebir enligt
Kommunallagen att savil regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.
Det betyder dven att verksamheten bedrivs langsiktigt, iandamalsenligt och effektivt
samt sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Regionens budget ska
innehalla finansiella mal, samt mal f6r verksamheten som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs att det
finns ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat. For att astadkomma
detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap samt tydliga mal. For att bedéma huruvida Region Halland
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushéllning behdver resursatgangen stillas i
relation till verksamheternas maluppfyllelse.

I Mdl och budget 2079 har regionfullmaiktige beslutat om Fokusomraden med
konkretiserade mal. Arets fokusomraden ir utvecklingsomriden som stodjer de
langsiktiga strategierna och har valts ut for att de har férbittringspotential. Tabellen
nedan visar maluppfyllelsen fo6r arets fokusomraden. For en utforlig beskrivning av
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bedémning och underliggande indikatorer hinvisas till avsnitten om respektive
fokusomrade.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Fokusomrade Maluppfyllelse

Hég attraktivitet
Stark konkurrenskraft
Fler i arbete

Mota fler behov ndra patienten

>

Sammanhdllen vard
Kunskapsstyrning — hjértsjukvérd
Digitalisering

> >

Utveckla nya former fér regionens kompetensutveckling
Félja en tydlig och transparent process fér rekrytering och tillséttning av chefer pd alla nivéer
Minska kostnadsutvecklingstakten fér att majliggéra en ldngsiktigt god ekonomisk hushdllning A

A Wdlet uppfylls Méilet uppfylls delvis W Mdlet uppfylls inte

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ir att Region Halland uppnar en god ekonomisk
hushallning 1 forhallande till regionfullmiktiges mal. Av de tio fokusomradena sa
uppfyller atta drets malvirden, medan tva uppfyller mélen delvis.

Dié man i bedémningen dven tar hinsyn till den praxis som finns inom
ekonomiomradet blir bedémningen delvis annorlunda. I praxis har det skapats en
definition av god ekonomisk hushallning, som innebir att det finansiella resultatet
ska uppga till tva procent av summan av skatteintidkterna samt statsbidragen och
utjamningen. Detta skulle f6r Region Hallands del motsvara ett positivt resultat pa
cirka 200 mnkr. Trots den positiva resultatutvecklingen under 2019 sa dr den
ekonomiska resultatnivan for lag (0,8 procent), for att regionen ska kunna anses ha
en god ekonomisk hushéllning enligt den praxis som rader. Den sammantagna
bedémningen av malet om en god ekonomisk hushallning ér att det uppnas delvis.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvarderingen av Region Hallands finansiella stillning utgér i forsta hand fran kon-
cernperspektivet och i andra hand fran regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat i de sammanstallda rikenskaperna uppgar till 288 mnkr.
Jamfort med foregaende ar har koncernens resultat forbattrats med 183 mnkr. Om
regionens orealiserade finansiella reavinster exkluderas uppgar koncernens resultat till
99 mnkr. Jamfért med motsvarande period foregaende ar har koncernens resultat ex-
klusive orealiserade finansiella vinster forbittrats med 103 mnkr. Arets resultat for
Hallandstrafiken AB uppgir till 15 mnkr, vilket ar en forbattring med 3 mnkr jamfort
med foregaende ar. Hallandstrafiken AB har under aret erhallit 474 mnkr i driftbidrag
fran regionen, vilket ar en 6kning med 16 mnkr eller 3,5 procent jamfért med
foregaende ar.

Region Hallands resultat exklusive orealiserade finansiella reavinsterna uppgar till 84
mnkr. Aven Region Hallands balanskravsresultat uppgér till 84 mnkr och dirmed
uppfyller regionen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken Balans-
kravsresultat for fordjupad information.

I Region Hallands officiella resultat ska arets orealiserade finansiella reavinster inklu-
deras, resultatet uppgar da till 273 mnkr. Jamfort med budget innebir resultatet en
positiv avvikelse med 261 mnkr. Det positiva resultatet beror till stor del pa den nya
redovisningslagstiftningen som reglerar att finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring ska virderas till verkligt virde Detta berér
regionens pensionsplaceringar. Da utvecklingen under aret har varit positiv for aktier
och rintebarande virdepapper uppgar virdestegringen till 190 mnkr, vilket dr uppbo-
kat som en orealiserad finansiell reavinst 1 resultatrikningen. Den nya lagstiftningen
beskrivs mer 1 stycket redovisningsprinciper i noten 1.

Resultatet exklusive orealiserade finansiella reavinster uppgar till 84 mnkr, vilket ar 72
mnkr bittre dn arets budget. De storsta 6verskotten mot budget finns centralt, sisom
reavinster pensionsmedel (74 mnkr), statsbidrag likemedelsf6rmanen (27 mnkr),
kostnads- och intaktsutjimning (23 mnkr) samt Regionkontoret (32 mnkr). Storst un-
derskott redovisas inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering med 73
mnkr, dir kostnader inom likemedelsomradet (56 mnkr) och vardgarantin (43 mnkr)
utgor de enskilt storsta budgetunderskotten. Kostnaderna for vardgarantin har
minskat jamfért med foregaende ar och firre patienter hinvisas till
vardgarantiavtalen, men kostnaderna ér fortfarande f6r hoga 1 forhallande till arets

budget.
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Resultat regionen 2015-2019

Resultat B Exkl. jamférelsestérande poster
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Arets budgetavvikelse for Driftnimnden Hallands sjukhus blev positiv (11 mnkr),
medan Driftnimnden Psykiatri redovisar en negativ budgetavvikelse (-15 mnkr).
Aven Driftnimnderna Regionservice (-12 mnkr) samt Ambulans, diagnostik och
hilsa (-10 mnkr) redovisar negativa budgetavvikelser. Ovriga driftnimnder och
nimnder redovisar positiva budgetavvikelser.

I arets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som avser hela reg-
ionen. Dessa budgeterade effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens
verksamheter. Okade riktade statsbidrag har riknats av mot effektiviseringsposten.

Budgetavvikelse per ndmnd/styrelse 2019

mr_lkr Bu_dget— Bu_dget—
Driftnédmnd/styrelse avvikelse avvikelse

2018 2019
DN Hallands sjukhus -242 1
DN ambulans diagnostik hdlsa 1 -10
DN Psykiatri -38 -15
DN Narsjukvarden 8 2
Lokala nGmnder 1 1
N hemsjukvérd o hjdlpmedel o] 0
Patientndmnden o] 0
RS Halso- o sjukvérdsfinansiering 148 -73
Summa hélso- och sjukvard 121 -84
DN Kultur och skola 3 5
DN Regionservice -17 -12
Revision o} 0
RS verksamheter/RK " 35 55
Regiongem.kostn./finansiering 2 177 297
Summa &vrig verksamhet 198 345
SUMMA REGION HALLAND 2 77 261

! Resultatet inkluderar riktade statsbidrag avseende hdlso- och
sjukvard med 120 mnkr.

2 Resultaten fér 2018 och 2019 innehdiller orealiserade finansiella
reavinster med 110 mnkr respektive 190 mnkr.
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Jamfort med foregaende ar har regionens resultat forbattrats med 180 mnkr.

Om de orealiserade finansiella vinsterna exkluderas uppgar resultatforbattringen till
100 mnkr jamfért med motsvarande period foregaende ar. Den hallindska halso- och
sjukvarden har forbattrat resultatet med 39 mnkr och regionens 6vriga verksamheter
har forbattrat resultatet med 61 mnkr, jimfért med foregaende ar. Driftndmnden
Hallands sjukhus har forbattrat resultatet med 253 mnkr jamfort med foregaende ar,
vilket till del forklaras av den ramférstirkning som erhélls 1 Mal och budget 2019.
Driftnamnden Psykiatri har forbittrat resultatet med 23 mnkr jamfért med forega-
ende ar, vilket till del férklaras av ramforstirkningen som erholls i Mal och budget
2019. Ramforstirkningarna har finansierats genom att medel har 6verforts fran Reg-
ionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering, vars resultat har férsimrats med 222
mnkr. Regiongemensamma kostnader och finansiering har forbattrat resultatet med
34 mnkr, om orealiserade finansiella reavinster exkluderas. Namndernas verksam-
heter har under aret arbetat malmedvetet med att halla sina budgetramar och i vissa
fall dven lyckats minska vissa kostnader sisom bemanningskostnader.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat under den senaste femarsperioden.
Regionkoncernens resultat, det vill siga inklusive Hallandstrafiken AB, har en ut-
veckling som ir relativt lik regionens utveckling. Angdende den nya lagstiftningen
2019, som innebdr att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde, sa
har regionen valt att klassificera orealiserade finansiella reavinster/reafotluster som
jimforelsestorande poster. I tabellen kan man utldsa att regionens resultat exklusive
jimforelsestorande poster, har legat pa en niva relativt nira noll fram till 2018, f6r att
under innevarande ar férbéttras med 100 mnkr.

Resultatutveckling

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat koncernen -43 56 12 105 288
Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad -0,5% 0.7% 01% 11% 2,9%
Arets resultat regionen -23 31 13 93 273
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad -0,3% 0,4% 0,1% 1.0% 2,8%
Jamforelsestdérande poster

Aterbetc:lning avtidigare inbetalda premier frdn AFA Férsdkring 37

Marknadsvdrdering oredliserade vinster 110 190

Resultat regionen exkl. jamforelsestérande poster -61 31 13 -16 84
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Regionens intdkter

Skatt 67,2% Sald vard 3,9%
I statsbidrag 20,5% Patientavgifter 2,1%
Ovriga intdkter 5,4% [l Finansiella intékter 0,9%

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for 67 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgoérande betydelse
for regionens ekonomi. Regionens utdebitering dr oférindrad jamfort med forega-
ende ar och uppgir till 10,82 kronor per beskattningsbar hundralapp. Av landets
tjugo regioner har Region Ostergétland ligst utdebitering med 10,70 kr, medan Reg-
ion Stockholm har hégst utdebitering med 12,08 kr. Region Halland har den nast
ligsta utdebiteringen i riket. Under 2020 hojer Region Halland regionskatten med 58
ore till totalt 11,40 kr, vilket innebar att regionens utdebitering hamnar strax under
snittet.

Region Hallands skatteintikter uppgar till 8 041 mnkr, vilket 4r 6 mnkr hogre an bud-
geterat. Skatteintdkterna har 6kat med 3,8 procent jamfoért med foregaende ar. Detta
innebir att skatteintikternas 6kningstakt har forstirkts med 0,7 procentenhet jamfort
med motsvarande 6kningstakt foregaende ar. Skatteh6jningen 2020 beriknas 6ka
skatteintikterna med cirka 440 mnkr,

Generella statsbidrag och utjamning star for 20 procent av regionens intikter. Gene-
rella statsbidrag och utjamning uppgar till 1 930 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 9,5 procent jamfért med foregaende dr, dir fordndringar inom intakts- och kost-
nadsutjamningen star for storre delen av 6kningen. Jamfért med arets budget blev ut-
fallet 59 mnkr hogre, frimst beroende pa hogre statsbidrag for likemedelsférmanen
(27 mnkr) och 6verskott inom intikts- och kostnadsutjimningen (23 mnkr). Den nya
torindringen fran 2020 1 kostnadsutjimningssystemet beriknas minska regionens
kostnader med cirka 104 mnkr.

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan regionens finansiella intikter och kostna-
der, uppgick till 191 mnkr, vilket 4r 260 mnkr bittre dn budgeterat. I denna post in-
gar 190 mnkr i finansiella intdkter avseende marknadsvirdering av finansiella place-
ringar, denna post ir inte budgeterad. Exkluderas de orealiserade reavinsterna uppgar
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regionens finansnetto istallet till 1 mnkr, vilket 4r 70 mnkr bittre dn budgeterat.
Storsta delen av Overskottet aterfinns inom finansiella intikter som redovisar ett
overskott mot budget med 68 mnkr. Uppkomna reavinster frin forsiljning av virde-
papper star for 77 mnkr av Gverskottet mot budget. Av de finansiella kostnaderna av-
ser merparten rintekostnader for pensionsskulden.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

% 2015 2016 2017 2018 2019

Skatt och 6.9 6,1 6,0 41 49
statsbidrag

Nettokostnader 4,0 55 6,0 4.4 3,8

Justerad 4.4 5,0
nettokostnad "

¥ Exklusive jamforelsestérande dterbetalning frén
AFA Forsdkring (2015).

Regionens skatteintidkter och generella statsbidrag 6kade med 4,9 procent under
2019. Detta dr en positiv utveckling jamfért med foregaende ar och beror frimst pa
minskade kostnader for kostnads- och intiktsutjimningen. Jamfért med aren 2015 -
2017 dr det en ligre 6kningstakt da den arliga 6kningstakten under dessa ar lag
mellan 6,0 och 6,9 procent. Regionens skatteh6jning och férandringarna i
kostnadsutjamningen kommer att bidra till en positiv effekt 2020. Positivt dr ocksa
att 6kningstakten for regionens nettokostnader minskar for andra édret i rad under
2019 och nu ligger pa en ligre niva dn for skatte- och statsbidragsintikterna.
Regionens nettokostnader f6r 2019 6kade med 3,8 procent, vilket dr en minskning
med 0,6 procentenheter jimfoért med foregaende ars 6kningstakt. Detta kan jamforas
med den budgeterade nettokostnadsékningen f6r 2019, vilken uppgick till 3,2
procent (budget 2019 1 férhallande till utfall 2018). Region Hallands 6kningstakt
under 2019 ligger pa samma niva som snittet for landets alla regioner.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

B Skatt statsbidrag | Faktiska nettokostnader
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I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket 4r regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 46 procent av kostnaderna. Har ingér bland an-
nat loner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har 6kat med 188
mnkr eller 3,6 procent till 5 409 mnkr. Jamfort med budget redovisas hir en positiv
avvikelse med 54 mnkr (-19 mnkr féregiaende ar). Storst positiv budgetavvikelse finns
hir inom Driftnimnden Narsjukviarden med 41 mnkr. Avvikelsen avser fraimst
Virdvalet och beror bland annat pa svarigheter med att rekrytera vissa kompetenser
sasom exempelvis specialistlikare och psykologer. Storst negativ budgetavvikelse
finns hir inom Regiongemensamma kostnader och finansiering med 20 mnkr, vilket
fraimst beror pa kostnader fér pensionsskuldens forindring/6kning.

Nimnderna har under dret malmedvetet arbetat med att minska anlitandet av inhyrd
personal. Regionens totala kostnad for all inhyrd personal har under dret minskat
med 21 procent eller 34 mnkr och uppgar till 133 mnkr. Under 2019 har 70 mnkr va-
rit budgeterat for inhyrd personal, vilket for regionen som helhet innebir en negativ
avvikelse mot budget med 63 mnkr (-152 mnkr féregiaende ar). Kostnaderna for
inhyrda likare har minskat med 2 procent jamfort med féregiaende ar och uppgir till
84 mnkr, medan kostnaderna f6r inhyrda sjukskoterskor har minskat med 43 procent
till 39 mnkr. Stérst kostnad for inhyrd personal har Driftnimnden Hallands sjukhus,
dir kostnaderna har minskat med 26 procent till 65 mnkr. Driftnimnden Psykiatri
har minskat anvindandet av inhyrd personal med 20 procent till 30 mnkr.

Sammantaget har kostnader f6r egen personal och for inhyrd personal 6kat med 2,8
procent jamfort med féregaende ar. Jamfort med budget redovisas en negativ avvi-
kelse med 9 mnkr (171 mnkr foregiaende ar).

Regionens kostnader for képt vard har under aret 6kat med 83 mnkr eller 4,0 pro-
cent till 2 139 mnkr. Arets kostnadsokning har frimst uppkommit inom regionvar-
den (48 mnkr) och inom valfrihetsvarden (26 mnkr). Jamfort med budget redovisas
en negativ avvikelse med 215 mnkr, dér cirka 150 mnkr avser képt vard for utom-
linspatienter som sedan vidarefaktureras hemregionen.

Regionens totala kostnader f6r likemedel har under dret 6kat med 95 mnkr eller 7,6
procent (13,2 procent féregiaende ar) till 1 340 mnkr. Jimfért med budget redovisas
en negativ avvikelse med 79 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det
vill sdga det som anvinds pa vardinrittningar, och dels av férskrivningslikemedel,
det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intikter har under 2019 6kat med 57 mnkr eller 3,1 procent. Frimst
ar det erhallna bidrag som har 6kat med 82 mnkr eller 14 procent, jamfért med
foregiende ar, dir merparten avser riktade statsbidrag. Arets 6kning av riktade
statsbidrag (78 mnkr) férklaras av statens nya primarvardssatsning, kallad God och
nira vard, samt aterinférandet av Komiljarden. Totalt erholl regionen 516 mnkr i
riktade statsbidrag, dir de stOrsta bidragen dr riktade mot hilso- och sjukvarden, men
ocksa mot Kultur- och skolverksamheten. Utfallet f6r drets riktade statsbidrag dr 173
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mnkr hégre an budgeterat. En forklaring till den stora avvikelsen mot budget ar att
efter det att regionens budget var faststilld, har regeringen 6kat satsningarna med
olika insatser inom halso- och sjukvirden. De storsta enskilda riktade statsbidragen
under 2019 ir Utveckla férutsittningarna for virdens medarbetare (99 mnkr), ny
satsning inom primérvarden God och nara vard (77 mnkr), Koémiljarden (54 mnkr),
Forlossningsvard och kvinnors halsa (47 mnkr) och Psykisk hilsa (38 mnkr).

Regionens kostnader

Personal 45,5% [ Ldkemedel 11,3%
M Kopt vard 18,0% &vriga kostnader 9,3%
Tjdnster material 13,1% B Avskrivningar 2,8%

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnads-
andel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader, inklusive avskriv-
ningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintikter och generella statsbi-
drag. Nyckeltalet visar om de 16pande intikterna kan finansiera de 16pande kostna-
derna. En andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l16pande kostna-
der och intikter, vilket skapar utrymme fOr att finansiera investeringar. Nettokost-
nadsandel dr ett matt som anvinds for att mita den finansiella méaluppfyllelsen i god
ekonomisk hushéllning. Enligt praxis ska resultatet vara minst tva procent av
summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en nettokostnadsandel
pa hogst 98 procent, denna niva brukar riknas som en god ekonomisk hushallning.
Mot bakgrund av regionens ekonomiska lige, beslutades i Mal och budget 2019, att
nettokostnadsandelen ska uppga till hégst 99,9 procent. Redovisningen av
nettokostnadsandelen ir gjord exklusive orealiserade finansiella vinster.
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Nettokostnadsandel

% 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens 971 96,8 96,6 96,8 95,9
andel V

Avskrivningar ? 3,4 31 33 3,4 33
Finansnetto "2 -0,2 -0,3 -0,1 0,0 0,0
Nettokostnads- 100,3 99,6 99,9 100,2 99,2
andel

) | forhallande till skatteintdkter plus generella statsbidrag och utjdmning.

2 De @r finansnettot dr positivt blir talet negativt och héller ddrmed
nere den totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen f6r 2019 uppgir till 99,2 procent, vilket édr 0,7 procentenheter
bittre 4n budgeterat. Jamfort med foregaende ar har nettokostnadsandelen forbitt-
rats med 1,0 procentenheter, frimst beroende pa att regionens intikter avseende
skatt och statsbidrag har 6kat mer 4n vad verksamhetens nettokostnader har gjort.
Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar
till 99,8 procent, vilket ar en forbittring med 0,7 procentenheter jamfort med forega-
ende ar. Den genomsnittliga nivan for resultat 1 férhallande till summan av skattein-
takter samt statsbidrag och utjamning har uppgatt till 0,2 procent. Riktningen 4r posi-
tiv, men nivan ar for lag for att kunna betraktas som god ekonomisk hushéllning.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 414 mnkr. Den genomsnittliga investeringsni-
van 6ver den senaste femarsperioden uppgar till 398 mnkr. Koncernen har relativt
laga langfristiga skulder och dessa har ingen direkt koppling till investeringsverksam-
heten. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar till 100 procent, vilket dr
den hogsta nivan under den senaste femarsperioden och beror frimst pa arets resul-
tatforbattring,

Regionens investeringsbudget omsluter 539 mnkr, vilket dr 177 mnkr ligre dn forega-
ende ars anslag. Under 2019 har regionen investerat 393 mnkr, dirav 163 mnkr i ut-
rustning, 5 mnkr 1 immateriella tillgangar och 225 mnkr i fastigheter. Investeringsni-
van innebir att 73 procent av drets investeringsanslag har tagits 1 ansprak. Nir det
giller storre investeringar dr det vanligt att det blir en tidsférskjutning mellan aren.
Mer om regionens investeringar finns i avsnittet Investeringsredovisning.
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Investeringar och ldngfristig skuld

Region- 2015 2016 2017 2018 2019
koncernen

Investeringar 362 491 368 358 414
(mnkr)

Fordndring 31% 36% -25% -3% 15%
mot féreg. ar

Langfristiga 4 35 124 99 88
skulder (mnkr)

Sjdlvfinansie- 68% 69% 88% 93% 100%

ringsgrad av
investeringarna

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor
del av tillgingarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre pro-
centtal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Koncer-
nens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser uppgar till — 4,3
procent (exklusive orealiserade finansiella reavinster), vilket dr en forstirkning med
1,3 procentenheter jimfoért med foregaende dr. Regionens soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till -4,9 procent, vilket dr en forstark-
ning med 1,2 procentenheter jimfért med foregiaende ar. Forbattringen forklaras
frimst av arets positiva resultat (84 mnkr. Region Hallands langsiktiga finansiella
styrka bedéms inte vara tillrickligt stark.

Soliditet

% 2015 2016 2017 2018 2019
(inkl. pensionsférpliktelser)

Koncernen 146 106 -74 -5,6 4.3
Regionen -14,8 -11,0 -78 -6,1 -4,9
(exkl. pensionsférpliktelser — blandmodellen)

Koncernen 413 39,9 373 354 347
Regionen 421 40,2 376 357 34,8

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgar till 34,8 procent, vilket dr
en forsvagning med 0,9 procentenheter jamfort med foregiaende ar. Forsimringen
torklaras frimst av att regionens pensionsavsittningar i balansrikningen, har okat
med 357 mnkr jimfért med féregaende ar, beroende pa nyintjanade pensionsfor-
maner.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella tillgangar och skulder 1 balans-
rikningen som beridknas omsittas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellinga
finansiella handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsittningstillgdngar plus lang-
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fristiga fordringar minus kortfristiga och langfristiga skulder. Genom att stilla de fi-
nansiella nettotillgangarna 1 relation till verksamhetens nettokostnad kan man se om
nettotillgingarna behaller eller tappar i styrka 1 férhallande till nettokostnaderna. De
finansiella nettotillgdngarna 6kade under 2019 med 401 mnkr, frimst beroende pa
omsattningstillgangarnas 6kning och uppgick vid arets slut till 2 490 mnkr. Foljden
blev en férstirkning av nyckeltalet med 3,3 procentenheter.

Finansiella nettotillgédngar/

Verksamhetens nettokostnader

2015 2016 2017 2018 2019
21,3% 19,9% 20,0% 21,9% 25,2%
Likviditet

Kassalikviditeten ér ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikvi-
diteten har de senaste aren legat pa en relativt konstant och stabil niva. Nyckeltalet
har under 2019 stirkts med 18 procentenheter, frimst beroende pa en 6kning av om-
sattningstillgangarna.

Kassalikviditet

2015 2016 2017 2018 2019
205% 206% 206% 213% 231%

Likvida medel

(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Likvidamedel 2857 2807 3201 3499 3794

Likvida medeli 35,0% 32,6% 351% 36,7% 38,4%
férhdllande till
verksamhetens
nettokostnader

Regionens likvida medel uppgir per den sista december till 3 794 mnkr (exklusive
orealiserade finansiella reavinster), vilket innebir en 6kning med 295 mnkr under
2019. Genom att sitta de likvida medlen i relation till verksamhetens nettokostnader
kan vi utldsa att nyckeltalet har stirkts med 1,7 procentenheter under 2019 och ligger
kvar pa en stabil niva.

Kapitalférvaltning — Pensionsmedel

(mnkr) Enligt fullméktiges beslut (%)
Normallédge Maxvirde Bokfort Bokfért Marknads- Marknads-
vérde virde % varde virde %
Vardepapper " 60% 70% 834 53% 868 46%
Aktier 40% 50% 753 47% 1018 54%
Summa 100% 1587 100% 1886 100%

' Réntebdrande virdepapper.



Av de likvida medlen foérvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder. Det bok-
torda virdet f6r denna kapitalférvaltning uppgar till 1 587 mnkr. Marknadsvirdet
uppgar till 1 886 mnkr, vilket innebir en 6kning med 18 procent jimfért med mot-
svarande period foregiende ar. Den bokférda avkastningen pa likvida medel, inklu-
sive pensionsmedel, uppgick till 95 mnkr. Uppgifterna dr exklusive marknadsvarde-
ring orealiserade reavinster.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick den 31 december 2019
till 6 554 mnkr, vilket dr en 6kning med 6,1 procent jimfort med foregaende ar. Av
pensionsatagandet avser 3 282 mnkr pensioner som dr dldre dn 1998 och 3 272 mnkr
avser darefter intjinade pensionsférmaner. Detta innebar att 50 procent av pensions-
skulden redovisas utanfér balansrikningen och 50 procent beaktas i balansrikningen.

Pensionsskuld inkl. Ioneskatt

(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Avsdttning 2218 2403 2628 2915 3272
Ansvars- 3732 3561 3386 3264 3282
forbindelse

Summa 5950 5964 6014 6179 6554
dtagande

Forandring (%) 09% 02% 08% 27% 6,1%

Borgensataganden

Region Halland har ett beslutat borgensitagande med 260 mnkr (ddr enbart 139
mnkr dr utnyttjat) betriffande Hallandstrafiken AB:s leasingavtal f6r fem tig, avse-
ende Oresundstﬁgsttaﬁken, Hallandstrafiken AB ir ett av Region Halland heldgt dot-
terbolag, dir regionen till stora delar styr bolagets ekonomi genom det arliga driftbi-
draget. I och med detta bedoéms risken i atagandet som obefintligt.

Vidare har Region Halland tillsammans med 20 andra regioner ingatt en solidarisk
borgen, sisom f6r egen skuld, motsvarande maximalt 8 miljarder kronor avseende
AB Transitio. Detta borgensitagande dr genom ett regressavtal begrinsat till att end-
ast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, ”egna tdg”. Regionens borgens-
andel uppgar har till 573 mnkr. Risken 1 atagandet bedoms som ldg, dels genom
regressritten, dels genom att motparten endast dr andra regionet.

Vidare har regionen ett borgensitagande uppgaende till 13 mnkr avseende Stiftelsen
Bricke diakonis pensionsatagande. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och om-
sorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver stiftelsen, risken i ata-
gandet dr darfor svarbedomd.

Kinslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas 1 en kdnslighetsanalys. Nedan visas hur
olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férdndras.
Storst effekt pa koncernens intikter har en procents forindring av skatteintikterna
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vilket ger en resultatpaverkan pa 80 mnkr. Pa kostnadssidan dr det personalkostna-
derna som har storst effekt om de férdndras med en procent. Vissa poster kan helt
eller delvis paverkas av koncernen, medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

Féréindring med 1 procent

Effekt pa koncernens intékter Effekt

+/- mnkr
Skatteintékter 80
Generella statsbhidrag och utjdmning 19
Riktade statsbidrag 5
Biljettintakter 4
Patientavgifter 2
Effekt pa koncernens kostnader Effekt

+/- mnkr
Personalkostnader 55
Képt vérd 21
Lakemedel 13

Trafikkostnader 1

Ekonomisk jimférelse med andra regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal nyckeltal, for att kunna
jimfora den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgangspunkten ér atta ekono-
miska nyckeltal dir Region Halland jimférs med rikssnittet. Fyra nyckeltal miter den
langsiktiga kapaciteten och fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands
langsiktiga ekonomiska kapacitet dr battre dn rikssnittet for alla fyra nyckeltalen. Det
ar nyckeltalen for justerad regionskatt, soliditet, skattefinansiering investeringar och
relativ nettokostnadsutveckling, som ligger klart 6ver rikssnittet. Nir det giller
regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap ligger regionen i topp pa tva av
nyckeltalen, kassalikviditet och justerad regionskatt, medan regionen ligger pa
rikssnittet for nettokostnadsutveckling per invanare. For resultat fore extraordinira
poster ligger regionen under rikssnittet. Uppgifterna har ett ars efterslipning det vill
siaga det dar 2018 ars virden som jamfors.

Balanskravsresultat

Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan in-
tikter och kostnader. Om regionens kostnader ér storre dn intikterna for det aktuella
rikenskapsaret uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska ater-

stillas under de tre kommande aren. Balanskravsutredningen omfattar enbart Region
Halland.

Regionen hade vid 2019 ars borjan ett negativt balanskravsresultat att aterstilla som
uppgick till -40 mnkr. Arets balanskravsresultat uppgar till 84 mnkr och aterstiller
dirmed 2018 ars negativa balanskravsresultat.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresultatet har uppstatt. Utgangs-
punkten ér arets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska eventuella realisations-
vinster exkluderas. Regionen har under 2019 inte salt nagra fastigheter och inga reali-
sationsvinster har dirmed kunnat uppsta. Slutligen har orealiserade finansiella vinster
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(190 mnkr) enligt det nya regelverket fran 2019 rérande marknadsvirdering av pens-
ionsplaceringar exkluderats 1 balanskravutredningen.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
= Arets resultat enligt resultatrikningen -23 31 13 93 273
- reducering av samtliga realisationsvinster -6 -3 -23

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet
-/+ oredliserade vinster och forluster i virdepapper -110 -190

-+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

= Balanskravsresultat -29 3 10 -40 84
= IB ackumulerade negativa resultat att dterstélla inom tre ér o -29 o] 4] -40
+ drets balanskravsresultat -29 31 10 -40 84

+ synnerliga skal att inte &terstélla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -29 0 (o] -40 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.

Vasentliga personalférhallanden

Under 2019 Har Region Halland haft en positiv utveckling inom samtliga indikatorer
knutna till personalomradet. Sjukfranvaron ir 1 niva med 2018 medan
personalomsittningen och kostnaden for inhyrda sjukskoterskor och likare minskat.
Medarbetarundersékningen som gjordes under hosten visar pa ett
Medarbetarengagemang (HME-index) som ligger pa samma niva som féregaende ar.

e Personalomsattning

Personalomsittningen har en fortsatt minskande trend som planar ut efter andra
kvartalet 2019 och ir 0,8 procent ligre dn forra arets arsvirde vilket beror pa
minskade externa avgangar. Samtliga forvaltningar férutom Psykiatrin uppvisar
sjunkande personalomsittning jamfért med 2018. Psykiatrin lag 1 linje med tidigare ar
fram till slutet av sommaren da tvda manader med en storre mingd externa avgangar
avloste varandra vilket resulterade i ett 6kat arsvirde jamfért med foregaende ar pa
3,73 procent. Nirsjukvarden Halland har hogst personalomsittning inom Regionen
med sina 16,43 procent. Deras trend dr minskande, framférallt f6r externa avgangar
som minskar med nistan tva procent medan mingden pensioner och interna
avgangar Okar vilket resulterar 1 0,48 procent minskning totalt sedan arsvirdet i
december 2018. Fordelningen av personalomsittning mellan kvinnor och min ér
fortsdttningsvis jaimn, kvinnorna star for 11,2 procent medan minnen star for

10,8 procent.
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Personalomst¢ittning, intervall R12

M Personalomsattning R12
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e Sjukfranvaro
Sjukfranvaron visar en plan trend och har ett arsvirde i december 2019 som ir i niva
med samma period 2018. Flertalet forvaltningar visar en sjunkande eller plan trend
medan Kultur och skola tillsammans med Ambulans diagnostik & hilsa var de
forvaltningar som Okade jamfoért med forra arets arsvirde. Kultur och skola har en
historia av lag sjukfranvaro och 6kningen ir ett resultat av en hogre andel ling
sjukfranvaro. Aven Ambulans diagnostik & hilsa har lag sjukfrainvaro och 6kningen
beror pa fler korta sjukfranvarotillfillen vilket ses bero pa naturliga orsaker. Mellan
de olika yrkesgrupperna skiljer andel sjukfranvaro sig at och hir dr det Ekonomi- och
transportpersonal som de senaste aren 6kat succesivt till 8,2 procent. En orsak till
detta dr fordndringar inom verksamheterna stid och vardnira service.

Sjukfranvaro % 2017 2018 2019
Kon Kvinnor 58 57 5.7

Man 32 33 3.1
Aiders- 0-29 44 47 47
orupp 30-49 5 46 45

50+ 5,8 6. 6.1
Total 53 52 52

Sjukfranvaron bland kvinnor respektive man skiljer sig at dir kvinnor fortsittningsvis
har hégre sjukfrinvaro dn man. Jamfort med arsvirdet 2018 ligger kvinnorna pa
samma niva medan méinnen har minskad sjukfranvaro med 0,2 procentenheter (i
huvudsak dr korttidssjukfranvaro). Fordelat pa alder dr fortsittningsvis gruppen 50+
den grupp som har storst andel sjukfrainvaro med 6,1 procent. Ovriga dldersgrupper
ar i paritet med foregaende ar.

¢ Bemanningspersonal kostnad, lakare och sjukskoterskor

Kostnaden for inhyrd personal har minskat med 34,3 mnkr till 119,9 mnkr vilket ar
en minskning med 22 procent jaimfért med foregaende ar. Inhyrda sjukskoterskor
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star for merparten av minskningen. En bidragande orsak till resultatet ar det
konsekventa arbetet med verksamhetsutveckling och kompetensférsérjning som
gjorts pa forvaltningarna samtidigt som det varit firre avgangar jamfért med samma
period 2018. Kostnaden for inhyrda likare har minskat med 5 mnkr men svarigheter
med att rekrytera specifika likarkompetenser gor att den inte minskat i samma
utstrickning som inhyrda sjukskéterskor.

Inhyrd personal R12

- Inhyrd léikare bemanningsféretag Inhyrd sjukskéiterska bemanningsféretag | Totalsumma
mn
200
180 —172,0
o
160 154,2
140
119,89
120
100 — 94,7
85,2 80,6
80
773
60 68,9
40
39,2
20
o]
dec feb apr jun aug okt dec feb apr jun aug okt dec

2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Hallbart Medarbetarengagemang, HME

Under hosten 2019 genomférdes en medarbetarundersékning dér cirka 6300
medarbetare svarade vilket gav en svarsfrekvens pa 80 procent. Undersékningen
visar ett resultat f6r HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang) och uppnar
malvirdet 77 som beslutats i kompetenstorsorjnings-policyn. I de tre delindex som
utgér HME-index var samtliga omraden 6ver malvirdet 74. Delindex motivation

och styrning ar i paritet med féregaende ars undersékning medan ledarskap okat fran
76 till 77.

HME-index over tid

2016 W 2018 2019
85

80 80

80 79
77 77 77
= el 75 75
75 3
70
65

HME-index Maotivation Ledarskap Styrning
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Forvantad utveckling

Hilso- och sjukvarden stir infor stora utmaningar for att klara den framtida
vilfirden. Region Halland arbetar malinriktat och lyfter fram fem framgangsfaktorer
som bidrar till att skapa en langsiktigt fungerande hilso- och sjukvardsverksamhet.

1. Grundad riktning och samlade perspektiv

Hallands lige, innebir att vi behéver arbeta tillsammans med andra Gver
organisatoriska granser. Vi utreder frigor ur multipla perspektiv eftersom vi tror att
vi méter utmaningarna bést sa. Att enbart 16sa fragor utifran ett
vardprofessionsperspektiv, ett ekonomiperspektiv eller ens ett patientperspektiv
skapar ingen utveckling.

2. Verksamhetsstyrning istillet f6r budgetstyrning

En budget maste vara realistisk och ha sin utgangspunkt i vad det vi ska géra kan
forvintas kosta - istallet for att utga ifrin vad man Onskar att det ska kosta. Det ar
inte en sjilvklarhet i dagens sjukvardssverige.

3. Helhetsgrepp

Med en sammanhallen organisering av verksamheten dér ansvaret f6r den samlade
verksamheten finns i samma linje, istallet fOr att delas upp (exempelvis ’bestillare —
och utférarmodell”), far vi en mer effektiv modell {6r att styra verksamheten.
Beslutsvigarna blir kortare, kunskapen hos ledningen 6kar, verksamheten far littare
att stilla om och den interna kommunikationen blir mer litthanterlig.

4. Uppgiftsfokusering inte uppdragsorientering.

Uppgiften att skapa en god verksamhet gar fére det formellt formulerade uppdraget.
Uppgifterna inom uppdragen kan da anpassas och utforas pa det sitt som limpar sig
bist 1 respektive verksamhetsomrade.

5. Faktabaserad vard

Oerhort viktigt dr ocksa att inte gora avsteg fran den faktabaserade varden. Allt for
ofta paverkas varden av populism, myter och subjektiva uppfattningar. I Region
Halland utvecklas darfor l16pande kunskapen med utgangspunkt i vedertagen
vetenskap tillsammans med insamling och analys av data for att i annu hogre
utstrickning kunna erbjuda en god och dndamalsenlig vard.

Vad giller det regionala utvecklingsarbetet fokuserar Region Halland pa
gemensamma satsningar tillsammans med kommuner och kringligegande regioner f6r
att utveckla regionen. Region Halland tar en aktiv del i samarbetsorganisationen
Greater Copenhagen, dir fyra regioner i tva linder har en gemensam vision om
tillvaxt och nya arbetstillfallen. Viktiga samarbetsomraden ar miljo, infrastruktur, en
sammanhallen arbetsmarknad och digital utveckling. Greater Copenhagen har ett
gemensamt varumirke och arbetar for att locka foretag, investeringar och talanger till
regionen.
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Vi vill dessutom vara delaktiga i och bidra till STRING-samarbetet. Syftet med
STRING ir att stirka den regionala utvecklingen i hela korridoren fran Hamburg till
Oslo genom att arbeta med infrastruktur, gron tillvaxt, grainshinderfragor, forskning
och utveckling samt turism och kultur.

Region Halland ingar ocksa i Regionsamverkan Sydsverige, som ir ett
samarbetsorgan for Sveriges sex sydligaste regioner och arbetar f6r en langsiktigt
hallbar utveckling for Sydsverige. Malsattningen ar att skapa en grund for hallbar
utveckling 1 Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt hinseende.
Huvudsakliga samarbetsomraden inom Regionsamverkan Sydsverige ér regional
utveckling, bredband, kultur, kollektivtrafik och infrastruktur.

EU:s nya programperiod inleds under 2021 och pagar till 2027. Genom vart
engagemang i sammanhdéllningspolitiken far regionen tillsammans med andra aktorer
moijlighet att formulera och prioritera insatser utifran vara unika férutsittningar och
behov. Det handlar bland annat om att stirka innovationer och produktivitet, sikra
framtida kompetensforsorjning, stirka individers férmaga till omstillning pa
arbetsmarknaden, oka tillgingligheten samt arbeta f6r ett klimatanpassat och
koldioxidsnalt samhille. En stor del av finansieringen av det regionala
utvecklingsuppdraget kommer fran EU och sammanhallningspolitiken.

Den regionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos politiskt tillsatta styrelser och
nimnder.

Regionfullmiktige

Regionfullmiktige dr Region Hallands hégsta beslutande forsamling och har 71
ledamoter. Dessa representerar hela Halland och viljs 1 direkta val vart fjiarde ar (senast
1 september 2018). Hir bestdms bland annat vilka mal regionen ska arbeta mot och hur
regionens pengar ska fordelas mellan olika verksamhetsomriaden. Ordférande ar
Thomas J6énsson (M). Under 2019 genomférde regionfullmiktige fem sammantriden.

Mandatfordelning Regionfullmiktige
Den 15 oktober 2018 tilltridde det nyvalda fullmiktige med denna mandatférdelning:

Mandatfordelning Regionfullmdktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 10
Centerpartiet 8
Kristdemokraterna 6
Liberalerna 5
Vénsterpartiet 4
Miljdpartiet 2



Efter valet 2018 bildar Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna
en majoritet med 36 mandat i fullmaktige.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet i regionen. Styrelsen och dess 15
ledamoter bereder alla drenden som ska beslutas i regionfullmiktige, och fattar ocksa
sjalv beslut i manga drenden. Ordfoérande dr Mikaela Waltersson (M).

Kommunberedning f6r samverkan

En sirskild Kommunberedning med 16 ledamoter arbetar f6r samrad och samverkan
med Hallands kommuner. Kommunberedningen samordnar regionala och kommu-
nala utvecklingsprocesser, initierar kommunal samverkan samt ger rekommendationer.

Lokala namnder
De lokala nimnderna verkar pa uppdrag av regionfullmiktige och regionstyrelsen.

Driftnimnder
Region Hallands driftsverksamhet dr organiserade i sex driftndmnder.

Gemensamma nimnden fér hemsjukvard och hjilpmedel ir en gemensam
namnd for Region Halland och linets kommuner.

Patientnimnden ir en gemensam niamnd for Region Halland och de hallindska
kommunerna.

Dotterbolag. Region Halland har tva heligda dotterbolag. Hallandstrafiken ansvarar
tor kollektivtrafiken och Teater Halland AB bedriver teaterverksamhet.
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Regionens samlade verksamhet

Regionens samlade verksamhet

Regionkoncernen

Styrelser och namnder Koncernféretag Andra féretag med Uppdragsfiretag/kemmunala
Ordfsrande {Ordf) Styrelszordforande ([S0) Hgarintresse ‘entreprenader
Farvattningschef (FC) Verkstillands dirsktsr (VD) Tio storsta, (ersttning i mnkr)
Regionstyrelsen Hallandstrafiken AB (100%) AR Transitie (6%) ‘Capio Movement AB
Oedf, Mikoelo Waltersson (M) 50, Gtsta Bergenheim (M) ‘124 mnkr
Regiondirektdr, Jérgen Preuss VD, Andreas Almquist Gresundstag AB (12%)
Capio Nétrsjukwérd AB, City-
DN Hallands sjulthus Teater Halland AB {$005%) P—— a imil Halmstad, 45 mnkr
O, Christian Lidén (C) 50, GunMarie Stenstrom (M) o
FC, Caroling Samuelssan VD, Anna Sjovall Férstikringsbolag Praktikertiénst AB, Neptu
er nus-
- - - il 42 mnkr
DN ambulans, diognostik o hilsa ALMI Féretagspartner
Ordf, Ann Molkander (L) Halland AB (49 %) Ambulansflyg
FC, Anders Westherg V ordf, Hons Forsberg (M) Grundplaten AB, Amadeus-
VD, Mogdalena Johansson Inera AB Idiniken Ssndrum, 41 mnkr
DN Nérsjuloeard R
Orelf, Awcel Storckenfeldt (M) ‘Capio Husldkama Kungsbacka
FC, Tf Magdaolena Barkstrm 39 mnkr
DN Psykiatri Stiftelsen Carlanderska
Ordlf, Lars Gustafsson (KD Sjukhuset, 28 mnkr
FC. Goran Delic
Tudorkfiniken AB
DN Regionservice 36 mnkr
Orlf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjurm Svanberg Praktikert AR L ntius.
Idiniken, 33 mnkr
DN Kultur ech skola
Odf, Emma Grondahl (L) Braktikert AB, Viktori
B Kiniken Kungsgatan, 32 mnkr
Laholmsndmnden .
Ordf, Jonos Hellsten (M) ﬁn:“i"“":‘“; :‘:":'*

Halmstadsnamnden
Ourelf, Evar-Kinrin Mallefors (M)

Hyltentmnden
O, Anna Roos (C)

Falkenbergsnmnden
O, GunMarie Stenstrém (M)

Varbergsndmnden
Orelf, Korl Gunnar Svensson (KD

Kungsbackandmnden
Oelf, Christian Olsson
Johansson (M)

Patientnémnden Halland 1
Oelf, Georgia Femis (KD)

Gemensamma nidmnden fér
hemsjukvard och hjalpmedel "
Ordf, Inger Swersson (M)

1 Ar en gemensam namnd far Region Halkand och de hallandska kemmunerna.

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens har det 6vergripande ansvaret for regionens utveckling, ekonomi
och Region Halland som arbetsgivare. Regionstyrelsen har dven uppsyn éver
nimnderna och de bolag som regionen helt eller delvis dger.
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Driftnamnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar for den specialiserade somatiska varden i Halland.
Hallands sjukhus bestar av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den
planerade verksamheten som bedrivs i Kungsbacka och Falkenberg.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
Forvaltningen innefattar Ambulanssjukvard, sjukresor, fardtjansthandliggning, 1177
Virdguiden pa telefon, Medicinsk diagnostik samt Hilsa och funktionsstod.

Driftnamnden Narsjukvard

Nirsjukvarden Halland bestar av tva delar, Vardcentralen Halland och
Folktandvarden Halland. Vardcentralen Halland driver regionens 24 offentligt dgda
vardcentraler. Verksamheten ir intaktsfinansierad och drivs 1 konkurrens med privata
vardcentraler. Folktandvarden Halland driver 20 allmintandvardskliniker och fyra
tandregleringskliniker. Verksamheten drivs i konkurrens med privata aktorer.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatri Halland bestar av ett trettiotal mottagningar och

virdavdelningar. Oppenvird finns i alla de sex hallindska kommunerna och
sjukhusvard 1 Halmstad och Varberg.

Driftndmnden Regionservice

Regionservice dr Region Hallands interna serviceorganisation med uppdrag att
leverera ett kostnadseffektivt utbud av stod och service. Regionservice levererar
tjanster inom facilities management och administration.

Driftnimnden Kultur och skola

Inom férvaltningen finns verksamheterna Kultur 1 Halland, Munkagardsgymnasiet,
Katrinebergs folkhogskola och Loftadalens folkhdgskola. Inom Kultur i Halland
bedrivs savil kulturpolitiskt strategiskt arbete som operativ frimjande-, produktions-
och arrangérsverksamhet. Region Halland 4r huvudman £6r skolorna.

Lokala ndmnder

I de lokala nimndernas uppdrag ingar bland annat att bidra till utveckling av hilsans
bestaimningsfaktorer i samhillet, f6r en jamlik och positiv hilsoutveckling.
Nimnderna ska dven bidra med inventeringar och bedémningar av invanarnas behov
av sjukvard.

Patientnimnden Halland

Patientndmnden ir en gemensam namnd f6r Region Halland och de hallindska
kommunerna. Namnden har ett kansli som stottar patienterna i kontakten med
hilso- och sjukvirden och bevakar deras rittigheter.

Gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Ar en gemensam nimnd f6r Region Halland och linets kommuner. Region Halland
och kommunerna ansvarar gemensamt for hjilpmedelsverksamheten i linet samt ar
kvalitetsndmnd f6r hemsjukvarden.
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KONCERNFORETAG
Hallandstrafiken AB (100%)

Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet i Halland och ensam dgare till
Hallandstrafiken AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i linet.
Verksamheten bedrivs genom trafik som upphandlas fran fristiende trafikféretag 1
konkurrens. Det ankommer pa Region Halland att ta fram ett
Trafikforsorjningsprogram i enlighet med Kollektivtrafiklagen. Utéver detta tar
Hallandstrafiken fram en Kollektivtrafikplan som beskriver hur verksamheten ska
utvecklas de kommande tre aren. Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik i
titorter och pa landsbygden, nirtrafik med taxi pa landsbygden samt tagtrafik pa
regionala jirnvagar och Vistkustbanan. Trafikutbudet méjliggdr resor inom linet
men ocksd till/frin Vistra Gotaland, Sméland och Skine. Via uppdragsavtal har
Hallandstrafiken fatt ansvaret for att upphandla och samordna fardtjanst i de
hallindska kommunerna, samt sjukresor pa uppdrag av Region Halland.
Hallandstrafiken utfor pa uppdrag av kommunerna dven planering och samordning
av skolskjutsar. Region Halland ir tillsammans med fem andra regioner huvudmin
for den svenska delen av Oresundstagstrafiken.

Teater Halland AB (100%)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun ér ett av Region Halland helidgt
aktiebolag, med en av Regionstyrelsen utsedd styrelse och egen verkstillande direkt6ér
tillika konstnarlig ledare. Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna 1 hela
Halland och vara en resurs for savil skolor som foreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALMI Foéretagspartner Halland AB, dgarandel 49 %

Region Halland idr 49 procentig dgare av ALMI Foretagspartner Halland AB.
Resterande 51 procent av bolaget dgs av moderbolaget Almi Foretagspartner AB,
som i sin tur dgs av staten. Almi erbjuder radgivning, lan och riskkapital i
foretagandets alla faser — fran idéer till framgangsrika féretag.

AB Transitio, dgarandel 5 %

AB Transitio dr ett bolag som samigs av tjugo regioner och
kollektivtrafikmyndigheter fran Skane till Norrbotten. AB Transitio anskaffar,
finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet dr frimst att optimera
agarnas fordonskostnader samt sakerstilla en hog kvalitet och kompetens inom
omradena anskaffning, férvaltning och underhall.

Oresundstag AB, dgarandel 12 %

Oresundstig ir ett gemensamt tagtrafiksystem i Sydsverige och Danmark. Bolaget
dgs av kollektivtrafikmyndigheterna i Region Halland, Vistra G6talandsregionen,
Region Skine, Region Kronoberg, Region Kalmar lin och Region Blekinge. Bolagets
uppgift r att samordna och driva gemensamma fragor f6r Oresundstigssystemet i
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Sverige, hiribland avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor,
marknad, férsiljning, kvalitet och utveckling.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag

LOF ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som 4gs av Sveriges regioner. Den som
drabbas av en skada inom sjuk- eller tandvard kan ha ritt till ekonomisk ersittning
enligt patientskadelagen. Patientskadelagen kriver att offentliga samt privata
vardgivare har en gillande forsakring, patientforsikring, fér eventuella skador som en
patient kan drabbas av under en behandling. Bolaget ir ett rikstickande
forsikringsbolag som har till huvuduppgift att forsikra de vardgivare som finansieras
av regionerna.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Samtliga
regioner har fran och med januari 2016 bildat ett kommunalférbund, Svenskt
Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt sasmmanhallen
ambulansflygverksamhet. Syftet dr att sikerstilla 6kad mojlighet f6r vard pa lika
villkor oavsett var i landet man bor. Verksamheten dr under uppbyggnad och
forvintad driftstart ar ar 2021.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regioner och kommuner
Inera erbjuder kompetens inom digitalisering som stéd for dgarnas
verksamhetsutveckling. Kdrnomrade ér digitalisering inom vard och omsorg.

Ovrigt
Hirutover har regionen aktieinnehav 1 IUC (Industriellt Utvecklingscenter Halland),
insatskapital 1 Arla och andelar i Varbergsvind ekonomisk férening.

UPPDRAGSFORETAG - KOMMUNALA ENTREPRENADER

Regionen har ansvar att verka for en god hilsa hos befolkningen och en god hilso-
och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan antingen ske i egen
regi eller genom att ingé avtal med externa utforare. Det senare sker bland annat
genom upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om
valfrihetssystem.

Regionens totala ersittning till uppdragsféretag/kommunala entreprenader uppgick
2019 till cirka 1 105 mnkr (1 082 mnkr féregaende ar). De tio storsta
uppdragsforetagen redovisas i organisationsschemat ovan, vilka har erhallit en
sammanlagd ersittning pa 461 mnksr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrikning 2019

Regionkoncemen Regionen

(mnkr) Not . Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intdkter 2 2 490 2580 1824 1881
Verksamhetens kostnader 3 -11658 -2 13 -1023 -11439
Avskrivningar 4 -338 -344 -324 -330
Verksamhetens nettokostnader -9 506 -9 868 -9 524 -0 888
Skatteinttkter 5 7743 204 7743 804
Generella statsbidrag och utigmning & 1762 1930 1762 19320
Verksamhetens resultat 0 104 -18 83
Finansiella inttkter 7 89 14 as 14
Finansiella inttkter 4 1o 190 no 190

marknadsvdrdering orealiserade vinster

Finansiella kostnader ] -93 -119 -87 -13
Resultat efter finansiella poster 105 288 a3 273
Extraordindra poster - - - | -
ARETS RESULTAT 105 288 a3 273

Resultatriikning med budget

| Regionen

{mnkr) Budget Utfall Avvik

2019 2019 2019
Verksamhetens intakter 1670 1881 m
Verksamhetens kostnader -1132 -11439 -306
Avskrivningar -362 -330 32
Verksamhetens nettokostnader 9 825 -9 888 -64
Skatteinttikter 8035 go0m &
Generello statsbidrag och utjgmning 187 1930 59
Verksamhetens resultat 81 83 1
Finansiella inttkter 45 14 69
Finansiella inttkter 0 190 190

marknadsviirdering orealiserade vinster

Finansiella kostnader -n4 -nz2 1
Resultat efter finansiella poster 12 272 261
Extraordindra poster - - -
ARETS RESULTAT 12 2732 261

Resultat exklusive orealiserade vinster 12 84 72
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Balansrakning

Regionkoncernen Regionen
Tillgdngar (mnkr) Not 20181231 20191231 20181231 2019-12-31
Anldggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillo&ingar 10 16 32 2 5
Materiella anlaggningstilgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 2564 2638 2564 2638
Maskiner och inventarier 12 766 733 705 679
Finansiella anldggningstillgéngar 12 47 59 142 155
Summa anlaggningstillgdngar 3393 3 463 3413 3476
Bidrag till statlig infrastruktur 14 207 197 207 197
Omsdttningstillgngar
Forrad 15 124 122 124 123
Fordringar 16 734 816 570 673
Kortfristiga placeringar 17 2 859 3661 2899 3661
Kassa och bank 17 721 442 709 431
Summa omstittningstillgdngar 4 478 5042 4 302 4 B89
SUMMA TILLGANGAR 8078 l 8702 l 7922 l 8561
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 105 288 93 273
Owrigt eget kapital 2824 2929 2808 2 901
Summa eget kapital 1] 2929 3218 2901 2174
Avsiittningar
Avsdttningar for pensioner och 19 2915 3272 2915 3272
liknade férpliktelser
Summa avsittningar 2915 3272 2915 3272
Skulder
Léngfristiga skulder 20 99 a8 192 180
Kortfristiga skulder 21 2124 2124 1914 1924
Summa skulder 2234 2212 2106 215
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8078 8702 7022 8561
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsfirpliktelser som inte har upptagits 22 3264 3282 3264 3282
bland skulder eller avsdtiningar
Visstidspensioner 23 n 1 n n
Borgensétaganden 24 758 725 758 725
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys 2019

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) Not - 2018 2019 | 2018 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 105 288 a3 273
Reducering av resultat orealiserade finansiella vinster -1o -190 -Nno -190
Justering fsr avskrivningar (+) 338 344 324 330
Justering fr nedskrivningar (+)
Realisationsvinst/realisationsfiriust -23 -23
Justering f&r gjorda avstttningar, pensioner (+) 287 358 287 368
Justering fér ianspraktagna avsdttningar ()
Gvriga ej likviditetsplverkande poster Okning (+) Minskning () 12 23 12 23
&kning (-} / minskning {+) kortfristiga fordringar -83 -82 -47 -103
Okning (-} / minskning (+) forréd och exploatering -4 1 -4 1
Okning ) minskning {-) kortfristiga skulder 150 -10 108 21
Kassafldde frdn den Ipande verksamheten 662 733 628 73
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar | materiellafimmateriella anldggningstillgdngar (- -358 -414 -340 -394
Forstljningspris materiella / immateriella anltggningstillgdngar (+) 23 0 23
Investeringar i finansiella anldganingstillgdngar (-) L] [¢]
Forstljning av finansiello anldggningstillgéngar (+)
Erhdlina investeringsbidrag, dwriga investeringsinkomster (+) 1 1 1 1
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 25 -335 -414 =317 -393
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna én (+}
Amortering av skuld (-) -24 -13 -24 -13
Gkning/minskning av I&ngsiktiga fordringar L] -2 [¢] -2
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 26 -24 -25 -24 -25
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statliig infrastruktur
Arets kassaflsde 302 294 297 285
Likvida medel vid drets bdrjan 3 208 3510 3201 2499
Likvida medel vid drets slut 3510 3805 3499 3794
Noter och tillaggsupplysningar
Innehallsforteckning
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2-9 Resultatrikning
Not 10-24 Balansrikning
Not 25-26 Kassaflodesanalys
Not 27 Kostnader for rikenskapsrevision

62



Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsfordelning pensionsmedel

Not 30 Sirredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunallagen, lag om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Dessa rekommendationer giller den juridiska personen regionen och regionens
sammanstillda redovisning. I 2019 édrs bokféring har lagstiftning och radets rekommendatio-
ner i allt visentligt tillimpats.

Detta innebir bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogéras regionen och att intidkterna kan beriknas pa ett tillférlitligt
satt.

e TFordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ligsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde.
Under oktober manad (2019) publicerades RKR rekommendation R15
Forvaltningsberittelse. I denna férordas en annan struktur och rubrikindelning av
férvaltningsberittelsen. Denna rekommendation giller frin och med rikenskapséret 2020,
men RKR sdger att tidigare tillimpning uppmuntras. Regionen har pabérjat arbetet med att
tillimpa den nya indelningen av forvaltningsberittelsen 1 2019 ars drsredovisning,.

Ny lagstiftning 2019

Frin och med januari 2019 ska lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) tillimpas av samtliga kommuner, landsting/regioner och kommunalférbund. Den
nya lagstiftningen LIKBR ersitter den gamla lagen om kommunal redovisning.

Byte av redovisningsprincip

En dndrad redovisningsprincip i den nya lagen dr att finansiella instrument som innehas f6r
att generera avkastning eller virdestegring ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Detta ber6r regionens pensionsplaceringar. Virdeférindringen paverkar tillgingarnas virde
och regionens redovisade resultat. Om tillgdngarna 6kar i virde jaimfért med ingangsvirdet
vid arets borjan, ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell intikt och vid en
minskning ska en orealiserad f6rlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller
negativa virdeférindring redovisas under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader
och finansiering och ingir sedan i regionens totala resultat. Med anledning av den dndrade
redovisningsprincipen fran 2019 har dven 2018 4rs resultat- och balansrikning justerats, samt
dven jamforelsetal f6r 2018. I balanskravsutredningen vid 4rets slut ska den orealiserade

vinsten eller férlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

63



Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster dr en £6ljd av hindelser eller transaktioner som inte dr
extraordinira, men som dr viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jimforelsestrande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jimforelsestérande.
Angiende ny lagstiftning 2019, att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde,
har regionen valt att klassificera orealiserade finansiella vinster/forluster som
jimforelsestorande poster. Under 2019 har regionen enbart klassificerat orealiserade
finansiella vinster som jimforelsestorande.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska sammanstillda rdkenskaper
upprittas f6r den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen bestir av regionen
tillsammans med de regionala koncernféretagen. Syftet med de sammanstillda rikenskaperna
ar att visa regionens totala ekonomiska stéllning oavsett rorelseform. Ett regionalt
koncernféretag ér en juridisk person 6ver vars verksamhet, mal och strategier en region har
ett varaktigt betydande inflytande. Enligt lagen ska ett betydande inflytande anses finnas vid
ett innehav av minst tjugo procent av rdsterna i en juridisk persons beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyldig att uppritta sammanstillda
rikenskaper om koncernforetagens totala omsittning eller omslutning Gverstiger fem
procent av regionens skatteintikter och generella statsbidrag. Dir framgar ocksa att
koncernféretag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning kan undantas fran konsolidering.
Detta giller foretag dir regionens andel av omsittning och omslutning 4r mindre dn tva
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Med hinsyn till denna undantagsregel har
regionen valt att inte konsolidera Teater Halland AB och ALMI féretagspartner Halland AB.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar Region Halland och Hallandstratiken AB. De
sammanstillda rikenskaperna ska innehdlla en resultatrikning, balansrikning,
kassaflédesrapport och noter.

Regionens sammanstillda rikenskaper har upprittats enligt forvirvsanalys och med hinsyn
till specificering enligt sd kallad proportionell konsolidering. Detta innebir att belopp i
resultat- och balansrikning som motsvarar dgd andel ska inkluderas 1 regionens
sammanstillda rikenskaper. Forvirvsanalys innebir att forvirvat eget kapital 1 ett foretag
elimineras. Interna transaktioner inom koncernen har eliminerats i allt visentligt.
Avskrivningar under/6ver plan har exkluderats i resultatrikningen, det vill siga resultat fore
bokslutsdispositioner dr beaktat i koncernsammanstillningen. Obeskattade reserver har
riknats som eget kapital.

INTAKTER
Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag (riktade statsbidrag) ér tidsbegrinsade och knutna till en viss
verksamhet eller dtgird. De betalas inte ut med automatik utan maste sokas. De
specialdestinerade statsbidragen kriver oftast nigon form av motprestation och
aterrapportering till staten. De periodiseras i normalfallet till den period da prestationerna hatr
utforts. Specialdestinerade statsbidrag redovisas 1 resultatrdkningen under verksamhetens
intékter.

64



Skatteintikter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i
december under rikenskapsiret anvinds vid berdkning och periodisering av arets
skatteintdkter. Detta 4r i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ir att anse som ett allmint finansiellt st6d utan krav pé sdrskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. En annan stor intdktspost avser bidrag och avgifter
rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjimning. Systemet f6r kommunalekonomisk
utjdmning ska skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar f6r alla regioner och landsting i
landet, att kunna tillhandahalla sina invinare likvirdig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhdllanden. Skillnader i skatteuttag
ska didrmed 1 huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva och inte bero
pa skillnader i strukturella férutsdttningar. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa f6r
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen.

Liikemedelsformdnen

Under generella statsbidrag och utjimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférménen. Den 25 januari 2019 godkidnde SKR:s styrelse en dverenskommelse om
statens bidrag till regionerna fér likemedelsférméanerna som giller f6r 2019. Dessa medel dr
ett bidrag f6r regionens kostnader £6r likemedelst6rménerna, dven likemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel £6r behandling av hepatit C.

Tillfalligt stid for att hantera den radande flyktingsituationen

Under 2015 erholl Region Halland 43 mnkr avseende ett tillfalligt statsbidrag f6r mottagning
av flyktingar. Enligt Radet f6r kommunal redovisning ska minst en trettondel av statsbidraget
ha redovisats som intidkt under 2015 och resterande tolv trettondelar under 2016. Region
Halland har hir gjort avsteg fran rddets yttrande angdende periodisering och har matchat
intdkterna mot de kostnader som regionen anser att statsbidraget ska ticka. Regionen har
periodiserat statsbidraget pa foljande dr, 0 mnkr 2015, 22 mnkr 2016, 6 mnkr 2017, 10 mnkr
under 2018 och resterande 5 mnkr under 2019.

Vdlfardsmiljarderna

Under 2019 har det limnats ett statsbidrag om 15 miljarder till kommuner och landsting f6r
att stirka vilfirden, de sd kallade valfirdsmiljarderna. Statsbidraget férdelas dels utifran
invinarantal och dels efter en férdelningsnyckel som tar hinsyn till antalet asylsékande och
flyktingar. Regionens intikt f6r 2019 uppgar till 79 mnkr, dels 48 mnkr som hanteras som ett
generellt statsbidrag och dels 31 mnkr som ingar i intikts- och kostnadsutjgmningen.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgdngar gors f6r den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och byggnader pabdrjas manaden efter det att
investeringen 4r tagen 1 bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pigiaende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider:

Bilar och andra transportmedel 3-8ar
e Bygonader (komponentavskrivning) 10 - 80 ar
e Byggnadsinventatier 3-15ar
e Immateriella anlidggningstillgingar 3-5ar
e [T-utrustning 3-104r
e Medicinteknisk apparatur 3-12ar
¢ Undervisningsutrustning 3-10ar
¢ Virdutrustning 3-10ar
o Ovriga maskiner och inventarier 3-104r

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgir att leasing i princip endast ska fa férekomma nir det
giller fordon. Leasing av fordon ska fran och med 2016 ske via regionens avtal med Nordea,
denna leasing klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anldggningstilledng 1 balansrikningen (RKR R5).
Forpliktelsen att 1 framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld 1 balansridkningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrdkningen. Reglering sker i samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har
klassificerats som operationell leasing, hir ingdr bland annat externa lokalhyror. Regionens
operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Frin och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Under
2016 har historiken hanterats sd att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anliggningstillgangar. Hir anges att om skillnaden i f6rbrukningen av en materiell
anliggningstilloangs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas
upp 1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, dd avskrivningarna ska avspegla
hur tillgingars virde och/eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillodngar 4r 1 balansrdkningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Griansdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tvi kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en
investering, beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (93 000 kr under
2019) och nyttjandeperioden ska vara minst tre 4r. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB

Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgdng i regionens
balansrikning.
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Garantikapital Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behévdes enligt Solvens
II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och l6sen av reverser skedde under
2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgdng i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsférvaltning som avses 1 kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgir frin den av regionfullmiktige faststillda policyn (RF §45/2016). Sammanfattningsvis
innebir policyn att andelen aktier av pensionsmedlen fir vara maximalt 40 procent. Regionen
far placera i rintebdrande papper ddr emittent dr stat, kommun, bostadsinstitut och
aktiebolag, med en viss rating upp till en viss volym. Aven alternativa placeringar ir tillitna
till en mindre volym. Regionen placerar i féretag som beddms vara langsiktigt hallbara
avseende ekonomi, miljé och sambhille. Detta innebdr bland annat att regionen inte investerar
1 féretag som utvinner fossila brinslen, omsitter vapen och krigsmateriel, pornografi,
spelverksamhet eller alkohol. Denna pensionsmedelsportfolj redovisas under
omsittningstilledngar. Tillgangarna i férvaltningen virderas som en portf6lj f6r att fa en mer
rittvisande bild av totalinnehavet.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare.
Det totala pensionsitagandet f6r anstillda i regionen beriknas av bolaget KPA Pension.
Berdkningarna gors enligt RIPS (Riktlinjer f6r pensionsskuldsberdkning), en av Sveriges
Kommuner och Regioner framtagen berdkningsmodell. Berdkningarna gors utifran de
individuppgifter som regionen har rapporterat till KPA. Redovisning gors i enlighet med
RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Detta innebir att pensionsférmaner intjdnade fran och med 1998, redovisas i
balansrikningen som en avsittning (skuld). I avsittningen ingar dven sirskild 16neskatt
motsvarande 24,26 procent av pensionsavsittningen. Arets skuldékning ingir i posten
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsfoérbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i
balansrikningen. Framtida f6rvintad sirskild 16neskatt tas ocksd upp inom
ansvarsforbindelsen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Réintan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda

Berikning gbrs av bolaget KPA Pension. Redovisning gérs 1 enlighet med RKR R10,
Pensioner.

OVRIGT

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en ranteswap med SE-banken, dir en r6rlig rinta
byts mot en fast rdnta. Regionen har direfter tecknat ett avtal med regionens heligda
dotterbolag Hallandstrafiken AB om en rinteswap med motsvarande villkor. Denna
hantering redovisas inte 6ver balansrikningen, summan av rinteflédena tar ut varandra och
péaverkar inte Region Hallands resultat. Syftet med rinteswapen ér att eliminera rinterisken
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hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (boksiutsvirden):

Region Halland har tecknat en rinteswap om nominellt 179 148 134 kronor (dterstar 138,5
mnkr, bokslutsvirde) och med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken och en
motsvarande med Hallandstrafiken AB.

Inga rintekostnader redovisas ver resultatrikningen, men swapen hade den 31 december ett
verkligt virde pd — 23,2 mnkr.

Konkurrensneutralitet/sdrredovisning tandvard

En sirredovisning f6r tandvardsverksamheten i Region Halland har upprittats enligt den
modell som landstingen gemensamt har tagit fram. Se sdrskild not avseende Sirredovisning
tandvird.

Not 2 - 30
Regionkoncernen Regionen

(mnkr) 2018 2019 . 2018 2019
Patientavgifter 229 246 229 246
Biljettintakter 437 460

Férsdljning héilso- och sjukvérd 473 472 473 472
Férsdljning tandvérd 32 29 32 29
Férsdljning regional utveckling 97 99 97 99
Farsdljning medicinska tjtinster 59 57 59 57
Farsdljning andra tjanster 290 298 290 298
Farsdljning material och varor 42 19 42 19
Erhdlina bidrag 139 143 139 143
Specialdestinerade statsbidrag 438 516 438 516
Ovriga intékter 256 252 26 2

SUMMA 2490 2590 1824 1881
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3. Verksamhetens kostnader

Regionkoncernen Regionen

(mnkr) . 2018 2019 . 2018 2019
Léner 3377 3482 3343 3445
Sociala avgifter 1188 1225 1174 1210
Ovriga personalkostnader 704 754 704 754
Lakemedel 1246 1341 1246 1341
Sjukvdrdsartiklar medicinskt mtrl 339 352 339 352
Fastighetskostnader/leasing 210 208 210 208
Transporter och resor 161 188 161 188
Konsulter, IT, divtjdnster 146 132 146 132
Képt vérd 1990 2078 1990 2078
Erstittning privata vérdgivare 66 60 66 60
K&pt tandvérd 69 74 69 74
Lamnade bidrag 153 165 153 165
Bidrag till Hallandstrafiken 0 (0] 462 474
Trafikkostnader 1070 1144

Ovriga kostnader 941 910 961 956
SUMMA 11658 1213 1023 1439

4. Avskrivningar

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Immateriella anldggningstillgdngar 1 2 1 2
Inventarier 191 191 178 177
Fastigheter 145 152 145 152
SUMMA 338 344 324 330

5. Skatteintékter

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) 2018 2019 . 2018 2019
Prelimintra skatteinttikter 1774 8102 7774 8102
Prelimindr slutavrékning -7 -72 -7 -72
Justering slutavrékn féregéende ér 23 kil 23 n
SUMMA 7743 8041 7743 8041

Periodisering av skatteinttkterna har skett i enlighet med decemberprognosen frén Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjadmning

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 2018 2019
Inkomstutjéimning 1135 1210 1135 1210
Regleringsavgift 222 -64 -222 64
Kostnadsutjéimningsavgift 98 216 98 -216
Statsbidrag for lakemedelsfarménen 898 963 898 963
Statsbidrag flyktingar 9 1 9 1
Statsbidrag valférdsmiljarden 40 31 40 3
Statsbidrag livmoderhalsscreening = 5
SUMMA 1762 1930 1762 1930
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7. Finansiella intéikter

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Ranteintéikter 9 15 9 15
Reavinster véirdepapper 52 77 52 77
Utdelning kapitalférvaltning m m 28 23 28 23
SUMMA 89 14 89 14

8. Finansiella intdkter orealiserade reavinster

Regionkoncemen Regionen
(mnkr) 2018 2019 2018 2019
Marknadsvérdering orealiserade reavinster 10 190 10 190

9. Finansiella kostnader

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) 2018 2019 2018 2019
Finansiell kostnad pensioner 83 10 83 10
Ovriga finansiella kostnader 10 9 4 3
SUMMA 93 19 87 13

10. Immateriella anléggningstillgéngar

Regionkoncernen Regionen

(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Ingéende virde 6 16 3 2
Investeringar 12 18 0 5
Férsdljning och utrangering

Reavinst/reaftriust

Arets avskrivningar A 2 -1 -2
SUMMA 16 32 2 5
Ackumulerat anskaffningsvarde 19 37 5 10
Ackumulerade avskrivningar -3 -5 -3 -5

Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Ingéende wviirde 2554 2564 2554 2564
Investeringar 156 226 156 226
Férsdljning och utrangering -24 0 -24 0
Reavinst/reaftrust 23 o] 23 0
Arets avskrivningar 145 152 -145 -152
SUMMA 2564 2638 2564 2638
Ackumulerat anskaffningsvérde 5 554 5780 5554 5780
Ackumulerade avskrivningar -2 952 -3104 -2952 -3104
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38
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12. Maskiner och inventarier

Regionkoncernen Regionen

(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Ingéende vtirde 767 765 700 705
Investeringar 191 170 184 163
Arets investering finansiell leasing 2 o} 2

Férsdljning och utrangering -4 -3 4 -3
Reavinst/reafriust 0 4]

Justeringspost o] o}

Arets avskrivningar -179 -191 -166 -177
Arets avskrivning finansiell leasing -12 7 A2 -7
SUMMA 766 733 705 679
Ackumulerat anskaffningsvérde 2193 2359 2028 2187
Ackumulerade avskrivningar -1427 1626 1323 1508

13. Finansiella anléggningstillgangar

Regionkoncemen Regionen

(mnkr) . 2018 2019 2018 2019
SUMMA 47 59 142 155
Langfristiga fordringar

Lén Stiftelsen Hallands Léinsmuseer 10,00 10,00
Lé&n Svenskt ambulansflyg 2,30 2,30
Lén Teater Halland AB 0,70 0,60 0,70 0,60
Lé&n Hushdliningssallskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 1,95 1415 1,95 14,15
Aktier, andelar, bostadsritter

Aktier Oresundstég AB 012 012 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktietigartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Aktiekapital Halmstad Museum 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiekapital Varbergs Museum 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiekapital ALMI 049 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 140
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,21 0,31 0,31
Aktier lUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 3818 3818 3818 3818
Insatser skolverksamhet 1,97 1,97 1,97 1,97
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,06 0,03 0,00 0,00
DELSUMMA 45,35 45,32 140,49 140,49

Beslut om aktietgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmaktige 848, 2014).
LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital som behsvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapitaltillskott uppgér
till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt garantikapital, varav Region Hallands andel utgor 38,2 mnkr.
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14. Bidrag till statlig infrastruktur

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 . 2018 2019
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 261 261 261 261
Arets beslutade bidrag 0 0
Ack. upplésning bidrag till statlig infrastruktur 54 -64 54 £4
SUMMA 207 197 207 197
Under 2009 beslutades om medfinansiering ov det Vast linfrastrukturpaketet, Vastianken med 180 mnkr. Under 20713 tilllkom 4,4 mnkr och
under 2014 tillkom 3,6 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering till Varbergst In med 73 mnkr. Bidraget kommer att upplosas pd 25 &r.

15. Foérrad

Regionkoncemen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Hjdlpmedelsprodukter 87 90 87 Q0
Medicintekniska behandlingshjdlpmedel 18 16 18 16
Forradsvaror 6 5 6 5
Ortopedprodukter 4 3 4 3
Jordbruksprodukter 3 2 3 3
Synhjdlpmedel 3 2 3 3
Ovrigt forrédd 4 3 4 3
SUMMA 124 123 124 123

16. Fordringar

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 | 2018 2019
Kund/patientfordringar 319 325 155 183
Ovriga kortfristiga fordringar 81 100 81 100
Interimsfordringar 334 390 334 390
SUMMA 734 816 570 673

17. Likvida medel

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 208 2019 2018 2019
SUMMA . 3620 4103 3608 4092
Ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella reavinster 110 299 10 299

18. Eget kapital

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) 2018 2019 . 2018 2019
Ingéende eget resultat 2824 2929 2808 2901
Arets resuttat 105 288 93 273
Utgdende eget resultat 2929 3218 2901 3174

2019 dirs resultat har tkat det egna kapitalet med 273 mnkr. | enlighet med ny lagstifning sd inkluderar det egna kapitelet effekten av att regionens
pensionsplaceringar nu varderas till verkligt varde. Region Halland har beslutat att inte utnyttio majligheten att infora en resultatutiamningsreserv (RUR).
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19. Avsdittningar fér pensioner inklusive sérskild Ioneskatt

Fréin och med redovisningsdret 1998 redovisas endast nyintjunade pensionsférméner som en avsattning i balansrikningen. Garantipensioner och
visstidspensioner ingdr ocksf. Avsattningen 8r inklusive sarskild loneskaott for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner Regionkoncernen . Regionen
(mnkr) 2018 2019 | 2018 2019
Ingéende avsiittning 2628 2915 2628 2915
Réinteupprékning 42 46 42 46
Basbeloppsupprdkning 42 64 42 64
Nya utbetalningar -60 -66 -60 -66
Intjinad férmdansbestdmd dlderspension 255 305 255 305
Ovrig post 8 7 8 7
Summa inklusive léneskatt 2915 3272 2915 3272
Pensionsavsiitining uppdelad per formén

Férmdénsbestamd dlderspension 2803 3158 2803 3158
PA/KL pensioner 60 67 60 67
Pension till efterlevande 17 17 7 i
Sdirskilda avtalspensioner 0 (0] 0 0
Visstidspensioner 5 32 5 3
Owrigt 30 28 30 28
Summa inklusive léneskatt 2915 3272 2915 3272

Avstittningen har ¢kat med 12,3 procent under 2019. Frin och med 2010 berttknar KPA skulden fr aktiva politiker, denna skuld uppgér till 27,6 mnkr
och redovisas | Ovrigt posten ovan. Till stérsta del bestdr avsattningen av forménsbestamd diderspension. Denna pension utgdr till de personer som
har en drslon over 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 2018 2019
Hallandstrafiken AB, aktietigartillskott 0,0 0,0 927 927
Léngfristig leasingskuld 20,2 77 2072 77
Varbergs Vind ek. forening 1,0 1,0 1,0 1,0
Statsbidrag byggnation 41 51 41 51
Arets investeringsbidrag 1,2 08 12 0,38
Bidrag statlig infrastruktur 73,0 73,0 730 73,0
SUMMA 99 88 192 180

21. Kortfristiga skulder

Regionkoncernen Regionen

(mnkr) . 2018 2019 2018 2019
SUMMA . 2134 2124 1914 1934
Leverantérsskulder 698 694 557 572
Redovisar bokférda men e betalda leverantérsfakturor for 2019,

Interimsskulder 1177 1192 1099 1126
Dérav

Skuld outtagen &vertid 16 16 16 16
Skuld jour- och beredskap 37 42 37 42
Skuld outtagna semesterdagar 249 246 249 246
Skuld pensionsavg.individuell del 152 162 152 162
QOvriga kortfristiga skulder 259 238 258 236



22. Pensionsfirpliktelser

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsttrméner inklusive Bneskatt intjitnade ttire 1998, det vill stiga dessa redovisas ef som en avsdttning
{skuld) | balansrakningen.

Regionkoncernen Regionen
{mnkr) | 2018 2019 2018 2019
Pensioner ansvarsforbindelse
Ingéende ansvarsférbindelse 3386 3 264 3386 3 264
Ranteupprakning 35 35 35 35
Basheloppsuppréikning =11 82 =11 82
Gamla utbetalningar -191 -205 -191 -205
Bromsen
Gwrig post 21 105 21 105
Summa inklusive 16neskatt 3264 3282 3264 3282
Pensioner ansvarsforbindelse, uppdelning per férmén
Intjidnad pensionsratt 2713 2761 2713 2761
PA-KL och dldre utftistelser 408 384 408 384
Livrdnta n2 108 n2 108
Utgéende pension till efterlevande 30 29 30 29
Summa inklusive I6neskertt 3264 3282 3264 3282

Farpliktelser mr pensionsdtagande 1 anstiiida ar beraknade enligt RIPSO7. Berakningarna ar utirda av pensionstarvataran KPA.
Aktugliseringsgraden | berakningarna ar 98 och 95 procent.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA pd 2019 ars Ioner och uppgdr till 11 mnkr fér 6 politiker. Avser visstidspension och livianta som utfaller om vederbérande vdljer att ta
ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionséldern dé den ersutts av &lderspension.

24. Borgensdataganden

Regionkoncernen Regionen
{mnkr) 2018 2019 2018 2019
SUMMA 758 725 758 725
Ddéirav
9 Stiftelsen Bricke Diakoni 15 13 15 13
" Hallandstrafiken AB leasingavtal 145 139 145 139
9 Solidarisk borgen AB Transitio 598 573 598 573

% LT § 94/1984. Baserat pd faktiskt pensionsdtagande enligt 2018 drs bokslut for stiftelsen.

H LF § 24/2004. Region Halland har borgensétagande med 260,0 mnkr (dar enbart 139 mnkr ¢r utnyttiot) avseende Hallandstraflken AB:s leasingavtal
avseende Oresundstraflken.

9 LF § 105/2007 Solidarisk borgen avseende AB Transitio. En utfrligare beskrivning av regionens borgensdtagande finns i den finansiella analysen.
Ar 2008 ingick ddvarande Landstinget Halland en solidarisk borgen s@som for egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio
ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhandahdlla spdrfordon for regional jarnvaigstrafik. Detta borgensétagande dr genom ett regressavtal
begransat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstraflken AB, "egna tég”. Regionens borgensandel uppgdr har till 573 mnkr.

25. Investeringsverksamheten

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) 2018 2019 . 2018 2019
Inventarier -203 -189 -184 -168
Fastigheter -156 -226 -156 -226
Avyttring materiella tillgdngar 23 (0] 23 0
Erhélina investeringbidrag 1 1 1 1
SUMMA -335 -4 -317 -393
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26. Finansieringsverksamhet

Regionkoncernen Regionen
(mnkr) . 2018 2019 2018 2019
Nettoskuld finansiell leasing Nordea 0 (0] o} 0
Amortering nettoskuld finansiell leasing Nordea -24 12 -24 12
Lén till Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer -10 -10
Svenskt Ambulansflyg lGneutbet 1 -2 -2
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0 o] 0
Amortering fréin koncermféretag 0 0 o] 0
SUMMA -24 -25 -24 -25

27. Kostnader for rikenskapsrevision

Regionen
(tkr) 2018 2019
Totalkostnad revision 4632 5109
Dérav -
Réikenskapsrevision 520 540

| totalkostnaden for revision ingér blond annat arvoden till regionens fortroendevalda revisorer och kostnader for sakkunniga yrkesrevisorer. Med
rakenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda kostnoden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delérsrapport och
drsredovisning.

Bilar Bilar Lokaler  Owr utrustn Totalt

Finansiell Operationell Operationell Operationell

leasing leasing leasing leasing
Antal avtal n 107 72 148 538
ddrav tecknade 2019 =4 3 5 27 40
Leasingavgifter 2019 (mnkr) 14 2.2 54,8 224 807
Leasingavgifter 2020 (mnkr) 9.4 1,8 557 14,8 81,8
Leasingavgifter 2021-2024 (mnkr) 77 08 2332 9,0 2506

75



29, Tillgangsférdelning pensionsmedel 2019-12-31

Tillgéngsslag (mnkr) Mark-  Fordel-  Avkast-  Indexvér- Jamf.
nads- ning ning de imdex
viirde (%) (%) (%)

Riéntefonder

Robur Rantefond Kort Plus 137 7 1.0 -0.5 1

Robur Ethica Obligation 1048 3 07 0.8 a

Hondelsbanken Flexibel ranta 170.9 ] 4.4 34 n

Hondelsbanken Hallbar Global Obligation 250 1 0.4 SaTarnoex

Robur Ethica Foretagsobligationsfond 158,3 a8 42 3,0 A

Ohmans fretagsobligationsfond Héllbar 40,2 2 21 1.4 1of

SEB Microldnefond 348 2 14.4 Sarar e

Ohman Grén Obligation 814 4 26 Sararndex

Ohman FRM Héllbar 38.2 2 27 1,2 1of

SPP Gron Obligation 515 3 2,0 0.6 Sarar e

SPP Global Foretagsobligationsfond Plus n7 2 6.7 6,1 Scbrar index

Summa réntefonder 8685 46

Aktiefonder

Handelsbanken, Sverige Selektiv 2538 12 382 351 4

Robur Global Emenging Markets 327 2 271 249 Bl

Raobur Ethica Global 20,9 = 36.1 339 7

Raobur Ethica Sverige Mega 205.0 | 327 2.5 5l

Handelsbanken Hallbar energi 36,5 2 387 47,2 u

Ohman Sverige HAllbar 51.0 3 261 350 5l

Ohman Global Héllbar 16.5 1 3e.1 a7 L

Ohman Global Smébolag 18 01 A) 18]

Ohman Smébolagsfond 8.0 04 Al 18l

Ohman Sverige Marknad 237 1 Al 1ol

Handelsbanken Global Selektiv Criteria 845 4 334 356 =

Handelsbanken Global Smab Criteria 557 2 24,2 24.3 3

Handelsbanken Halsovard Tema 60,4 2 208 206 s

Handelsbanken Sverige Smdbolag 373 2 244 18l

Handelsbanken Tillvaxtmarknad Tema 17 1 14,0 o

SPP Global Plus 428 2 38,0 348 181

Summa aktiefonder 10177 54

TOTAL 1886,2 100 18,0

Marknadswardet fir pensionsmedlen har under 2019 dkat med 287,8 mnkr eller 18 procant.

" OMRX T BILL

A OMXR BOND All index

# ibosxEUR Corpontes

4 OMX Ehtical SE

* S PORTFOLO RETURN INDEX

o MSCI EM Global net

* MSC! World Net

B MSCI USA Net.

o Wilderhill Mew Enengy Global Innovation Total Return Index
MNOCFRNTR
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* MSC! AC World NDR

TMEC! ACWI Select Global Morms and Criteria Indesx
HIMSCl World Small Cap Select Globaol Morms & Criterio
WMSC! World Health Care Met

BMSC! World MR

" MSCI Sweden Small Cap

TMSC! EM

HMSC! ACWUI Small

®MSC| Sweden

% Kopt i december



30. Sdrredovisning Tandvdrd

Sammansttillning totat per verksomhetsgren efter fordelning, drets ackumulerode resultat inklusive intema poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) KU/KS/ _S.Hrrnu Summa Resultat Resultat
MV intdkter kostnader 2019 2018
Summa Bamn- och ungdomstandvard 168 428 160 249 B 179 6 313
Allmtntandvérdsersittning 3-23 &r KL 106109 101 548 4 551 4304
Befolkningsansvar K5 5626 5626 0 0
Specialisttandwrd KS 54 678 51060 3618 2009
Tandwérd till gtmdao och ayslstékande barn till 18 &r* KS 205 2015 0 0
Summa Vixentandvérd 201 968 204 152 <2184 -3 892
Allmantandvird vuxna KU 135939 143 914 -7 975 -7 864
Befolkningsansvar Ks 2687 2 BET 0 0
Specialisttandwéind KL 50625 44 834 579 3972
Tandwérd till patienter med strskilda behov KL 12681 12 681 0 0
Akut tandwérd till gsmda och asylstkande patienter KS 36 36 0 0
fro.m. 24 ar*
Summa sérskilda uppdrag 18669 19 205 -636 1763
Forskning KS 10 12186 -108 -90
Intreduktion av myutexaminerade KS 2347 2347 0 0
Nyrekrytering K5 0 0
ST-utbildning KS 9344 10 351 -1007 -2055
Sarskild erstttning till specialistandvirdsverksamhet KS 5048 447 577 282
Owriga mindre projekt och uppdrag KS 820 820 0 0
Owrigo mindre projekt och uppdrag KL 4] 4]
SUMMA FOLKTANDVARD 3890 065 383 606 5459 658
Tandvérd vid sjukhus
Kakkliniken, bam KL 4] 4]
Kaikkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk rdntgen, bam K5 0 0
Odontologisk rsntgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS [s] [s] ] [+]
TOTAL 3890 065 383 606 5459 658
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 837 80629 3082 246
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 305 354 302 977 2377 M2
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 4]

Folktandwérden ér en offentlig verksamhet pd en tandwdrdsmarknad ddr inslaget av privata akttrer dr stort. De offentliga
och privata aktérema konkurrerar till stor del om samma patienter. Fr att skapa lika villkor pé tandvérdsmarkanden kriivs
ott det réder kenkurrensneutralitet, varvid det finns stirskilda skl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av
Folktandwérden. Mot bakgrund av detta tilimpar Region Halland ekonomisk sdrredovisning av Folktandvérden, specia-
listtondwérden samt tandwirdsenheten enligt regionemaos gemensamma modell. Obsarvera att yttedigare bilagor finns
tillgangliga vio regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se

7



20, Sdrredovisning Tandvérd (forts.)

Verksamhetsgrenar/uppdrag (tkr) KLW/KS/ _Summu Summa Resultat Resultat
Mv intiikter kostnader 2019 2018
Summa huvudmannaskap
Huvudman - exampelvis besttllarenhat MV 14 242 14163 -79 224
Summa barn- och ungdomstandvérd 155 881 159 398 -3518 -4379
Allman tandvérdserstttning 2-23 &r* KU 131763 135 909 4146 -4 379
Bafolkningsansvar KS 6281 5653 628 0
Specialisttandwérd KS 17 836 17 836 0 0
Tandwdrd till gmda och ayslstkande barn till 23 &r* KS
Summa vuxentandwird 109 348 110 848 -1499 1221
Specialistwérd KU 49 275 49 275 0 0
Bafolkningsansvar KS 3995 3281 T4 2833
Specialistwérd KU 17 836 17 836 0 0
Tandwdrd till patienter med strskilda behow KU 38 242 40 458 22132 -1412
Akut tandwdrd till gbmda och asylstkande patienter KS
fro.m. 24 &r*
Summa sérskilda uppdrag 2592 2347 245 =206
Farskning K5 0 0
Introduktion av nyutexaminerade K5 0 0
Myrekrytering KS 2592 2347 245 -208
ST-utbildning KS
Sarskild erstttning till specialisttondvirdsverksamhet KS 4]
Owriga mindre projekt och uppdrag KS
Owriga mindre projekt och uppdrag KU
TOTAL HUVUDMANNASKAP 253579 258430 4851 1150
varav | | |
Resultat’'summa konkurrensskyddad KS 20 705 2918 1587 2427
Resultat'summa konkurrensutsatt KU 237 N6 243 475 -6 359 579
Resultat’'summa myndighetsverksamhet MV -14 242 -4 1832 79 2214
Totalt Resultat/Summa 608 -492
varav |
Resultat’'summa konkurrensskyddad K5 4 669 2673
Resultat’summa konkurrensutsatt KU -3982 -5 379
Resultat’'summa myndighetsverksamhet MV 79 2214

KU = Kopnkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

* Allmartandvirdsersitmingen omfottade 3-22 ar under 2018
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Driftredovisning

Driftredovisning 2019

mnkr Verksam- Verksam- Region- Bvrig Arets Budget- Resultat
Driftnd mnd/styrelse hetens hetens bidrag finans- resultat avvikelse 2018
inttikter kostnader iering

DN Hallands sjukhus 50N -4 995 0 -5 1" " -242
Somatisk specialistvard 4340 -4 314 & 2 21 -202
Regionvérd E65 574 0 -10 -10 -35
Medicinsk service 5 -4 0 1 1 1
Vérdval 16 -20 0 -4 -4 -4
Tandvérd 85 -82 0 3 3 =1
DN ambulans diagnostik hilsa 1518 1625 0 -3 -10 -10 1
Ambulansverksamhet 257 -248 0 8 8 0
Sjukresor 75 -81 4] -6 -6 -10
Sjukvardsradgivning 128 -130 o] -2 -2 Q
Medicinsk service E82 -589 -2 -8 -8 13
Mbdrahdlsovérd 96 -100 0 -5 & -3
Ungdomsmottagning 24 -23 0 1 1 0
Handikappverksamhet 204 -2 4] 3 3

Hidlpmedelsverksamhet 152 -152 0 -1 -1 -3
DN Psykiatri 695 -709 0 0 15 15 -38
Psykiatriverksamhet 583 -599 0 -16 -16 -25
Rattspsykiatrisk wéird 64 -67 0 -2 -2 3
Vérdval 47 -43 0 3 3 -15
DN N#rsjukvarden ¥ 1182 -1178 0 -1 4 2 8
Vérdval 858 -856 0 2 [s] 7
Tandvérd 310 -308 0 2 2 1
Palliativ vérdavdelning 14 -14 0 (4] o 0
Lokala nimnder 0 -6 7 0 1 1 1
Halmstadsnémnden 0 -1 1 0 (4] o 0
Varbergsndmnden 4] -1 1 4] (4] (4] 4]
Kungsbackantimnden 0 -1 1 0 o] ] 0
Falkenbergsnéimnden 4] -1 1 4] (4] (4] 4]
Lahelmsndmnden 0 -1 1 o} o] o] Q
Hyltendmnden 0 -1 1 0 (4] o 0

79



Driftredovisning 2019 (forts.)

mnkr Verksam- Verksam- Region- Ovrig Arets Budget- Resultat
Driftndmnd/styrelse hetens hetens bidrag finans- resultat  avvikelse 2018
intdkter kostnader iering
N hemsjukvérd o hjdlpmedel 67 -139 m 0 0 (¢]
Patientntimnden 0 -1 1 0
DN Kultur och skola 218 -351 128 0 5 5
DN Regionservice 756 -767 -1 12 -12 A7
Revision 0 -5 5 0 [+] (¢] 0
Regionstyrelsen 201 11670 223 10 171 289 279 376
RS verksamheter 1095 131 299 -28 513 55 35
RS Hdlso- o sjukvdrdsfinansiering a07 9573 8592 0 -72 732 148
Regiongem.kostn./finansiering " g8 -786 -a 14 10 189 307 297 193
Eliminering interna poster 9576 4 576 0 (] (4] 0
SUMMA REGION HALLAND 2 1821 -11769 o] 10162 273 261 93

Kolumen kostnader 8r inklusive avskrivningar.

Intema kostnader och intikter inkluderas i redovisningen ovan. Exempealvis nimnds k&p av lab- och réntgentjdnster, hyreskostnader och sthdtjdnster.
Intama poster elimineras sadan sa att raden Summa Region Halland enbart amiattar extema intakter och kostnader.

I Denna verksamhet har inte hatt en nollbudget och ddrmed ér budgetavvikelsen inte liko med resuttatet sGsom dr fallet Wr vriga verksamheter,
% Resultaten Tor 2012 och 2019 innendller orealiserade nnansiella vinster med N0 mnkr respektive 190 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Enligt Mal och budget 2019, 12 mnkr.

Upptéining av regionfullméktiges tilidelade regionbidrag

Regionrullmdktige nar i Mal och budget 2019 faststait nur stort regionbidrag respektive namnd ska tilldelas. Utrallet 1or 2019 kan utdsas i kelumnen
regionbidrag ovan. Utfall fr regionbidrag stdmmer med tilldelad &rsbudget. Driftndmndema f8r erstittning fréin Regionstyrelsen halso- och

sjukvargsmnansienng far sina uppdrag i form av prestationsersttming och/eller abonnemangsarsattning. For vard av patienter fran andra 120 tar
drittnémndema samma ersattning som f#r halldnningar.

KOMMENTARER EKONOMISKT RESULTAT 2019

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for respektive nimnd/styrelse.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Driftndmnden Hallands sjukhus

2018 2019 Fordndr.

Resultat (mnkr) -242 " 253
ddrav egen verksamhet -206 21 228
dérav regionvdard -35 -10 25

Shittanstdllda (antal) 3868 3873 5

Resultatet f6r Hallands sjukhus ér ett 6verskott mot budget med 11 mnkr, dir den
egna verksamheten redovisar ett Gverskott med 21 mnkr och regionvarden ett
underskott med 10 mnkr. Jamfért med foregiaende ar har Hallands sjukhus forbittrat

resultatet med 253 mnkr, vilket till stor del férklaras av den ramforstirkning som
erholls i Mal och budget 2019.

Hallands sjukhus har under aret arbetat med en atgirdsplan for att klara budgetramen
tor 2019. Malet med atgirdsplanen har varit att halvera behovet av inhyrd personal
och att minska kostnaderna f6r egen personal till budgeterad niva. Kostnaderna for
inhyrd personal har minskat med 23 mnkr (eller 26 procent) jimfért med foregiende
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ar och uppgar till 65 mnkr f6r 2019. Namndens budget for inhyrd personal uppgar
till 46 mnkr. Kostnaderna for sjukskéterskor har minskat med 47 procent till 27
mnkr, medan kostnaderna for inhyrda likare har 6kat med 3 procent till 38 mnkr.

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 4,0 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 184 mnkr jimfért med foregaende dr. Utfallet ar 0,9
procentenheter hogre dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa
avvikelsen mot budget ligger pa inhyrd personal, regionvard och material. For egen
personal diremot dr kostnadsutvecklingstakten positiv och ligger nagot under
budgeterad niva.

Driftndamnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hdilsa

2018 2019 Forindr.
Resultat (mnkr) 1 -10 -1
Snittanstdllda (antal) 1155 1179 24

Driftnamndens resultat och budgetavvikelse f6r 2019 uppgir till -10 mnkr, vilket ar
en resultatférsimring med drygt 11 mnkr jamfort med foregaende ar. Resultatet ér i
huvudsak kopplat till tva orsaker, taxiavtalet inom sjukresor (-6 mnkr) samt extern
rehabilitering (-3 mnkr). Avtalet som Hallandstrafiken tecknade med taxibolagen 1
Halland med giltighet frin halvarsskiftet 2018 blev dyrare dn forvintat.
Ambulanssjukvirden redovisar 6verskott mot budget (8 mnkr), frimst beroende pa
den patientavgift som inférdes fran arsskiftet. Medicinsk diagnostik redovisar
underskott mot budget (8 mnkr), frimst beroende pa minskad efterfrigan pa rontgen
och kostnader for forlikningsavtal med en leverantor. Alla verksamheter har under
aret genomfort atgirdsplaner med avsedd ekonomisk effekt. Kostnaderna f6r inhyrd
personal har minskat med sju procent jamfort med féregiaende ar och uppgar till 13
mnkr f6r 2019.

Driftndimnden Ambulans, diagnostik och hdlsa

Utfall Budget- Skillnad

mot erad okning

foreg. ©6kning mot

ar budget

Kostnadsutveckling 4.3% 4 1% -0,1%
ddrav personalkostnader 2,2% 4,9% 2.7/%
ddrav inhyrd personal -7,0% -42 1% -351%
Intaktsutveckling 4,5% 6,2% -1,7%

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 4,3 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 59 mnkr jamfort med foregaende ar. Utfallet dr nagot hogre (0,1
procentenheter) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Namndens problem ir att
intaktsutvecklingen dr 1,7 procentenheter ligre dn budgeterat, vilket motsvarar ett

81



underskott mot budget med cirka 13 mnkr. Den lagre intiktsutvecklingen beror helt
pa underskott inom Medicinsk diagnostik.

Driftndmnden Psykiatri

Driftndmnden PsyKkiatri

2018 2019 Férdndr.
Resultat (mnkr) -38 -15 23
Snittanstdlida (antal) 796 827 3

Resultatet for Psykiatrin dr ett underskott mot budget med 15 mnkr. Jimfort med
toregaende ar har Psykiatrin forbittrat resultatet med 23 mnkr, vilket till del férklaras
av den ramforstirkning som erholls i Mal och budget 2019. Ndamndens negativa
budgetavvikelse beror helt pa kostnader f6r inhyrd personal (-17 mnkr). Kostnaderna
tor inhyrd personal har minskat med 7 mnkr (eller 20 procent) jimfért med
toregaende ar och uppgir till 30 mnkr f6r 2019.

Generellt har arbetet med att ta sig an den anstringda ekonomin utforts genom att
torbattra processer i varden och 6ka kvaliteten. Bade antalet vardkontakter och
patienter har 6kat 1 jimforelse med de tva nirmast féregiaende dren.

Driftndmnden Psykiatri

Utfall Budget- Skillnad

mot erad 6kning

foreg. ©6kning mot

ar budget

Kostnadsutveckling 2,8% -2,2% -5,0%
ddrav personalkostnader 4,5% 2,6% -1,9%
ddrav inhyrd personal 19,4%  -65,0% -45,6%
dérav képt vdrd -1,6% -10,0% -8,4%

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 2,8 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 19 mnkr jimfért med foregaende ar. Utfallet édr 5,0
procentenheter hégre dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av
kostnadsutvecklingen hirrér fran personalkostnader.

Driftndmnden Nirsjukvarden Halland

Driftnamnden Ndrsjukvdarden Halland

2018 2019 Fordndr.
Resultat (mnkr) 8 4 -4
Snittanstdlida (antal) 1126 1135 1
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Driftnamnden Narsjukvarden redovisar ett positivt resultat pa 4 mnkr, vilket dr 2
mnkr bittre dn arets budget. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med drygt
sju procent jamfért med foregaende ar och uppgar till 20 mnkr f6r 2019. For
vardcentralerna fortsitter kostnaderna for kopt vard att oka, det vill siga den
primirvard som de listade patienterna konsumerar utanfér den vardcentral dar de ér
listade. Storst 6kning visar besoken hos sa kallade nitlakare, dir kostnaden f6r 2019
uppgar till knappt 7 mnkr, vilket ndstan dr en férdubbling 1 férhallande till 2018.

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 2,3 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 25 mnkr jaimfort med féregaende ar. Utfallet dr 2,2
procentenheter ligre in den budgeterade kostnadsutvecklingen. Da huvuddelen av
verksamheten ér intaktsfinansierad maste kostnadsutvecklingen stindigt anpassas till
intiktsutvecklingen.

Lokala nimndetr

De lokala nimndernas samlade resultat och budgetavvikelse f6r 2019 uppgar till 1
mnkr. Alla sex lokala nimnder redovisar positiva resultat 2019. Overskotten finns
bland annat inom omradet utvecklingsmedel f6r folkhalsa.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Nimnden ar en bestillarnimnd och bedriver ingen egen verksamhet. Verksamheten
bedrivs inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa. Nimnden redovisar
ingen avvikelse mot budget.

Driftnamnden kultur och skola

Driftnadmnden Kultur och skola

2018 2019 Fordndr.
Resultat (mnkr) 3 5 2
Snittanstdllda (antal) 281 287 6

Nimndens resultat och budgetavvikelse f6r 2019 uppgar till 5 mnkr.
Skolverksamhetens och kulturverksamhetens budgetavvikelser uppgar till 3 mnkr
respektive 2 mnkr. Inom skolverksamheten redovisar Munkagardsgymnasiet
overskott med knappt 1 mnkr delvis beroende pa vakanta tjanster. Folkh6gskolorna
redovisar 6verskott med knappt 2 mnkr, vilket beror pa viss effektivisering och
vakanta tjanster pa Katrinebergs folkhogskola. Kulturverksamhetens 6verskott beror
frimst pad projektforseningar inom Sprakstart Halland.

Nimndens kostnader har minskat med 2,1 procent i férhallande till motsvarande
period féregaende ar, vilket dr 0,5 procentenheter mer dn budget. Skolverksamheten
har okat kostnaderna med 1,0 procent, medan kulturverksamheten har minskat
kostnaderna med 6,4 procent i foérhallande till foregaende ar. Avvikelsen beror fraimst
pa ldgre kostnader for Sprakstart Halland men ocksa pa att personalkostnaderna ar
ligre. Aven anpassningar av verksamheten pa grund av ligre intikter ir genomférda.
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Driftndmnden regionservice

Driftndmnden Regionservice

2018 2019 Fordndr.
Resultat (mnkr) 17 -12 5
Snittanstdllda (antal) 727 745 18

Nimndens resultat och budgetavvikelse f6r 2019 uppgar till -12 mnkr, vilket dr en
resultatforbittring med 5 mnkr jamfort med féregaende ar. Vardnira service och
stadservice redovisar en negativ budgetavvikelse uppgaende till 18 mnkr. Under 2020
kommer finansieringen av vardnira service att utbkas med 10 mnkr. Namndens
resterande obalans kommer att hanteras inom ramen for den nya standardiserade
leveransen, detta for att uppna en ekonomi i balans. Forvaltningen har under éret
kunnat standardisera delar av tjansterna, vilket har givit en positiv effekt redan 2019.

Driftndimnden Regionservice

Utfall Budget- Skillnad

mot erad okning

foreg. okning mot

ar budget

Kostnadsutveckling 6,5% 0,3% -6,3%
ddrav personalkostnader 1,9% 6,0% 41%
Intdktsutveckling 15,4% 10,5% 4,9%

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 6,5 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 43 mnkr jaimfort med féregiaende ar. Utfallet dr 6,3
procentenheter hogre dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Ofinansierade
kostnader avseende frimst vardnira service ir orsaken till avvikelsen. Aven
nimndens intiktsutveckling dr hégre dn den budgeterade nivan och méter da till viss
del den f6r héga kostnadsutvecklingen.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionstyrelsens verksamheter

2018 2019 Fordandr.
Resultat (mnkr) 35 55 20
Snittanstdllda (antal) 270 291 21

Regionstyrelsens verksamheter redovisar ett positivt resultat och budgetavvikelse (55
mnkr). Utvecklingsmedel avseende bland annat regional utveckling samt hilso- och
sjukvard star for det storsta budgetoverskottet (29 mnkr). En av orsakerna dr bland
annat sena besked fran nationell niva om arets riktade statsbidrag. Forseningarna
innebir att kostnaderna for projekt som beslutades under senare delen av aret,



kommer att komma férst 2020. Budgetoverskott inom fastighetsférvaltningen
beroende pa ligre kapitalkostnader (11 mnkr). Ett nytt avtal om tvitteritjdnster
innebar att regionen salde textilstocken till leverantéren, vilket resulterade i en
engangsintakt och Gverskott mot budget (8 mnkr). HR omradet (Human Resources)
redovisar en positiv budgetavvikelse (8 mnkr) da vissa insatser har pausats.
Verksamheten inom ePlan drift redovisar underskott mot budget (12 mnkr). Arbetet
med att fa en ekonomi 1 balans inom ePlan drift kommer att fortsitta under 2020.

I drets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som avser hela
regionen. Dessa budgeterade effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens
verksamheter. Okade riktade statsbidrag har riknats av mot effektiviseringsposten.

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 16 procent, vilket motsvarar en
kostnadsokning med 164 mnkr jimfért med féregaende ar. Utfallet ar 7,2

procentenheter hogre dn den budgeterade kostnadsutvecklingen.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvérd

2018 2019 Fordndr.
Resultat (mnkr) 148 -73 -222

Regionens kostnader fOr att finansiera hilso-och sjukvardsomradet visar en negativ
avvikelse mot budget med 73 mnkr. Kostnader inom likemedelsomradet (56 mnkr)
och vardgarantin (43 mnkr) utgor de enskilt storsta budgetunderskotten.
Underskotten inom likemedelsomradet beror frimst pa en hog kostnadsutvecklingen
och da i synnerhet f6r likemedel mot cancer och immunsjukdomar. Kostnaderna for
vardgarantin har minskat jamfort med féregaende ar och firre patienter hinvisas till
vardgarantiavtalen, men kostnaderna dr fortfarande for héga i forhallande till drets
budget. Ramférstirkningarna inom Hallands sjukhus och Psykiatrin har finansierats
genom att medel har 6verforts fran Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering, vars resultat har forsimrats med 222 mnkr.

Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvard

Utfall Budget- Skillnad

mot erad o6kning

féreg. &kning mot

ar budget

Kostnadsutveckling 4.,6% -5,3% -9,8%
ddrav képt vdard 3,3% -11,5% 14,7%
ddrav IGkemedel 7,6% 1,0% -6,6%
Intaktsutveckling M1,7% -32,8% 44,4%

Kostnadsutvecklingen uppgar till 4,6 procent, vilket motsvarar en kostnadsékning
med 123 mnkr jimfért med foregaende ar. Utfallet dr 9,8 procentenheter hogre an
den budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsékningen beror helt pa hogre



kostnader f6r kopt vard och likemedel. Kostnadsokningen uppvigs till stor del (94
mnkr) av en positiv intiktsutveckling, frimst beroende pa att de riktade statsbidragen
okar (80 mnkr).

Regionstyrelsen - Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regionstyrelsen Regiongemensamma

kostnader och finansiering

2018 2019 Fordndr.
Resultat (mnkr) 193 307 14
Budgetavvikelse (mnkr) 177 297 120

Regiongemensamma kostnader och finansiering ir en av tva verksamheter (iven
Nirsjukvarden) som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgir till 10 mnkr.
Arets resultat uppgar till 307 mnkr. vilket innebir ett éverskott mot budget med 297
mnkr. Det positiva resultatet och budgetavvikelsen beror till stor del pa den
orealiserade finansiella vinst om 190 mnkr som ér uppbokad enligt det nya
regelverket. Ovriga stérre budgetéverskott 4r reavinster frin forsilining av
pensionsmedel (74 mnkr), statsbidrag likemedelsférmanen (27 mnkr) och kostnads-
och intaktsutjimning (23 mnkr). Skatteintikterna f6r 2019 dr periodiserade enligt
decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har resulterat i en
positiv budgetavvikelse med 6 mnkr.

Kostnadsutvecklingen uppgar till 6,9 procent, vilket motsvarar en kostnadsékning
med 51 mnkr jimfért med foregaende ar. Utfallet ar 3,3 procentenheter hogre dn den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen beror pa pensionskostnader
och kostnader avseende regionens driftbidrag till Hallandstratiken AB.

For mer information om nimndernas och styrelsernas verksamhet och resultat
hinvisas till respektive nimnds/styrelses egen arsredovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2019

Investeringar per Utfall Utfall Utfall Budget Budget-
ndmnd/styrelse (mnkr) 2077 2018 2019 2019 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 7 m 93 15 22
DN ambulans diagnostik hélsa 77 35 16 58 42
DN Néarsjukvérd 8 12 16 " -5
DN Psykiatri 2 4 3 3 0
DN Regionservice 17 18 38 15 -23
DN kultur och skola 3 3 2 3 1
Regionkontoret (RS) 6 1 -4 28 32
Utrustning ram oférutsett 10 10
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 183 184 163 243 80
IMMATERIELLA TILLGANGAR 3 0 5 25 20
DN Regionservice 1 2 -2
Regionkontoret (RS) 3 0] 3 25 22
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30 30
DN Regionservice 17 156 225 240 15
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR m 156 225 270 45
SUMMA INVESTERINGAR 357 340 393 539 145

Not Regionkontoret 2019, Kreditering ov tidigare utgift med anledning av avbruten upphandling av nytt réntgeninformationssystem.

Investeringar 2015-2019

Fastigheter [ Inventarier

30

200

o

100

2015 2016 2017 2018 2019
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INVESTERINGAR

Arets investeringsbudget omsluter 539 mnkr. Arets investeringar uppgar till 393
mnkr, vilket 4r 53 mnkr hogre dn foregiaende ars utfall. Arets investeringar bestir av
163 mnkr i utrustning, 5 mnkr i immateriella tillgangar och 225 mnkr i fastigheter.
Investeringsnivan innebir att 73 procent av arets investeringsanslag har tagits 1
ansprak.

Regionstyrelsen hade vid arets ingiang en investeringsram for fastigheter uppgaende
till 240 mnkr. Regionstyrelsen fattar lopande under aret beslut om att genomfdra fas-
tighetsinvesteringar inom anslagsramen. Regionfastigheter far da uppdraget att
genomfora beslutet och budget tilldelas Regionfastigheter, samtidigt som region-
styrelsens investeringsram reduceras. Nir det giller storre fastighetsinvesteringar ar
det vanligt att det blir en viss tidstérskjutning mellan aren.

UTRUSTNING — STORRE ENSKILDA

Utfall 2019
Driftnamnd Hallands sjukhus
Ultraljudsapparater 17 mnkr
Skopiutrustning 10 mnkr
Likemedelsvagnar 6 mnkr
Fosterovervakningsutrustning CTG 4 mnkr
Operationslampor 3 mnkr
Ogonbottenkameror 3 mnkr
Driftndmnd Regionservice
Datorer centralt dgda 15 mnkr

FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Utvindig hiss Infektionskliniken Halmstad

Installation av utvandig hiss, samt ny linkbyggnad pa markplan som férbinder
byggnad 031 med réntgenbyggnaden. Nodvindigt for att mojliggora sikra
transporter mellan klinikens tre vaningsplan och eliminera behovet av
utomhustransporter. Den befintliga hissen édr for liten och inte anpassad f6r
sangtransporter.

Lokalférindring hjartintensivvirden Halmstad

For att 16sa den vardhygiensiska standarden pa hjirtintensivvarden (HIA), som har
bedoémts vara bristfillig, sa foreslas att HIA flyttas till avdelning 41:s tidigare lokaler,
vilka iordningstills for att uppfylla kraven pa vardhygienisk standard.

Installation solceller byggnad 151 Vapnéhojden

Del av regionens satsning pa solceller, for att na malet att minska klimatpaverkan och
6ka andelen férnybar energi, samt malet om minskad energianvindning med 20
procent 2010 - 2020.
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Atgirder sterila miljoer Hallands sjukhus Halmstad
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder.

Byte luftbehandlingsaggregat Halmstad
Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands sjukhus Halmstad (byggnad 051,
Rontgen/Forlossning) pa grund av alder.

Byte storre ventilationsaggregat Varberg
Byte av 45 dr gammalt ventilationsaggregat som betjanar sju byggnader pa Hallands
sjukhus Varberg.

Lokalanpassning avdelning 4B, Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fére detta dialysmottagningen, for
samlokalisering av neurofysiologi-, neurologimottagning samt Palliativa
konsultteamet.

Ullareds vardcentral
Byte av tak pa vardcentralen Ullared. Innefattar dven byte av ventilationsaggregat
samt torsystem for virme/kyla.

Ny ambulansstation Halmstad

Nybyggnation av ambulansstation f6r samlokalisering av nuvarande tva
ambulansstationer. Verksamheten ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler,
som bada bedéms vara for sma och ej dndamalsenliga for aktuell verksamhet.
Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan
komma att paverka situationen.

Munkagardsgymnasiet takbyte
Byte av tak pa huvudbyggnad samt installation av solceller.

Fastigheter stérre enskilda

(mnkr) Investeringsobjekt Total Ack. utfall Budget Utfall Fardigt
Fastighet beslutad t.o.m. 2019 2019 2019 ar
budget

HS Halmstad Utvaindig hiss Infektionskliniken 13 1" 5 4 2019
HS Halmstad Lokalférandring hjértintensivwérd 16 1 7 10 2020
HS Halmstad Installation solceller Vapnéhdjden 5 3 4 2 2019
HS Halmstad Atgarder sterila miljoer 20 2 g 2 2021
HS Halmstad Byte luftbehandlingsaggregat 23 10 18 10 2020
HS Varberg Byte storre ventilationsaggregat 56 51 45 43 2020
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B 13 12 10 10 2019
VC Ullared Byte av tak, ventilation 14 14 8 10 2019
Halmstad Ny ambulansstation 70 1 23 (0]

Varberg Munkagdrdsgymnasiet takbyte 8 4 8 4 2020
Summering &vriga mindre fastighetsobjekt 109 130

Summa fastighetsinvesteringar 238 120 240 225
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Verksamhetsmétt

Ett antal verksamhetsindikatorer har valts ut 1 Ma/ och budget 2079 f6r att spegla och
bedoma Region Hallands f6rméga som helhet att leverera med de medel som finns
att disponera inom uppdraget f6r hilso- och sjukvard. Detta dr ett sitt att belysa hur
verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenlige och effektivt. Indikatorerna f6ljs
I6pande under aret.

Indikatorer Malvirde 2019 Utfall 2019
Tillgéinglighet Medicinsk beddmning inom tre dagar i 100% 85%
primarvérden
Planerad specialiserad vérd — andelen 100% 90%
véintande som har véintat 90 dagar eller kortare
pa ett nybessk.
Véardgaranti BUP — genomférda férsta bedémning 90% 53%
inom 30 dagar
Planerad specialiserad vérd — genomférda 80% 81%
bestk inom 60 dagar
Produktion Antal bessk i 6ppenvérd (direkta kontakter 2174177
och vérdtjanster — totalt egen regi och privat)
Tackningsgrad >6752% 67,97%
Kvalitet Oplanerad éterinskrivning inom 30 dagar - 19%
Medarbetare Personalomséttning 12% 11,03%
Sjukfrénvara 5,2% 5,15%
Bemanningspersonal kostnad, Lékare och 154162 tkr 119 880 tkr
sjukskéterskor
Ekonomi Kostnadsutveckling, skillnad mellan érets >0% -2,9%

budgeterade kostnadsutveckling och drets kost-
nadsutveckling jamfart med féregdende ér (%)

For en mer utforlig beskrivning av utfallet hinvisas till respektive avsnitt om
tillgdnglighet, visentliga personalférhallanden samt resultat och ekonomisk stallning.

Miljoredovisning 2019

Miljéredovisningen omfattar Region Hallands interna miljéarbete under 2019 och
utgar fran Region Hallands Klimat- och miljépolicy samt Rigt/injer for det interna klimat-
och miljoarbetet 2017 - 2020. Region Hallands klimat- och miljoarbete ska vara tydligt,
lingsiktigt och féredomligt.

Det interna miljéarbetet

Sjuk- och hilsovard ir i stor utstrickning en resurskrivande verksamhet, vilket ocksa
innebdr att den har en betydande klimat- och milj6belastning inom ménga omraden.
Detta giller aven for Region Hallands verksamhet som har en stor paverkan pa den
ekologiskt hallbara utvecklingen i Halland. Med anledning av detta krdvs bade
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samordning och samarbete f6r att minska var klimat- och miljépaverkan. Det interna
miljoarbetet samordnas genom miljonatverket dir samtliga forvaltningar finns
representerade. Utover detta finns samarbete och erfarenhetsutbyte med linsstyrelsen,
regionens kommuner, samt nationella nitverk och organisationer sia som Sveriges
Kommuner och Regioner och Nationella Kansliet f6r Héllbar Upphandling.

Minskad/o6kad klimatpaverkan

Véixthusgasutslédpp

on 2015 [ 2018 2019
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Region Hallands klimatpaverkan sker genom direkta och indirekta utslipp av
vixthusgaser. De direkta utslippen ér littare att méta och vi har relativt stor mojlighet
att paverka dem, sa som bland annat transporter, uppviarmning och lustgas. Da utslapp
av vixthusgaser dr ett globalt problem behéver dven de indirekta utslippen
uppmarksammas: dessa dr svirare att mita och kontrollera, men gar att paverka genom
bland annat effektivare konsumtion och resurshantering.

Den totala mingd vaxthusgaser som Region Hallands verksamhet orsakade var 5 510
ton for 2019, vilket inkluderar utslippen fran de tjugo vanligaste engangsprodukterna
vi férbrukade inom var verksamhet under 2019 (beriknat utifran livscykelanalyser for
respektive produkt). Utslipp kopplade till engangsmaterial har tidigare inte inkluderats
1 vara beriknade utslipp. For att kunna jimféra med tidigare ar behover
engangsmaterialens klimatpaverkan plockas bort frin denna siffra, vilket dd visar att
utslippen for tidigare angivna avgransningar har minskat med 3,6% jamfért med 2018
(14% minskning sedan 2015).

Skogen som regional koldioxidsinka

Skogen ir en viktig tillging fOr att begrinsa klimatpaverkan genom att den lagrar in
koldioxid fran atmosfiren samt kan anvindas for att ersitta fossila brinslen och
material. Region Halland dger och forvaltar cirka 2 500 hektar skog, med en arlig
tillvixt pa mellan 2 000 och 5 000 m’. Den 4rliga inlagtingen av koldioxid motsvarar
mellan 2 200 och 5 500 ton, dirtill tillkommer den stora mingd kol som finns lagrad i
befintligt virkesforrad. Skogen spelar ocksa en viktig roll for en ekologiskt hallbar

91



utveckling nir det giller bland annat ekosystemtjinster, biologisk mangfald och
rekreation.
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Totalt gjorde Region Hallands medarbetare cirka 23 500 tjdnsteresor under 2019, vilket
ar en marginell 6kning om cirka 200 resor jamfort med foregaende ar. Tydligt ar att
flygandet fortsitter minska samtidigt som tagresandet Okar. Tjdnsteresor med bil
minskade med néra 12 500 mil. 59% av Region Hallands fordonsflotta har méjlighet
att drivas pa fornybart brinsle.

Antalet videokonferenser minskade med knappt 900 stycken f6r helaret, samtidigt som
antalet Skypeméten har 6kat. Under 2019 genomférdes uppskattningsvis cirka 2 700
Skypemoten i méanaden, vilket ar omkring 1 000 fler per manad jamfért med aret innan.

Aven om skillnaderna inte ir markanta, héller trenden att resa mer héllbart i tjansten i
sig dven under 2019. Under aret har samverkansprojektet Hallbart resande i tjdnsten
letts och samordnats av Region Halland. I projektet deltar ocksa Lansstyrelsen i
Hallands lin samt de hallindska kommunerna.

Verksamhetstransporter

Andelen fossilfritt brinsle for interna godstransporter 6kade fran 20% ar 2018 till 38%
ar 2019, samtidigt som antalet kérda mil minskade med ndrmare 15 900 mil fran 2018
till 2019, vilket motsvarar utslipp av cirka 80 ton koldioxid. Framfor allt dr det rutt-
och fordonsoptimering som dr de frimsta anledningarna till denna minskning.
Regionsservice har internt inom sin férvaltning minskat sina utslipp med 26% sedan
2015, vilket motsvarar totalt 64 tons minskning av koldioxidutsldpp.

Under 2019 kunde 14 av Region Hallands 29 ambulanser kéras pa HVO. Ambulanser
tillsammans med 6vriga sjuktransportfordon, kérde niarmare 360 000 mil, vilket dr en
marginell minskning jimfért med 2018.
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Kemikalier

Region Halland verkar f6r en giftfri miljé och f6ljer myndigheternas
rekommendationer for utfasning och begrinsning. Delar av vir verksamhet ar
kemikalieintensiv med ett flertal kemikalier som dr skadliga for hilsa och milj6.
Riskbedémningarna dokumenteras 1 ett regiongemensamt kemikaliesystem.
Kemikaliearbetet samordnas av Region Hallands kemgrupp som bevakar och hanterar
kemikaliefragor. Antalet faroklassade kemiska produkter har minskat med cirka 10%
under 2019 jamfort med 2018, och ligger 1 dag pa cirka 1 500. Region Halland ingir i
ett flertal nitverk och samarbeten nationellt tillsammans med andra regioner. Under
aret har vi delat ut 1 000 exemplar av broschyren Sa kan du minska kemikalieriskerna i
ditt barns vardag till bland annat nyblivna forildrar.

Ink6p och upphandling

Miljohdnsyn ska enligt Region Hallands inképs- och upphandlingspolicy beaktas i
samband med upphandlingar. Standard dr att stilla generella miljokrav vid de flesta
upphandlingar och vid miljoprioriterade upphandlingar stilla mer lingtgaende krav i
enlighet med gillande best practice.

Under dret har ambitionen funnits att utoka samarbetet mellan upphandlingsenheten
och den interna miljéfunktionen nir det giller miljokrav vid upphandlingar. Ur ett
klimat- och miljoperspektiv spelar upphandlingar en viktig roll i arbetet med att uppna
klimat- och miljomal. Aven samarbetet med Nationella kansliet fér Hallbar
Upphandling och med andra regioner har under dret varit mycket betydelsefullt.

Material och avfall

Sjukvirden dr en resurskrivande verksamhet som foérbrukar stora volymer material och
genererar betydande mingder avfall. Ur ett livscykelperspektiv ar klimat- och
miljopaverkan stor. Tillverkningen sker vanligtvis utanfér Sverige och ger upphov till
miljoproblem i tillverkningslandet och bidrar globalt till klimatpaverkan. I
verksamheterna ger materialet upphov till avfall, som till storsta delen gar till
forbrinning.

I en rapport fran IVL presenterades under varen 2019 resultaten 6ver utslippen fran
de tjugo vanligaste forekommande engingsprodukterna inom var verksamhet.
Anvindningen av dessa tjugo engangsprodukter inom var verksamhet genererade 2019
cirka 570 ton koldioxid, vilket motsvarar 10,3% av den redovisade totalen.

Forbrukningen av engangsprodukter gar att minska genom effektivisering och
medvetandegbrande, utan att det paverkar Region Hallands verksamhet. Ett initiativ
som startades under senare delen av 2019 dr framtagandet av en Gron handbok
rérande anvindning av engiangsprodukter, samt mirkning av miljobittre produkter i
bestillningsportalen.

Under éret presenterades ocksa resultaten fran en avfallskartliggning som initierades
under slutet av 2018. Rapporten innefattade rekommendationer och atgardsforslag for
att uppna en mer effektiv och dndamalsenligt avfallshantering. Rapporten visade att
Region Halland har en stor forbattringspotential betriffande bland annat
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avfallssortering, matavfall, avtal och enhetlighet. I efterdyningarna av rapporten har
flera initiativ initierats kring var avfallshantering som kommer paga under 2020.

Energi

Region Hallands mal ar att den totala energianvindningen ska minska med 20% fran
ar 2010 dll ar 2020. Sedan 2010 har energianvindningen minskat med 11,8%.
Energianvandningen 6kade med 1,7% under 2019 jamfort med aret innan. Under 2019
installerades ett nytt fliktsystem pa sjukhuset i Varberg som gar i drift i januari 2020.
Berikningar visar att denna installation motsvarar en minskning pa 2 - 2,5% av Region
Hallands totala energiférbrukning.

Fornybar energi

Av den totala energianvindningen var 99,3% férnybar, vilket dr en forbittring jamfort
med 2018. 98,6% av virmeférbrukningen var férnybar 2019. Den andel av
energianvindningen som inte dr férnybar kommer frin oljeeldning i oljepannor som
Region Halland har kvar, samt fran energibolagens fjirrvirmemix. Sedan 2010 képer
Region Halland 100% gron el.

Egenproducerad el

Under 2019 producerade Region Hallands solceller 704 MWh, vilket ar en 6kning pa
33% jamfért med 2018. Inom Region Halland finns nio solcellsanliggningar for
egenproducerad el 1 drift, samt en solfingaranliggning pa Loftadalen. Tre
solcellsanldgeningar dr under installation och beriknas vara i drift i borjan av mars
2020. Under 2020 planeras solcellsanliggningar pa sjukhusen i Varberg och
Kungsbacka. Total installerad effekt ar 874 kW.

Livsmedel

Under 2020 gjordes flera livsmedelsupphandlingar och avtal har knutits till ett flertal
olika lokala leverantorer. Utgangspunkten i upphandlingskriterierna har varit svensk
djurlagstiftning, och som en del av Livsmedelsprogrammet f6r Halland har Region
Halland tillsammans med de hallindska kommunerna arbetat fram ett forslag pa
principer f6r inkép av Livsmedel i Halland dir grunden dr vilken kvalitet och vilka krav
som vi anser att Halland ska stilla pa livsmedel, vilket dven inkluderar miljéaspekter.

Likemedel och milj6

Likemedel kan ha en stor miljobelastning lings hela dess livscykel, fran forskning och
utveckling till slutanvindning och kassering. Med anledning av detta arbetar Region
Halland kontinuerligt med att minska risken f6r miljopaverkan fran likemedel, bland
annat genom minskad forskrivning av antibiotika och tydliga miljokrav vid
likemedelsupphandlingar.

Under 2018 inleddes ett arbete med att analysera sirskilt miljopaverkande likemedel i
avloppsvatten i Halland. Analyssvaren har blivit férsenade fran leverantoren, vilket
gjort att lakemedelsprojektet har pausats. Resultaten fran analyserna av likemedel i
avloppsvatten beriknas vara klara under varen 2020.
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Lustgas och medicinska gaser

Medicinska gaser har stor klimatpaverkan, dir lustgasanvindning dr den i sirklass
storsta utslappskallan av dessa gaser. Utslippen av lustgas stod for omkring 30% av
Region Hallands uppmitta utslipp. Nationellt tillh6r Region Halland de simre
regionerna nir det giller utslipp av klimatpaverkande medicinska gaser. Den
destruktionsanliggning for lustgas som installerades 2017 gav inte 6nskade resultat och
demonterades siledes 2018.

Kunskap och utbildning

En viktig del i Region Hallands miljéarbete dr att medarbetarna har god kinnedom om
verksamhetens klimat- och miljomal, hur verksamheten paverkar miljon samt vad det
finns f6r mojligheter att minska verksamhetens klimat- och milj6belastning. De flesta
verksamheter har utsedda miljdombud som stodjer cheferna i det verksamhetsnira
miljGarbetet. I varje forvaltning finns en miljésamordnare som bland annat bistar
miljoombuden med kunskap och stod i det verksamhetsnira arbetet.

Under aret har ett flertal miljéutbildningar arrangerats. Under 2019 introducerades en
webbutbildning pd intranitet som riktar sig till samtliga medarbetare inom Region
Halland. Pa intranitet finns ocksa miljosidan som uppdaterar och samlar kunskap kring
miljofragor och det interna miljoarbetet.

Revisionsberattelse for ar 2019
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Att bygga och varda strategiska allianser samt att inhamta och sprida kunskap 6ver
lansgransen ar barande delar av det regionala tillvaxtarbetet. Halland &r numera
integrerat i en rad olika samarbeten sdsom STRING, Brysselsamverkan,
Regionsamverkan Sydsverige och Greater Copenhagen.

Utvecklingen av lanets kollektivtrafik och infrastruktur skapa férutsattningar for storre
arbetsmarknader, 6kad tillganglighet, 6kad attraktivitet och battre matchning och
bidrar pa sa satt till genomforandet av tillvaxtstrategin. De klimatpaverkande
utslappen minskas genom en 6kad andel kollektivtrafikresande som i sin tur ar ett
resultat av 6kad kapacitet pa sparen och minskade restider. En avgoérande betydelse
for region- och arbetsmarknadsforstoring har Vastkustbanans utbyggnad vilket arbete
har pabdrjats under aret.

Satsningar inom arbetet for ett inkluderande och jamstallt Halland har genomforts
under aret. Arbetet med jamstalldhetsintegrering, bland annat med stod av SKR-
projektet Modellregioner, bidrar till 6kad kvalitét for interna processer i Region
Hallands verksamheter, och syftar till att ge Hallands invanare en likvardig service.

Halso- och sjukvard

Den hallandska varden kannetecknas aven 2019 av hog kvalitet, god tillganglighet
samt av nojda patienter och invanare, vilket visas i nationella jamforelser. Uppdraget
att utreda den langsiktiga utvecklingen av Region Hallands halso- och
sjukvardsstruktur har pabdrjats. Syftet ar att méta den forandrade efterfragan pa vard
och sékerstélla att den hallandska varden aven i framtiden ar tillganglig, séker

och effektiv samt levererar goda medicinska resultat.

Under aret har utvecklingsarbeten bedrivits inom flera omraden och som ett led i
arbetet med att méta fler behov nara patienten har narsjukvarden prioriterat den fran
arsskiftet forandrade vardgarantin. Andelen patienter som erbjuds medicinsk
beddmning inom tre dagar har 6kat under arets senare halva. Den senaste
matningen visar att 88 procent av de hallandska patienterna fick en medicinsk
beddmning inom tre dagar, vilket ger Halland en fjardeplats i riket. Okningen under
hosten visar pa att Halland har lyckats val med utvecklingsarbetet kopplat till
omstallningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionen hade vid 2019 ars borjan ett negativt balanskravsresultat att aterstalla som
uppgick till -40 mnkr. Arets balanskravsresultat uppgér till 84 mnkr och aterstéller
darmed 2018 ars negativa balanskravsresultat.

Regionstyrelsen

Jorgen Preuss
Regiondirektor
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