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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen
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Region Halland Manadsrapport januari - oktober 2019
RS190037

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e anmoda driftnamnder med underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina
respektive atgardsplaner for att uppna en ekonomi i balans

e med ett godkdnnande lagga manadsrapport januari — oktober 2019 fér Region
Halland till handlingarna

Yrkande
Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar pa att
Regionstyrelsen beslutar att

e regionstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att redovisa hur arbetet med den
centrala regiongemensamma effektiviseringspost pa 122 mkr 2019 utvecklas

e anmoda driftnamnder med underskott att fortsatta arbeta for att na en budget i
balans

e lagga Region Hallands manadsrapport for oktober till handlingarna

Propositionsordning

Sedan dverlaggningarna avslutats staller ordféranden proposition mellan
regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag och Lise-Lotte Benskold Olssons
forslag och finner att regionstyrelsen beslutat enligt regionstyrelsens arbetsutskotts
forslag. Votering begars och verkstalls.

Votering
Foljande voteringsproposition lases upp och godkanns.

Den som vill bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts majoritetsférslag rostar ja.

Den som vill bifalla Lise-Lotte Benskdld Olssons forslag rostar nej.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Vid voteringen lamnas atta ja-roster (Helene Andersson (C), Elisabet Babic (M),
Christian Johansson (M), Gdsta Bergenheim (M), Kristina Karlsson (C), Benny
Strandberg (KD), Tommy Rydfeldt (L) och Mikaela Waltersson (M)) och fem nej-
roster (Lise-Lotte Benskadld Olsson (S), Margit Bik (S), Jonas Strand (S), Therese
Stoltz (S) och Patrik T Nilsson (S). Tva ledamoéter (Carita Boulwén (SD) och Erik
Hellsborn (SD)) avstar fran att rosta.

Reservation
Lise-Lotte Benskdld Olsson, Margit Bik, Jonas Strand, Therese Stoltz och Patrik T
Nilsson samtliga fran Socialdemokraterna reserverar sig till forman for eget forslag.

Protokollsanteckning
Ej tianstgorande ersattare Agnes Hulthén (V) och Svein Henriksen (MP) antecknar till
protokollet att de instammer i Socialdemokraternas reservation i arendet.

Arendet
Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till 136 mnkr vid arets slut, vilket ar

123 mnkr battre an arsbudgeten. | resultatet ingar en orealiserad finansiell
vardeférandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 122 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till
13 mnkr.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet (forslaget ar lagt av Mikaela Waltersson
(M), Helene Andersson (C) och Benny Strandberg (KD)) foreslar

regionstyrelsen besluta att

e anmoda driftnamnder med underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina
respektive atgardsplaner for att uppna en ekonomi i balans

e med ett godkannande lagga manadsrapport januari — oktober 2019 fér Region
Halland till handlingarna

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Region Halland Manadsrapport januari - oktober 2019
e Region Halland Manadsrapport jan-okt 2019

Expedieras till
Samtliga driftnamnder
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BASTA LIVSPLATSEN TIJANSTESKRIVELSE

Region Halland

Datum Diarienummer
2019-11-12 RS190037
Regionkontoret
Ekonomi
Cathrin Nordander Tovstedt
Utvecklare

Regionstyrelsen

Region Halland Manadsrapport januari - oktober 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att med ett godkannande lagga manadsrapport januari —
oktober 2019 for Region Halland till handlingarna.

Sammanfattning

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till 136 mnkr vid arets slut, vilket ar
123 mnkr battre &n arsbudgeten. | resultatet ingar en orealiserad finansiell
vardeforandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 122 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till
13 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 13 mnkr men 2018 ars
balanskravsresultatet uppgick till — 39,5 miljoner kronor, vilket ska aterstallas inom tre
ar.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Redovisningschef
Bilaga:

Region Halland manadsrapport jan — oktober 2019

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnamnder
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1 Sammanfattning

Manadsrapporten fokuserar pa stérre avvikelser mot plan, mindre vikt kommer
darfor laggas vid de aktiviteter och data som féljer budget och 6vrig planering.

Region Hallands prognostiserade arsresultat baserat pa utfallet efter tio manader
uppgar till 136 mnkr, vilket &r 123 mnkr battre &n arsbudgeten. | resultatet ingar en
marknadsvardering av orealiserade finansiella intakter/vinster enligt den nya
redovisningslagstiftningen med 122 mnkr.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 13 mnkr. Regionens
balanskravsresultat for 2018 uppgick till -39,5 mnkr, vilket regionen har att aterstalla
inom en tredrsperiod. | praxis har det skapats en definition av god ekonomisk
hushallning, s& som att resultatet (exklusive marknadsvardering orealiserade
finansiella vinster eller forluster) ska uppga till tva procent av summan av
skatteintakterna samt statsbidragen och utjamningen. Detta innebar en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket for Region Hallands del skulle
motsvara ett positivt resultat pa cirka 200 mnkr. Ett sddant Gverskott ger regionen ett
finansiellt handlingsutrymme for att klara investeringar och andra ataganden.

Sammanfattningsvis ar foljande resultat och trender varda att uppmarksamma lite
extra:

e Fyra driftn@mnder samt Regionstyrelsen prognostiserar underskott mot
budget. De enskilt storsta negativa prognoserna aterfinns pa centrala
budgetposter for lakemedelskostnader och vardgaranti.

e Arbetet med atgardsforslag ar en av grundférutsattningarna for att nd en
ekonomi i balans under 2019. Under Regionkontoret ligger ett samlat
effektiviseringskrav for Region Halland p& 122 mnkr. Okade riktade
statsbidrag har réknats av mot effektiviseringsposten.

e SKL:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2019 visar att skatteintakterna
beréknas bli 4 mnkr lagre an budget. Kostnads- och intéktsutjamningen
beréaknas till ett Overskott pa 22 mnkr medan det generella statsbidraget for
lakemedelsformanen prognostiseras till ett dverskott mot budget pa 29 mnkr.

Generellt ses fortsatt en god tillganglighet till varden i Halland vid nationell
jamforelse. Tillgangligheten till BUP ar fortsatt lag men en forbattring noteras. Inom
narsjukvarden har besoken till skoterska minskat.

Kostnad for inhyrd personal har under 2019 haft en sjunkande trend dar inhyrda
sjukskoterskor star for den storsta minskningen.

Region Halland Manadsrapport Jan - Okt 2019 3(10)




2 Verksamhet

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Tillganglighet

Maluppfyllelse av vardgarantin inom primarvarden, andel medicinska bedémningar
inom tre dagar, ligger i Halland pa 85 procent (sep) vilket ar éver nivan for riket. FOr
att maluppfyllelsen ska kunna matas har arbetssattet behovt utvecklas da alla
yrkesgrupper ska satta diagnos. Senaste méatningen visar att 16 procent av
vardgarantibesoken inte ingatt vid matning av varduppfyllelse da de inte blivit
diagnossatta. En positiv utveckling ses dock under hdsten av andel diagnossatta
nybesok och vardcentralerna arbetar aktivt med fragan.

Inom den specialiserade varden placerar sig Region Halland i nationell jamforelse
avseende vardgaranti som den nast basta regionen nar det galler tillganglighet till
nybesok och i topp for tillganglighet till operation/behandling. 87 procent av vantande
har vantat kortare an 90 dagar pa ett nybesok och 90 procent pa operation/atgard
(september).

Region Halland konstateras ha klarat den férsta nivan i den nationella Komiljard-
satsningen 2019 for matperioden september dar malet ar att minst 71 procent av
vantande ska ha véntat kortare &n 60 dagar. FOr besok var resultatet 77,3 procent
och for operation/behandling 79,6 procent vilket ar strax under Region Hallands
malniva pa 80 procent och utfallet ar stabilt Gver tid. Sett per medicinskt
verksamhetsomrade finns en variation i maluppfylinad déar storst avvikelse ses inom
tillganglighet till hjartsjukvarden.

Inom BUP ses en forbattrad tillganglighet jamfort med foregaende manad, 46 procent
av vantande till nybesok har erbjudits en tid inom 30 dagar (september). | jamférelse
med samma period foregaende ar ar dar dock en fortsatt férsamring trots atgarder
och nivan ligger under nivan for riket. Denna utveckling relateras till en volymaékning.
Spridningen i september i tillganglighet mellan regionens fyra BUP mottagningar var
15-77 procent dar mottagningarna i Varberg och Halmstad uppvisade samst
tillganglighet.

2.1.2 Produktion

Besoken pa Hallands Sjukhus akutmottagningarna okar i enlighet med tidigare trend.
Efter oktober ses en 6kning hittills under aret pa 2,3 procent jamfért med féregaende
ar. Det 6kade inflodet har framst hanterats genom ett 6kat antal besok till
sjukskoterska vilka star for 80 procent av okningen. Produktionstakten for lakarbesok
pa andra enheter an akutmottagningarna ligger i nivd med tidigare ar, medan
besotken till andra vardgivarkategorier 6kar aven har.

Inom slutenvarden pa Hallands Sjukhus var belaggningsgraden, vilken tidigare under
aret haft en sjunkande trend, i oktober ndgot hdgre &n samma manad féregaende ar.
Det avbrott i reservkraftforsorjningen som drabbade Hallands Sjukhus Varberg i
september som gjorde att planerade operationer fick stéllas in har endast haft en
marginell paverkan pa produktionen och samtliga patienter har blivit omhandertagna.

Inom Psykiatri Halland ses fler genomforda besok detta ar an tidigare. Med tanke pa
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att det ar fler medarbetare inom den psykiatriska 6ppenvarden ar det ett forvantat
resultat. Uteblivande och aterbud har 6kat jamfort med tidigare ar och analys och
atgarder pagar.

Tackningsgraden i narsjukvarden ar vid senaste utfall, baserat pa besok januari-
augusti 2019, pa en hogre niva an vid motsvarande tidpunkt forra aret. Detta innebar
att en hogre andel besok i 6ppen halso- och sjukvard har skett p& narsjukvardsniva
an vid motsvarande period aret innan. Den positiva forandringen beror pa okade
antal besok pa narsjukvardsniva i kombination med att besdken pa vardniva 2,
specialistvard, i princip ligger pa oférandrad niva. Dock ses minskande antal besok till
skoterska (underskoterska, sjukskoterska och distriktsskoterska) inom narsjukvarden
under aret jamfort med 2018. Sarskild uppfoljning av minskade skoterskebesok pa
narsjukvardsniva pagar.

Antalet listade till vardcentraler inom den regiondrivna Narsjukvarden var i oktober
604 stycken farre an vid arsskiftet 2018-2019 och marknadsandelen ar pa 52.4
procent. Flera vardcentraler inom regiondrivna Narsjukvarden har startat drop in
mottagningar for battre tillganglighet, vilket forvantas bidra till en battre
listningsutveckling.

2.1.3 Kvalitet

Narsjukvardens uppdrag att kalla till SIP (Samordnad Individuell Plan) inom 72
timmar visar pa en forbattring under aret och maluppfyllelsen har sedan sommaren
legat nara 100 procent. Att SIP kommer igang i tid ar viktigt for ett effektivt och sakert
flode for patienter i behov av stdd fran flera parter i halso- och sjukvardssystemet
sasom sjukhus, kommunal hemsjukvard och vardcentral.

Den minskning av belaggningsgraden som setts under aret pa Hallands sjukhus har
en positiv paverkan pa vardkvaliteten dar antalet 6verbelaggningar och antalet
utlokaliserade patienter foljer samma minskande trend som beldggningsgraden. Vid
nationell jAmforelse ligger Region Halland bland de tre regioner som har lagst andel
dverbelaggningar och utlokaliserade patienter per vardplats. Andelen oplanerade
aterinskrivningar pa Hallands sjukhus inom 30 dagar som under 2018 och
inledningsvis under 2019 hade en sjunkande trend, har planat ut sedan sommaren.
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3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Personalomsattningen ar inom malvardet och planar ut efter Gver ett ar av sjunkande
trend inom Region Halland.

Personalomsattningen ar lagre an samma period foregaende ar vilket hanger
samman med minskade avgangar externt, internt och minskad mangd pensioner.

Flera forvaltningar ar inom eller nara sina respektive malvarden. Personalomsattning
minskar i majoriteten av vara yrkesgrupper.

3.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar inom malvardet inom Region Halland och den plana trenden
fortsatter.

Majoriteten av yrkesgrupperna har lagre sjukfranvaro an foregaende ar men det finns
variation mellan de olika yrkesgrupperna pa 5 procent fran lagsta till h6gsta varde..

Narsjukvarden &r den férvaltning som ligger éver sitt malvarde. Trenden ar sjunkande
inom Narsjukvarden med malsattning att na malvardet vid 201912.

3.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Kostnaden for inhyrd personal ar inom mal/gransvardet pa Region Halland och pa
flera av dess forvaltningar.

Pa regionniva ar trenden fortsatt sjunkande dar inhyrda sjukskéterskor star for den
storsta delen av minskningen. Malvardet ar att kostnaden ska minska fran vardet
201812.
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4 Ekonomi
4.1 Prognos

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till 136 mnkr vid arets slut, vilket &ar
123 mnkr battre &n arsbudgeten. | resultatet ingar en marknadsvardering av
orealiserade finansiella intdkter/vinster enligt den nya redovisningslagstiftningen med
122 mnkr. Exkluderas dessa orealiserade finansiella intakter uppgar det
prognostiserade resultatet till 13 mnkr och budgetavvikelsen till 1 mnkr.

Prognosen har forbattrats med 46 mnkr jamfort med prognosen efter augusti manad.
Forklaringen ar framst 6kade riktade statsbidrag (24 mnkr), ny skatteprognos (8
mnkr) och reavinster pensionsmedel (5 mnkr).

| prognosen ingar ett underskott inom Regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering med 69 mnkr, dar vardgarantin (40 mnkr) och kostnader inom
lakemedelsomradet (35 mnkr) utgor de enskilt storsta underskotten. Vardgarantin har
anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflodet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
beréakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
nagot hogre an forvantat hittills i ar. Utéver detta prognostiseras det budgetavvikelser
inom framst nedanstaende Driftnamnder/verksamheter.

e Trots en resursforstarkning med 32 mnkr under 2019 prognostiserar
Driftnamnden Psykiatri ett underskott pa 15 mnkr, framst orsakat av fortsatt
hdga kostnader for egen och inhyrd personal. Psykiatrins prognos har
forbattrats med 5 mnkr sedan augusti manad.

e Regionservice prognostiserar ett negativt utfall mot budget med 14 mnkr, vilket
beror pa en underfinansierad verksamhet avseende Vardnara Service och
underskott inom Stad- och vaktmésteriservice.

e Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa prognostiserar ett negativt utfall
mot budget pa 10 mnkr, framst forklarat av nytt taxiavtal for sjukresor med taxi.

e Driftnamnden Narsjukvarden prognostiserar ett negativt utfall mot budget pa 2
mnkr. Det ar framfor allt Vardcentralen Halland som har ekonomiska
utmaningar, konkreta ekonomiska atgardsplaner har upprattats for ett flertal
enheter.

¢ Driftndmnden Hallands sjukhus prognostiserar ett resultat i enlighet med
budget. Namndens resultat for 2018 uppgick till -242 mnkr. Namnden har i
budget 2019, utdver prisupprakningar fatt en ramforstarkning med 309 mnkr. |
ramforstarkningen ingar dels den tidigare centrala reserven/justeringsposten
(176 mnkr) som nu &ar overflyttad till Hallands sjukhus, dels en finansiering av
tidigare obudgeterade kostnader (65 mnkr). Syftet med resursférstarkningen
har varit att skapa en budget som motsvarar ndmndens verkliga kostnader.
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Namnden har under aret arbetat med att minska anvandandet av inhyrd
personal och att halla budgeten fér egen personal.

e Ovanstaende budgetunderskott uppvags av prognostiserade budgetoverskott
inom foljande verksamheter. Driftndmnden Kultur och Skola prognostiserar
overskott (3 mnkr) for 2019. Regionstyrelsens verksamheter prognostiserar ett
dverskott mot budget pa 23 mnkr, vilket framst forklaras av 6verskott inom
Regionkontoret och fastighetsverksamheten. Prognosen har forbattrats med
23 mnkr sedan augusti manad, framst beroende pa dkade statsbidrag
avseende kdmiljarden. Regiongemensamma kostnader och finansiering
prognostiserar 6verskott med 207 mnkr. Overskottet forklaras framst av
orealiserade vinster avseende finansiella intakter enligt ny lagstiftning (122
mnkr), samt reavinster pensionsmedel.

Arbetet med att minska kostnadsutvecklingen kommer att behdva fortséatta de
narmaste aren. | arets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som
avser hela regionen. Dessa effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens
verksamheter. Okade riktade statsbidrag har raknats av mot effektiviseringsposten.
Regionen har arbetat med att uppfylla de nationella 6verenskommelserna och att pa
ett effektivt satt uppfylla det samlade halso- och sjukvardsuppdraget.

Namndernas totala kostnadsutveckling (enligt gemensam definition) efter tio
manader uppgar till 6,3 procent jamfort med foregaende ar. Utfallet ar 2,9
procentenheter hégre an den budgeterade kostnadsutvecklingen.

Regionens externa nettokostnader efter tio manader har 6kat med 3,5 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Prognosen fér 2019 uppgar till 4,3
procent. Regionens intakter avseende skatt och statsbidrag har 6kat med 4,9 procent
efter tio manader, prognosen beréknas till 4,8 procent.

De tre driftsnamnder som har stdrst negativ prognosavvikelse

(Mnkr) Prognos resultat Prog\rll\?iieblggget
RS Halso- och sjukvard -69 -69
DN Psykiatri -15 -15
DN Regionservice -14 -14
Ovriga namnder 234 221
Summa Region Halland 136 123

4.2 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 539 mnkr, vilket & 177 mnkr lagre &n féregéende
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ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 261 mnkr, vilket ar 34 mnkr hogre an
for motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 460 mnkr ar fordelat pa
utrustning 210 mnkr, fastigheter 220 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Investeringar 460 539 79

4.3 Balanskravsresultat

Nu liggande prognos skulle innebéra ett positivt balanskravsresultat uppgaende till
13 mnkr. Region Halland ar tvungna att aterstalla 2018 ars negativa
balanskravsresultat (-39,5 mnkr) inom en trearsperiod.
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5 Verksamhetsmatt

Prioriteringar Indikatorer Utfall Malvarde

Tillganglighet Medicinsk beddmning inom tre dagar i 85 % 100%
primarvarden
Planerad specialiserad vard - andelen 87 % 100%
vantande som har véntat 90 dagar eller
kortare pa ett nybesok.
Vardgaranti BUP - genomférda forsta 46 % 90%
beddmning inom 30 dagar
Planerad specialiserad vard 73 % 80%
- genomférda besok inom 60 dagar

Produktion Antal besok i 6ppenvard (direkta 193 319
kontakter och vardtjanster)
Téackningsgrad 67,97% >67,52%

Kvalitet Oplanerad aterinskrivning inom 30 18 %
dagar

Medarbetare Personalomsattning 11,04% 12%
Sjukfranvaro 5,17% 5,2%
Bemanningspersonal kostnad, Lékare 123 710 tkr 154 162 tkr
och sjukskoterskor

Ekonomi Resultat jamfoért med budget, 152 630 tkr >0
ackumulerat
Ekonomisk avvikelse, arsprognos 123 490 tkr >0
Kostnadsutveckling, skillnad mellan -2,9% >0%
arets budgeterade kostn.utv. och arets
kostn.utv. jamfort med féregdende ar
(%)
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