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Sammanfattande beslut

Faststalla skattesatsen till 11,40 for 2020

Faststalla Mal och Budget 2020 med ekonomisk plan 2021-2022 i enlighet
med bilagt forslag

Faststalla patientavgifter och ovriga avgifter enligt bilaga 1

Faststalla Halso- och sjukvardspeng i Vardval Halland enligt bilaga 2
Faststalla barntandvardspeng 2020 enligt bilaga 3

Faststalla ersattningsniva inom Vardval Specialiserad vard enligt bilaga 4

Medge Hallandstrafiken AB en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken om hogst tre (3) procent

Ge regionstyrelsen i uppdrag att besluta om utredningsuppdrag senast under
september 2019 gallande omstallning av Halso- och sjukvarden, samt dartill
horande nddvandiga fastighetsinvesteringar.

Redaktionellt andra i Bilaga 1, Patientavgifter och ovriga avgifter, under avsnitt
Sjukresor sa att det framgar att Ambulansvard, ingar i hogkostnadsskyddet
samt att avgiften ar 250 kr.



Forord

Region Hallands vision ar Halland - basta livsplatsen. Som landets sjunde stérsta region
utmarker vi oss pa omrade efter omrade for var goda kvalité och hdga tillganglighet. |
undersokningar visas det tydligt att hallanningen ar mycket ndjd med det regionen
tillhandahaller, saval inom sjukvard som kollektivtrafik for att ndmna nagra omraden.

Vi arbetar standigt med att vara en god arbetsgivare och vi ser resultatet i ett hogt
medarbetarengagemang och laga sjukskrivningssiffror.

Men vi ser ocksa stora utmaningar. Varden behdver stallas om for att finnas narmare
hallanningen. Vi behdver anvanda alla moéjligheter som den digitala utvecklingen erbjuder,
bade med tanke pa vara patienter och utmaningen med framtida kompetensférsorjning.
Dessutom ar vara fastigheter inte andamalsenliga idag och kommer att krava stora
investeringar i en nara framtid.

Vi i den halldndska alliansen konstaterar att de stora omstallnings- och investeringsbehov
som vi har framfér oss innebar att vi behdver ha ékade finansiella resurser i en omfattning
som inte finns att hamta hem i dagens verksamheter. Darfor foreslar vi en skattehojning pa
58 ore.

En skattehdjning ar inget vi lattvindigt foreslar. Var installning har hela tiden varit att uttémma
andra alternativ forst. | Halland har vi redan laga kostnader inom stora delar av vart halso-
och sjukvardssystem. Vi behover forsatta effektivisera och tanka nytt for att bromsa
kostnadsokningstakten. Saval pengar som medarbetare maste anvandas dar behoven ar
som storst och dar de gor bast nytta. Infér kommande mandatperiod avser vi ocksa
aterkomma med uppdrag att se dver den politiska organisationen, sa att den anpassas till
framtida struktur.

Med hjalp av skattehdjningen vill vi skapa goda forutsattningar for vara verksamheter att
klara de kommande utmaningarna. Vi tanker ge ett uppdrag redan i hést, som ska fokusera
pa omstallningen av halso- och sjukvarden och de fastighetsinvesteringar som kommer att
kravas. Malsattningen ar att det ska finnas en bred politisk férankring bakom uppdraget
eftersom vi tror att langsiktig utveckling och forflyttning gérs bast om vi arbetar tillsammans,
mot malet att sdkra en halso- och sjukvard for battre halsa i Halland. En omstalining av
varden maste vara val genomtankt, och goéras i dialog med berérda medarbetare, kommuner,
vardvalsaktorer och patientgrupper.

For alliansen i Halland,

Mikaela Waltersson (M), Helene Andersson (C), Benny Strandberg (KD),
Tommy Rydfeldt (L)



Inledning

Mandatperiodens férsta Mal och budget andas framtid. Vi bade vill och maste utvecklas som
organisation och region, med sikte pa Basta livsplatsen. Var omvarld férandras vilket staller
nya krav pa alla oss som levererar valfardstjanster — krav som vi tillsammans behdver méta
pa ett klokt satt for att kunna fortsatta leverera jamlika och hogkvalitativa tjanster pa ett
resurseffektivt satt.

2020 kommer vi att anta en ny regional utvecklingsstrategi som visar oss vagen in i
framtiden. En langsiktig strategi framtagen gemensamt med de hallandska kommunerna
kommer att vara ett viktigt verktyg nar Halland vaxer.

Idag ar vi cirka 330 000 hallanningar vilket ska jamféras med 230 000 invanare for cirka 40
ar sedan. Ser vi till den prognostiserade utvecklingen kan vi konstatera att Halland kommer
fortsatta vaxa med ungefar 60 000 invanare fram till 2040. Det motsvarar ungefar ett nytt
Varberg pa lite drygt 20 ar.

Men den positiva befolkningsutvecklingen leder oss ocksa fram till den stérsta utmaningen
som vi behover ta héjd fér redan nu - den demografiska utvecklingen. Vi blir allt dldre och om
tio ar ar vi 10 000 fler hallanningar som ar éver 80 ar, jamfort med i dag. Det betyder att farre
behdver forsorja fler, och oavsett hur manga som valjer att utbilda sig inom vard och omsorg
sa kommer antalet medarbetare inte att racka till om vi arbetar pa samma satt som i dag.

Den demografiska utvecklingen betyder ocksa att kostnaderna 6kar i snabbare takt an
skattekraften, och med 6kande behov sa gar ekvationen inte ihop. Darfor hojs skatten. Men
vi behover forsatta effektivisera och tanka nytt. Vi behéver varje dag fraga oss sjalva vad vi
ska fortsatta gora, vad vi borde gdra pa annat satt eller kanske helt sluta med, och vad vi kan
go6ra mer effektivt tilsammans med andra.

Vi ser de kommande aren ett behov av att fortsatta 6ka Hallands attraktivitet. Fler som vill bo
och arbeta i Halland ger 6kade skatteintékter och battre utbud av samhallstjanster. Det ar en
positiv spiral som gynnar alla hallanningar®. Vi vill ocks& 6ka konkurrenskraften genom att
starka naringslivet, bade generellt och inom vara tre utpekade styrkeomraden;
besbksnaringen, halsoinnovation och gron tillvaxt. En valfungerande infrastruktur &r ocksa en
nyckelfaktor nar det galler attraktivitet och konkurrenskraft.

Region Halland levererar i dag en halso- och sjukvard i varldsklass. Med nuvarande system
och struktur har vi dock svart att méta den 6kande efterfragan pa vard. Manga av vara
fastigheter moter idag inte verksamheternas behov fullt ut samtidigt som den medicinska
utvecklingen okar i hastighet.

1) Med alla hallanningar menas alla oavsett kon, kdnsidentitet, sexuell laggning, alder, funktionsvariation, utbildning,
bostadsort, social stéllning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning (definition enligt Halso- och

sjukvardslagen och Socialstyrelsen).



Den teknologiska utvecklingen ger nya méjligheter att ge en trygg och séker vard néara
invanarens normala livsmiljd. Tillsammans med de halldandska kommunerna maste vi ta
ansvar for fortsatt utveckling for att fa en sammanhallen vard nara patienten, samtidigt som
de mest avancerade medicinska behoven kan l6sas med kvalitet.

Samverkan och delaktighet ar en forutsattning for att mota framtiden. Regional utveckling
kan inte drivas eller beslutas av en ensam aktor och darfor befinner sig Region Halland pa
manga olika samverkansarenor. Satsningar pa infrastruktur och en stérre arbetsmarknad
gors bast i funktionella samarbeten éver granserna, vilket ger oss fler politiska arenor att
paverka och leda Hallands utveckling i en positiv och hallbar riktning, mot Basta livsplatsen.



Fokusomraden 2020-2022

Hog attraktivitet

En vaxande befolkning innebar ett 6kat resande, saval inom lanet som 6éver lansgransen.
Konkurrenskraftiga restider, palitlighet och tillgang till wi-fi ar viktiga faktorer for
kollektivtrafiken.

Vi prioriterar atgarder for battre framkomlighet pa Vastkustbanan, med minst dubbelspar pa
hela strackan Goteborg — Malmé. Att successivt fortsatta utvecklingen med fler avgangar i
det tredje tagsystemet i Halland, som for narvarande trafikerar Varberg — Goteborg men pa
sikt planeras trafikera Halmstad -Goteborg, ar angelaget. | takt med 6kat behov bér ocksa
trafikeringen dver den sbddra lansgransen utvecklas och ny trafik pa Markarydsbanan
tillkomma nar driftmassiga och ekonomiska forutsattningar finns. Nar
trafikférsorjningsprogrammet revideras vill vi se svar pa fragan om framtida trafikering pa
Halmstad-Nassjo, efter den treariga provperioden. Region Halland ska ocksa verka for
upprustning av Viskadalsbanan sa att man kan minska restiden genom att inte behéva
hastighetsbegransa trafiken.

Stort fokus kommer att Iaggas pa utvecklad samplanering med kommunerna nar det galler
infrastruktur och kollektivtrafik kopplat till bostadsbyggande.

Ett digitaliserat Halland har potential att hoja livskvaliteten for alla genom saval tillgang till
samhallsservice som till media och kultur. Digitalisering ar en férutsattning for nyféretagande
och utveckling av foretag, sarskilt pa landsbygden. Ett tillgangligt bredbandsnat for alla i
Halland ar en férutsattning och darfér har malsattningen att 90 procent av hushallen ska ha
tillgang till bredband 2020 hdg prioritet.

Klimatférandringarna ar en realitet och en fraga som vacker oro hos allt fler manniskor. Som
region vill vi bidra till de globala malen foér hallbar utveckling - Agenda 2030. Ett fortsatt
arbete for att moéjliggora fossilfria transporter ar angelaget. Klimat- och miljéfragorna maste
finnas med som en naturlig del i vart utvecklings- och férandringsarbete. De bussar som
kommer att rulla i hallandska kommuner fran 2020 ar fossilfria, och mdjligheten att anvanda
eldrivna bussar kan sanka bade utslapps- och bullernivaerna i vara livsmiljéer. Region
Halland ska arbeta aktivt i klimat- och miljdarbetet och har som mal att reducera
koldioxidutslappen i regionens egna verksamheter.

Agenda 2030 satter aven fokus pa arbetet med jamstalldhet, en viktig fraga ocksa i Halland.
Vi har under 2019 varit del i ett SKL-projekt dar vi delat erfarenheter och lardomar av
jamstalldhetsintegrering med andra regioner. Under 2020 vill vi kartldgga och synliggéra
eventuell ojamstalldhet och ojamlikhet i vara verksamheter for att kunna genomféra
aktiviteter som ar jamstalldhets- och rattighetsintegrerade. Pa sa satt arbetar vi for att minska
skillnader i férutsattningar for alla hallanningar.



FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2020

Flyttningséverskottet fran Gvriga

L p 1200 personer per ar
Sverige till Hallands l4dn P P

Hog attraktivitet

Befolkningsokning 1% i befolkningsokning

Fodelsedverskott Fodelsedverskott

(utgangsvérden definieras i samband med arsuppféljiningen 2019)

Okad konkurrenskraft

Vi vill gad mot ett naringsliv med fler féretag inom sektorer som attraherar kompetenser dar
kreativitet, innovation och teknisk kompetens ar avgorande. En viktig del i detta ar att,
tilsammans med kommunerna och akademin, utveckla kreativa métesplatser for
entreprendrer och anvanda innovationsstodet till att stimulera omstallning.

Arbetet med att utveckla Hallands tre styrkeomraden fortsatter. Inom omradet
Halsoinnovation gors en sarskild satsning pa att i samverkan med kommunerna, hégskolan
och naringslivet hitta nya I6sningar for likvardig vard och omsorg i hemmet. Artificiell
intelligens anvands som ett verktyg for att utveckla nya individanpassade tjanster och
produkter, bade inom och utanfor den traditionella varden.

Inom Gron tillvaxt - omradena energi, jord, skog och vatten - fortgar arbetet med att skapa
funktionella strukturer for att stéarka innovativa projekt som kan bidra till att méta utmaningar
inom milj6- och energiomradet.

Det gemensamma destinationsarbetet och naringslivsarbetet lockar hit bade besdkare och
foretagare.Vi ska fortsatta jobba tillsammans med de hallandska kommunerna for att starka
Hallands konkurrenskraft dar plattformarna Visit Halland och Invest in Halland blir viktiga
verktyg.

Aven ett rikt och varierande kulturutbud lockar besokare, utévare och nya invanare. Vi ser
garna att kulturutveckling och destinationsutveckling gar hand i hand eftersom bada
omradena har stor potential att ytterligare internationaliseras och 6ka den hallandska
konkurrenskraften.



FOKUSOMRADE INDIKATOR MAL 2020

Utvecklingen av lonesumman per

sysselsatt dagbefolkning i Bland de tre bista i Sverige
Hallands ldn
Okad konkurrenskraft
Minskade koldioxidutslapp Minska koldioxidutslappen i regionens egna

verksamheter jamfort med 2019

(utgangsvérden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)

Starkt delaktighet

Region Halland bedriver sitt sociala hallbarhetsarbete i nara samverkan med kommunerna,
lansstyrelsen och andra aktorer. Nya tider kraver nya arbetssatt och regionens roll ar att vara
en aktiv och drivande aktor for att hitta mojligheter att tillsammans 16sa samhallets
utmaningar. Vi bor anvanda vart analys- och kunskapsunderlag sa bade var egen
organisation och andra aktorer far kraft och kvalitet i arbetet.

Grundlaggande for ett jamlikt och inkluderande samhalle ar att alla barn far likvardiga
forutsattningar. Grunden for delaktighet ar det egna spraket. Utan ett sprak ar man
automatiskt utanfor. Det &r darfor viktigt att fortsatta att arbeta med att starka varje barns
sprakutveckling genom Sprakstart Halland.

Forutom sprak ar skolgang en nyckelfaktor for att 6ka valmaendet bland barn och unga.
Tillsammans med kommunerna och andra aktorer fortsatter arbetet for att fler ungdomar ska
uppna gymnasiebehdrighet genom systematiskt, framjande arbete med utgangspunkt i
kunskap. Det ar kant att den enskilt stérsta faktorn som avgér framtida halsa

ar utbildningsniva. Fér en mer jamlik halsa bor vi alltsa strava efter att 6ka andelen barn som
nar fullgoda gymnasiebetyg.

Barn med fetma slutfér gymnasiet i lagre grad an normalviktiga barn. Studier anger att det
bland annat beror pa psykisk ohalsa, mobbing, lag sjalvkansla och det stigma som barnfetma
for med sig. | Halland har det under flera ar pagatt ett samverkansprojekt for att motverka
barnfetma och dess konsekvenser och vi vill nu att detta projekt med goda resultat ska bli
ordinarie verksamhet.

Region Halland ska vara en stark samhallsaktér och bade bjuda in till delaktighet i
gemensamma forum, och verka pa andras arenor. Halland ar sex kommuner och en region.
Nar alla ar delaktiga nar vi langre sa vi vill fortsatta den positiva samverkan vi har med de
hallandska kommunera, bade pa tjanstepersonsniva och pa politisk niva.

Genom samtal och gemensamma satsningar utvecklar vi regionen. Vi tar en aktiv del i
samarbetet som kallas Greater Copenhagen, dar fyra regioner i tva lander har en gemensam
vision om tillvéxt och nya arbetstillfallen. Vi vill dessutom vara delaktiga och bidra till
STRING-samarbetet. Syftet med STRING ar att starka den regionala utvecklingen i hela



korridoren fran Hamburg till Oslo genom att tilsammans arbeta med infrastruktur, grén
tillvaxt, granshinderfragor, forskning och utveckling samt turism och kultur.

FOKUSOMRADE INDIKATOR MAL 2020

Forvarvsfrekvensen (20-64 ér) for

Stirkt delaktighet kvinnor och méan i Hallands lan

Bland de tre hogsta i Sverige

(utgéngsvérden definieras i samband med arsuppféljiningen 2019)

Framtidens halso- och sjukvard
Battre digital tillganglighet
For att mota behoven av halso- och sjukvard och behalla tillgangligheten till varden behdver

patienternas behov métas pa nya satt som goér varden mer individualiserad och tillganglig.
Det innebar samtidigt att lita pa patienternas férmaga att ta ansvar fér sin egen halsa.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for att méta valfardens utmaningar och invanarnas
foérvantningar pa modern halso- och sjukvard. Det handlar om mer an digitala vardbesoék.
Smartare arbetssatt, digitala stdd i arbetet och nya stéd for larande ar exempel pa effekter av
Okad digitalisering. Digitala I6sningar ger patienten 6kad sjalvstandighet och ger stéd for att
sjalva kunna hantera sin tillvaro. De ger ocksa mojligheter till en mer sammanhallen vard
genom till exempel gemensamma system for informationséverféring mellan olika aktorer.

Utveckling och spridning av stdd som 1177 Vardguiden och olika digitala och
medicintekniska l6sningar, till exempel en digital vardcentral, stimulerar patienten till dkat
eget ansvar och mdjligheter att vara medskapare i sin egen vard.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2020

Andel distanskontakter (som har ersatt 6ppenvardsbesok) Oka jamfort med 2019

Andel invdnare som loggat in pa 1177 Vardguiden Oka iamfort med 2071
Digital tillgénglighet 88 pa 77 g i 9

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via

webbtidbok Oka jamfort med 2019

(utgaéngsvérden definieras i samband med arsuppféljiningen 2019)

Nara och sammanhallen vard

Olika patienter har olika behov. Varden har en stor uppgift i att méta patienterna nara. Narhet
handlar inte bara om geografisk narhet, utan har flera dimensioner. Utgangspunkten ar
individens behov och upplevelse av narhet.



Patienten ska kanna sig trygg och utifran sina méjligheter kunna vara aktiv och delaktig i sin
egen vard. Pa sa satt blir patienten medskapare i utvecklingen av halso- och sjukvarden.
Tidiga insatser och forebyggande arbete kan leda till minskade behov av vard.

Utveckling av egenvard ar viktigt inte minst for kroniskt sjuka patienter. For patienter med
manga sjukdomar och komplexa vardbehov ar en sammanhallen och samordnad véard en
forutsattning for kvalitet och trygghet.

Utvecklingen mot en mer nara och sammanhallen vard kraver samverkan mellan regioner,
kommuner och andra aktorer. Arbetssatten i halso- och sjukvarden maste ocksa utvecklas
genom anvandande av ny teknik. Det innebar att medarbetare behdver ha digital kompetens
och medverka i utvecklingen av e-tjanster.

For att mota den vaxande psykiska ohalsan vill vi forbattra det forebyggande arbetet och den
psykiatriska varden for saval barn och unga som for vuxna. Malet ar en sammanhallen kedja
dar varje patient ska fa basta tankbara vard.

For att pa basta satt ge barn, unga och deras familjer fullgott stéd, behévs aven god
samverkan och ett aktivt arbete mellan berérda huvudman i saval regionen som i
kommunerna. Darfor ser vi att det ar av storsta vikt att arbetet med inférandet av En vég in ar
klart och bérjar tillampas 2020. En vag in fér barn och unga samordnar barn- och
ungdomspsykiatrin, narsjukvarden, berdrda férvaltningar och vardgivare i privat regi sa att de
unga hallanningarna ska fa basta tankbara omhandertagande pa ratt vardniva.

For att skapa en sammanhallen vard kravs ocksa andamalsenliga lokaler. De kommande tio
aren finns behov av omfattande investeringar i sjukvardsfastigheterna. Det ar angelaget att
omgaende komma framat i arbetet med att planera och genomféra nédvandiga
fastighetsinvesteringar, bade nar det galler nybyggnationer och underhall av befintliga
fastigheter. For att kunna gora det maste struktur och former for framtidens sjukvard utredas
och klargoras.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2020

Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till
den hilso- och sjukvard de behdver (Hilso- och Oka jamfort med 2019
sjukvardsbarometern)

Andel i befolkningen som tycker att véntetider till besok
pa vard- eller halsocentral &r rimliga i sin region Oka jamfort med 2019
(Halso- och sjukvardsbarometern)

Nira och sammanhallen vard
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta 6ppenvardsbessk

(Hallands sjukhus, R12 medel) Oka jamfort med 2019

Antal personer med undvikbara slutenvérdstillfallen Ingen okning jamfort
per 100 000 invanare med 2019
Antal varddygn patienter vardas p4 sjukhus som Ingen okning jamfort
utskrivningsklara per 1 0oo invanare ( 65 ar) med 2019

(utgangsvérden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)
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Styrning utifran kunskap och kvalitet

Med fokus pa ordnat inférande av ny kunskap och nya metoder, lakemedel och
medicintekniska produkter, behéver strukturen for kunskapsstyrning utvecklas. Fokus bor till
att bérja med ligga pa hjartsjukvard och psykisk ohalsa, for att utveckla kvaliteten for
patienter inom de har omradena.

Stora utmaningar finns i att invanaren idag har tillgang till ett system av vard som ar
mangfacetterat och fragmenterat, med flera nya vardformer och vardaktorer. Det innebar
utmaningar i stravan efter att skapa en sammanhallen vard nara patienten, samtidigt som de
mest avancerade medicinska behoven ska I6sas med optimal kvalitet.

For att i allt storre utstrackning utforma varden i Halland utifran patienternas behov behdéver
fakta kring patientfldden tas tillvara. Det innebar att strukturen kring det regionala
datavarulagret och analysmetoder for att forsta patientfléden behéver bli en del av var
ordinarie verksamhet. Samarbetet med Brigham & Women’s Hospital ger oss mojligheter
och verktyg att driva datadriven utveckling baserad pa kunskap.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2020

Standardiserade vardférlopp (SVF) inom malvérde Oka jamfort med 2019

Antal varddagar per 1 0oo invanare Topp tre lagst i Sverige

Akut 8ppnande av kranskarl inom rekommenderad tid | Oka jamfért med 2019
vid storre hjartinfarkt

Basbehandling vid hjartsvikt Oka jamfort med 2019

. o RAAS-hdmmande lakemedelsbehandling vid hjartinfarkt Oka jamfort med 2019
Styrning utifran kunskap

och kvalitet

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard Oka jamfort med 2019

Vintande 9o dagar eller kortare p4 forsta bessk inom | Oka jamfért med 2019
hjartsjukvard

Utveckla bestillning,
uppdrag och uppféljning av
den specialistpsykiatriska
varden samt nédrsjukvarden
inom omradet

Utvecklad kunskapsstyrning psykisk ohalsa

(utgdngsvérden definieras i samband med &rsuppféljningen 2019)
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen idag och i framtiden ar en av Region Hallands stora utmaningar. Vi
behodver fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare for alla yrkesgrupper. Det ar ett
kontinuerligt arbete som aldrig kan prioriteras ner, utan stdndigt maste finnas med i olika
Overvaganden och stallningstaganden.

Vi vet att vi gar en framtid till métes dar arbetskraft inom de flesta yrken kommer att vara en
bristvara, samtidigt som efterfragan pa valfardstjanster 6kar. Det innebar att inférandet av
nya kompetenser, arbetssatt, ny teknik och digitalisering maste fortsatta i alla vara
verksamheter. Detta i sin tur medfér att kompetensutveckling av nya och befintliga
medarbetare blir allt viktigare och vi maste gora det lattillgangligt for medarbetare att
tillgodogora sig den kompetens som behdvs.

Vi ska ocksa fortsatta vart arbete med att bli oberoende av inhyrd personal i halso- och
sjukvarden och det arbetet maste ses utifran flera synvinklar sdsom tillganglighet, kvalitet,
patientsakerhet, arbetsmiljé och ekonomi. Oberoende av inhyrd personal innebar, forutom
lagre personalkostnader, ocksa att verksamheterna har en tillrdcklig grundbemanning som
borgar for kontinuitet, hallbarhet och 6kad kvalitet.

Region Halland har bland de lagsta sjukskrivningstalen i Sverige. Vi ser samtidigt att
sjuktalen varierar kraftigt mellan olika yrkesgrupper, alder och kén och att den psykiska
ohalsan okar. Fokus behdver ligga pa ett malmedvetet, jamstallt och jamlikt
arbetsmiljoarbete, for att skapa forutsattningar for personalen att arbeta langre i en god
arbetsmiljo.

Ledarskapet i Region Halland ar av storsta vikt och vi ser ett behov att ge vara chefer
redskap och férutsattningar for att klara av sitt uppdrag. Vara chefer ska vara goda ledare
som har vilja och férmaga att motivera och engagera sina medarbetare och ser
medarbetarna som en resurs for att driva utvecklingen av verksamheten framat under
hallbara forutsattningar for alla.

FOKUSOMRADE INDIKATORER MAL 2020

Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser i

Oka jamfort med 2019
kompetensportalen

Kompetensforsérining

(utgangsvérden definieras i samband med arsuppféljningen 2019)
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Ekonomi

Den starka konjunkturen i Sverige bdrjar nu mattas av. Fér 2019 och 2020 bedéms BNP
tillvaxten i Sverige att ligga pa 1,4 procent, vilket ska jdmféras med 2,4 procent for 2018.
Konjunkturavmattningen férvantas ga langsam och sla igenom med en férdrdjning pa
arbetsmarknaden. Det &r en svagare inhemsk efterfragetillvaxt som ar huvudférklaringen till
den laga BNP tillvaxten i Sverige, inte nettoexporten. Skatteunderlagsprognosen bygger pa
den samhallsekonomiska bild och bedémningen ar att bade den faktiska och underliggande
6kningstakten fortsatter avta med anledning av att sysselsattningen dkar langsammare an
tidigare.

(SKL ekonominytt 07/2019).

Skatte och nettokostnadsutveckling i Region Halland

Regionens storsta intaktskalla ar skatteintakter och det samhallsekonomiska laget paverkar
Regionen i hdg grad. Skatteintakterna har fram till 2017 legat pa en relativt hég niva och
prognosen pekar pa en lagre takt framdver, aven efter planperioden. For 2020 beror den
hdga 6kningen pa den beslutade skattehdjningen pa 58 ore.

Den beslutade skattehdjningen for 2020 syftar till att mdjliggéra en omstalining av varden.
Det ar viktigt att fortsatta sanka kostnadsékningen och satsningar som gors behdéver bidra till
att minska kostnaderna.

Region Hallands skatte- och nettokostnadsbkning 2013-2022

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Utfall ~ Utfall Utfall Utfall Utfall = Utfall Progno Budget Plan | Plan
2013 2014 2015 2016 @ 2017 | 2018 s2019 2020 2021 2022

Skatt och statsbidrag  3,4% 1,4% 6,9% 6,1% 6,0% | 4,1% | 43% 79% @ 32% 3,7%
Nettokostnader 53% 43% 4,0% 55% 6,0% 44% 50% 6,0% @ 4,0% 3,6%

Prognos 2019 efter februari manad
Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt Iage eftersom kostnadsutvecklingen de

senaste aren har varit for hdg i forhallande till intédkterna. Detta trots en god utveckling av
skatteintakterna.
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Med det allvarliga ekonomiska laget som utgangspunkt ar det av yttersta vikt att ddmpa
kostnadsutvecklingen och leverera halso- och sjukvard pa annat satt an i dag for att méta
behovet av vard och kompetensférsorjning.

God ekonomisk hushalining
Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk

hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga
medel ska anvandas pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje generation ska bara
kostnaderna for den kommunala service som konsumeras. Vid bedémning av god
ekonomisk hushallning ska en sammanvagning av maluppfyllelsen for finansiella mal och
verksamhetsmal goras.

For att fa en god ekonomisk hushallning och en budget i balans kommer fokus 2020-2022
ligga pa att sénka kostnadsokningstakten utifran dagens kostnadsutveckling och
prognosticerat resultat. Det innebar att alla verksamheter kommer behéva féresla och
genomfora flera olika kostnadsminskande atgarder for att pa lang sikt kunna leverera en
hallbar och jamlik valfard.

Behovet av valfardstjanster utifran demografisk utveckling 6kar i takt med att vi lever langre
och andelen aldre 6kar mer an andelen i arbetsfor alder. Det innebar att farre ska forsorja fler
vilket paverkar Region Hallands ekonomi i allra hdgsta grad. Gapet mellan intakter och
kostnader ar i sarklass den storsta utmaningen vi har framfor oss de kommande 20 aren —
en utmaning som vi delar med hela offentliga sektorn i Sverige (se diagram nedan).

Kaélla:SKL

Budgeterade nettokostnader

Balansen mellan intdkter och kostnader kan matas genom nyckeltalet nettokostnadsandel.
Nyckeltalet visar hur stor andel av verksamhetens nettokostnader som tas i ansprak av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det visar ocksa om de I6pande intékterna kan
finansiera de I6pande kostnaderna. Vid en andel pa mindre an 100 procent finns en positiv
balans. Ett vanligt mal inom offentlig sektor ar att resultatet ska vara 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ger en nettokostnadsandel pa 98 procent.
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‘ NETTOKOSTNADSANDEL

Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens andel 1) 95,5 94,2 94,8 94,7
Avskrivningar 1 3,7 33 3,5 3,6
Finansnetto 1 2) 0,7 0,8 1,0 1,1
Nettokostnadsandel 99,9 98,3 99,3 99.4

1 | forhallande till skatteintdkter plus generella statsbidrag och utjamning.*
2) De ar finansnettot ar positivt blir talet negativt och héller darmed nere den totala
nettokostnadsandelen.

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebéar att regioner och landsting inte far besluta om en budget
dar kostnaderna dverstiger intédkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar.

Resultat
Region Halland redovisade for 2018 ett negativt resultat pa 16 mnkr. Jamfért med budget

innebar resultatet en negativ avvikelse med 33 mnkr. 2019 ars beslutade resultatbudget visar
ett positivt resultat pa 12 mnkr. | Mal och budget 2020 uppgar resultatnivaerna 2020-2022 till
188 mkr, 81 mkr respektive 75 mkr.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av

tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Ju hdgre procenttal som soliditeten
uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna méta framtida utmaningar
kopplat till bland annat fastighetsinvesteringar, behdéver vi en sa stark soliditet som mdjligt.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick 2017 till -7,8
procent. Fér 2018 var soliditeten inklusive ansvarsforbindelse pa -6,1 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick 2017 till 37,6 procent. Fér 2018 var motsvarande siffra 35,7
procent.

Pensionsatagande
Det totala pensionsatagandet inklusive I6neskatt uppgick den 31 december 2018 till 6 179

mnkr. Av pensionsatagandet avsag 3 264 mnkr pensioner som ar aldre an 1998 och 2 915
mnkr darefter intjanade pensionsféormaner. Budget for pensioner i resultat- och balansrakning
utgar fran KPA:s prognoser. Per 2019-12-31 beraknas regionens totala pensionsatagande
uppga till 6 448 mnkr utifran prognos i mars 2019.
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FOKUSOMRADE

Minska kostnadsutvecklings-

takten for att mb’iliggb’ra en
langsiktigt god ekonomisk

INDIKATORER MAL 2020
Resultat i forhallande till summan av skatteintikter . o
samt statsbidrag och utjamning minst 1,7 %
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna Minst 80%

hushéllning

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser

Ska starkas jamfort med

2019

(Utgangsvérden definieras i samband med &rsuppféljning 2019)

Budget 2020-2022

RESULTATBUDGET, MNKR

Budget 2019| Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intikter 1670 1696 1712 1728
Verksamhetens kostnader 11132 -11 759 12160 -12 543
Avskrivningar 362 -355 -386 414
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -10 419 -10 834 -11 230
Skatteintakter 8 035 8 702 9 001 9 355
Generella statsbidrag och utjamning 935 968 978 980
Statsbidrag lakemedel 936 1018 1049 1097
Verksamhetens resultat &1 268 193 202
Finansiella intdkter 45 45 45 45
Finansiella kostnader 14 126 -157 172
Resultatbudget efter finansiella poster 12 188 81 75

Namndernas budgetramar

| budget 2020 ar det inraknat tillskott for befolkningsdkning, vardtyngd och prisékningar, men
ocksé effektiviseringskrav for att minska kostnadsékningstakten och fa en budget i balans.
For att motverka suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt
halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade i ett internt och externt

perspektiv.

NETTOKOSTNADSOKNINGAR, MNKR

2020 2021 2022
Summa prisupprikning 260,9 304,7 302,0
Sammanstéllning tidigare beslutade forandringar 13,2 6,9 1,9
Sammanstéllning nya beslut 2020-2022 146,4 10,9 9,7
Summa befolkning och vardtyngd 244,6 207,7 199,1
Summa effektiviseringar -71,6 -114,7 17,2
Summa nettokostnadsékningar 593,4 415,5 395,4
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Loénerevisionen for 2019 ar budgeterad under regiongemensamma kostnader och fér 2020
och framat ar denna post utférdelad till ndAmndernas respektive budgetar. Nar I6nerevisionen
for 2019 ar klar kommer en omférdelning av medel att géras. Detta innebar att namndernas
budgetar kommer att 6ka aven for 2020-2022 med motsvarande belopp.

Statsbidrag och avkastning
Huvudprincipen ar att statsbidrag och avkastning ar en del av finansieringen for Region
Halland.

Gallande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade statsbidrag, kravs
det politiskt stallningstagande innan genomférande.

Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det regionala
utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Uppdraget ar
brett och involverar verksamheter dels inom regionen sasom Hallandstrafiken, kultur och
skola, men aven andra aktérer som naringsliv, statliga myndigheter, kommuner, lansstyrelse
med flera. Det regionala tillvaxtarbetet planeras och genomférs i enlighet med Hallands
Tillvaxtstrategi 2014-2020.

Regionala tillvaxtatgarder- statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas arligen statliga medel. For innevarande ar uppgar bidraget till 10,8
mnkr. Dessa anvands i huvudsak till foretagsstod, t ex utvecklingscheckar, forsknings- och
utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel
Region Halland avsatter ca 28 mnkr, utdver de statliga medlen. Detta utgor stéd for olika
former av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvaxt.

Regional medfinansiering

Den samlade hallandska medfinansieringen till EU- och nationella projekt under innevarande
strukturfondsperiod 2014-2020 uppgar till 17 mnkr totalt per ar, kommunerna finansierar 10
mnkr och Region Halland 7 mnkr.

Ovrig finansiering

Gallande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. Fér 2018-2029 finns det ca 1,3
mdkr i statliga medel avsatta fér den regionala planen i Halland.

Gallande nationella utlysningar fran t ex Tillvaxtverket och Vinnova, séker Region Halland
aktivt dessa.
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Kulturverksamhet

Region Halland har ett 6vergripande uppdrag att géra konst och kultur tillgangligt for alla, och
arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med kommuner, kultur-
och foéreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att férdela statliga medel till
kultur i enlighet med foreskrifter for kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-
2020 synliggdr hur satsningar pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhalls- och
individniva och under 2019 kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomféras.

Region Halland Iamnar ekonomiskt stod i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal aktorer i
Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna institutioner, vilka
tillsammans utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen. Verksamhetsbidragen, som ar
langsiktiga ataganden, ar viktiga styrmedel i arbetet for att na de kulturpolitiska malen.

Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvarden finansieras till stérsta delen av skattemedel.
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Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin

ersattning

VERKSAMHETSOMRADE

Haélso- och sjukvard

BUDGETRAM (ANSLAG)

ANNAN ERSATTNING

Vardval Halland

Budgetram for palliativ vardavdelning
samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Vardvalet i Halland ersitts enligt
"vardvalsmodellen”

Psykiatri

Budgetram for allman psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersitts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard

Tandvardstaxa

Somatisk vérd

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och slutenvard

Cancerbehandlingar- (cytostatika),
rorlig ersattning

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,handikappverksamhet

Budgetram

Diagnostik

Intdkter fran kdpande enheter

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhogskola
Budgetram for internatersattning
naturbruksgymnasiet

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kollektivtrafik

Kultur Budgetram Statligt bidrag
Ovrigt
Politisk verksamhet Budgetram

Budgetram

Interna serviceverksamheter

Intdkter fran kdpande enheter
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Fordelning av budget till namnder

FORDELNING VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER, MNKR

2019 2020 2021 2022
Patientnamnd 0,9 0,9 1,0 1,0
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 71,4 73,5 75,7 77,9
Revision 54 54 54 54
Driftnamnd Kultur och skola 136,9 138,8 142,7 144,5
Lokala namnder 6,5 6,7 6,8 6,9
Hallandstrafiken 474,0 490,5 507,6 524,2
Regionstyrelsen 211,9 391,5 396,6 410,0
Regionstyrelsen utvecklingsmedel 84,2 134,5 149,5 149,5
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 281,0| 29030 3 058,0 3202,2
Driftnamnd Hallands Sjukhus 44282 46796 4 856,2 5031,8
Driftnamnd Ambulans Diagnostik och Halsa 592,9 623,7 644,9 665,8
Driftnamnd Psykiatri 614,0 646,1 669,3 692,1
Driftnamnd Narsjukvard 74,8 75,0 77,9 80,3
Regiongemensamma kostnader 313,4 249,6 2425 237,8
Summa verksamhetens nettokostnader 98253 104187 10 834,1 11 229,4

REGIONSTYRELSENS HALSO- OCH SJUKVARD (TKR)

Budget 2019 | Budget 2020| Plan 2021| Plan 2022

Vardval Halland 1259 915 1315878 1347691 1382916
Avtal och taxevérd 151 272 158 150| 163 961 169 672
Valfrihetsvard 144 453 155 304| 166 807 178 664
Vardval specialicerad véard 74 788 80186 81298 82 265
Lakemedel 980 670 1113 520| 1204 558| 1279241
Tandvérd 163 876 170 094 176 183 182136
Ovrig halso- och sjukvardsverksamhet 185 229 194 824| 203302 211792
Avropsmedel 12 820 4699 2 640 2713
Gemensam verksamhetsutveckling 22 949 50 306 51 584 52 813
Riktade statsbidrag -185 000 340 000| -340 000| -340 000
Budgetram 2 810 972 2902 962| 3058024 | 32022N
Summa prisupprikning 122 252 97 451 98 054
Summa befolkningsokning/demografi 103 166 83 012 69 938
Tidigare beslutade fordndringar 8154 -2 200 o}
Nya ramférandringar 2020 -121 600 0 0
Omfordelningar -4 964 o} o}
Effektivisering -15 018 -23 201 -23 805
Summa férindring 91 990 155 063 144187
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DRIFTNAMND HALLANDS SJUKHUS (TKR)

Budget 2019| Budget 2020| Plan 2021| Plan 2022
Somatisk vard 3754 101 3953 866| 4107185| 4258393
Cytostatatikaersattning 60 588 92 795 95 672 98 901
Regionvard 564 226 581 717| 600 275 619 798
Tandvard 49 275 51262 53 018 54 729
Budgetram 4 428 190 4679 641| 4856150| 5031821
Summa prisupprikning 133 410 141 081 138174
Befolkning/demografi 110 907 93 012 96 413
Tidigare beslutade fordndringar 7 828 2 882 1864
Nya ramférandringar 2020 o 29 920 430 1290
Omfordelningar 6 591 o o
Effektivisering o} -37 205 -60 895 -62 071
Summa férindring o 251 451 176 509 175 671
‘ DRIFTNAMND AMBULANS DIAGNOSTIK OCH HALSA (TKR)
Budget 2019 | Budget 2020| Plan 2021 | Plan 2022
Medicinsk service bla mammografi 23 982 18 927 19 528 20 022
Kvinnohilsovard 70 715 77 129 79 774 82 409
Ungdomsmottagning 23 455 24 367 25192 26 000
Ambulanssjukvard 206 004 216 368 223774| 231041
Sjukresor 73 046 83 356 86 057 88794
Sjukvardsradgivning 18 566 19 125 19 785 20 429
Handikappverksamhet 177 092 184 390 190 &35 197 144
Budgetram 592 860 623 663 644 945| 665 840
Prisupprakning 17 786 18 710 18 058
Befolkning/demografi 11 315 12 348 12 770
Nya ramférandringar 2020 15 450 o} o}
Omfordelningar -7 780 o) o]
Effektivisering -5 968 -9 775 -9.934
Summa férindring 30 803 21 283 20 895

DRIFTNAMND PSYKATRI (TKR)

Budget 2019| Budget 2020| Plan 2021 Plan 2022
Psykiatri 550 129 575991| 595719| 614949
Remitterad rattsvard 63 9N 70107 73 612 77 145
Budgetram 614 040 646 098 669 331| 692 094
Prisupprakning 18 421 19 383 18 741
Befolkning/demografi 12 281 12 922 13 387
Nya ramférandringar 2020 6 500 0 0
Omfordelningar 240
Effektivisering -5384 -9 072 -9 365
Summa férindring 32 058 23 233 22 763
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DRIFTNAMND NARSJUKVARD (TKR)

Budget 2019 | Budget 2020| Plan 2021 Plan 2022
Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag™) 19 463 16 339 16 899 17 444
Palliativ vardavdelning 13 427 13 967 14 445 14 911
Tandvard inkl tandreglering 41 946 44 656 46 525 47 984
Budgetram 74 836 74 962 77 869 80 340
Summa prisupprikning 2 245 2249 2180
Befolkning/demografi 2150 1464 1514
Tidigare beslutade fordndringar -3 939
Nya ramférandringar 2020 380 380 o
Effektiviseringar -710 1186 -1223
Summa férindring o 126 2 907 2 471
‘ GEMENSAM NAMND HEMSJUKVARD OCH HJALPMEDEL (TKR)
Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
Budgetram 71 400 73 542 75748 77 869
Grundanslag hjalpmedel 71 400 73 542 75748 77 869
Summa Prisupprakning 2142 2206 2121
Prisupprakning 2142 2206 2121
Summa férindring 2142 2206 2121
PATIENTNAMND (TKR)
Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021 Plan 2022
Budgetram 927 945 959 971
Patientndamnd 927 945 959 971
Summa prisupprékning 28 28 27
Prisupprakning 28 28 27
Summa effektivisering -10 -15 -15
Patientndamnd -10 -15 -15
Summa férindring 18 14 12
‘ REVISION (TKR)
Budget 2019| Budget 2020 Plan 2021 2'222
Budgetram 5350 5 400 5 400 5 400
Revision 5350 5 400 5 400 5 400
Forandring utifran hemstallan till RF presidium 50
Summa férindring 50
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HALLANDSTRAFIKEN (TKR)

Budget 2019 | Budget 2020 | Plan 2021| Plan 2022
Budgetram 474 000 490 495| 507564 524218
Hallandstrafiken 490 495| 507564 524218
Summa prisupprakning 14 220 14 715 14 212
Kollektivtrafik 14 220 14 715 14 212
Summa befolkning 4 740 4 905 5076
Kollektivtrafik 4 740 4 905 5076
Summa effektivisering -2 465 -2 551 2 634
Effektivisering -2 465 -2 551 2634
Summa férindring 16 495 17 069 16 653
‘ LOKALA NAMNDER (TKR)
Budget 2019| Budget 2020 2Poa2r11 Plan 2022
Prisupprakning 195 200 190
Effektivisering 33 51 52
Budgetram 6 490 6 651 6 799 6 937
‘ LOKALA NAMNDER (TKR)
Budget 2019| Budget 2020 | Plan 2021| Plan 2022
Budgetram 6 490 6 651 6799 6 937
Lokal nzmnd Hylte 1030 1056 1079 1101
Lokal ndmnd Laholm 1030 1056 1079 1101
Lokal namnd Halmstad 1119 1147 1172 1196
Lokal namnd Falkenberg 1073 1100 1124 1147
Lokal ndmnd Varberg 1119 1147 1172 1196
UTVECKLINGSMEDEL(TKR)
Budget 2019| Budget 2020| Plan2021| Plan 2022
Regional utveckling 28 650 27 650 32 650 32 650
Regional utveckling 20 650 20 650 25 650 25 650
Regional medfinansiering 8 000 7 000 7 000 7 000
Halso- och sjukvard 31 000 78 623 88 623 88 623
E-plan utveckling 21 500 25 210 25 210 25 210
Regiongemensamma utvecklingsmedel 3 000 3 000 3 000 3 000
Budgetram 84150 134 483 149 483 149 483
Tidigare beslutade fordndringar 2939 5000 o
Nya ramférandringar 2020 46125 10000 o
Omfordelningar 1269 0 0
Summa féréndringar i ram 50 333 15 000 (o]
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REGIONSTYRELSEN (TKR)

Budget 2019| Budget2020| Plan2021| Plan 2022
Regionkontoret 230 507 268 059 272 260 284 08y
Eplan drift 60 999 80329 80 634 81 682
Fortroendevalda 37 992 38 740 39304 39798
Oférutsett 4390 4390 4390 4390
Effektivisering Region Halland -122 000 0 0 0
Budgetram 211 838 391519 396 587 409 955
summa prisupprakning 9 885 1614 10 982
Nya ramférandringar 2020 168 626 -600 8 400
Omférdelningar 4 545 o o
Effektivisering Regionkontoret -3 425 -5 945 -6 014
Summa féréndringar i ram o 179 631 5069 13 368
‘ REGIONGEMENSAMMA KOSTNADER (TKR)
Budget 2019| Budget2020( Plan 2021| Plan 2022
LOF 44138 48 000 49 000 50 000
Regionbidrag strategiskt tomstallda lokaler 2718 2718 2718 2718
Regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 3573 3744 3 988 3 988
skuldforandring semester jour mm 26 065 26 899 27 760 28 660
Pensioner 702 098 768 500 781787 798 098
Intern pensionsavgift -513 390 -559 040 -576 929  -595 966
Regional medfinansiering 10 400 10 400 10 400 10 400
Bredbandsutbyggnad o o) 0
Centrala medel for avskrivningar 0 0 0
Centrala medel for [6nerevision 87 000 o) o o
Internranta fastigheter och utrustning -45 439 -47 829 52384 -56 338
Skogsverksamhet -3 800 -3 800 -3 800 -3 800
Budgetram 313 362 249 592 242 539 237759
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Investeringsplan 2020-2024

| budgeten for 2020 har principen géllande investeringar andrats. Istallet for att utga

fran att ha investeringsramar, inkluderar budgeten nu investeringsplanerna for

namnderna. Andringen forutsatter nytt fullmaktigebeslut om principer for
investeringar och detta planeras till Regionfullmaktige i oktober.

Nar beslut om investering fattas i namnder och styrelse ar det viktigt att det gjorts en
samlad bedéming av konsekvenser av beslutet. S& att beslutsunderlaget visar en
helhet. En sadan konsekvens ar fastighetsanpassningar.

INVESTERINGAR 2020-2024 (MNKR)

2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Byggnader 293,5| 3513] 5650| 500,0| 526,0
Medicinteknik 1980| 1980 1823| 143,9| 1564
Ovrigt 159,1 81,6 1262 56,5 79,6
Totala investeringar 650,6| 630,9| 873,5| 700,4| 761,9

AMBULANS DIAGNOSTIK OCH HALSA

Total budget 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024

Reinv bild- och patientinformationssytem, RIS/PACS 15,0 5,0

Nyinv utrustning for laboratorieanalyser 20,0

Reinv, utbyte barsystem ambulanser 7,2

Nyinv datortomograf Halmstad 8,0 4,0 4,0

Reinv datortomografer Kungsbacka, Varberg, Halmstad 8,0 16,0

Reinv gammakameror (SPECT CT) 14,0 2,0

Reinv MR-kameror Varberg, Kungsbacka, Halmstad 14,0| 10,0 10,0

Reinv skelettlab Falkenberg 50

Reinv/Nyinv medicinteknisk utrustning 21,1 253 29,9| 12,0 26,0

Reinv bilar och andra transportmedel 14,4 44| 144 44| 14,4

Reinv/nyinv vriga maskiner och inventarier 0,2 0,3 0,7
Summa 687 61,2| 693| 364| 571
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HALLANDS SJUKHUS

Total budget

2020

2021

2022

2023

2024

Reinv patientévervakningsutrustning HSH, HSV, HSK

71,0

31,0

40,0

Reinv angautoklaver

5,8

Reinv ultraljudsapparater

6,1

Reinv kolo-/gastro-/cystoskop

54

Reinv C-bagar

75

Reinv 6vrig skopiutrustning

57

Reinv ultraljudsapparater

7,8

Reinv diskdesinfektorer Sterilen Varberg

6,5

Reinv operationsbord Varberg

14,0

Nyinv nytt PCl-lab*

8,0

Nyinv cytostatikarobot

6,0

Reinv Ultraljudsapparater

12,3

Reinv utbyte PCl-lab 1

75

Nyinv journalsystem for intensivvard, PDMS

8,0

Nyinv narkotikaautomater

8,4

Reinv operationsrobotar Halmstad, Varberg

20,0

Reinv Ultraljudsapparater

8,2

Reinv diskdesinfektorer Sterilen Halmstad

6,5

Reinv ultraljudsapparater

Reinv konferensutrustning

1,1

Reinv/nyinv utrustning vid ombyggnad
mottagningsblocket HSV

8,0

Reinv/nyinv patientndra IT-utrustning

1,6

1,6

2,0

2,7

Reinv/nyinv medicinteknisk utrustning

53)5

50,6

731

68,9

74,2

Reinv/nyinv vardutrustning

9,6

5,2

4,6

4,7

94

Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier

12,2

5,2

8,5

3,8

3,4

Summa

140,2

146,0

126,4

115,0

115,0

* Sarskilt beslut kravs av styrelsen

KULTUR OCH SKOLA

Total budget| 2020 2021 2022| 2023| 2024

Nyinv konst 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Reinv undervisningsutrustning 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1
Reinv 6vriga maskiner och inventarier 1,1 1,1 1,4 1,0 1,0
Summa 2,9 2,9 3,2 2,8 2,7

NARSJUKVARDEN
Total budget | 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Reinv medicinteknisk utrustning Folktandvarden 14,9 10,2 10,1 10,4 10,3
Reinv medicinteknisk utrustning Vardcentraler 4,3 3,1 3,4 3,2 3,1
Summa 19,2 13,3 13,5 13,6 13,4
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PSYKIATRIN
Total budget| 2020| 2021 2022| 2023| 2024
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 41 3,7 2,1 1,5 1,5
Summa 4,1 3.7 2,1 1,5 1,5

REGIONSERVICE

Total budget| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Reinv bilar och andra transportmedel 2,0 1,2 1,2
Reinv matvagnar Kostservice Halmstad 6,0
Reinv diskanlaggning Kostservice Halmstad 6,0
Reinv matvagnar Kostservice Varberg 7,0
Reinv lagringsutrustning 14,9
Reinv natverk 10,6
Reinv teleplattform - Avayamigrering 7,0 3,0 4,0
Reinv/nyinv IT-utrustning 93| 102 6,1 6,8 80
Reinv/nyinv vriga maskiner och inventarier 7,4 4,7 4,4 4,4 5,2
Summa 21,6 26,0 32,5 11,1 30,7

REGIONKONTORET

Total budget| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Skapa forutsattningar for digitalisering 20,0| 150
Framtidens vardinformationssystem (FVIS)* 59,0 15,0 3,0| 38,0 3,0
Systemforvaltning gemensamt 0,0 50 50 50 50 50
RK ePlan 8,0
Nyinv/Reinv mabler och utrustning 1,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Nyinv laddstolpar for elbilar 1,0
Nyinv Kustnira vandringsled 4,0 13 13 1,4
Sakerhetsavd., installation inbrottslarm pa forvaltningarna 6,3
Sakerhetsavd., personlarm HSH, HSV, HSK 18,0 6,0 6,0 6,0
Sakerhetsavd. Ovrigt 27| 07| 07
Summa 60,4| 165| 55| 99 55
* Sirskilt beslut krdvs av styrelsen

REGIONGEMENSAMT

Total budget 2022| 2023| 2024

Infrastruktur bredband 30,0
Oforutsett RH 10,0/ 10,0| 10,0| 10,0| 10,0
Summa 40,0/ 10,0| 10,0| 10,0| 10,0
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‘ FASTIGHETER

Total budget| 2020| 2021| 2022 2023| 2024

Planeringsbyggnader HSH, HSV, HSK mfl 15,0 150/ 400,0| 369,0| 400,0
Luftbehandling 6,0 6,0/ 11,0 9,0 9,0
Styr och Gvervakning 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0
Ovriga installationer 10,0/ 100| 200| 150| 10,0
Installation solceller 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Elinstallationer, stallverk, undercentraler etc 10,0 10,0 5,0 5,0 5,0
Kanaler och ledningar 5,0 70| mo| 8o 8,0
Ytskikt och rumskomplettering 5,0 150| 150| 50| 150
Tak, fasad, fonster 9,0 130 200| 200| 200
Utemiljo 50/ 50| 50| 50| 50
Mindre fastighetsinvesteringar 150| 150| 150| 150| 150
Generell pott for verksamhetsbehov 30,0/ 30,0| 30,0| 300| 30,0
HSV kanaler och ledningar, virme och kyla 67,5/ 250| 40,0
HSV avfuktning sterila miljcer 15,0 5,0 7,0
HSH ventilationsbyte réntgenbyggnaden 21,0 1,0
HSH ventilationsbyte Ci1:an etapp 6 12,5 6,5
HSH avfuktning sterila miljer 20,0 10,0| 10,0
HSK avfuktning sterila miljcer 13,01 13,0
HSV El, stéllverk ny matning och reservkraft 51,0/ 22,0 21,0
Hylte VE, avlopp och dranering 9,5 7,0 2,0
Laholm VG, ytskikt och rumskomplettering 60| 6,0
Nyhem VC, takbyte 50 50
Cetinge tandvard, takbyte 5,0 5,0
Laholm VC, fonsterbyte 6,0 6,0
Laholm VC, ventilationsbyte 8,0 2,0 5,0
Falkenberg VE, ventilationsbyte 11,0 6,0 5,0
Halmstad, ny ambulansstaion 69,5 50| 47,0 15,5
HSV ventilationsbyte "so-flakten" 56,0 5,0
Habilitering Berghem (férstudie) 31,5 3,5
Cetinge VC (forstudie) 11,0
Ovriga pagaende projekt 50,0 24,8

Fastighetsinvesteringar summa 293,5| 351,3| 5650/ 500,0( 526,0




Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmaktige i
november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter

For 2020 féreslas en hdjning av patientavgift for anhérignatter pa BB fran 260kr
(vuxna)/130kr (barn) till 510 kr (vuxna)/(255kr(barn). | avgiften ingar samtliga mal och
overnattning.

Ovriga nivaer for patientavgifter féreslas vara oférandrade for 2020. Se bilaga 1.

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och
6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att félja hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter och uppraknas enligt tidigare faststallda principer.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2020 uppgar till 11,40 procent. Detta ar en
hojning med 58 ore, som ger cirka 440 miljoner kronor i 6kade intakter.
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Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per
ar i Uppféljningsrapport 1, Uppfoljningsrapport 2 samt Arsredovisning. Uppfoljningen
sker utifran tva perspektiv; dels avseende status pa maluppfyllelse av
Regionfullmaktiges fokusomraden och dels utifran regiongemensamma
kvalitetsindikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag indelat i invanare,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

| Uppfdljiningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som
stddjer beslutade fokusomraden samt ett nulage for indikatorer och
uppfdljningsvariabler i relation till arets malvarde. | Uppfdljningsrapport 2,
tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen
for helaret.

| Arsredovisningen redovisas utfall samt analys fér samtliga indikatorer
for uppfoljning av Regionfullmaktiges fokusomraden samt den
verksamhet och de aktiviteter som stodjer dessa.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstalla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till dvriga namnder och styrelser. Ett
annat syfte ar att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten
i Mal och budget. En samlad utvardering av maluppfyllelsen géallande bade
verksamhetsmassiga mal och ekonomiska mal ska ske ur perspektivet god
ekonomisk hushallning. Ett tredje syfte ar att skapa underlag for respektive
organisatorisk niva att utdva en effektiv styrning.

Utéver Uppféljningsrapporterna och Arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framforallt en
ekonomisk prognos med kommentarer till avvikelserna men aven uppféljning av
beslutade kvalitetsindikatorer.

Lokala namnder, Patienthamnden samt Gemensam namnd fér hemsjukvard och

hjalpmedel behover endast lamna rapport till den regiongemensamma uppfoljningen i
samband med Uppféljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.
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Kvalitetsindikatorer

Regionfullmaktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges
nedan. Relevanta malvarden satts i samband med arsuppféljningen 2019. Alla
individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Invanare

Vérdgaranti telefontillgdnglighet primarvard - kontakt inom o dagar

Vardgaranti primarvard - medicinsk beddmning inom 3 dagar

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 9o dagar eller kortare pa nybesdk

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 9o dagar eller kortare pa operation/atgard

Soktryck , allman kurs (Katrineberg och Loftadalen)

Soktryck , sarskild kurs (Katrineberg och Loftadalen)

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever (Munkagard)

Genomsnittlig betygspoang for samtliga avgangselever (Munkagard)

Antalet resor med kollektivtrafik i Halland

Andelen resor med kollektivtrafik i férhallande till totalt antal motoriserade resor (marknadsandel)

Verksamhet

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

Medelvardtid vid slutenvard (Hallands sjukhus)

Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Antal besdk i 6ppenvard (direkta kontakter, distanskontakter samt vrigt enligt definition)

Antal sjukhusvardtillfillen (Hallands sjukhus)

Genomfdrda operationer

Medarbetare

Sjukfranvaro

Personalomsattning

Ekonomi

Kostnadsokningstakt

Periodresultat

Prognos budgetavvikelse

Bemanningskostnader - [akare och sjukskéterskor

Bemanningskostnader - [dkare och sjukskdterskor i relation till totala personalkostnader i vardforvaltningarna
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Patientavgifter och ovriga avgifter 2020

2019-05-03

Lakarvard
(ingér i hégkostnadsskydd, dppen sjukvard)

Avgift (kr) exkl. moms

Lakarvard inom Vardval Halland (oavsett specialitet)

ma-s6 00:00-24:00 200 kr
Specialistlakare inom allmanmedicin (som inte ingar i VVH),

vardagar fram till 20:00 200 kr
Specialistlakare inom allmanmedicin (som inte ingar i VVH),

vardagar efter 20:00 samt I6rdagar, sbndagar och helgdagar 300 kr
Specialistlakare inklusive specialist inom psykiatri

(exkl. allmanmedicin, exkl. inom vardval Halland) 300 kr
Akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Hembesok, narsjukvard ma-sé 00:00-24:00 250 kr
Hembesok, lansvard 300 kr
Hembesok i kommunens Kkorttidsboende 0 kr
Hembesdk i kommunens sarskilda boende for aldre 250/300 kr
1:a remissbesok till specialistlakare " 100 kr
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Abort-, kirurgisk och sterilisering 300 kr
Adoptioner, blivande adoptivforaldrar samt syskon

folkbokférda i Halland; vaccinationer,

rontgenundersékningar och friskintyg 0 kr
Amningsmottagning 300 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt

(lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling, (pneumokocker) aterbes6k inom 5

dgr 0 kr
Arbetsskada 200/300 kr
Avstamningsméte 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infoér inskrivning 0 kr
Besdk inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar 0 kr
BUP — barn och ungdomspsykiatri 0 kr
BVC - barnhélsovard 0 kr
Dagkirurgi 300 kr
Dagsjukvard 200/300 kr
Distanskontakt via telefon, en planerad vardkontakt som

ersatter ett fysiskt mottagningsbesok 200/300 kr




[Skriv text]

Distanskontakt via skrift(skriftlig distanskontakt) — en
planerad vardkontakt som erséatter ett fysiskt

mottagningsbesok 200/300 kr
Distanskontakt via videolank— en planerad vardkontakt som

ersatter ett fysiskt mottagningsbesok 200/300 kr
Drogtest, rimlig misstanke om drogpaverkan, likstalls med

sjukvard 200/300 kr
Drogtest, initierat av myndighet eller arbetsgivare definieras

som halsovard Gula taxan
Drogtest som begéars av skola gar under vanlig hélso- och

sjukvard och vanlig patientavgift tas ut 200/300 kr
Dddsfall, konstaterande av 0 kr
Faderskapsundersdkning Gula Taxan
Forskning och ldkemedelsstudier 0 kr
Fritt aterbesok i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard

fér samma sjukdom samma dag 0 kr
Forstadagsintyg, réknas som sjukvard 200/300 kr
Forsvarsmakten — militér utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har

kvarstaende kronisk Hepatit C. Aven vard som inte har med

kronisk Hepatit C att gora. 0 kr
Halsokontroller som gérs nar adoptivbarn kommer till

Sverige raknas normalt som sjukvard 0 kr
Halsokontroller som gors nar folkbokforda

anhdriginvandrade barn kommer till Sverige raknas normalt

som sjukvard 0 kr
Infor inskrivning i sluten vard 0 kr
Inhalation, primarvard 200 kr
Information om journal; syfte att Iakare och patient

gemensamt gar igenom innehallet i patientjournal 0 kr
Kommunens korttidsboende 0 kr
Kommunens séarskilda boende fér aldre 200/300 kr

Korkort, indraget kérkort efter trafiknykterhetsbrott

Réknas som HV
enligt Gula taxan

Korkortsintyg, forlangning av tidigare utfardat intyg p g a

medicinska skal 0 kr
MVC — kvinnohalsan 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Pneumokocker, aterbesok inom 5 dagar p g a

luftvagsinfektion 0 kr
Poliklinisk operation 300 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
PSA-undersokning ingar i 1akaravgiften om lakare finner det

medicinskt motiverat 200/300 kr
Recept o forskrivning pa kostnadsfria I1akemedel och

forbrukningsartiklar, tekniska hjalpmedel samt

preventivmedel 0 kr
Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis

infestation och icke gonorrisk uretrit 0 kr
Smittskyddspatienter — uteblivet besdk 200/300 kr
Svalgprov, ordination pa t ex 6vriga familiemedlemmar,

daghem eller deltidsforskola 0 kr
Teambeddmning 200/300 kr
Teambesok 200/300 kr




[Skriv text]

Telefonkontakt, férlangning av sjukintyg 100 kr
Telefonkontakt, recept och radgivning 0 kr
Telefonkontakt, remiss 0 kr
Telefonkontakt som erséatter ett besok — se distanskontakt 200/300 kr
Tvangsvard enl LPT och LRV, éppen vard 0 kr
Undersokning efter sjukhusvistelse som tillhér slutenvarden 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatrisk mottagning; 1:a besoket 0 kr
Uteblivet besdk (undantag BVC) 200/300 kr
Vaccination HPV, flickor tills dagen de fyller 18 ar 0 kr

Vaccination influensa, av lakare bedoms tillhéra en
riskgrupp

vaccinkostnad

Vaccination pneumokock, av l1akare beddms tillhéra en
riskgrupp

vaccinkostnad

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna

inom habiliteringsverksamhet 0 kr
Vaccination stelkramp, vid sarskada 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr

Oppen vard som direkt leder till sluten vard

200 /300 /400 kr

85 ar och aldre, avgiftsfri 6ppen halso- och sjukvard

2017-01-01 0 kr
1) Remiss till annan lékare pa annan vardniva eller ldkare inom annan specialitet
Sjukvardande behandling

(ingér i hégkostnadsskydd, dppen sjukvard)

Sjukvardande behandling, vard eller behandling som ges p g a sjukdom

och som utférs av annan personal an Idkare (undantag, se nedan) 100 kr
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Abort-, medicinsk 100 kr
Adoptioner, blivande adoptivforaldrar samt syskon

folkbokfoérda i Halland; vaccinationer,

rontgenundersékningar och friskintyg 0 kr
Allergitest 100 kr
Amningsmottagning 100 kr
Anhallina, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Avstamningsméte 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besdk inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Blodgivare 0 kr
BUP 0 kr
BVC 0 kr
DaKo, teknikerbesdk 100 kr
Dagsjukvard 100 kr
Diabetesskoterska 100 kr
Dietist 100 kr
Distanskontakt via telefon, en planerad vardkontakt som

ersatter ett fysiskt mottagningsbesok 100 kr
Distanskontakt via skrift(skriftlig distanskontakt) — en

planerad vardkontakt som erséatter ett fysiskt

mottagningsbesdk 100 kr




[Skriv text]

Distanskontakt via videolank— en planerad vardkontakt som

ersatter ett fysiskt mottagningsbesok 100 kr
Distriktsskoterska 100 kr
Drogtest, rimlig misstanke om drogpaverkan, likstalls med

sjukvard 100 kr
Drogtest, initierat av myndighet eller arbetsgivare definieras

som halsovard Gula taxan
Faderskapsundersdkning Gula Taxan
Forskning och ldkemedelsstudier 0 kr
Fotvardsspecialist, medicinskt betingad 100 kr
Forsvarsmakten — militér utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok 100 kr
Hjalpmedel, férskrivning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Hjalpmedel, instruktion till anhdriga m fl 0 kr
Hjalpmedel, intyg fér anpassning av patientens hemmiljo

och arbetsplats 0 kr

Hjélpmedel, undersdkning, bedémning, behandling och
traning av funktions- och aktivitetsformaga (sjukvardande

behandling) 100 kr
Hjalpmedel, utprovning och anpassning av tekniska

hjalpmedel 0 kr
Horselvardsverksamhet 100 kr
Horselvard, férskrivning av hérhjalpmedel 100 kr
Horselvard, teknikerbesok 100 kr
Infor inskrivning i sluten vard 0 kr
Kurator 100 kr
LSS, rad och stdd (lag) 0 kr
Medicinutdelning 100 kr
Mellanliggande labbesok 100 kr
MVC 0 kr
MVC — uteblivet besok vid foédelsekontrollerande atgarder 100 kr
Oftalmologasistent/Ogonsjukskéterska 100 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Ortoser 100 kr
PPD och BCG fér personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Psykoterapeut i primarvard, lansvard och inom psykiatri 100 kr
Rehabkoordinator 100 kr
Rehabiliteringspersonal, t ex arbetsterapeut, kiropraktor,

logoped, naprapat 100 kr
Remissbesok, ev. till sjukvardande behandling 100 kr
1:a remissbesok till medicinsk service fran

foretagshalsovard 0 kr
Sjukskoterska 100 kr
Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom 0 kr
Smittskyddspatienter — uteblivet besdk 100 kr
Syncentralsverksamhet 100 kr
Syncentral, férskrivning av synhjalpmedel 100 kr
Syncentral, teknikerbesok 100 kr

Sarskilt livsstilsstdd (galler t ex tobaksbruk, alkoholfragor,
Overvikt samt brist pa fysisk aktivitet) hos distr skét,
sjukskdt o underskoterska 100 kr

Teambesok 100 kr

Tvangsvard enl LPT och LRV, 6ppen vard inom psykiatrin 0 kr




[Skriv text]

Undersokning efter sjukhusvistelse som tillhér slutenvarden 0 kr
Underskoterska 100 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatrisk mottagning 16-25 ar, 1:a besoket 0 kr
Viktkontroll 100 kr
Uteblivet besok (undantag BVC och labb) 100 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Exempelvis funktions-us och carotis-us, lika avgift oavsett

var den utfors i verksamheten 100 kr
85 ar och aldre, avgiftsfri 6ppen halso- och sjukvard

2017-01-01 0 kr
Tandvard for vissa grupper

(ingar i hogkostnadsskyddet, dppen sjukv.)

Vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en

kostnad som motsvarar landstingets patientavgifter for

Oppen sjukvard

* Oral kirurgi och motsv. 300 kr
» Allmantandlékare 200 kr
» Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre avgiftsfritt 5ppen halso- sjukvard

2017-01-01

Halsovard

(ingar ej i hdgkostnadsskydd , 6ppen sjukvard)

Gynekologisk cellprovskontroll 2018-01-01 0 kr
Graviditetstest (fr o m kalenderaret som kvinnan fyller 21

ar) 150 kr
Mammografi 2016-07-01 0 kr
Pulsaderbrack i buken hos 65-ariga man 150 kr
Arlig influensavaccination och pneumokockvaccination, 0 kr plus

riskgrupper

vaccinkostnad

Ovrig halsovard (Gula Taxan) utan moms

* Grupptaxa 1 0 kr
* Grupptaxa 2 220 kr
* Grupptaxa 3 590 kr
» Grupptaxa 4 930 kr
* Grupptaxa 5 (timtaxa), 340 kr / pabérjad 15 min. 1 360 kr
Asylsdkande och tillstandslosa

Oppen vérd (vuxna, vard som inte kan anstd)

* Lakarbesok 50 kr
* 1:a remissbesdk 50 kr
+ Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
* Specialistbesok, patient har ej remiss 300 kr
» Mellanliggande labbprover 50 kr
* Sjukvardande behandling 25 kr

* Planerad 6ppenvard

utomlansprislista




[Skriv text]

* Barn och ungdomar t o m 19 ar, lakarbesok o

sjukvardande behandling (all vard) 0 kr
+ Lakarutlatande om halsotillstand fér asylsékande Timtaxa
Sluten vard 0 kr
» Barn, ungdomar och vuxna 0 kr

Bosatta i utlandet

Nordisk medborgare, ndédvandig vard vanlig pat.avgift
EU-medborgare, ndédvandig vard vanlig pat.avgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvéandig vard vanlig pat.avgift
Svensk medborgare utanfér EU o konv.lander, akut vard vanlig pat.avgift
« for ovanstaende galler krav pa giltiga intyg

Ovriga grupper utomlansprislista

* Se Avgiftshandboken for fullstdndiga regler

Hjalpmedel

Kryckor, dubbar per st (ingar ej i hogkostnadsskyddet) 70 kr

Tens-apparat, hyresavgift/man (ingar i
hégkostnadsskyddet) 100 kr

Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran
kommunen 0 kr

Medicinsk Teknik Halland MTH, manadshyra pa
hjalpmedel. Endast en manadsavgift tas ut &ven om flera
hjalpmedel lanas 100 kr

Sluten halso- och sjukvard
(ingar ej i hogkostnadsskydd, éppen sjukvard)

Avgift per varddag

» Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr

20— upprakning enl. HSL f.n. 100 kr

* Yngre an 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel
sjukersattning, halv avgift de forsta 30 dagarna vid varje

vardtillfalle 50 kr
* Férsvarsmakten — militar utbildning (lag) upprakning enl. HSL 0 kr
+ Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom upprakning enl. HSL 100 kr

* Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt
(lag). (avseende personer som inte &r folkbokférda i

Sverige debiteras Kriminalvarden hela vardkostnaden) 0 kr
* Asylsbkande 0 kr
 Tvangsvardade enl (LPT och LRV) 0 kr
* Tvangsvardade enl (LPT och LRV) i annat landsting 0 kr

Hogkostnadsskydd, oppen
sjukvard

Nationellt hogkostnadsskydd, som faststalls av riksdagen, ger patienten ett skydd
for sjukvardskostnader 6ver en 12-manadersperiod, upprakning enligt HSL,
mojlighet att fr.o.m. 2014 férkopa frikort (2019) 1 150kr

Manadsbaserat hogkostnadsskydd avskaffas 2016-07-01
eFrikort inférdes 2016-06-07




[Skriv text]

Majlighet att stryka tider avskaffades i samband med inférandet av eFrikort

Hogkostnadsskydd, nutritionsprodukter

RF beslut for SarNar
Fran 2018 galler hogkostnadsskydd

1400 kr/manad och patient

Moms

Landstingsfullmaktige faststaller patientavgifter exkl moms. P4 vissa tjanster tas
moms ut med 25 %. Det ar syftet med de medicinska atgarderna som avgor

momsfragan.

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller aterstalla halsan ar

momsbelagda.

Avgiften inkl moms kan férandras om staten beslutar om férandrat

regelverk/momssats

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik

Motsv. 2 zoner enl Hallandstrafikens
prislista m Reskort, (f.n.2019) 33 kr

Egenavgift enkel resa, taxi

100 kr

Egenavgift enkel resa, egen bil

Motsv. 4 mils kérning,

f.n. 59 kr

Regionens sjukreselinjer

0 kr

Milerséttning, egen bil per mil

80 % av angivet belopp i (1999:1229)
inkomstskattelag 16 kap 27 §, 14,80 kr

Hogkostnadsskydd egenavgifter
(frivillig atgard frdn Region Halland)

20 x avgift for taxi

2000 kr

Ambulansvard, ingar i hdgkostnadsskyddet

250 kr

Ovrigt

(ingar ej i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar for anhoriga,

408 kr/vuxen, 204

avgift per pabdrjat dygn 510 resp. 255 kr inkl. moms kr/barn
Ekonomisk kompensation till patient vid installd vard Olika ersattningar
Journalkopior, RF § 33/12 1-9 sidor, O kr

10 sidor, 50 kr
For varje sida
utdver 10 sidor ar
avgiften 2 kr

50 kr per cdr-

skiva/motsvarande

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18 bildlagringsenhet
Omhandertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststalls av resp
driftsndmnd
Avgift for uteblivet tidsbestallt individuellt besodk inkl forsta remissbesok olika avgifter
fr.o.m. 2014 distriktsskoterska inom narsjukvard och vid fédelsekontrollerande beroende

atgarder

pa typ av besok




[Skriv text]

Vantetid mer an 30 min aterbetalning av

patientavgift enligt
sarskilda regler

Auvgiftsfria halsokontroller infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Avgift for borttappad eller misskétt hdrapparat 1 000 kr




Bilaga ersattningsnivaer i Vardval Halland
narsjukvard

Budget for och ersattningsnivaer i Vardval Halland narsjukvard 2020 bereds och
beslutas tillsammans med Mal & budget 2020. Regionstyrelsen foreslas fa mojlighet
att justera exakt fordelning av ersattningen for Samordnad Individuell Planering (SIP)
Over aldersgrupperna inom ramen for den totala budgeten fér halso- och
sjukvardspengen.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersattningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag for Vardval Halland narsjukvard.

Forandringar infor 2020

Varje ar revideras ersattningen i Vardval Halland narsjukvard enligt féljande:

e Halso- och sjukvardspengen beraknas utifran féregaende ars beslutade niva
och justeras med befolkningsforandringar, upprakning enligt
landstingsprisindex (LPIK)" och férandringar i modell och atagande.

e ST-lakarersattningen foljer beslutad modell och I6nekostnad? for en ST-lakare

Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2020

e Beredskapsjour — uppdraget flyttas fran vardenheterna till en upphandlad part.
Halso- och sjukvardspengen har justerats med -15,7 mnkr.

e VAS - Sammanhallen journal — debiteringsmodellen av VAS andras 2020,
fran att ha debiterat vardvalet kollektivt till att varje vardenhet debiteras sitt
eget faktiska utnyttjande. Halso- och sjukvardspengen har justerats med +9
mnKkr.

e Vaccination mot rotavirus — ingar fran 1 september 2019 i det nationella
barnvaccinationsprogrammet. Halso- och sjukvardspengen har justerats med
+1 mnkr . Erséattning till vardenheterna utbetalas genom en dkad vikt for
aldersgruppen 0-1 ar.

e Hjalpmedel inkontinens — kostnadsutvecklingen ar idag hdgre an den arliga
upprakningen av ersattningen. Halso-och sjukvardspengen har justerats med
+2,6 mnkr.

e Utdkat uppdrag for vardplanering — fran och med 2019 ansvarar
vardcentralerna for uppdraget Samordnad Individuell Planering (SIP) av
medicinskt fardigbehandlade. Halso-och sjukvardspengen har justerats med
+3,8 mnkr. Exakt férdelning dver aldersgrupper gors nar underlag for detta
finns tillgangligt. Det innebar att vikt per aldersgrupp och kronor per poang kan

" LPIK Exkl. Lakemedelskostnader
2 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter



komma att forandras med anledning av denna justering. Budget totalt (mnkr)
paverkas inte.

o Kostnadseffektivisering — posten motsvarar en effektivisering pa 1 % av totala
budgeten. Detta ar en del av att minska kostnadsutvecklingstakten for hela
Region Halland. Halso och sjukvardspengen har justerats med -11,3 mnkr.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersatter leverantoren for ST-lakaruppdraget. Ersattningen 2020 ar
baserad pa en beraknad genomsnittlig Idnekostnad for en ST-lakare pa 76 500
kronor per manad.

Ersattningen baseras pa en trappa utifran var ST-l&karen befinner sig i utbildningen:

2020 | Manad | Procent | Erséttning (kr)
Ar1 | 112 75% 57 375
Ar2 | 13-24 | 60% 45900
Ar3 | 2536 | 50% 38 250
Ar4 | 37-48 35% 26 775
Ar5 | 4860 | 30% 22 950

Ersattningen baserar sig pa beraknad utbildningstid. En lIakare som har en
specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nar ST-lakaren ar placerad utanfér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersatter Region Halland vardenheten med 100 % av den beraknade
I6nekostnaden enligt ovan (76 500 kronor) per manad for heltidstjanstgdring.



Halso- och sjukvardspeng 2020

Halso- och sjukvardspengen for 2020 uppgar till 3 265 kronor per halso- och
sjukvardspoang. 90 procent ar riskjusterad for forvantad vardtyngd i den listade
populationen hallanningar utifran alder och kén, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Rad | Justeringspost Totalt (mnkr) | Per Poang (kr)
1| Halso- och sjukvardspeng 2019* 1 094,0 3 201
2 | Indexupprakning 32,3 95
3 | Beredskapsjour -15,7 -46
4 | VAS - sammanhallen journal 9,0 26
5| Vaccinering mot Rotavirus 1,0 3
6 | Hjalpmedel inkontinens 2,6 8
7 | Utdkat uppdrag vardplanering 3,8 11
8 | Kostnadseffektivisering -11,3 -33
9 | Halso- och sjukvardspeng 2020 1115,7 3 265

*Justerat for demografi och befolkningsdkning, 2020 ars varden.

Viktlista 2020
Da vaccinering mot rotavirus for 0-1 aringar fr o m 2019 ingar i uppdraget 6kas vikten
for 0-1 aringar.

Ny viktlista som galler fran och med 2020:

Vikt Kronor

Aldersgrupp Kvinna| Man |Kvinna| Man

0-1 2,27 230| 7413| 7504
2-5 1,54 155 5018 5051
6-14 0,60 0,59| 1957 1925
15-29 0,57 0,49 1860| 1599
30-44 0,63 0,52| 2056 1697
45-59 0,72 0,60 2350| 1958
60-69 1,31 1,21| 4274| 3947
70-79 1,98 1,89 6459| 6165
80+ 2,79 2,82| 9097 | 9207




Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vard av patient som ar folkbokford i Halland, som ar listad pa en annan vardenhet i
Halland, ersatts enligt prislistan for enstaka akuta besdk som arligen faststalls av

Region Halland.

For 2020 galler foljande:

Besoksersittning

Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)

Lakare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbesdk 240 kr | Naprapat likstalls med fysioterapeut.
Fysioterapeut. sarskilt omfattande Minimum 40 minuter direkt patientkontakt.

ysK peut, 600 kr | Sarskilt kompetenskrav och krav pa
besdk N .

godkannande foreligger.

. N Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesck 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr | Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran annan
vardenhet.
Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pa legitimation foreligger

Distanskontakt

Ersattning som vid fysiskt bestk




Bilaga 3 Barntandvardspeng och omradesansvar

Bakgrund

| Mal & budget beslutas varje ar om ersattningsnivaer for tandvarden i Halland. En av
ersattningsnivaerna avser den lagstadgade tandvarden for barn (0 -23 ar). Varje
klinik erhaller varje ar ersattning for vard av barn utifran det som kallas
barntandvardspeng (3-23 ar) och omradesansvar genom tva aldersgrupper (0-2 ar
och 3-23 ar).

Berakningsgrund

Berakningsgrund for barntandvardspengen och omradesansvaret utgar varje ar fran
upprakning enligt LPIK.

Barntandvardspeng 2020

Den generella barntandvardspengen berdknas 2020 uppga till 1 620 kronor per listat
barn (3-23 ar), vilket har raknats upp med ett LPIK om 3 % och justerats med en
kostnadseffektivisering pa -1 %.

Ersattning per listat

barn (kr)
Barntandvardspeng 2019 1588
Indexupprakning 48
Kostnadseffektivisering -16
Barntandvardspeng 2020 1620

Omradesansvar 2020

Den generella ersattningen for omradesansvar berdknas 2020 uppga till
e 0-2 ar: 281 kronor per listat barn, vilket har raknats upp med ett LPIK om 3 % och
justerats med en kostnadseffektivisering pa -1 %.
e 3-23 ar: 38 kronor per listat barn, vilket har raknats upp med ett LPIK om 3 % och
justerats med en kostnadseffektivisering pa -1 %.



Bilaga 4 Vardval Halland specialiserad oppen halso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6éppen halso- och sjukvard
2020 bereds och beslutas tilsammans med Mal & budget 2020.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersattningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och foérfragningsunderlag for Vardval Halland specialiserad
Oppen halso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen halso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgor en gemensam maximal
ersattningsniva for samtliga godkanda och verksamma leverantérer inom samma
specialitet, inkluderande bade egenregiverksamhet och privata leverantoérer.
Samtliga leverantorer konkurrerar om patienter och ersattningen inom denna givna
niva. Kostnadstaket fordelas ut per manad enligt férvantad produktionsfordelning till
ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallandska patienter och en viss
niva av patienter fran andra lan inom respektive specialitet. Om andelen
utomlanspatienter dverstiger budgeterad andel utomlanspatienter, som ar grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis
buffertjustering.

Arliga férandringar

e Budget inklusive kostnadstak berdknas utifran féregaende ars beslutade niva
och upprakning med landstingsprisindex (LPIK)' samt eventuella forandringar i
ersattningsniva, modell och atagande.

e ST-lakarersattningen for vardvalets tva ST-lakartjanster foljer beslutad modell
och lénekostnad? for ST-lakare

Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2020

e Vardval Hud
0 Upprakning med LPIK
0 Budagettillskott pa 4 mnkr pa grund av behov av 6kad volym
hudsjukvard samt 6kad kostnad fér behandlingsprocesser.

" LPIK Exkl. lakemedel
2 Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter



o0 Kostnadseffektivisering — posten motsvarar en effektivisering pa 1 % av
totala budgeten vilket motsvarar ca 0,3 mnkr. Detta ar en del av att
minska kostnadsutvecklingstakten for hela Region Halland

e Vardval Psykiatri
0 Upprakning med LPIK
o0 Kostnadseffektivisering — posten motsvarar en effektivisering pa 1 % av
totala budgeten vilket motsvarar ca 0,5 mnkr. Detta ar en del av att
minska kostnadsutvecklingstakten for hela Region Halland

Kostnadstak

Vardval Hud

Kostnadstak 2019 26 989 tkr
Indexupprakning 776 tkr
Budgettillskott 4 000 tkr
Effektivisering -317 tkr

Kostnadstak 2020 31 448 tkr

Utdver kostnadstak finns aven budget (1 465 tkr) for tva stycken ST-lakare i vardval
Hud.

Vardval Psykiatri

Kostnadstak 2019 49 933 tkr
Indexupprakning 1 390 tkr
Effektivisering -513 tkr

Kostnadstak 2020 50 810 tkr






