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Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e namndernas inkomna atgardsplaner 2019 bedéms i nulaget vara tillrackliga for
att na en ekonomi i balans senast 2022

e regionstyrelsen foljer det fortsatta arbetet och anmodar drifth@mnder med
underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina respektive atgardsplaner for
att uppna en ekonomi i balans

Arendet
Sammanfattningsvis bedoms namndernas atgardsplaner, i nulaget, vara tillrackliga

atgarder for att na en ekonomi i balans senast 2022. | den sammanfattande
rapporten (bilaga 1) redogors kortfattat namndernas atgardsplaner.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e namndernas inkomna atgardsplaner 2019 beddéms i nulaget vara tillrackliga for
att na en ekonomi i balans senast 2022

e regionstyrelsen foljer det fortsatta arbetet och anmodar drifth@mnder med
underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina respektive atgardsplaner for
att uppna en ekonomi i balans

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse namndernas atgardsplaner 2019 for en ekonomi i balans
e Sammanfattande rapport atgarder for en ekonomi i balans
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Tjansteskrivelse namndernas atgardsplaner 2019 for en ekonomi i
balans

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att
- namndernas inkomna atgardsplaner 2019 bedoms i nulaget vara tillrackliga for
att na en ekonomi i balans senast 2022
- Regionstyrelsen foljer det fortsatta arbetet och anmodar driftndmnder med
underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina respektive atgardsplaner for
att uppna en ekonomi i balans

Sammanfattning

Sammanfattningsvis bedoms namndernas atgardsplaner, i nulaget, vara tillrackliga
atgarder for att na en ekonomi i balans senast 2022. | den sammanfattande
rapporten (bilaga 1) redogors kortfattat namndernas atgardsplaner.

Bakgrund

| samband med att Region Hallands manadsrapport jan — feb 2019 presenterades
beslutade Regionstyrelsen att Driftnamnden Hallands sjukhus, Driftnamnden
Psykiatrin samt Drifthnamnden Ambulans Diagnostik Halsa anmodas att snarast
inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas
samt att Driftndmnden Regionservice anmodas att snarast inkomma med en
atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas, exklusive 6kade
kostnader for inférandet av vardnara service, VNS. Atgardsplanerna presenterades
for RSau den 18 och 25 juni samt den 20 augusti 2019.

Vid regionstyrelsens behandling av manadsrapport jan - maj 2019 beslutades att
ovan driftnamnder ska inkomma med skriftliga atgardsplaner i samband med
uppféljningsrapport 2. Atgéardsplanerna ska redovisa hur en ekonomi i balans ska
uppnas senast 2022. Regionkontoret har delgett berorda forvaltningar en mall som
ska anvandas vid redovisningen. Atgardsplanerna delges i sin helhet i bilagd rapport.




Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Atgéardsplanerna ger sammantaget en ekonomi i balans senast 2022.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Sammanfattande rapport atgarder for en ekonomi i balans

Styrelsens/namndens beslut delges
Drifthamnden Regionservice

Driftnamnden Hallands sjukhus

Drifthamnden Ambulans diagnostik och héalsa
Drifthamnden Psykiatri
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Region Halland

Datum
2019-09-27
Regionkontoret

Cathrin Nordander Tovstedt

Atgardsplaner for en Ekonomi i balans 2019

Sammanfattning

Driftnamnden Hallands sjukhus ar i behov av atgarder motsvarande 30 miljoner
kronor for att halla sin budget under &ret. Atgarder under &ret ger en positiv effekt
och prognosen for helaret, i samband med uppféljningsrapport 2, & en ekonomi i
balans.

Atgarder som ger effekt 2019

De atgarder som har gett en omedelbar effekt ar en utvecklad schemaplanering,
bemanning och styrning, utvecklad hantering av inhyrd bemanning vilket
sammantaget betyder en effektivare anvanding av sjukhusets totala
bemanningsresurser. En utmaning i detta ar inflodet pa akuten och den
komplexitet i vardtillfallena som korta vardtider innebar. Arbetet enligt Hallands
sjukhus atgardsplan kommer att fortga som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Driftnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa har planerat atgarder som ger en
effekt for 2019 som uppgar till 10,7 miljoner kronor och fér 2020 till 5,5 miljoner
kronor. Utéver detta ar namnden i behov av atgarder motsvarande 14 miljoner
kronor fér ekonomi i balans under aret.

Atgérder som ger effekt 2019

De atgarder som ger omedelbar effekt ar till storsta delan inom personalomradet;
ASH genomfor internutbildning inom ordinarie arbetstid, en AIB istéllet for tva och
lagre kostnader for bemanningsféretag. HFS avvaktar tillsdttande av tjanster och
minskar en administrativ tjanst samt minskar lagerkostnad och personalutbildning.
MD avvaktar tillsattning av vissa tjanster och minskar andra tjanster utifran kad
automation.

Driftnamnden Psykiatri prognostiserar ett negativt utfall jamfort med budget pa 26
miljoner kronor efter februari manad. Forvaltningen har tagit fram ett antal
atgardsforslag och ny prognos efter augusti &ar ett undeskott pa 20 miljoner kronor
jamfort med budget.

Atgarder som ger effekt 2019

De presenterade atgarderna ar strukturatgarder inom heldygnsvarden och bestar
av minskade kostnader for bemanning, kopt vard, farre vardplatser under
sommaren samt minskade personalkostnader. De bestar ocksa av forbattrat
resultat avseende vardvalsintakter samt kostnadsminskningar.
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Atgarder och ramékning ger effekt 2020

Infor 2020 fortsatter strukturarbetet inom vuxenpsykiatrin med fokus pa bemanning
samt att avveckla Tillnyktringsenheten. Aven fokus p& minskade kostnader for
bemanning. Detta ska ge en besparing pa 8 miljoner kronor. Tillsammans med
ramokningar inom LRV och allman psykiatri prognostiserar resultatet till 2 miljoner
2020.

Driftnamnden Regionservice prognostiserar ett negativt utfall jamfért med budget
pa 16 miljoner kronor. RGS har startat ett standardiseringsarbete som har
identifierat en besparingspotential pa 12,6 miljoner kronor under 2020 med start
20109.

Atgéarder som ger effekt 2019

Planerade atgarder som ska ge effekt under 2019 uppgar till 3,5 miljoner kronor.
Inom standardiseringsarbetet syns positiva resultat, inom bland annat
logistikomradet dar antalet poolbilar har minskat, som ger effekt 2019.
Standardiseringsarbetet 2019 - 2020

Idenitiferade besparingar inom stad, VNS, kost, logistik samt teknisk service som
uppgar till totalt 12,6 miljoner kronor. Besparingarna bestar av forandrade
servicenivaer samt effektiviseringar av bland annat schemalaggning, optimering av
resursutnyttjande samt 6versyn av nyttjandet av konsulter och licenser.
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Namndernas beslutade atgardsplaner
Driftnamnden Hallands sjukhus

Atgardsplan i samband med uppféljningsrapport 2

Vid regionstyrelsens behandling av manadsrapport till och med maj 2019 beslutades att
driftnamnder med underskott 2019 ska inkomma med skriftliga atgardsplaner i samband
med uppféljningsrapport 2. Atgardsplanerna ska redovisa hur en ekonomi i balans ska
uppnas senast 2022. Regionkontoret har delgett berorda forvaltningar en mall som ska
anvandas vid redovisningen.

Redan nar driftndmnden beslutade om internbudgeten fér 2019 stod det klart att
omradena inom Hallands sjukhus, férutom att halvera behovet av inhyrd personal,
behovde vidta atgarder motsvarande 30 mnkr for att halla budgeten under aret allt annat
oférandrat. Arbetet med atgarder pabdrjades darmed direkt vid Hallands sjukhus.
Driftnamnden Hallands sjukhus har, i enlighet med namndens beslut vid sammantradena
2019-05-15 och 2019-06-26, 6verlamnat formella redovisningar om de atgarder som
pagar till regionstyrelsen. Bakgrunden till detta var att regionstyrelsen vid behandling av
manadsrapport till och med februari hade begart in redovisning fran driftnamnden hur en
ekonomi i balans ska uppnas.

Arbetet fortgar vid Hallands sjukhus i enlighet med vad som har framférts till
regionstyrelsen och det ekonomiska resultatet efter atta manader visar att atgards-arbetet
har bidragit till fortsatt kostnadskontroll och ett minskat behov av att anlita
bemanningsforetag. Ett arbete som nu &r en del i det ordinarie forbattrings- och
uppfdljningsarbetet.

Bifogat finns skriftlig atgardsplan med anledning av regionstyrelsens beslut vid behandling
av manadsrapport till och med maj 2019 utifrdn mall som har delgetts fran
Regionkontoret. Driftnamndens tidigare redovisningar till regionstyrelsen om atgarder for
en ekonomi balans under 2019 bifogas ocksa.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Christian Lidén Lena Johansson

Ordférande drifthamnden Tf sjukhuschef
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Atgardsplan fér ekonomi i balans
- Driftsnamnd Hallands sjukhus

Med anledning av prognosen for 2019 ska namnden inkomma med en atgardsplan
for att beskriva namndens férutsattningar, utmaningar och atgarder for att na en
ekonomi i balans. Denna mall ska anvandas och inkomma till regionstyrelsen i
samband med Uppféljningsrapport 2 2019.

Forutsattningar infér 2019

Redan nar driftnamnden beslutade om internbudgeten for 2019 stod det klart att
omradena inom Hallands sjukhus, forutom att halvera behovet av inhyrd personal,
behovde vidta atgarder motsvarande 30 mnkr for att halla budgeten under aret allt
annat oférandrat. Detta innebar tillsammans att cirka 70 mnkr behovde atgardas.

Vasentliga uppdragshuvudgrupper mnkr
Egen verksamhet -70
Regionvard 0
Totalt -70

Tillkommande utmaningar under 2019

Inga vasentliga tillkommande utmaningar har identifierats utdver att de planerade
egenavgifterna for hjalpmedel inte har kunnat tas ut sedan arsskiftet pa grund av
tekniska och juridiska faktorer. Fran och med augusti har egenavgift kunnat tas ut
vid nyforskrivningar av utvald patientgrupp, men full effekt kommer inte kunnat
uppnas 2019.

Prognos 2019
Efter augusti gor namnden bedémningen att verksamheten ar i balans.

Vasentliga Prognos Prognos Prognos Prognos
uppdragshuvudgrupper 2019 2020 2021 2022

Egen verksamhet 0 0 0 0
Regionvard 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0

Hur bedomer namnden sin prognos infor 2020 och framat?

Allt annat lika och utifran den bedomning som kan goras i dagslaget bedoms
namnden vara i ekonomisk balans under de kommande aren.



Hur arbetar ndmnden med att sakerstalla forvaltningens arbete
med en ekonomi i balans?

Inom namndens kontinuerliga och systematiska uppfoljning ingar uppféljning av
forvaltningens arbete for att astadkomma en ekonomi i balans.

Pagaende och planerade atgarder 2019-2020

Hallands sjukhus atgardsplan syftar dels till att halvera behovet av inhyrd personal
for att halla budgeten for 2019 och dels att minska kostnaderna for egen personal
till budgeterad niva. Arbetet fortgar med kontinuerliga uppfoljningar om
anvandandet av bemanningspersonal och for att ytterligare markera det absoluta
kostnadstaket har pengar for inhyrd personal fordelats ut till omradena. En
utmaning i detta ar inflodet pa akuten och den komplexitet i vardtillfallena som
korta vardtider innebar. Efter augusti bedéms Hallands sjukhus som helhet vara i
balans, men det finns delar som uppvisar underskott varfor arbetet enligt Hallands
sjukhus atgardsplan kommer att fortga som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Sammanstallning

Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

2019 2020
Summa totala atgarder/forandringar 70 0
Rubrik Férandring Bedomd Bedomd
ekonomisk ekonomisk
effekt 2019 effekt 2020

Halvering av inhyrd Atgirden bedoms inte ha 30 0
personal nagon negativ effekt for

patienterna.
Minska kostnader for Atgarden syftar till att 10 0
egen personal till bemanna utifran vardens
budgeterad niva. behov och genom smart

schemalaggning bedéms inte

detta paverka patienterna.
Okade int3kter som ej Hallands sjukhus har en 30 0
fanns med i intaktsokning dels genom
ursprungliga cytostatikamodellen, samt
bedémningen andra intakter som

framkommit efter den initiala

bedomningen kring

namndens forutsattningar.

Hallands sjukhus

Lena Johansson
Tf sjukhuschef
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Driftndmnd Ambulans, Diagnostik och Halsa (ADH)

Atgardsplan for ekonomi i balans

Med anledning av prognosen for 2019 ska namnden inkomma med en atgardsplan
for att beskriva namndens férutsattningar, utmaningar och atgarder for att na en
ekonomi i balans. Denna mall ska anvandas och inkomma till regionstyrelsen i
samband med Uppfoéljningsrapport 2.

Forutsattningar infér 2019

Analysen av utfallet for 2018 samt budget for 2019 for ADH, visade pa
ekonomiska utmaningar i storleksordningen 25 mkr. Med utgangspunkt i den
uppkomna situationen, sa startade forvaltningen ett atgardsarbete i tva steg, dels
kortsiktiga atgarder med snabb effekt (atgardsplan 1), dels ett mer langsiktigt
atgardsarbete baserat pa strukturella férandringar (atgardsplan 2). Del ett
presenterades och paborjades under april 2019 och del 2 kommer att presenteras
i oktober 2019. Storre avvikelser som identifierats presenteras i nedanstaende
tabell.

Sjukresa (med taxi) -10 mkr
Funktionsstod (extern rehab) -3,5 mkr
Avskrivning inom Kvinnohélsovard -0,5 mkr
Resultatkrav MD -7 mkr

SOS alarm -1,5 mkr
Nutritionsuppdraget -1,5 mkr
Totalt -24 mkr

Atgardsforslag 1 omfattar atgarder motsvarande ca 10 mkr, vilket ger en prognos
for ADH pa -14 mkr.

Tillkommande utmaningar under 2019
e FoOrandring av vardprogram for livmoderhalscancer som paverkar
cellprovsscreening som utférs inom Kvinnohalsovarden. Konsekvenser med
olika former av puckelkostnader ar beskrivna fér Regionkontoret och
kommer sannolikt att finansieras med statliga medel.

e Pagaende forhandling med leverantdr pa grund av havning av ett
upphandlingsavtal kan paverka negativt.



Prognos 2019
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Uppdrag Utfall 2018 Utfall 2019 Diff bud Prognos
1500 - Ambulanssjukvard 4 402 7 562 7126 5 500
1599 - Gemensamt ADH 153 -4718 -4 976 0
1600 - Sjukresor -4 609 -4 633 -4 755 -7 500
1700 - Sjukvardsradgivningen 1177 23 -167 31 -1 500
1800 - Medicinsk service 5144 -1 595 -2 653 -4 000
1900 - Kvinnohélsovard -1 225 -3 356 -3517 -5 000
2000 - Ungdomsmottagning 1017 -83 38 0
2100 - Funktionsstod 1920 7511 7 551 3750
3000 - Hjalpmedelsforsorjning -321 -2 002 -2 002 0
3001 - Resursenheten for inkontinens 96 68 68 0
3002 - Nutrition -2 170 -900 -900 -1 250
3009 - Kostnadsférdelning HMC -17 -48 -48 0
Summa: 4413 -2 359 -4 036 -10 000
Halso- och sjukvard 4 655 -377 -2 054 -10 000
Hjalpmedel -242 -1 982 -1 982 0

Analys av prognosen

Kommentarer av storre avvikelser till prognosen:

¢ Ambulanssjukvard 5,5 mkr (ffa egenavgift ambulans)

e Sjukresa taxi -7,5 mkr (avtalet fran 1/7 2018 fortséatter att ge avvikelse)

¢ Medicinsk Diagnostik -4,0 mkr (ffa minskad efterfrdgan rontgen samt

resultatkrav pa 7 mkr)

¢ Kvinnohalsovarden -5,0 mkr (ffa laboratoriekostnader)

e Funktionsstdd 3,75 mkr (ffa vakanser, lagre kostnad for hjalpmedel)

e Extern rehab -3,5 mkr

o Atgéardsplan 2019, har genererat férbéattringar inom alla verksamheter

Sjukresa taxi och extern rehab avser annu ej hanterade avvikelser.

Pagaende forhandlingar med en leverantdr, kan paverka resultatet negativt.

Vasentliga
uppdragshuvudgrupper

Prognos
2019

Prognos
2020

Prognos
2021

Prognos
2022

Kommenteras nedan i "Hur
beddmer ndmnden sin
prognos infor 2020 och
framat”




Hur bedomer namnden sin prognos infér 2020 och framat

Bedomningen infor 2020 utifran beslutad Mal och Budget, med tillskott utover
index avseende sjukresa med taxi, SOS alarm, laboratoriekostnader KHV, ar att
situationen ser mer gynnsam ut an infor 2019. Utifran detta ar bedémningen att
ADH kommer att na ett nollresultat 2020.

Dialog har férts med Halso- och sjukvardsdirektor samt ekonomidirektor om delar i
det underskott som ndmnden uppvisar som varit ofinansierade och att dessa inte
bor foras over till nastkommande ar (sjukresa med taxi och extern rehab).
Beroende pa bokslutsanalysens resultat, paverkas storleken av det underskott
som flyttas over till nastkommande ar vilket ocksa paverkar prognosen framat.

Hur arbetar nAmnden med att sakerstalla forvaltningens arbete med en
ekonomi i balans

Namnden far tidigt signaler pa trender som paverkar resultatet negativt och
forvaltningen har en beredskap att snabbt vidta atgarder, exempelvis atgardsplan
1 och atgéardsplan 2.

Pagaende och planerade atgarder 2019-2020
Atgéardsplan 1 pégar, startade redan i borjan av aret och effekterna beskrivs nedan
i tabeller. Atgardsplan 2 presenteras i oktober.

Sammanstélining Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt
2019 2020
Atgérdsplan 1 10 mkr 5,5 mkr
Atgéarder enligt tgéardsplan 1 | Paverkan Bedomd Bedomd
ekonomisk ekonomisk
effekt 2019 effekt 2020
ASH Ingen paverkan pa | 3 mkr 2 mkr
¢ Internutbildning inom kvalitet och
ordinarie arbetstid tillg&nglighet
inom
ambulanssjukvard
e En AIB istallet for tva
e LA&gre kostnad for
bemanningsforetag
e Fordonsfdrsaljning
HFS Okad belastning pa | 2,5 mkr 0,5 mkr
¢ Minskade medarbetare
personalkostnader, Har paverkat
vakanshallning tillgangligheten
e Ovriga atgarder, negativt
transporter,
hjalpmedel, utbildning
MD Okad produktivitet | 5,2 mkr 3 mkr
e Minskade genom automation.
personalkostnader Bibehallen
genom utbkad tillganglighet
automation

8(14)
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Psykiatrin Halland

Atgardsplan fér ekonomi i balans

Med anledning av prognosen for 2019 ska namnden inkomma med en atgardsplan
for att beskriva namndens forutsattningar, utmaningar och atgéarder for att na en
ekonomi i balans. Denna mall ska anvandas och inkomma till regionstyrelsen i
samband med Uppfoéljningsrapport 2.

Forutsattningar infér 2019

Beskriv 6vergripande forutsattningarna for namndens verksamheter utifran budget
2019. Vilka verksamheter gar med éverskott/i balans/underskott utifran utfall
20187

Beskriv kortfattat det ekonomiska ingangslaget fér 2019 fér namndens olika
verksamhetsomraden.

Vasentliga uppdragshuvudgrupper

Psykiatrisk vard och Vardval psykiatri - 40,5 mkr
Rattspsykiatri + 2,5 mkr
Totalt - 38 mkr

Tillkommande utmaningar under 2019

Har det framkommit nya utmaningar under aret som vasentligt paverkar namndens
verksamhet?

Under aret har fler rattspsykiatriska patienter vardats inom férvaltningen och
orsaken ar den nationella 6kningen av antalet domda till rattspsykiatrisk vard.
Denna 6kning har medfort att psykiatrin Hallands vardplatser for denna vard inte
motsvarar behovet. Detta medfor att fler hallandska patienter fatt vardats pa
rattspsykiatriska regionkliniken i Vaxjo.

Det &r en kontinuerlig 6kning av nya patienter inom BUP och bedémningen &r att
den 6kningen inte kommer att matas av, snarare 6kas. Detta marks tydligt i
okningen av unika patienter samt antalet nybesok. Okningen av nya patienter
paverkar hur manga besok befintliga patienter kan fa, vilket den marginella
okningen av besok pavisar. Det ar vart att notera att detta ar pa grund av
kapacitetsbrist. Genom BUP-linjens arbete med att prioritera de nya patienterna
efter behov samt de legitimerade professionernas kontinuerliga bedémningar och
prioriteringar av befintliga patienter, finns det en god och patientsaker kontroll pa
patienternas behov inom BUP.

Psykiatrin Halland har i likhet med resten av den svenska halso- och sjukvarden
svart att rekrytera lakare. Denna svarighet leder till ett behov av hyrpersonal for att
tacka lakarbemanningen.

Namnden behover konsolidera verksamheten utifran patientdkningarna och den
kapacitet som forvaltningen har. Forvaltningen har under sommaren genomfort ett
forarbete och under hosten fortsatter forvaltningen att bereda fragan.

Prognos 2019
Beskriv aktuell prognos 2019 fér namnden. Beskriv kortfattat.
| prognosen ska aterstallande av underskott fran 2019 beaktas
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Vasentliga Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
uppdragshuvudgrupper 2019 2020 2021 2022
Psykiatrisk vard och Vardval |-17,2 +2 0 0
psykiatri

Rattspsykiatri -2,8 0 0 0
Aterstallande av underskott -3 0 0

Totalt -20 -1 0 0

Hur bedomer namnden sin prognos infér 2020 och framat

Beskriv kortfattat.

Namnden beddmer att det finns flera interna och externa faktorer som kan
paverka prognosen. Dessa faktorer ar bland annat svarigheterna att rekrytera
lakare och darmed ett fortsatt behov av hyrpersonal eller den kontinuerliga
O0kningen av nya patienter inom BUP samt réattspsykiatrin. Darfér betonar namnden
att prognosen 2021 och framat ar att betrakta som en véalgrundad forutsagelse
baserat pa fakta.

| vantan pa ett eventuellt kommande beslut om aterstallande av underskott, pagar
det diskussioner inom forvaltningens ledningsgrupp om hur det ekonomiska
arbetet ska forandras vid ett sddant beslut. Ett beslut om aterstéllande av
underskott kommer att paverka namndens prognos for 2021 och framat.

For att sékerstalla att forvaltningen nar prognosen ska arbetet med
atgardsprogrammet for ekonomi i balans fortsatta samt skall kostnadsutvecklingen
generellt sénkas. Detta skall ske genom forbattrad budgetféljsamhet och kostnads
medvetenhet. Forvaltningen kommer fortsatta med strukturarbetet inom
vuxenpsykiatrin med fokus pa bemanning, kompetensmix, schema och ¢kad
konsolidering samt avveckla Tillnyktringsenheten. Men aven fortsatta med arbetet
att minska overtid, minska kortidssjukfranvaro, minska anvandning av timpersonal
samt bemanningspersonal.

Hur arbetar namnden med att sakerstalla forvaltningens arbete med en
ekonomi i balans
Ekonomisk redovisning lamnas till namnden efter varje manads bryt.

Pagaende och planerade atgarder 2019-2020
Vilka pagaende och planerade atgarder/férandringar forvantas ge effekt 2019-
20207 Hur stora ar effekterna? Kort och lang sikt:

Sammanstallning Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt
2019 2020
Summa totala atgarder/forandringar 25,5 mkr 18 mkr




Rubrik Forandring Bedomd Bedomd
ekonomisk | ekonomisk
effekt effekt
2019 2020

e Oka intakter i o Battre kvalité i e 10
vardvalet kodningen samt 6kad
produktion
e Bemannings- e Minska anvandningen e 8 e 5
kostnader av
bemanningskostnader
e Koptvard e Minska kostnaderna e 3
for kdpt psykoterapier
samt
behandlingshems-
placeringar
e Utbud e Reducera vardplatser e 15 e 15
under sommaren
e Struktur- e Oversyn av schema, e 3 e 3
forandringar personal mix, 6kad
inom konsolidering m.m.

vuxenpsykiatrin
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Driftndmnden Regionservice

Atgardsplan for ekonomi i balans

Med anledning av prognosen fér 2019 har ndmnden blivit ombedd att inkomma
med en atgardsplan for att beskriva namndens forutsattningar, utmaningar och
atgarder for att nd en ekonomi i balans. Atgardsplanen ska inkomma till
regionstyrelsen i samband med Uppféljningsrapport 2.

Forutsattningar infér 2019

Beskriv 6vergripande forutsattningarna for namndens verksamheter utifran budget
2019. Vilka verksamheter gar med Overskott/i balans/underskott utifran utfall
20187

Beskriv kortfattat det ekonomiska ingangslaget for 2019 fér namndens olika
verksamhetsomraden.

Serviceleveranser RGS Ingangsvarden, mnkr
Stad / Vardnéra Service -25,8
Logistikservice -2,9
Kostservice -3,3
Teknisk service -3,0
Teleservice -0,6
Ovrigt -0,2
GAS +2,6
IT-service +13,5
Stab och ledning +0,7
Totalt -19

Tillkommande utmaningar under 2019

Ytterligare utmaningar har inte tillkommit under aret. Jamforelsestérande positivt

utfall 2018 for IT-service har motts upp av tillkommande finansiering for VNS 2019.

Atgéarder for RGS samlade standardiserade leverans har till delar gett resultat
redan 2019 inom framfor allt logistikservice vilket da paverkar den obalans som
pavisas infor verksamhetsar 2020 och darmed prognosen for 2019 ars utfall.

Prognos 2019

Prognosen efter UR2 summerar till ett underskott fér RGS serviceleveranser som
uppgar till 15,6 mnkr. | férvaltningens omfattande arbete med att standardisera
tjansteleveransen fran 2020 har ett flertal atgarder identifierats som sammantaget
prognosticerar en mojlig ekonomi i balans 2020.
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Vasentliga Prognos Prognos Prognos Prognos
uppdragshuvudgrupper 2019 2020 2021 2022
Stad och vardnéra service -18,6 -0,3 0 0
Kostservice -7,6 -3,6 0 0
Teleservice -1,6 0 0 0
IT-service +4,1 0 0 0
Logistikservice +3,5 +2,7 0 0
GAS +2,0 0 0 0
Teknisk service +0,5 +0,2 0 0
Ovrigt, inkl gen effektivisering +2,1 +1,1 0 0
Hantering underskott* +1,9 +1,8 +1,8
Totalt -15,6 2 1,8 1,8

*) | sammanstéllningen ovan forutsétts att den obalans om 10,1 mnkr som tillférs 2020 for ofinansierade delar

av VNS ej ingar i det prognosticerade underskott som de tre nastkommande aren kan bli aktuella att aterstalla.

Hur bedomer namnden sin prognos infér 2020 och framat

Prognosen for 2020 innebar (da prissattning av den standardiserade
tjansteleveransen tillampas forst fran 2021) att de identifierade och aviserade
atgarderna medfor en positiv effekt pa forvaltningens resultat med utgangspunkt i
det prognosticerade utfallet for 2019.

Hur arbetar ndAmnden med att sakerstélla forvaltningens arbete med en
ekonomi i balans

Samtliga initiativ som prognosticeras ge effekt foljs upp via indikatorer och lokala
atgardsplaner pd omradesniva. Dessa aterrapporteras till namnden i olika
omfattning i ordinarie uppféljningsarbete manatligen.

Pagaende och planerade atgarder 2019-2020

Sammanstallning Ekonomisk effekt 2019 | Ekonomisk effekt
2020
Summa totala atgarder/forandringar 3,5 12,6

Nedan presenteras de priméra atgarder som identifierats i standardiseringsarbetet
och som beréknas ge effekt delvis 2019 men i synnerhet 2020.
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Rubrik

Forandring

Bedomd
ekonomisk
effekt 2019

Bedomd
ekonomisk
effekt 2020

Forandrad
serviceniva stad

Frekvenserna av regelmassigt
stad som inte paverkar
patientsdakerheten minskas.
Stadmoment tidssakras och
standardiseras

0 mnkr

+7 mnkr

Leveransmangd VNS

Leveransmangden av VNS
finjusteras utifran
verksamhetens behov

0 mnkr

+1,2 mnkr

Forandrad
serviceniva
kostservice

Utbud av grundkoster
reduceras.
Standardiserad
frukostbricka.
Fordandrade Oppettider
restauranger

+/- 0,X mnkr

+1,0 mnkr

Effektivisering kost

Optimerad
schemalaggning kok
Minska matsvinn

+/- 0,X mnkr

+0,5 mnkr

Forandrad
serviceniva logistik

Oversyn av
leveransfrekvenser

+1,7 mnkr

+1,7 mnkr

Effektivisering logistik

Ruttoptimering och
okad fyllnadsgrad for
yttre transport
Effektiviserad
lagerhantering,
flodesoptimering
Optimerad
schemalaggning

+1,0 mnkr

+1,0 mnkr

Effektivisering teknisk
service

Konkurrensutsattning
av befintliga ramavtal
Nedlagd tid
diskdesinfektorer
Ersattningsrekryteringar

+/- 0 mnkr

+0,16 mnkr
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