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1 Sammanfattning

Tillgangligheten till nybestk och operation/behandling inom 60 dagar ar efter oktober pa
samma nivaer som de varit sedan andra halvaret 2018, det vill sdga strax under malnivan pa
80 procent.

Besoken pa akutmottagningarna ¢kar i enlighet med tidigare trend. Efter oktober ses en
okning hittills under aret pa 2,3 procent jamfort med féregdende ar. Det 6kade inflodet har
framst hanterats genom ett 6kat antal besok till sjukskoterska, vilka star for 80 procent av
okningen. Fordjupad analys pagar av resultatet.

Produktionstakt for lakarbesok pa andra enheter &n akutmottagningarna ligger i niva med
tidigare ar, medan besoken till andra vardgivarkategorier okar.

Inom slutenvarden var belaggningsgraden, vilken tidigare under aret haft en sjunkande trend,
i oktober nagot hogre an samma manad féregdende ar. Den sjunkande belaggningsgraden
hanger samman med en trend av minskande medelvardtid. Belaggningsgraden paverkar i
sin tur dverbeldggningar och utlokaliserade patienter och vid nationell jamférelse ligger
Region Halland bland de tre regioner med lagst andel dverbelaggningar och utlokaliseringar
per vardplats.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar hade under 2018 och inledningsvis
under 2019 en sjunkande trend och har planat ut under sommaren 2019. Denna indikator
kommer aktivt foljas framover for att sékerstalla att de patienter som skrivs ut har fatt ratt
omhandertagande och att mottagande vard/omsorgsgivare har beredskap och formaga att
mota upp.

Behovet av inhyrda sjukskoterskor har halverats jamfért med 2018 och verksamheten har
klarat att kompetensforsdrja med egen personal i hdgre utstréackning. Det har skett dels
genom en positiv trend i antalet rekryteringar och dels genom att farre sjukskoterskor slutar.
Bedomningen ar att strategiska satsningar och atgarder har bidragit till att oka
attraktionskraften. For lakargruppen kvarstar behovet av bemanningsforetag inom vissa
svarrekryterade specialiteter och utfallet visar pa en mindre minskning i antal tjanster i
relation till 2018. En komplicerande faktor, som varit under flera ar, ar lakarférsorjningen och
kompetensutvecklingen kring Varbergs akutlakarkoncept dar det fortfarande finns ett
bemanningslakarbehov for att I6sa uppdraget.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting
visar att Region Halland har en av Sveriges lagsta sjukfranvaro.

Hallands sjukhus bedoms vara i ekonomisk balans 2019. Kostnadsutvecklingen ligger i niva
med budgeterad (-0,3 procent).
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1.1 Halso- och sjukvard

1.1.1 Tillganglighet

Tillgangligheten till nybesok och operation/behandling inom 60 dagar &r efter oktober pa
samma niva som den varit sedan andra halvaret 2018, det vill sdga strax under malnivan pa
80 procent.

Vid nationell jamfdrelse placerar sig Region Halland i perioden januari till september 2019,
vilket &@r senast tillgangliga varde, som den néast bésta regionen nar det galler tillganglighet till
nybesok och i topp for tillganglighet till operation/behandling (kalla: vantetider.se). Hallands
sjukhus star for 82 procent av de besok, och 96 procent av de operationer/behandlingar, som
ligger till grund for uppféljningen av tillgangligheten.

1.1.1.1 Tillganglighetsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen utférda nybesok dar patienten vantat kortare an
Utférda nybesok 60°dagar har, sett som ett rullfi\nde medelyagde om tolv
som vantat kortare an 79% 80% mgnqder, seodan 2018 Iegat“pa en stabllnnlva strax Hnder
60 dgr malvéardet pa 80 procent. FOr antalet utforda nybesok ses
(R12 medel) en jamn produktionstakt pa cirka 4000 besok i manaden
sedan 2015.
Andelen utférda operationer/behandlingar dar patienten
vantat kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande
. medelvarde om tolv manader, legat pa en stabil niva
Utforda op./beh. kring 77-78 procent sedan borjan av 2017. Antalet utforda
som vantat kortare an 77% 80% operationer och behandlingar har 6kat med 1,3 procent
60 dgr (318 stycken) vid jamforelse mellan den senaste
(R12 medel) tolvmanadersperioden och tolvmanadersperioden
dessforinnan. Okningen ligger i den del som gors pa
mottagningar.
— Aterbesok till Andelen &terbesok som genomfors inom maldatum
lakare inom 69% 80% har sedan flertalet &r legat pa en jamn niv& pa kring
maldatum 70 procent.
(R12 medel)
Andelen som vantat kortare &n 60 dagar pa nybesok har
. . legat stabilt kring 75 procent sedan andra halvaret 2018.
Vantande il Antalet vantande till nybesok ar efter oktober n&got farre
nybesok som vantat 75% 80% an efter oktober 2018. Sett per medicinskt verksamhets-
kortare an 60 dgr omrade ses utmaningar framforallt inom kardiologi, dar
(R12 medel) cirka halften av de som vantar har vantat langre an 60
dagar.
[ Vantande till Antalet vantande ar ezter oktober nagot fler &n det var
op./beh. som véntat 73% 80% efte_r oktc_)ber 2918. Da prodgktlongaktep under samma
kortare &n 60 dgr period, vilket nédmnts ovan, 6kat nagot visar detta pa en
(R12 medel) Okad efterfrdgan mellan perioderna.
Data for oktober saknas vid tidpunkt fér rapport. Till och
- _ med september har cirka 750 farre besok tagits hand om
Vardgaranti via vardgaranti an under samma period 2018. Framforallt
besok ar det frdn och med maj som farre besok har hanvisats
(R12 medel) jamfort med foregaende &r.
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Indikatorer (Manad) Utfall

Malvarde

Kommentar

™ Vardgaranti
Operation/behandling

Sammanlagt till och med september, vilket ar senast
tillgangliga data, har antalet operationer/behandlingar
som tagits omhand via vardgaranti varit cirka 350 farre
an under samma period 2018. Framst &r det fran

specialiserad vard
- andelen vantande

(R12 medel) sommarperioden och fram&t som minskningen ses i
jamférelse med foregaende ar.
Andelen vantande som har vantat 90 dagar eller kortare
™= Planerad pa ett nybesok till Hallands sjukhus har under arets nio

forsta manader (vilket ar senaste period for den nationella
uppféljningen) i medeltal varit 88 procent. Vid nationell

inom 60 dagar
(M&nadsvarde)

som har vantat 90 100% jamfoérelse har Region Halland under arets nio foérsta
dagar eller kortare pa manader haft nast bast tillganglighet till nybesok inom 90
ett nybesok. dagar i Sverige (kalla: vantetider.se). Hallands sjukhus
(Manadsvarde) stér for cirka 82 procent av de besok som ingar i den

datan.

Andelen utférda nybesok dar patienten vantat kortare an

F_’Ia_nerad o 60 dagar har, sett som ett rullande medelvarde om tolv

specialiserad vard 23 3% o manader, sedan 2018 legat p& en stabil niva strax under
- genomforda besck 3.3% 80% malvardet p& 80 procent. For antalet utférda nybesok ses

en jamn produktionstakt pa cirka 4000 besok i manaden
sedan 2015.

1.1.2 Produktion

Besoken pa akutmottagningarna okar i enlighet med tidigare trend. Efter oktober ses en
okning hittills under aret pa 2,3 procent jamfort med foregaende ar. Det dkade inflodet har
framst hanterats genom ett dkat antal besok till sjukskéterska vilka star for 80 procent av
okningen. Fordjupad analys pagar av resultatet.

Produktionstakt for lakarbesok pa andra enheter &n akutmottagningarna ligger i niva med
tidigare ar, medan besoken till andra vardgivarkategorier 6kar aven har.

Inom slutenvarden var belaggningsgraden, vilken tidigare under aret haft en sjunkande trend,
i oktober nagot hogre an samma manad féregaende ar.

Det avbrott i reservkraftforsorjningen som drabbade Hallands sjukhus Varberg i borjan av

september, som gjorde att ett antal planerade operationer fick stallas in, hade endast en
marginell paverkan pa det totala antalet utférda operationer for manaden. Alla patienter som

berdrdes har blivit omh&ndertagna.

1.1.2.1 Produktionsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
. Klinikvardtillfallen 40 220 40 430 Ackumulerat utfall for antal vardtillfallen ar efter oktober
(Arsprognos) strax under utfall for samma period 2018.
. Disponibla Antalet disponibla vardplatser har under rets tio forsta
vardplatser 468,7 474 manader varit strax under budgeterat antal, framst pa
(R12 medel) grund av en ombyggnation pa rehabiliteringskliniken.
. . ) Belaggningsgraden, vilken haft en sjunkande trend sedan
Belaggningsgrad 88,9% 90% andra halvaret 2018, var i oktober n&got hogre an under
(R12 medel) samma manad féregaende ar.
P& Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden mellan
— . punktbelaggning och belaggningsgrad mycket liten. Pa
Punktbelaggning 90% klinikniva finns daremot variationer beroende av antal
(R12 medel)

utlokaliserade patienter. Samma trend som ses for
beldggningsgraden ses aven for punktbelaggningen.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Den trend av minskning av medelvardtiden vilken, med
undantag for forsta kvartalet 2018, setts sedan flertalet ar
'.' Medelvardtid 3.78 385 tillbaka har fortsatt under 2019. Utfallet som ett rullande
(R12 medel) ' ' medelvéarde om tolv manader har mellan oktober 2018
och oktober 2019 minskat med 0,12 dagar. En férandring
som motsvarar cirka 14 vardplatser.
'.' Lakarbesok exkl. Antalet lakarbesok pa andra enheter &n
Akutmottagningarna 201 075 205 351 akutmottagningarna haller sedan 2018 en jamn
(Arsprognos) produktionsniva kring 200 000 besdk i arstakt.
Lakarbes_ok exkl. Andelen av lakarbesok pa andra enheter an
Akutmottagningarna 30% akutmottagningarna som ar nybesok ar cirka 30 procent.
- varav Nybesok Denna andel har varit i princip konstant sedan 2015.
(R12 medel)
Lakarbes_ok exkl. Andelen distanskontakter, vilka inkluderar vardkontakter
Akutmottagningarna 10 via telefon, videolank eller skrift och som ersatter ett
- varav 0.1% fysiskt besok, utgdr en mycket liten andel av det totala
Distanskontakt antalet lakarbesok.
(Manadsvarde)
Antalet besok till andra vardgivarkategorier an lakare pa
andra enheter &n akutmottagningarna har till och med
Sjukvardande oktober varit cirka 6 000 (4 %) fler &n samma period
behandling exkl. 199 935 190 608 fdre_géende ar cich har en C')_kandg t_rend. Den storsta
Akutmottagningarna Okningen ses pa rehabl[[terlngskllnlken och framst kopplat
(Arsprognos) till 6kat dietistuppdrag. Okande antal besok ses dven pa
ett antal andra kliniker, dar en forflyttning av besok fran
lakare till sjukskoterskor ar den framsta forklaringen.
™= Sjukvardande
behandling exkl. Andelen sjukvardande behandlingar p& andra enheter &n
Akutmottagningarna 13% akutmottagningarna som ar nybesok har hittills under aret
- varav Nybesok varit pa samma niva som under 2018.
(R12 medel)
™= Sjukvardande
behandling exkl. Andelen distanskontakter vilka inkluderar vardkontakter
Akutmottagningarna 204 via telefon, videolank eller skrift och som ersétter ett
- varav fysiskt besok utgdr en mycket liten, men ékande, andel
Distanskontakt av det totala antalet sjukvardande behandlingar.
(Manadsvarde)
Antalet besok p& akutmottagningarna har hittills under
— . aret varit 1 700 fler (2,3 %) &n samma period foregaende
Besok 7 364 ar vilket ar en fortsattning pa den trend av okat antal
Akutmottagningarna besok som s&gs under 2018. Det dkade inflodet har
(R12 medel) framst hanterats genom ett 6kat antal besok till
sjukskoterska, vilka star for 80 procent av 6kningen.
Den trend av minskad inskrivningsfrekvens pa akut-
mottagningarna som setts de senaste aren har fortsatt
under 2019. For rullande medelvarden om tolv manader
— . har inskrivningsfrekvensen sjunkit med 0,8 procent
Besok mellan oktober 2018 och oktober 2019. Med nuvarande
Akutmottagningarna - 26% besoksvolym p& akutmottagningarna motsvarar det cirka

varav laggs in
(R12 medel)

60 farre slutenvardstillfallen i mdnaden. D& antalet bestk
pa akutmottagningarna mellan aktuella perioder har 6kat
med cirka 160 besok per manad blir netto i antal inlagda
via akutmottagningarna i princip lika manga mellan dessa
tolvmanadersperioder.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

Andelen operationer pa operationsavdelningarna som
™= Operationer p& gors i dppenvard har hittills under aret varit pa en nagot
operationsavdelninga lagre niva &n under samma period 2018. En mojlig
rna - varav i 47,4% férklaring till detta &r det arbete som gors fér att flytta
dppenvérd ingrepp fran operationsavdelningarna till mottagningarna,
(R12 medel) vilket leder till att det som utférs pa operations-

avdelningarna i hégre grad ar slutenvardsingrepp.
| - 2

Operationer pa Antalet operationer p& operationsavdelningarna har
operations- 1529 sedan 2016 i genomsnitt legat p& strax dver 1500
avdelningarna operationer i manaden.
(R12 medel)

Utfall for antalet operationer/behandlingar enligt SKLs

definition for uppféljning av tillganglighet, vilken bland
™= Antal utférda annat exkluderar akuta operationer, slapar efter nagot
Operation/Behandling 2003 pa grund av att utfallet inte ses forran vardkontakterna
(enl. SKLs definition) ar kodade. Trots efterslapningen ses en 6kning med
(R12 medel) 2 procent vid jamforelse mellan den senaste

tolvmanadersperioden och tolvmanadersperioden
dessforinnan.
™ Antal utférda
Operatlon/BehaQFjllng Andelen utforda operationer/behandlingar som gors pa
(enl. SKLs definition) 68% mottagningar har mellan perioderna i jamforelsen ovan
-varavpa okat med 5 procent.
mottagningar (inkl.
6gonop.) (R12 medel)
'.' Fakturerade
vardtillfallen (Sjukhus) 38253 37 754 -
(Arsprognos)
. Fakturerade DRG Arsprognosen efter oktober pekar mot ett éverskott mot
poang SV (Sjukhus) 35 808 35 362 volymbestallningen for slutenvard pa cirka 450 DRG
(Arsprognos) poang.
. Fakturerade
bestk DRG ersatt OV 58 507 48178 -
(Arsprognos)
. Arsprognosen efter oktober pekar mot ett éverskott mot
'~ Fakturerade DRG volymbestéllningen for 6ppenvard pa cirka 1400 DRG
poéang oV 7076 5704 5 h L s fom 2
poéng och sett till volymbestéllningen som helhet sa
(Arsprognos) forvantas Hallands sjukhus dverstiga bestalld volym.
— Nyckeltalet for polikliniseringsgrad, vilket beskriver antalet
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta Oppenvardsbesok per slutenvardstillfalle, ar
DRG-ersatta 1,52 ett satt att beskriva rérelser fran slutenvard till dppenvard.
Oppenvardsbesok Fran att tidigare ar 6kat har indikatorn legat véasentligen
(R12 medel) jAmnt under 2019.

Andelen bokningsaktiviteter via 1177 beskriver inférandet
== Andel av webbtidboken pa Hallands sjukhus. Indikatorn visar
bokningsaktiviteter 4% hur stor andel av bokningsaktiviteterna bokning,
via 1177 ombokning och avbokning som gjorts via webbtidboken
(R12 medel) kontra den vanliga bokningen i VAS. Andelen &r 4n sé

lange l&g men stadigt okande.
™ Antal besok i
Oppenvard (direkta 45 284 )

kontakter och
vardtjanster)
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1.1.3 Kuvalitet

Den minskning av belaggningsgraden som setts under aret har en positiv paverkan pa
vardkvaliteten dar antalet 6verbelaggningar och antalet utlokaliserade patienter foljer samma
minskande trend som beldggningsgraden. Vid nationell jamférelse ligger Region Halland
bland de tre regioner med lagst andel éverbeldggningar och utlokaliserade patienter per
vardplats.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar som under 2018 och inledningsvis
under 2019 hade en sjunkande trend, har planat ut sedan sommaren. Denna utveckling tyder
pa att minskningen av medelvardtid skett med en bibehallen medicinsk kvalitet.

Vid varens punktprevalensmatningen av vardrelaterade infektioner (VRI) hade 12,4 procent
av patienterna som vardades pa Hallands sjukhus en vardrelaterad infektion, jamfort med
rikets genomsnitt pa 9,2 procent. Hallands sjukhus resultat ar en 6kning mot det senaste
arets matning (7,3 %). Analys av varens resultat visar att det finns en okning av patienter
med behandling som hammar immunsystemet och med en Okad risk for infektioner. Flera av
dessa patienter hade vid matningen en vardrelaterad infektion, vilket sjukhuset i nastan
samtliga fall inte kunnat forhindra. Klinikerna har analyserat sina resultat och satt in atgarder.
Infektionsverktyget anvands och validering av datan pagar for att kontinuerligt ha
nulagesinformation om vardrelaterade infektioner vid sjukhuset.

1.1.3.1 Kvalitetsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
™ Fall <3st Hallands sjukhus uppfyller malvardet for antal fall per
(R12 medel) 1000 varddagar.

Sedan andra halvaret 2018 ses en kraftigt minskande
trend av antal utlokaliserade patienter pa Hallands
sjukhus vilken fortsatt under 2019. Trenden hénger
samman med den minskande beldggningsgraden som

. Utlokaliserade redogjorts for i produktionskapitlet. Samma trend ses
per 100 véardplatser 0,9 ocksa for antalet och andelen éverbelaggningar. Vid
(R12 medel) nationell jamforelse, déar september 2019 &r senast

tillgangliga data, ligger Region Halland bland de tre
framsta regionerna/landstingen med lagst andel
utlokaliserade patienter och dverbelaggningar
sammantaget per 100 vardplatser.

Indikatorn Undvikbar slutenvard foljer Socialstyrelsens

™ Undvikbar definition dar ett urval gors pa ett antal diagnoser.
slutenvard Indikatorn har sedan 2017 legat stabilt pa cirka 100
(R12 medel) personer med undvikbara slutenvardstillfallen per

100 000 invanare.

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar

. Aterinskrivningar hade under 2018 och inledningsvis under 2019 en
inom 30 dgr 14,7% <16% sjunkande trend som sedan planat ut. Denna utveckling
(R12 medel) visar att minskningen av medelvardtiden skett med en

bibehallen medicinsk kvalitet.

Andelen patienter som skrivs ut fére klockan 12 har tkat
relativt konstant sedan slutet av 2016. Variabeln har
mindre paverkan pa medelvardtiden, men storre
paverkan for sjukhusets slutenvardsflode. Detta genom
att avsaknad av lediga vardplatser for patienter som
beslutats skrivas in i slutenvarden gor att patienterna blir
kvar pa akutmottagningarna i vantan pa att vardplatser
ska bli tillgéngliga.

Utskrivna fore
kl. 12 34,5% >35%

(R12 medel)
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde

Kommentar

™ SVF inom
malvéarde 90%
(R12 medel)

For SVF (standardiserade vardforlopp) foljer Hallands
sjukhus ledtid fran valgrundad misstanke om cancer till
start av forsta behandling, i enlighet med nationella mal.
For de cancerformer som ingar har tillgangligheten, sett
till rullande medelvarde om tolv manader, minskat under
20109.

= VRI
(vardrelaterade <6%
infektioner)

Vid varens punktprevalensmatning av vardrelaterade
infektioner (VRI) hade 12,4 procent av patienterna som
vardades p& Hallands sjukhus en vardrelaterad infektion.
Hallands sjukhus resultat vid forra arets méatning var 7,3
procent. Resultatet for riket vid denna méatning var 9,2
procent. Den vanligaste vardrelaterade infektionen vid
Hallands sjukhus var vid denna métning lung-
inflammation foljt av infektion i njure och dvrigt. Analys av
varens resultat visar att det finns en 6kning av patienter
med behandling som hdmmar immunsystemet och med
okad risk for infektioner. Flera av dessa patienter hade
vid matningen en vardrelaterad infektion, vilket sjukhuset
i nastan samtliga fall inte kunnat férhindra. Nagra
patienter hade fatt sin VRI pa annan avdelning eller annat
sjukhus. Klinikerna har analyserat sina resultat och satt in
atgarder. Infektionsverktyget anvands och validering av
datan i detta pagar for att kontinuerligt kunna lasa av
nulaget for vardrelaterade infektioner vid sjukhuset.

™ Icke verkstalld
lakemedelslista 12 0

Fortsatt ett fatal lakemedelslistor som inte ar verkstallda.

_—

Oplanerad
aterinskrivning inom 18.6%
30 dagar o7

Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for
patienter 65 ar och aldre féljer samma trend som
Aterinskrivningar inom 30 dagar ovan, vilken inkluderar
samtliga aldrar.
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2 Medarbetare

Beslutet att sanka arbetstiden for sjukskoterskor som arbetar natt och 6ka nivaerna for ob-
ersattningar, samt riktade insatser mot sarskilt svarrekryterade verksamheter for att behalla
och attrahera sjukskoterskor har gett effekt. Verksamheterna kan i hégre grad attrahera
medarbetare och bemanna verksamheten med egen personal och minska anlitandet av
bemanningsforetag. Behov av bemanningsforetag kvarstar i viss man, men farre tjanster
kops frAdn bemanningsféretag jamfort med motsvarande period 2018. En komplicerande
faktor, som varit under flera ar, ar lakarforsorjningen och kompetensutvecklingen kring
akutlakarkonceptet i Varberg med behov av bemanningslakare for att I6sa uppdraget.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1dg och jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting
visar att Region Halland har en av Sveriges lagsta sjukfranvaro. Fortsatt fokus pa att stotta
chefer med atgarder bade med korttidsjukfranvaro och rehabilitering.

2.1 Medarbetarindikatorer och aktiviteter

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Personalomsatining 10,4% 11% %ﬁ;sé%r::]lgzg?ttmngen ar under malvardet och lagre an
(R12 medel) '
. Sjukfranvaron ar strax éver malvarde och i paritet med
Sjukfranvaro 5,01% 5% foregdende &r. Korttidssjukfranvaron har minskat efter en
(R12 medel) mildare influensaperiod mot tidigare ar.

Behovet av inhyrda sjukskéterskor har halverats mot
féregéende period 2018 och verksamheten har klarat att
— kompetensforsoérja med egen personal i hdgre
Bemanningspersonal utstrackning. Det har skett dels genom rekryteringar och
kostnad, Lakare och att farre sjukskoterskor slutar. Olika politiska satsningar
sjukskoterskor har bidragit till att 6ka attraktionskraften. For lakar-
(R12 summa) gruppen kvarstar behovet inom vissa svarrekryterade
specialiteter och utfallet visar p& en mindre minskning i
antal tjanster i relation till 2018

46 764 tkr

2.1.1 Bemanningspersonal

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2019 Ack Utfall 2018 Forandring
Inhyrd lékare fran bemanningsforetag -30,6 -30,5 0%
Inhyrd sl_uksk_(_jterska fran 222 441 50 %
bemanningsféretag

Totalt -52,9 -74,6 -29 %
Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2019 Ack Utfall 2018 Forandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 12,6 13,6 -8 %
Inhyrd Sj_uksk.c'.')terska fran 214 40,3 47 %
bemanningsféretag

Totalt 33,9 53,9 -37 %
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3 Ekonomi

3.1 Prognos

3.1.1 Prognosindikator

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, &rsprognos 0 tkr

3.1.2 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Hallands sjukhus bedéms vara i balans 2019.

Atgéardsplan

Hallands sjukhus atgardsplan syftar dels till att halvera behovet av inhyrd personal sa att den
budget som finns for 2019 halls och dels till att minska kostnaderna for egen personal till
budgeterad niva. Arbetet fortgar med pagaende uppféljningar om anvandandet av
bemanningspersonal och fér att ytterligare markera det absoluta kostnadstaket har pengar
for inhyrd personal fordelats pa omradena. En utmaning i detta ar inflodet pa akuten och den
komplexitet i vardtillfallena som korta vardtider innebéar. Sedan augusti bedéms Hallands
sjukhus som helhet vara i balans, men det finns olika delar som uppvisar underskott varfor
arbetet kommer att fortga i det dagliga arbetet.

3.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfort med budget,

39 282 tkr 12 674 tkr 26 608 tkr
ackumulerat

Analys av resultatet

Hallands sjukhus bérjar nu se positiva resultat &ven ekonomiskt av det idoga férbattrings-
arbete som sjukhuset systematiskt har bedrivit de senaste aren. Genom battre ledning och
styrning dar man tar ansvar i hela linjen och genomfor relevanta atgarder har Hallands
sjukhus kunnat klara att utféra uppdraget inom given budgetram och ¢ka fokus pa
kostnadskontroll avseende bemanning. Halland sjukhus rekryteringsformaga avseende
allmansjukskoterskor 6kade redan under 2018 och i ar har i princip lika manga kunna
rekryteras som har slutat. Detta har pa ett positivt satt bidragit till att minska behovet och
kostnaderna for inhyrd personal. Sjukhuset har ocksa arbetat med att optimera schema-
laggningen for effektivare resurs-anvandning. Till detta tillkommer en nagot hogre intakt
kopplat till cytostatikaersattning och vissa bidrag. Sammantaget gor detta att sjukhuset i sin
helhet visar ett positivt utfall.

Dock finns det delar som har obalanser och en sadan del ar vardvalsverksamheten inom
hud. Hudkliniken Hallands sjukhus har ansvar for utbildningsuppdraget inom hud, vilket
paverkar sjukhusets forutsattningar att konkurrera pa lika villkor inom hud-vardvalet.
Utbildningsuppdraget leder till att Hallands sjukhus produktionsforutsattningar paverkas
negativt med en utebliven intakt p& 600 tkr per specialistlakare och ar. Resultatet blir en
ekonomisk obalans, vilken inte beddms kunna atgardas inom givet uppdrag och budget. Att
utbildning bedrivs i regionen ar avgorande for att skapa mojlighet for framtida
kompetensforsorjning inom hud, varfor forutsattningar for uppdraget behdver skapas.
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3.2.1 Resultatrékning

Resultatrakning* Utfall o Utfa}II Budget Diff mot ) Fboréndrirlg
ackumulerat  féregaende ar budget féregaende ar

Intékter 3687 3377 3 646 41 9,2 %

Personal -1 990 -1 940 -1 999 9 2,6 %

Kopt vard -1 -1 -1 0 32,3%

Labb/RTG -362 -347 -364 4,4 %

Bemanning -56 -75 -39 -17 -25,2 %

Verksamhetsknutna tjanster -252 -248 -249 -3 1,8%

Lakemedel -220 -201 -218 -2 9,2 %

Hjélpmedel och material -273 -253 -263 -10 7,7%

Lokalkostnader -250 -225 -252 2 11,2 %

Ovrigt -162 -158 -164 2 22 %

Avskrivningar finansnetto -83 -80 -85 2 2,9 %

Totalt egen verksamhet 39 -151 13 26

Regionvard 0 -42 0 0

Totalt Hallands sjukhus 39 -193 13 27

* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.

3.2.2 Kostnads- och intéktsutveckling
3.2.2.1 Kostnadsutveckling
Ack.utfall  Ack.utfalli ~ oKinad . pudget  Diff. mot  Kostn.  Budg.
forra aret ar moétrfec;rra arets budget fuot;/egmgtr kﬁf\}n el
-3844 674 tkr -3 974 320 tkr -129 646 tkr -3 961 626 tkr -12 694 tkr 3,4% 3% -0,3%

Kompletterande text:

Kostnadsutvecklingen ligger i nivd med budgeterad.

Utvecklingen av intakter ligger nagot hogre &n budgeterat framst pa grund av intékter for
cystostatikalakemedel, men ocksa pa grund av vissa Ovriga intakter. Totalt ligger intékterna
1,1 procent hdgre &n budget.

3.3

Investeringar

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse

115 25

59,0 90

Hallands sjukhus bokforda utrustningsinvesteringar har under aret varit lagre &n
foregaende ar och uppgar till 59 mnkr ackumulerat efter oktober 2019. En orsak till
avvikelsen ar att utfallet i december 2018 blev extremt hogt och éverhanget till borjan pa
2019 darmed blev litet. Andra orsaker ar langa ledtider for tilldelning av upphandlare och
for investeringar som kraver lokalanpassning.
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4 Underskrifter

Driftnamnden Hallands sjukhus

Christian Lidén Carolina Samuelsson
Driftnémndens ordférande Foérvaltningschef
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5 Bilaga 1: Indikatorer Over tid
5.1 Ekonomi

5.2 Medarbetare

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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5.3 Produktion

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Disponibla vardplatser Disponibla virdplatser
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Indikatorer (Manad)
Punktbelaggning Punktbelggning
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
'(A(‘j?rt'glLtZeligrlitL\i{)epre;th? rd Antal besik i ppenvard (direkta kontakter och vardtjanster)
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Tabell Produktion ack ack Diff  Diff % Diff  Diff %
2018 2019 prognos €
Klinikvardtillfallen 33709 33555 -154 -05% 40 221 40 430 -209 -05%
Disponibla vardplatser 467 465 -2 -05% 468 474 6 -1,3%
Belaggningsgrad 92,1 % 89,7% -2,4% 89,4 %
Medelvardtid 3,88 3,78 -0,10 -2,7% 3,80 3,86 -0,06 -1,6%
Lakarbesok 235862 235577 -285 -0,1% 281897 283715 -1818 -0,6%
Sjukvardande behandling 165367 173384 8017 48% 207 543 196 920 10623 54 %
Besok Akutmottagningarna 72 964 74671 1707 23%
Operationer pa op.avd. 15581 15291 290 -19%
Antal utférda Op./Beh.* 19721 19 879 158 0,8%
Fakt. vardtillfallen 32118 31 696 422 -1,3% 34 151 37 754 -3602 -95%
Fakt. DRG poang SV 30 092 29 650 442 -15% 32024 35 362 -3338 -94%
Case mix index SV 0,937 0,935
Fakt. besok DRGersatt OV 48 999 48 312 -687 -1,4%
Fakt. DRG poang OV 5762 5803 41 0,7% 51915 48 178 3737 78%
Case mix index OV 0,118 0,120 6 262 5704 558 9.8%
Cytostatika lakemedel 1546 1684 138 8,9%

Kompletterande text:

P& grund av tekniskt fel ar utfall for Fakturerade vardtillfallen, Fakturerade besok DRG ersatt OV, DRG
samt Cytostatika inte tillgangligt for oktober manad vid tidpunkt fér rapport. | tabellen ovan har darfor
utfall for september &ven ansatts som utfall for oktober.
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5.4 Tillganglighet

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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5.5 Kvalitet
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
/;ée(rjlgrsknvnmgar inom Aterinskrivningar inom 30 dgr
—— R12 (%)
—— Manadsvarde (%)
15 L
10
5
Jan 2016 Sep 2017 Msj 2019
Mov 2016 Jul 2018
Utskrivna fore kl. 12 Utskrivna fare ki 12
—— R12 (%)
—— Manadsvarde (%)
30
|
L]
20
10
Jan 2016 Sep 2017 Maj 2019
Mov 2016 Jul 2018

Hallands sjukhus, Manadsrapport 2019 Okt 2019 32(34)




Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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