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1 Inledning

Regionfullmaktige har beslutat att faststalla Mal och Budget 2020 med
ekonomisk plan 2021-2022. Fullmaktige har aven faststéllt uppdrags-
beskrivning och forfragningsunderlag samt mal for Vardval Halland
specialiserad 6ppenvard 2020. Driftnamnden ska enligt beslut fran
regionstyrelsen besluta om att faststélla verksamhetsplan 2020 for
Hallands sjukhus. Verksamhetsplanen innehaller inledning, region-
fullmaktiges fokusomraden och namndens utvecklingsomraden,
kvalitetsindikatorer, internbudget och investeringsplan.

1.1 Vision och vardegrund
Region Hallands vision &r Halland - basta livsplatsen.

Region Hallands vardegrund ar Vi KAN! Vi betonar vikten av
helhetstankande, att vi ska agera och kanna oss som en organisation.
Vi involverar de infallsvinklar som behdvs och arbetar Tillsammans for
att I6sa vara uppgifter och floden med hallanningen i fokus.

Kompetens kan vara kunskap, fardigheter, standigt larande, social
kompetens, att utfora sitt arbete med kvalitet, viljan att samarbeta och
lara av varandra, kreativitet och formagan att anvanda allt detta i sitt
arbete.

Ansvar kan vara att ta ansvar saval individuellt som i grupp, att alltid ha
patientens/kundens basta i fokus, initiativformaga, att gora sitt basta, att
kadnna ansvar for kontinuerlig utveckling, att kommunicera, ta hansyn och
visa respekt.

Nytankande kan vara 6ppenhet for nya synsatt och uppgifter, att
valkomna olikheter, en vilja till personlig utveckling, att bidra till regionens
utveckling, innovationer, fornyelse och férandringskraft.

1.2 Namndens uppdrag

Driftnd&mnden Hallands sjukhus uppdrag regleras i reglemente for
driftnamnder i Region Halland faststallt av regionfullmaktige.

Driftndmndens styrande dokument &r Verksamhetsplan 2020 f6r
Hallands sjukhus som &aven inbegriper internbudget och investeringsplan.
Andra styrande dokument ar bland annat arbetsmiljéplan och intern
kontrollplan.
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Hallands sjukhus har i uppdrag att bedriva specialiserad somatisk vard,
vilken omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder och resurser an vad som kan ges pa vardcentral
eller inom kommunens hélso- och sjukvard.

Varden pa Hallands sjukhus utfors som:

- Oppen vard (akutmottagning med dygnet-runt-verksamhet samt
mottagningsverksamhet och dagkirurgi/dagvard inom
olika specialiteter dagtid vardagar)

- sluten vard (vardavdelningar med sangplatser for dygnet-runt-vard
dar patienterna skrivs in for vard).

Utférandet omfattar aven konsultativ och uppsdkande verksamhet.

| Hallands sjukhus grunduppdrag ingar aven specialisttandvard, utbildning,
forskning och utveckling.

Forfattningar, policyer och riktlinjer

Vardgivarens skyldigheter finns beskrivna framst i hélso- och sjukvards-
lagen, tandvardslagen, patientdatalagen, personalens skyldigheter i
patientsakerhetslagen och patientlagen. Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad innehaller preciseringar av skyldigheterna i lagstiftningen.
Hallands sjukhus ska ocksa bedrivas utifran beslutade policyer, riktlinjer
och forfattningar.

2 Regionfullméaktiges fokusomraden och
namndens utvecklingsomraden
| Mal och budget 2020-2022 beslutade regionfullméaktige om foljande
fokusomraden som kopplar till driftnAmndens ansvarsomrade:
e Okad konkurrenskraft
e Battre digital tillganglighet
e Nara och sammanhallen vard
e Styrning utifran kunskap och kvalitet

o Kompetensforsorjning

¢ Minskad kostnadsutvecklingstakt
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Nedan tydliggors den réda traden mellan dessa fokusomraden och
driftnamndens utvecklingsomraden.

Fokusomrade ‘ Utvecklingsomraden

Okad konkurrenskraft

Minskade koldioxidutslapp for 6kad hallbarhet.

Battre digital tillganglighet

Erbjuda tidsbokning via webbtidbok utifran invanarnas
behov.

Erbjuda Hallands invanare digitala vardméten genom
skriftlig distanskontakt (till exempel chat) och/eller
digital kontakt via video, som en del av det ordinarie
utbudet.

N&ra och sammanhallen
vard

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard utveckla utskrivningsprocessen och
samarbetet med kommunerna, med syfte att minska
invanarnas behov av slutenvard.

Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom hélso- och
sjukvard

Sakerstalla féljsamhet till de regionala
vardprocesserna inom hjartsjukvard.

Kompetensforsorjning

Att de insatser som gors pa olika nivaer i
organisationen gor att verksamhetens behov av kritisk
kompetens tillgodoses.

Skapa forutsattningar fér chefer att leda i foréandring
och att lyckas i sitt chefsuppdrag.

Minska kostnadsutvecklings-
takten fOr att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk
hushallning

Namndens kostnadsutveckling ska inte 6verstiga den
budgeterade nivan.

Grunduppdrag

Forbattra tillgangligheten inom de omraden dar
maluppfyllelse inte uppnas.

Utveckla och forbattra akuta patientvardprocesser.

3 Kvalitetsindikatorer

Nedan beskrivna kvalitetsindikatorer ar beslutade i Mal och budget 2020-
2022. Driftnamnden Hallands sjukhus uppféljningsprocess ar strukturerad,
kontinuerlig och faktabaserad. Uppféljningen syftar till att stodja ledning
och styrning av verksamheten mot uppsatta mal. Vidare att underlatta
konstruktiva och l6sningsorienterade arbetssatt for att standigt forbattras.

Hallands sjukhus ledningssystem &r certifierat inom omradena kvalitet 1ISO
9001:2015, informationssakerhet ISO 27001:2014, arbetsmilj6 OHSAS
18001:2007 och miljo ISO 14001:2015. For ett systematiskt kvalitetsarbete
ar perspektiven kvalitet/god vard, informationssakerhet, arbetsmiljo och
miljo vagledande i alla verksamheter.




For att sakerstalla maluppfyllelse av grunduppdrag saval som beslutade
fokusomraden foljer driftnamnden ytterligare indikatorer inom nedan
beskrivna perspektiv i enlighet med nuvarande uppfoljning. Under 2020
kommer bland annat vard och omhandertagande vid hjartstopp, sa kallad
HLR-verksamhet, pa Hallands sjukhus att belysas. Certifierade omraden
féljs upp via revisioner.

3.1 Malgrupp (invanare/kund)

Indikatorer

Planerad specialiserad vard - andelen vantande som har vantat 90 dagar eller
kortare pa ett nybesok.

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa
operation/atgard

3.2 Verksamhet (produktion/kvalitet)

Indikatorer

Antal besok i 6ppenvard (direkta kontakter och vardtjanster)

Antal sjukhusvardtillfallen

Medelvardtid vid slutenvard

Genomférda operationer

Andel trycksar

Andel vardrelaterade infektioner

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

3.3 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro

3.4 Ekonomi

Indikatorer

Periodresultat

Kostnadsokningstakt

Prognos budgetavvikelse

Bemanningskostnader - lakare och sjukskéterskor

Bemanningskostnader - lakare och sjukskéterskor i relation till totala
personalkostnader i vardférvaltningarna
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3.5 Hjartsjukvard

Specifika indikatorer for uppféljning kopplat till fokusomrade "Styrning
utifran kunskap och kvalitet” och uppdraget att "Sakerstalla foljsamhet till
de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard” ar beslutade enligt Mal
och budget.

Indikatorer

Akut 6ppnande av kranskarl inom rekommenderad tid vid stdrre hjartinfarkt

Basbehandling vid hjartsvikt
RAAS-hammande lakemedelsbehandling vid hjartinfarkt

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard

Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta besok inom hjartsjukvard

4 Internbudget

Utifran regionfullméktiges beslut om mal och budget har driftnamnden fatt
en ekonomisk ram for verksamhetsaret 2020. Driftnamndens beddmning
ar att den ekonomiska ramen ger forutsattningar att utféra namndens
uppdrag med en ekonomi i balans. Det finns dock osakerheter framforallt
nar det galler rekryteringssituationen och behovet av bemanningsforetag,
lakemedelskostnadernas utveckling, samt regionvardens kostnads-
utveckling. Osakerheterna ar emellertid inte storre an tidigare ar. Arbetet
med effektiviseringar vid Hallands sjukhus behover fortga for att en
ekonomi i balans ska bibehallas.

Med anledning av att Ionedversynen 2019 for vissa personalkategorier ar
sen kommer driftbudgeten vara mojlig att faststalla forst vid driftn&mndens
forsta sammantrade 2020.
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5 Investeringsplan 2020 — 2024

Nedanstaende investeringsplan innehaller objekt som bedéms 6verstiga
5 mnkr under perioden 2020-2024. Forst redovisas en dvergripande
oversikt och sedan foljer en mer detaljerad redovisning av objekt. For
verksamhetsaret 2020 ar 140 mnkr avsatta for namndens investeringar.
Nar det galler aren 2021-2024 ar investeringsplanen en analys av bedomt
behov for perioden och utgar fran Mal och budget.

Vissa utrustningsinvesteringar i investeringsplanen kan leda till behov
av lokalanpassningar. Aven fastighetsforandringar, utifrdn regionens
fastighetsprocess, kan komma att generera behov av utrustnings-
investeringar som inte &r medtagna i investeringsplanen.

Total
projekt 2020 2021 2022 2023 2024
budget

Ultraljudsapparater 6,1 7,8 12,3 8,2 12,0
Skopiutrustning 12,0 7,8 6,5 4,6 12,6
Diverse poster 12,0 9,0 9,5 9,3 8,9

Reinvestering
patientdvervakning

Investering mnkr
(inkl. re-/ny)

71,0 31,0 40,0

Reinvestering

angautoklav 4.1 5.9

Reinvestering

C-bagar operation 7.5

Reinvestering
diskdesinfektorer

Nytt PCl-labb 8,0
Reinvestering ESWL 5,0

Reinvestering befintligt
PCl-labb

Reinvestering
operationsbord HSV

13,0 6,5 6,5

7,5

14,0

Reinvestering

o 12,0
anestesistationer

Uppgradering
operationsrobotar

Lakemedelsenheten 3,3 0 11,4 6,0 0
Ovrigt 62,2 70,9 77,8 66,4 81,5

20,0

SUMMA 140 140 139 121 115




2020

Reinvestering patientévervakningsutrustning HSV och HSK

Investeringsbelopp

27.000 tkr + 4.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
= 930 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintligt system installerat 2005 i HSV/HSK och 2007 i
HSH. Systemet finns installerat pa totalt 22 avdelningar
och realtidsévervakar cirka 300 patient-platser. Det har
kunnat uppratthalla sin funktion tack vare
aterkommande uppgraderingar. Cirka 80-90% av
systemet nar EOS (End of support) och EOL (End of
Life) till 2020 och uppgradering av systemet ar inte
langre mdjligt att utan att byta hela plattformen.

| grunden en tvingande reinvestering, men den nya
plattformen blir riggad for framtida utveckling och
integrationer.

Hinder/risker

Patientsakerheten maste kunna uppratthallas under
pagaende utbyte av system.

Tidsplanering/betalningsplan

Projektering pagar med sikte pa fardigt avtal kvartal
1-2 2020 och genomfdrande 2020.
Politisk beslutsprocess kvartal 1-2 2020.

Reinvestering 4 angautoklaver m.m. steriltekniska enheten HSV

Investeringsbelopp

5.900 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=175 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga autoklaver ar avskrivna och behover bytas ut
aven av tekniska skal. | investeringen ingar ocksa
4-7 beskickningsvagnar per autoklav.

Hinder/risker

Byte av utrustning behdver ske med minsta mdjliga
stérning i verksamheten. Koordineras med
sterilenheterna i HSH och HSK.

Tidsplanering/betalningsplan

Beslutad 190918. Genomférande sommaren 2020.

Reinvestering 8 C-bagar operation HSV och HSH

Investeringsbelopp

7.500 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
= 225 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga C-bagar ar avskrivna och behover bytas ut
aven av tekniska skal. 3 stycken HSV och 5 stycken
HSH.

Hinder/risker

Byte av utrustning behdver ske med minsta mdjliga
stérning i verksamheten.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomfdrande 2020.
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2021

Reinvestering patientdvervakningsutrustning HSH

Investeringsbelopp 40.000 tkr

Driftkostnadseffekt Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
= 1200 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden Befintligt system installerat 2005 pa HSV/HSK och 2007

pa HSH. Systemet finns installerat pa totalt 22
avdelningar och realtidsévervakar cirka 300
patientplatser. Funktionen uppratthallits genom
aterkommande uppgraderingar. Cirka 80-90 procent av
systemet nar EOS (End of support) och EOL (End of
Life) till 2020 medfor att det inte & mdjlighet att
uppgradera systemet utan att helt byta plattform. |
grunden en tvingande reinvestering, men den nya
plattformen ska vara riggad for framtida utveckling och
integrationer.

Hinder/risker Patientsakerheten maste kunna uppratthallas under
pagaende utbyte av system.

Tidsplanering/betalningsplan Projektering pagar med sikte pa fardigt avtal kvartal
1-2 2020 och genomfdrande 2021.
Politisk beslutsprocess kvartal 1-2 2020.

Reinvestering 4 diskdesinfektorer m.m. steriltekniska enheten HSV

Investeringsbelopp 6.500 tkr

Driftkostnadseffekt Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=195 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden Befintliga (stora) diskdesinfektorer uppnar ekonomisk

och teknisk livslangd 2021. | investeringen ingar aven
annan kringutrustning.

Hinder/risker Byte av utrustning behéver ske med minsta méjliga
stdrning i verksamheten.

Tidsplanering/betalningsplan Genomférande under sommaren 2021.

Kvalitetssékra och mojliggora utveckling av hjartsjukvarden genom
ytterligare ett PCl-labb medicinkliniken HSH

Investeringsbelopp 8.000 tkr

Driftkostnadseffekt Nytt serviceavtal, 8% av investeringsbelopp = 640
tkr/ar, samt tillaggshyra efter ombyggnation pa x tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden Ytterligare ett PCl-labb behdvs for att sékra denna del
av hjartsjukvarden i Halland. DriftnAmnden har gjort
framstallan till regionstyrelsen september 2019.

Hinder/risker | namndens framstallan beskrivs exempelvis att
tillkommande labb behdéver installeras innan det
befintliga byts ut (2022) for att sékra patientflédena.

Tidsplanering/betalningsplan Politisk process inleds kvartal 3 2019.
Genomfoérande sommaren 2021.




Fortsattning 2021

Reinvestering ESWL-maskin stotvagsbehandling urologimott HSH

Investeringsbelopp

5.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=150 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintlig utrustning uppnar ekonomisk och teknisk
livslangd 2020-21. Upprepade driftstdrningar och
reparationer pa befintlig utrustning. Forstudie gjord som
forordar fortsatt placering pa HSH.

Hinder/risker

Byte av utrustning behéver ske med minsta méjliga
storning i verksamheten. Patienter maste skickas till
annan vardgivare under utbytestiden.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomfdrande under 2021.

2022

Reinvestering befintligt PCl-labb medicinkliniken HSH

Investeringsbelopp

7.500 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
= 225 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintligt PCl-labb reinvesterat 2011 och uppgraderat
2016, behover bytas ut senast 2022. For att sakra
patientflodena behdver det tillkommande labbet vara pa
plats (2021) innan reinvestering av befintligt labb kan
goras.

Hinder/risker

Forsening av installation av tillkommande PCl-labb
forsenar aven reinvestering av befintligt labb.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomférande under sommaren 2022.

Reinvestering ultraljudsapparater inom kardiologin HSV

Investeringshelopp

6.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=180 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga apparater pa hjartmottagningen HSV uppnar
ekonomisk och teknisk livslangd 2022. Behov av
reinvestering i 4 stycken ultraljudapparater.

Hinder/risker

Byte av utrustning behdver ske med minsta mdjliga
stérning i verksamheten. Patienter behdver skickas till
annan vardgivare under utbytestiden, flexibilitet mellan
orterna kravs.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomforande under 2022.
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Fortséattning 2022

Reinvestering samtliga operationsbord pa operation HSV

Investeringsbelopp

14.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
= 420 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga operationsbord (20 stycken) installerades
2009 och har uppnatt ekonomisk livslangd. Tekniskt
beddéms de dock halla nagra ar till, varfor investeringen
flyttats fram till 2022.

Hinder/risker

Byte av utrustning behéver ske med minsta méjliga
stérning i verksamheten. Koordinering med operation
HSH vid behov.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomférande under sommaren och tidig host 2022.

2023

Uppgradering operationsrobotar HSV och HSH

Investeringsbelopp

20.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Inga merkostnader for serviceavtal vid uppgradering.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga robotar &r frdn 2015 och kommer vara helt
avskrivna i slutet av 2022. For tillfallet ligger
uppgradering i investeringsplan 2023, men det far
utvarderas nar tiden narmar sig. Om nya aktorer
etablerat sig p& marknaden, kan ett totalt utbyte av
robotar vara ett alternativ.

Hinder/risker/mojligheter

Majlighet att nya aktorer etablerat sig p4 marknaden till
2022-23, med potentiellt lagre pris som foljd.

Tidsplanering/betalningsplan

Utvardering av alternativ 2022, eventuell upphandling
och genomférande 2023.

Reinvestering 4 diskdesin

fektorer m.m. steriltekniska enheten HSH

Investeringshelopp

6.500 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=195 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga (stora) diskdesinfektorer uppnar ekonomisk
och teknisk livslangd 2023. | investeringen ingar dven
annan kringutrustning.

Hinder/risker

Byte av utrustning behéver ske med minsta méjliga
stérning i verksamheten.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomférande under sommaren 2023.
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2024

Reinvestering 4 ultraljudsapparater klinisk fysiologi HSH

Investeringsbelopp

6.000 tkr

Driftkostnadseffekt

Uppdatering av serviceavtal, 3% av investeringsbelopp
=180 tkr/ar.

Bakgrund/nytta/beroenden

Befintliga apparater uppnar ekonomisk och teknisk
livslangd 2024.

Hinder/risker

Byte av utrustning behdver ske med minsta mdjliga
storning i verksamheten. Patienter behover skickas till
annan vardgivare under utbytestiden, flexibilitet mellan
orterna kravs.

Tidsplanering/betalningsplan

Genomfdrande under 2024.
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