Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-09-18

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§163

Vardgaranti resursforstarkning - ortopedi
RS190893

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e ge Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka sina ortopediska
produktionsvolymer

¢ finansiering sker under 2019 och 2020 med medel ur Halso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. For 2019 med det belopp som
motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och for 2020 med fulla
beloppet, 11,6 mnkr. For 2021 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess

Arendet
| budget for 2019 beslutades att reducera finansieringen avsedd for nyttjande av

vardgarantin. Hallands sjukhus har fatt i uppdrag att se 6ver vilka méjligheter som
finns for att minska hanvisningen till vardgarantin genom en 6kad produktion i egen
regi.

Under varen har en éversyn genomforts for att identifiera omraden dar mojlighet finns
att minska hanvisningen till vardgarantin, dar ortopedi ar ett av de identifierade
omradena. Arbetet har genomforts med stéd fran Regionkontoret.

For att klara en minskad hanvisning till vardgaranti med uppskattningsvis 600
operationer/behandlingar per ar fran Region Halland ses ett behov av resurstillskott
till Driftnamnden Hallands sjukhus, for att hantera 6kade kostnader som detta
kommer att medfora.

| detta forslag beraknas att kostnaden for vardgarantin kan minska med 19,5 mnkr.
For att omhanderta berdknad volym inom Region Hallands egen regi uppskattas
kostnaden till 11,6 mnkr, vilket i detta forslag innebar en besparing for Region
Halland pa cirka 7,9 mnkr. Finansiering sker genom omférdelning av budgeterade
medel fran vardgaranti till Drifthamnden Hallands sjukhus.
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e ge Driftnamnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka sina ortopediska
produktionsvolymer

¢ finansiering sker under 2019 och 2020 med medel ur Halso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. For 2019 med det belopp som
motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och for 2020 med fulla

beloppet, 11,6 mnkr. For 2021 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Vardgaranti resursforstarkning - ortopedi

Expedieras till
Driftnamnden Hallands sjukhus

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2019-09-24

Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskold Olsson
Protokollet har tillkdnnagivits pa Region Hallands anslagstavla 2019-09-24

Utdragsbestyrkande

1\ s, T |
‘J;lnl)t RS U

Ylva Johansson
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DASTA-LIVSPLATSEN TJANSTESKRIVELSE
Reg|0n Hau‘and Datum Diarienummer
2019-09-11 RS190893

Regionkontoret
Halso-och sjukvard

Carina Werner,
Hélso o sjukvardsstrateg

Ann-Sofi Stromvall Larsson
Halso o sjukvardsstrateg

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse Vardgaranti resursforstarkning - ortopedi

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

- Ge Driftndmnden Hallands sjukhus uppdrag att 6ka sina ortopediska
produktionsvolymer.

- Finansiering sker under 2019 och 2020 med medel ur Halso- och
sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. Fér 2019 med det belopp som
motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och for 2020 med fulla
beloppet, 11,6 mnkr. F6r 2021 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess.

Sammanfattning

| budget for 2019 beslutades att reducera finansieringen avsedd for nyttjande av
vardgarantin. Hallands sjukhus har fatt i uppdrag att se 6ver vilka mojligheter som
finns for att minska hanvisningen till vardgarantin genom en okad produktion i egen
regi.

Under varen har en 6versyn genomférts for att identifiera omraden dar mojlighet finns
att minska hanvisningen till vardgarantin, dar ortopedi ar ett av de identifierade
omradena. Arbetet har genomforts med stod fran Regionkontoret.

For att klara en minskad hanvisning till vardgaranti med uppskattningsvis 600
operationer/behandlingar per ar fran Region Halland ses ett behov av resurstillskott
till Driftndmnden Hallands sjukhus, for att hantera 0kade kostnader som detta
kommer att medfora.

| detta forslag beraknas att kostnaden for vardgarantin kan minska med 19,5 mnkr.
For att omhéanderta berdknad volym inom Region Hallands egen regi uppskattas
kostnaden till 11,6 mnkr, vilket i detta forslag innebar en besparing for Region
Halland pa cirka 7,9 mnkr. Finansiering sker genom omférdelning av budgeterade
medel fran vardgaranti till Driftnamnden Hallands sjukhus.
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Bakgrund

Den nationella vardgarantin for specialiserad vard innebér att besok ska erbjudas
inom 90 dagar och vid beslut om behandling ska patienten erbjudas tid for
behandling inom 90 dagar. Utéver den lagstadgade vardgarantin har Region Halland
en utokad vardgaranti som innebar att saval nybestk som tid till behandling ska
erbjudas inom 60 dagar.

| budget for 2019 beslutades att reducera finansieringen avsedd for nyttjande av
vardgarantin. Hallands sjukhus har fatt i uppdrag att se 6ver vilka mojligheter som
finns for att minska hanvisningen till vardgarantin genom en dkad produktion i egen
regi.

Under varen har en éversyn genomforts for att identifiera omraden dar majlighet finns
att minska hanvisning till vardgaranti, dar ortopedi ar ett av de identifierade
omradena. Arbetet har genomforts med stod fran Regionkontoret.

Pa grund av foérandring av vardavtal valfrihet ortopedi och kémiljardens utformning
2019 kan Halland sjukhus komma att ha ett 6kat behov av att hanvisa patienter till
vardgarantin fér vard hos externa vardgivare.

Genom en forbattrad selektering av vilka operationer och atgarder som kan utforas
inom Region Hallands egna halso-och sjukvardssystem och vad som kan hanvisas
till externa vardgivare bedémer Region Halland att det kommer att medfora att den
totala kostnaden for vardgarantin inom ortopedi kommer att minska.

Orsaken till nyttjande av vardgaranti bygger pa att Region Halland inte kunnat
erbjuda patienter en tid inom Region Hallands regionala vardgaranti och da ar
verksamheterna skyldiga att hanvisa patienterna till Vardgarantiservice for vard- och
behandling hos extern vardgivare.

Tillganglig operationskapacitet har varit den mest begransade faktorn for att kunna
omhanderta patienterna inom Region Hallands halso-och sjukvardssystem. Ett
kontinuerligt arbete pagar pa Hallands sjukhus for att inom faststalld budget 6ka
antalet operationer och utéka mottagningsverksamheten. Exempelvis opereras nu
fyra artroplastiker per operationsdag och antalet ryggoperationer har okats fran tva till
tre operationer per operationsdag.

Detta har medfort en 6kad produktivitet vid Hallands sjukhus. Dessutom har andelen
direktintag (patienten kommer pa operationsdagens morgon) successivt okat till cirka
90 procent, vilket effektiviserar utnyttjandet av vardplatser. Medelvardtiden for
artroplastiker har ocksa successivt kunnat minska fran cirka 4 dagar till 1,5 med
samma resultat.

Patientvolymer

Under 2018 genomfordes totalt 6 606 nybestk och 21 285 aterbesok inom ortopedin
vid Hallands sjukhus. Varav 1644 patienter har hanvisats till Vardgarantiservice for
vard hos extern vardgivare.




Nybesok

Genom att minska antalet aterbesok utifran nya arbetssatt frigors delvis resurs for att
handlagga 1400 fler nybestk. Behovet berdaknas vara en 6kning med 1-2
besotk/lakare och dag. Nuvarande personalresurs avseende mottagningspersonal
beddoms adekvat.

Operationer/behandlingar

De nybestksremisser som Region Halland har hanvisat till Vardgarantiservice dar
operation/behandling utforts av extern vardgivare ar uppskattningsvis 600
operationer. En forutsattning for att hantera en 6kad volym inom Region Hallands
halso-och sjukvardssystem ar att resursforstarka Hallands sjukhus
ortopediverksamhet enligt tabell 1.

| detta forslag beraknas att kostnaden for vardgarantin kan minska med 19,5 mnkr.
For att omhanderta berdknad volym inom Region Hallands egen regi uppskattas
kostnaden till 11,6 mnkr, vilket i detta forslag innebar en besparing for Region
Halland pa cirka 7,9 mnkr. Finansiering sker genom omférdelning av budgeterade
medel fran vardgaranti till Driftnamnden Hallands sjukhus Berékningarna grundar sig
pa tabell 1 och 2.

Hallands sjukhus malsattning ar att de gemensamma resurserna pa samtliga tre
utbudspunkter anvands kostnadseffektivt och i linje med att en gemensam strategi for
operationsplanering ger en storre besparing for helheten och mer nytta for patienten.

Tabell 1.Sammanstélining 6ver kalkylerade 6kade kostnader for Hallands Sjukhus:

Overlakare, ortopedi 2 2 860
Sjukskoterskor (specialistskoterskor anestesi och op), 4 2 900
operation HSH och HSV

Underskoterska operation 2 990
Underskoterska ortopedmott HSH 0,5 25
Arbetsterapeut 0,4 230
Fysioterapeut 0,4 230
Sekreterare 0,5 265
Steriltekniker 0,5 245
Lab och rontgen 638 1890
Material, implantat 190 1900
OH-kostnad 95
Summa 11 630




Tabell 2. Uppskattad minskad kostnad for vardgaranti

1. Hoftproteser SV 78 4 864
2. Knaproteser SV 92 4 852
3. Ryggar SV 41 2 403
4. Axlar OV 116 2169
5. Fotter OV 90 1559
6. Hander OV 138 1961
7. Knan OV 83 1722
Summa 598 19 530
Uppfdljning

Uppfdljning sker i ordinarie uppfoljning av Hallands sjukhus produktionsvolymer.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

| detta forslag beraknas att kostnaden for vardgarantin kommer att minska med 19,5
mnkr. FOr att omhanderta berdaknad volym inom Region Hallands egen regi
uppskattas kostnaden till 11,6 mnkr, vilket i detta forslag innebar en besparing for
Region Halland pa cirka 7,9 mnkr. Finansiering sker under 2019 och 2020 med
medel ur Halso- och sjukvardsfinansieringens anslag for vardgaranti. For 2019 med
det belopp som motsvarar nedlagda kostnader for detta under aret och fér 2020 med
fulla beloppet, 11,6 mnkr. For 2021 och framat beaktas detta i ordinarie
budgetprocess.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Martin Engstrém
Regiondirektor Halso- och sjukvardsdirektor

Styrelsens/namndens beslut delges
Drifthamnden Hallands sjukhus




