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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

¢ med ett godkannande lagga uppfdljningsrapport 1 till handlingarna

Reservationer

Lise-Lotte Benskdld Olsson, Per Stané Persson, Margit Bik, Lars Fritzon, Kerstin
Nilsson, Johan Lindahl, Monica Yngvesson, Sebastian Hassel, Matilda

Rosander, Patrik Thorsson Nilsson, Gustaf Kristensson, Per Yngve Bengtsson,
Goran Gunnarsson, Therese Stoltz, Christoffer Johansson, Maud Lanne, Helen Ung
Le, Mikael Delin samt Catharina Berghorn, samtliga tillhérande Socialdemokraterna,
reserverar sig skriftigen mot beslutet. Reservationen bifogas protokollet.

Agnes Hulthén, Svetlana Svensson, Anita Gidén samt Lena Ludvigsson, tillhérande
Vansterpartiet, reserverar sig mot beslutet.

Yrkande |
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar att:

e regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en atgardsplan fér prognostiserade
underskott uppkomna 2019 i regionstyrelsens ansvarsomraden (dar
regionstyrelsen &r ansvarig namnd) senast den 31 augusti. Atgardsplanen ska
redovisa hur en ekonomi i balans ska uppnas senast 2020.

e driftnamnderna med prognostiserade underskott 2019 skall inkomma med en
skriftlig atgardsplan senast den 31 augusti. Atgérdsplanen ska redovisa hur en
ekonomi i balans ska uppnas senast 2020.

e regionstyrelsen far i uppdrag att presentera en fullkomlig handlingsplan fér de
totala prognostiserade underskotten for 2019. Handlingsplanen ska redovisa
hur en ekonomi i balans ska uppnas senast 2020.

Anges Hulthén (V) instdmmer i Lise-Lotte Benskdld Olsson yrkande.

Mikaela Walterson (M) yrkar att fullmaktige bifaller regionstyrelsens forslag till beslut.

Propositionsordning
Sedan dverlaggningen avslutats staller ordféranden proposition mellan

regionstyrelsens forslag och Socialdemokraternas forslag och finner att

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-06-19

BASTA LIVSPLATSEN

Regionfullmaktige

regionfullmaktige beslutat enligt regionstyrelsens forslag. Votering begars och
verkstalls.

Votering
Foljande voteringsproposition upplases och godkanns.

Den som vill bifalla regionstyrelsens forslag till beslut rostar ja.
Den som vill bifalla Socialdemokraternas forslag rostar ne;j.

Vid votering lamnas 37 ja-roster och 24 nej-roster. 10 ledamaoter avstar fran att rosta.
Se bifogad voteringslista.

Ordférande tillkdnnager att fullmaktige beslutat i enlighet med regionstyrelsens
forslag.

Yttranden
| arendet yttrar sig Carita Boulwén (SD).

Arendet
Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar

170 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring nollstrecket, sa
pekar arets resultat pa en tydlig resultatférsamring. | resultatet ingar en orealiserad
finansiell vardeférandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Den negativa prognosen beror framst pa underskott inom Regionstyrelsens halso-
och sjukvardsfinansiering med 84 mnkr, dar kostnader inom lakemedelsomradet (50
mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgér de enskilt storsta underskotten. Vardgarantin
har anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 0kade inflodet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
hdgre an forvantat hittills i ar.

De driftn@mnder som prognostiserade negativa resultat i manadsrapporten efter
februari anmodades att inkomma med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.
Detta galler Driftnamnden Hallands sjukhus, Driftnamnden Psykiatri, Drifthamnden
Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden Regionservice.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-06-19

BASTA LIVSPLATSEN

Regionfullmaktige

Pagaende processer, projekt och satsningar inom fokusomradena Hog attraktivitet,
Stark konkurrenskraft och Fler i arbete fortskrider enligt plan.

Region Halland tillhor de regioner i landet med bast tillganglighet inom den
specialiserade varden. Senaste trycksarsmatningen visar att Halland forbattrat sitt
resultat avsevart jamfort med féregaende ars matning. Produktionen av vard under
arets forsta manader I6per i stort enligt plan men inom narsjukvarden (privata och
regiondrivna) minskar skoterskebesdken under arets forsta tre manader med 14
procent ( cirka 15 000 besdk). Besok till skdterskor i narsjukvarden ar fran och med
arsskiftet avgiftsbelagda vilket sannolikt ar en bidragande orsak.

Halso- och sjukvarden i Halland star infor stora forandringar som en foljd av 6kade
forvantningar och behov fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt nya
behandlingsmetoder och lakemedel. Arbete och analyser pagar enligt plan inom
arets fokusomraden for halso- och sjukvarden; Méta fler behov nara, Sammanhallen
vard, Kunskapsstyrning: hjartsjukvard samt digitalisering.

Den positiva trenden inom personalomradet fortsatter. Sjukfranvaro,
personalomsattning samt utnyttjande av bemanningspersonal haller sig inom arets
beslutade malvarden.

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e med ett godkannande lagga uppféljningsrapport 1 till handlingarna

Beslutsunderlag
e Paragraf 112 - Region Halland Uppfdljningsrapport 1 2019
o Skriftlig reservation fran Socialdemokraterna - arende 13 Region Halland
Uppféljningsrapport 1 2019
e Tjansteskrivelse Region Halland uppféljningsrapport 1 2019
¢ RegionHallanduppfdljningsrapport12019_8052019

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionfullmdktige

Expedieras till
Samtliga driftnamnder

Vid protokollet
Samuel Lindh
Sekreterare
Justerat 2019-06-27

Thomas Jonsson (M)
Ordférande

Protokoll
Sammantradesdatum
2019-06-19

Eva-Karin Mollefors (M) Patrik Thorsson Nilsson (S)
Ledamot Ledamot

Protokollets justering tillkdnnagiven pa regionens anslagstavia 2019-06-27
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e S Regionstyrelsen - Utdrag ur protokoll

S Sammantradesdatum
!} Region Halland 2019-05-29
8112
Region Halland Uppfdljningsrapport 1 2019
RS190037
Beslut

Regionstyrelsen beslutar att
e erinrar om tidigare beslut att driftn@mnder med underskott anmodas att
inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska
uppnas. Berorda driftnamnder ar kallade till RSAU for att presentera och fora
en dialog kring sin atgardsplan
e med ett godkdnnande éverlamna Region Halland uppféljningsrapport 1 2019
till regionfullmaktige

Yrkande
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar pa

e Att regionstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att ta fram en atgardsplan for
prognostiserade underskott uppkomna 2019 i regionstyrelsens
ansvarsomraden (dar regionstyrelsen ar ansvarig namnd) senast den 30 juni.
Atgéardsplanen ska redovisa hur en ekonomi i balans ska uppnéas senast 2020.

e Att driftsnamnder med prognostiserade underskott 2019 skall inkomma med
en skriftlig &tgardsplan senast den 30 juni. Atgardsplanen ska redovisa hur en
ekonomi i balans ska uppnas senast 2020.

e Att regionstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att till nasta regionstyrelse
presentera en fullkomlig handlingsplan for de totala prognostiserade
underskotten for 2019. Handlingsplanen ska redovisa hur en ekonomi i balans
ska uppnas senast 2020.

e Att med ett godkannande dverlamna Region Halland uppféljningsrapport 1
2019 till regionfullmaktige.

Propositionsordning

Sedan 6verlaggningen avslutats staller ordféranden proposition mellan
regionstyrelsens arbetsutskotts forslag och Socialdemokraternas forslag och
finner att regionstyrelsen beslutat enligt regionstyrelsens arbetsutskotts
forslag.

Votering begars och verkstalls.

Votering
Foljande voteringsproposition upplases och godkanns.

Den som vill bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts forslag rostar ja.

Den som vill bifalla Socialdemokraternas forslag rostar ne;j.



Vid votering ldmnas étta ja-réster (GunMarie Stenstrom (M), Elisabet Babic (M), Per
Stenberg (M), Gosta Bergenheim (M), Kristina Karlsson (C), Benny Strandberg (KD),
Tommy Rydfeldt (L) och Helene Andersson (C)) och fem nej-roster (Lise-Lotte
Benskold Olsson (S), Per Stané Persson (S), Jonas Strand (S), Therese Stoltz (S),
och Patrik T Nilsson (S)). Tva ledaméter (Stina Isaksson (SD) och Erik Hellsborn
(SD)) avstar fran att rosta.

Reservation

Skriftlig reservation lamnas fran Socialdemokraterna och bifogas protokollet.
Reservationen ar undertecknad Lise-Lotte Benskdld Olsson for den
socialdemokratiska regionstyrelsegruppen.

Protokollsanteckning
Ej tjanstgorande ersattaren Agnes Hulthén, V, antecknar till protokollet att
hon instdmmer i Socialdemokraternas reservation i arendet.

Arendet

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar
170 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring nollstrecket, sa
pekar arets resultat pa en tydlig resultatférsamring. | resultatet ingar en orealiserad
finansiell vardeférandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intéktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Den negativa prognosen beror framst pa underskott inom Regionstyrelsens halso-
och sjukvardsfinansiering med 84 mnkr, dar kostnader inom lakemedelsomradet (50
mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgér de enskilt storsta underskotten. Vardgarantin
har anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflodet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
hogre an férvantat hittills i ar.

De driftnamnder som prognostiserade negativa resultat i manadsrapporten efter
februari anmodades att inkomma med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.
Detta galler Driftnamnden Hallands sjukhus, Driftnamnden Psykiatri, Drifthamnden
Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden Regionservice.

Pagaende processer, projekt och satsningar inom fokusomradena Hoég attraktivitet,
Stark konkurrenskraft och Fler i arbete fortskrider enligt plan.

Region Halland tillhér de regioner i landet med bast tillganglighet inom den
specialiserade varden. Senaste trycksarsmatningen visar att Halland forbattrat sitt
resultat avsevart jamfort med féregaende ars matning. Produktionen av vard under
arets forsta manader I6per i stort enligt plan men inom narsjukvarden (privata och
regiondrivna) minskar skoterskebesdken under arets forsta tre manader med 14
procent ( cirka 15 000 besok). Besok till skdterskor i narsjukvarden ar fran och med
arsskiftet avgiftsbelagda vilket sannolikt ar en bidragande orsak.



Halso- och sjukvarden i Halland star infér stora férandringar som en foljd av 6kade
forvantningar och behov fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt nya
behandlingsmetoder och lakemedel. Arbete och analyser pagar enligt plan inom
arets fokusomraden fér halso- och sjukvarden; Méta fler behov nara, Sammanhallen
vard, Kunskapsstyrning: hjartsjukvard samt digitalisering.

Den positiva trenden inom personalomradet fortsatter. Sjukfranvaro,
personalomsattning samt utnyttjande av bemanningspersonal haller sig inom arets
beslutade malvarden.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e erinrar om tidigare beslut att driftn@mnder med underskott anmodas att
inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska
uppnas. Berdrda driftnamnder ar kallade till RSAU for att presentera och féra
en dialog kring sin atgardsplan
e med ett godkdnnande dverlamna Region Halland uppféljningsrapport 1 2019
till regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Region Halland uppféljningsrapport 1 2019
¢ RegionHallanduppfdljningsrapport12019_ 8052019

Expedieras till
Samtliga driftnamnder

Vid protokollet

Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 23

Helene Andersson Lise-Lotte Benskold Olsson



Skriftlig reservation fran Socialdemokraterna
Paragraf 112 Region Halland Uppféljnings-
rapport 1 2019

5

Reservation avseende drende 13, UR 1 2019

Budgeten for 2019 bygger pa att samtliga namnder ska ha en budget i balans. Den innehaller &ven
uppskattade effektiviseringar pa drygt 72 mkr samt en central effektiviseringspost pa 122 mkr.

Nu néar UR 1 presenteras sa kan vi konstatera att det prognostiserade resultatet uppgar till -158 mkr
alternativt -222 mkr (om en orealiserad intaktspost pa 64 mkr raknas in).

Det ar osannolikt att de uppskattade effektiviseringarna i sin helhet kommer att hdmtas hem under
aret.

Vi i oppositionen ser med oro pa att regionens verksamheter kommer klara att hamta hem det som
kravs och vi vill se kraftfullare atgarder och uppféljning av uppkomna prognostiserade underskott.

Regionstyrelsens beslut den 29 maj 2019 som togs av majoriteten (M, C, L och KD) i Region
Halland med stod av SD anser vi ar for svagt och otydligt. Det bygger pa ett tidigare fattat beslut fran
Regionstyrelsen den 3 april dér driftsndmnderna uppmanades att snarast inkomma med en
atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas.

Att efter nastan tva manader aterupprepa och paminna driftsnamnderna att de ska inkomma med
atgardsplaner samt upplysa att berérda namnder &r kallade till RSAU for att presentera och fora
dialog kring sin atgardsplan &r bade vagt och otydligt.

Vi anser att det finns allt for mycket otydlighet i bade detta och tidigare beslut. Som exempel sa har
det inte angivits inom vilken tid ska atgardsplanerna komma in. Dialogerna med namnderna kommer
ske under senare delen av juni, da har nastan halva aret gatt och eventuella storre atgarder som
behdver vidtas kommer sannolikt inte igang forran en bit in pa hosten.

| vart forslag ville vara tydliga med vilka tider som galler, nar ska en atgardsplan vara inne, nar
forvantas en ekonomi i balans vara uppnadd men vi lyfte dven Regionstyrelsens egna
ansvarsomraden som &ven de &r i obalans.

Dar ville vi att RSAU skulle ta fram en atgérdsplan for dessa underskott samt att ta fram en
fullkomlig handlingsplan for de totala prognostiserade underskotten for 2019.

Halmstad den 29 maj 2019
For den socialdemokratiska regionstyrelsegruppen

Lise-Lotte Bensko6ld Olsson

Socialdemokraterna Regiongruppen i Halland
Alesvigen 2 302 58 Halmstad T: 035-104135

http://www.socialdemokraternahalland.se/
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Region Halland

Datum Diarienummer
2019-05-22 RS190037
Foérvaltning
Verksamhetsomrade
Cathrin Nordander-Tovstedt
Utvecklare

Regionstyrelsen

Manadsrapport 2019, Region Halland Uppfoljningsrapport 1 2019

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

- erinrar om tidigare beslut att drifthamnder med underskott anmodas att inkomma
med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas. Berérda
driftnamnder ar kallade till RSAU for att presentera och fora en dialog kring sin
atgardsplan

- med ett godkannande 6verlamna Region Halland uppfdljningsrapport 1 2019 till
regionfullmaktige

Sammanfattning

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar
170 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring nollstrecket, sa
pekar arets resultat pa en tydlig resultatférsamring. | resultatet ingar en orealiserad
finansiell vardeférandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Den negativa prognosen beror framst pa underskott inom Regionstyrelsens halso-
och sjukvardsfinansiering med 84 mnkr, dar kostnader inom lakemedelsomradet (50
mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgér de enskilt storsta underskotten. Vardgarantin
har anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflodet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
hdgre an forvantat hittills i ar.

De driftn@mnder som prognostiserade negativa resultat i manadsrapporten efter
februari anmodades att inkomma med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.
Detta galler Driftnamnden Hallands sjukhus, Driftnamnden Psykiatri, Drifthamnden
Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden Regionservice.

Pagaende processer, projekt och satsningar inom fokusomradena Hog attraktivitet,
Stark konkurrenskraft och Fler i arbete fortskrider enligt plan.




Region Halland tillhér de regioner i landet med bast tillganglighet inom den
specialiserade varden. Senaste trycksarsmatningen visar att Halland forbattrat sitt
resultat avsevart jamfért med foregaende ars matning. Produktionen av vard under
arets forsta manader I6per i stort enligt plan men inom narsjukvarden (privata och
regiondrivna) minskar skoterskebesdken under arets forsta tre manader med 14
procent ( cirka 15 000 besok). Besok till skdterskor i narsjukvarden ar fran och med
arsskiftet avgiftsbelagda vilket sannolikt ar en bidragande orsak.

Halso- och sjukvarden i Halland star infor stora férandringar som en foljd av 6kade
forvantningar och behov fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt nya
behandlingsmetoder och lakemedel. Arbete och analyser pagar enligt plan inom
arets fokusomraden fér halso- och sjukvarden; Méta fler behov nara, Sammanhallen
vard, Kunskapsstyrning: hjartsjukvard samt digitalisering.

Den positiva trenden inom personalomradet fortsatter. Sjukfranvaro,
personalomsattning samt utnyttjande av bemanningspersonal haller sig inom arets
beslutade malvarden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Driftnamnderna med ekonomiska underskott anmodas fortsatta arbetet med
atgardsplaner for att ekonomi i balans ska uppnas

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Halland uppféljningsrapport 1 2019

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnamnder
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1 Inledning

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med
fokusomraden och konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med 2019,
som stodjer de 6vergripande langsiktiga malen. | uppfdljningsrapport 1 redovisas
aktiviteter och resultat som omfattar perioden januari — mars 2019. Rapporten ger en
bild av hur arbetet fortloper, analyserar eventuella avvikelser samt beskriver
utgangslaget for de konkretiserade malen. Rapporten redovisar ocksa en prognos
Over det ekonomiska resultatet.
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2 Omvarld

Den 10 april presenterade regeringen varandringsbudgeten for 2019 och 2019 ars
ekonomiska varproposition. Den ekonomiska varpropostitionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2019 - 2021. Varandringsbudgeten anger
forandringar i arets budget.

Regeringen bedoémer, i varpropositionen, att BNP-tillvaxten i Sverige 2019 och 2020
kommer att blir lagre an de senaste aren och reviderar ner prognosen for 2019 till
1,6 % (2,1 %) medan 2020 ar oférandrad pa 1,4 %. Den internationella konjunkturen
paverkar Sverige liksom sjunkande bostadsinvesteringar och en inbromsning i den
offentliga konsumtionen vilket tillsammans bidrar till en lagre BNP-tillvaxt.
Sysselsattningen bedéms 6ka i en langsammare takt under 2019, till féljd av en
dampad efterfraga men pa totalen sa beraknas arbetslésheten vara oférandrad 2019
jamfort med 2018. Internationellt finns ocksa ett antal osékerhetsfaktorer kopplade
bland annat till risker med Storbritanniens uttrade ur EU samt den pagaende
handelskonflikten mellan USA och fler lander, vilkken kan komma att paverka den
ekonomiska utvecklingen i Sverige.

Varandringsbudgeten innebar stérre forandringar for halso- och sjukvarden inom
framfor allt tre omraden. Tidigare har medel avsatts till cancervard och en ny
cancerstrategi, men enligt varandringsbudgeten far dessa 500 miljoner kronor istallet
anvandas generellt till att starka cancervarden i Sverige. For att korta vardkderna
infor regeringen en uppdaterad komiljard pa 1,62 miljarder kronor fér 2019. Pengarna
ska enligt forslaget bland annat anvandas for utgifter for prestationsbundna
statsbidrag till landstingen for att kontinuerligt arbeta for att korta kéer och vantetider
samt forbattra tillgangligheten i halso- och sjukvarden. Den tredje stora férandringen
ar en 6kning av statens anslag till lakemedelsférmanerna med 630 miljoner kronor till
foljd av 6kade kostnader for lakemedel inom formanerna. Varandringsbudgeten har
ocksa foreslagit en 6kning av anslaget Vidmakthallande av statens
transportinfrastruktur med 122 miljoner kronor samt att landsbygdsprogrammet far 95
miljoner kronor extra for bredbandsutbyggnaden. Miljo ar i fokus och regeringen
bemyndigas att under 2019 ingar ekonomiska ataganden som medfor framtida behov
av anslag for klimatinvesteringar pa lokal och regional niva samt stdd for installation
av laddinfrastruktur for elfordon. Det tidigare beslutet att avveckla
Jamstalldhetsmyndigheten har upphavts. Myndigheten har nu fatt 40 miljoner kronor
for att fullgora sitt uppdrag som bland annat omfattar uppfdljning, analys, samordning
och stdéd for att genomférandet av jamstalldhetspolitiken.

(Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, Ekonominytt Nr 05/2019)
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3 Sammanfattning

Vi fortsatter forma den basta livsplatsen tillsammans. Sa inleds Mal och Budget 2019
som innehaller en rad forslag pa atgarder i syfte att minska Region Hallands
kostnader. Det handlar om att méta en férandrad omvarld dar vi behdver ta steget in i
framtiden for att Halland ska fortsatta vara den basta livsplatsen. For att kunna
leverera en hallbar valfard i en attraktiv region behover vi arbeta pa ett annat satt an
vad vi gor idag. | Halland finns en stark samverkans- och samarbetskultur med
ambitionen att I6sa utmaningar tillsammans. Denna kultur genomsyrar det pagaende
arbetet med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi for Halland. Vi tror pa
funktionella, granséverskridande samarbeten for en langsiktig infrastrukturplanering,
en halso- och sjukvard som arbetar bade med och fér patienterna och fér en hallbar
kompetensforsorjning. Har foljer en redogorelse for det arbete som bedrivits under
arets tre forsta manader i var forflyttning mot framtiden.

Region Hallands resultat fér 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut, vilket ar
170 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring nollstrecket, sa
pekar arets resultat pa en tydlig resultatférsamring. | resultatet ingar en orealiserad
finansiell vardeforandring (intakt) enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr.
Exkluderas denna orealiserade intaktspost uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr.

Den negativa prognosen beror framst pa underskott inom Regionstyrelsens halso-
och sjukvardsfinansiering med 84 mnkr, dar kostnader inom lakemedelsomradet (50
mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgér de enskilt stérsta underskotten. Vardgarantin
har anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade infloédet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
hogre an forvantat hittills i ar.

De driftnamnder som prognostiserade negativa resultat i manadsrapporten efter
februari anmodades att inkomma med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.
Detta galler Driftnamnden Hallands sjukhus, Driftn@mnden Psykiatri, Driftnamnden
Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden Regionservice.

Pagaende processer, projekt och satsningar inom fokusomradena Hog attraktivitet,
Stark konkurrenskraft och Fler i arbete fortskrider enligt plan. Sedan arsskiftet
deltar Halland aktivt i samarbetet Greater Copenhagen, som tillsammans med dvriga
gransoverskridande samarbeten, férvantas bidra till en fortsatt positiv utveckling i
Halland. Jamstalldhet ar en forutsattning for en hallbar utveckling. Region Halland ar
en av sex regioner som valts ut att under 2019 delta i SKL:s satsning pa
Modellregioner for att utveckla sitt jamstalldhetsarbete. Rapporten Jamnt ska vara
jamt och tillhérande webbsida har lanserats och sprids i olika sammanhang.

Region Halland uppféljningsrapport 1 2019 6(49)




Region Halland tillhér de regioner i landet med bast tillganglighet inom den
specialiserade varden. Senaste trycksarsmatningen visar att Halland forbattrat sitt
resultat avsevart jamfort med féregaende ars matning. Produktionen av vard under
arets forsta manader I6per i stort enligt plan men inom narsjukvarden (privata och
regiondrivna) minskar skoterskebesdken under arets forsta tre manader med 14
procent ( cirka 15 000 besdk). Besok till skdterskor i narsjukvarden ar fran och med
arsskiftet avgiftsbelagda vilket sannolikt ar en bidragande orsak.

Halso- och sjukvarden i Halland star infor stora forandringar som en foljd av 6kade
forvantningar och behov fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt nya
behandlingsmetoder och lakemedel. Arbete och analyser pagar enligt plan inom
arets fokusomraden for halso- och sjukvarden; Moéta fler behov nara,
Sammanhallen vard, Kunskapsstyrning: hjartsjukvard samt digitalisering.
Fokusomradena ar utvalda for att kunna na en budget i balans och kunna erbjuda
Hallands invanare en individuell halso- och sjukvard av hég kvalitet och pa sikt na de
langsiktiga malen i halso- och sjukvardsstrategin. Den stora transformationen mot
Mer vard nara, som pa olika satt kommer att pragla de narmaste aren, kommer ocksa
att innebara férandringar i hela den hallandska varden. Sammantaget betyder detta
att halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar att klara uppdraget med
tilldelade resurser, kompetenssakra verksamheten samtidigt som anlitandet av
bemanningsféretag ska minska. For Hallands sjukhus ar detta tydligt da det bland
annat finns flera utbudspunkter med tillhérande jourlinjer. Inom narsjukvarden pagar
upphandling av allmanmedicinsk beredskapsjour med plan att vara igang vid
arsskiftet. | mars fattade Regionstyrelsen beslut om att de delar som ar bra i projektet
Lakarmedverkan i hemsjukvarden ska permanentas i nagon form och inga som en
del i ordinarie verksamhet.

Den positiva trenden inom personalomradet fortsatter. Sjukfranvaro,
personalomsattning samt utnyttjande av bemanningspersonal haller sig inom arets
beslutade malvarden.
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4 Regional tillvaxt och utveckling

4.1 Arets fokusomraden

Arets fokusomraden

Ho6g attraktivitet

Stark konkurrenskraft

Fler i arbete

Halland har en fortsatt god befolkningsutveckling. Hallands befolkning uppgick 2018
till knappt 330 000 personer. Okningen 2018 var den tredje hogsta i landet, i relation
till befolkningens storlek. Befolkningen i Halland forvantas att utvecklas positivt aven i
framtiden. En positiv befolkningsutveckling tillsammans med en hog forvarvsfrekvens
ar grunden for tillvaxt i samhallet. Halland har en hog forvarvsfrekvens, hogst i
Sverige bade fér bade man och kvinnor, vilket bland annat beror pa goda
pendlingsmojligheter till Goteborgs arbetsmarknad men aven pa utvecklingen av det
hallandska naringslivet.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
an 2014. | Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i
Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Malen mats
arligen med ett antal indikatorer. | denna rapport redovisas det regionala
tillvaxtarbetet under férsta kvartalet vilket stodjer de dvergripande malen.

4.2 Region Hallands tillvaxtarbete
4.2.1 HoOg attraktivitet

Arbetet for att minska skillnader i halsa genom langsiktigt halsoframjande insatser
bygger pa en utvecklad samverkan utifran befintlig samverkansstruktur. Att verka for
en god start i livet och jamlika livsvillkor for barn och unga ar prioriterat.
Utvecklingsarbeten som Valmaende ger resultat och tidig sprakstart ar exempel pa
satsningar som genomfors.Befolkningsstudien Halsa pa lika villkor genomférdes
under 2018. Analyserna av kartlaggningens resultat har nu slutforts och den skriftliga
rapporten sammanstallts. Preliminara resultat har presenterats for Regionstyrelsen.
En férdjupningsstudie for gruppen 16-19 ar ar pabdérjad. Kartlaggnings-, férankrings-
och dialogarbete har genomférts med de hallandska kommunerna och andra
samhallsaktdrer med syftet att identifiera forbattringsomraden och behov av
gemensamma underlag nar det galler barn och ungas liv och halsa. Arbetet med sma
barns sprakutveckling och att forankra metoden Sprakstart pagar i kommunerna pa
olika arenor. Barnperspektivet lyfts i olika sammanhang, bland annat i utveckling av
styrning, ledning och uppféljning med koppling till Agenda 2030 och arbetet med
Modellregion. Arbete pagar aven med kunskapsspridning och i mars genomférdes en
storre konferens i samverkan med Lansstyrelsen. Region Halland ingar under 2019 i
SKL-satsningen Modellregion for att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Arbetet har pabdrjats med fokus pa jamstalldhetsintegrering i ledning och styrning
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med avgransningen Region Hallands budgetprocess. Samtidigt pagar ett arbete med
fokus pa man och kvinnor, flickor och pojkar i Halland ur ett livscykelperspektiv.
Rapporten Jamnt ska vara jamt och tillhérande webbsida har lanserats och sprids i
olika sammanhang.

Utvecklingen av infrastrukturen ar en grundlaggande forutsattning for ett vaxande
Halland. Infrastrukturatgarder planeras och genomférs i samverkan med Trafikverket
och Hallands kommuner. En modell for samplanering ar etablerad och den
vidareutvecklas kontinuerligt. Ett flertal viktiga atgarder ar under planering eller
genomforande. Ett samfinansieringsavtal for Markarydsbanan &r under utarbetande.
Samplanering med Laholm, Trafikverket och angransande regioner infor trafikering
pa Markarydsbanan pagar enligt plan. Infrastukturfragorna kraver ocksa en
fungerande samverkan inom en storre geografi. Inom saval STRING och Greater
Copenhagen som i Regionsamverkan Sydsverige ar infrastruktur- och
kollektivtrafikfragorna centrala, vilket har stor betydelse fér Hallands framtida
utveckling.

Kollektivtrafikens utveckling har en avgorande betydelse for att skapa storre
arbetsmarknader och for att méta klimatutmaningarna med ett hallbart resande.
Arbetet med att ta fram underlag for Trafikférsérjningsprogram 2020-2023 pagar.
Region Halland deltar i natverket Hallbart resande i Vast for att 6ka hallbara
persontransporter inom Region Halland och de hallandska kommunerna. Ettled i att
styra mot ett mer hallbart resande ar ocksa att forbattra forutsattningarna for
cykeltrafik. Arbete pagar genom processen for framtagande av den Regionala
cykelplanen. Kartlaggningen av potential for cykling ar klar under varen 2019.

Lokalt ledd utveckling Halland (LLUH) arbetar kontinuerligt med att stddja lokala
initiativ for 0kad attraktivitet pa landsbygden. Region Halland medfinansierar
utvecklingsarbetet och deltar i LAG-styrelsen (Local Action Groups). Férberedelser
pagar for nasta programperiod. Bredbandsutbyggnaden, som ar nédvandig for en
positiv utveckling i hela Halland, fortskrider i enlighet med Hallands
bredbandsstrategi. Forberedelser har paborjats infor en kommande revidering av
strategin. Hittills under aret har stort fokus legat pa samverkan inom
Regionsamverkan Sydsverige for att na de nationella bredbandsmalen.

Klimat- och miljéarbetet fortldper enligt plan, bade i Id6pande verksamhet samt
pagaende projekt. Kunskapsfordjupning i den hallandska skogens klimatpaverkan
samt planering av ett internationellt forskarsymposium vid Forskningsstation Bolmen i
Tiraholm ar nagra av de processer som |oper under aret. Stdd till kommunernas
energi- och klimatradgivning samt radgivning till féretag att energieffektivisera och
Oka energiproduktiviteten ar projekt som pagar inom Energikontorets verksamhet.
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Indikatorer (UR) Malvarde 2019

Forflyttningsdverskott fran dvriga Sverige till Hallands >1 200 personer per ar
1&an

0,
Befolknings6kning >1%

Fodelsedverskott Fddelsedverskott

Oka andel férnybar energi Minska koldioxidutslappen med 10% jamfort med
2015 inom regionens egna verksamheter

(Kompletteras med SCB:s siffror for forsta kvartalet)

4.2.2 Stark konkurrenskraft

Systemet for det generella féretags och innovationsstddet fungerar val och
efterfragas av naringslivet. For narvarande pagar arbete med att ta fram ett forslag till
en ldsning fér mer langsiktig finansiering av de insatser som det finns behov av for ett
naringsliv som behoéver utvecklas. Insatser gérs ocksa for att sakerstalla att
kommunikationen kring stéd i form av checkar och Timbanken ar inkluderande.
Timbanken har visat pa en 6kad efterfragan jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Halsoteknikcentrum ar navet for innovation i samverkan mellan naringsliv, akademi
och vard och omsorg. Den stora satsningen inom Halsoteknikcentrum i nulaget ar
Testmiljé Halland, dar arbete bedrivs for att skapa en innovationsplattform med vard i
hemmet som barande idé. Samverkan mellan kommunerna, Halsoteknikcentrum,
Hogskolan och Region Halland ar mycket god och halsoinnovationsarbetet i Halland
ar nu pa vag in i en ny fas dar intresset for Halland fran naringslivet ar mycket stort.
Inriktning mot datadriven vardinnovation ar just nu unikt i Sverige och det kravs
strategiskt arbete for att sakerstalla finansiering och ratt satsningar framat.

Styrkeomradet besdksnaring kan sagas ha gatt in i en ny fas dar samverkan mellan
Region Halland och kommunernas destinationsenheter fungerar mycket val. Den
samverkansmodell som arbetats fram under EU-projektet Destination Halland 2020
ar nu permanentad och organisationen pa Region Halland fungerar bra. Modellen,
dar en gemensam strategi tagits fram i samverkan med destinationerna och rollerna
ar tydliga, kan nu effektueras i arbetsgrupper och gemensamma projekt. Stort fokus
l&ggs pa att skapa en finansieringsmodell tillsammans med kommunerna som sakrar
ett langsiktigt fortsatt arbete som syftar till att starka synligheten kring Hallands
attraktivitet for saval besékare som invanare och potentiella inflyttare.

Det omrade som kommit Iangst inom styrkeomradet Gron Tillvaxt ar
livsmedelsomradet. Livsmedelsprogrammet for Halland har nu pagatt under ett par ar
och samverkan inom programmet ar mycket god. De fyra arbetsgrupper som arbetar
inom de omraden som prioriterats har nu utdkats med ytterligare en arbetsgrupp som
kommer att arbeta narmare primarproducenten. Inom matturism har arbetet kommit
langt och mat ar ett av fokusomradena inom visithalland.com. Inom omradet
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offentliga maltider har ett forslag pa en gemensam hallandsk livsmedelpolicy tagits
fram som kommer att presenteras under varen. For dvriga delar inom Gron Tillvaxt
pagar ett arbete for att skapa tydligare struktur och kommunikation kring vatten,
energi och skog.

Ett flertal projekt som syftar till férnyelse av naringslivet pagar och fler kommer
startas under aret. Tillvaxtverkets satsning pa digitaliseringskoordinatorer omfattar
aven Halland. En digitaliseringskoordinator tilltradde sin tjanst i Halland forsta april.
Syftet med tjansten ar att skapa en bild av de insatser som pagar riktade mot
naringslivet och finna eventuella luckor samt skapa kopplingar mellan regionerna i
Sverige. Region Halland arbetar for att skapa goda relationer med aktorer i och
utanfor Halland for att finnas som en naturlig samtalspartner i olika
utvecklingsinsatser. Ett starkt och livskraftigt foretagande bygger pa att nya féretags
startas och att dessa far goda forutsattningar att lyckas. Ung Féretagsamhet har
under manga ar varit en bidragande del i Region Hallands satsningar pa dkat
intresse och kunskap om féretagande. | samverkan med de hallandska kommunerna
drivs ocksa ett projekt som syftar till att skapa en digital utbildningsplattform som skall
rikta sig till kommunanstallda for att sakra upp ett gott bemdtande till naringslivet och
darmed ett forbattrat foretagsklimat.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019
Utvecklingen av Idbnesumman per sysselsatt

dagbefolkning i Hallands lan Bland de tre basta i Sverige
Andel férnybar energi Investera i férnybar energi som producerar mer an

200 000 kWh/ ar

Stimulera produktutveckling i fossilfria material Minskad anvandning av fossil plast

42.3 Fleriarbete

Region Halland bidrar till forbattrad kompetensforsorjning genom att verka for battre
matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av kompetens.
Gemensam planering av utbildningsutbudet fortsatter att utvecklas och ar en viktig
del i det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Struktur for gemensam analys har
pabdrjats for att tydligare kunna se om utbudet har gett effekt kopplat till beskrivet
behov i prognoser sa att matchningen mellan utbud och arbetsmarknadens behov
starks ytterligare. En ny webbplats for yrkesutbildning ar under utveckling och klar for
lansering varen 2019. Dar kommer utbudet av yrkevux att tydligt kopplas till behov pa
den hallandska arbetsmarknaden. Utbver gymnasiemassan har Region Halland
arbetat framjande pa olika nivaer for att bidra till att ungdomar och vuxna gor val
underbyggda utbildningsval. | From great to excellent skapas férutsattningar pa
strukturell niva for att mojliggéra att fler elever klarar skolan och kan ga vidare till
hogre utbildning. Samverkan inom yrkesutbildning sakerstaller tillgang till ett bredare
utbud vilket ar positivt ur jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv. Arbete pagar aven
for att stotta naringslivet att arbeta mer strategiskt kring kompetensforsorjningsfragor.
Dialoger med myndigheter genomfors for att forankra nationella perspektiv i regionala
och lokala utvecklingsprocesser.

Region Halland uppfdljningsrapport 1 2019 11(49)




Indikatorer (UR) Malvarde 2019

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor och man i
Hallands lan Bland de tre hogsta i Sverige

4.3 Kultur och skola

Kultur och skolas verksamhet bidrar till att stdrka Hallands konkurrenskraft, 0ka
attraktiviteten och mojliggor for fler att fa arbete. Efter tre manader 16per Kultur och
skolas verksamhet i huvudsak enligt plan. Det innebar att planerande aktiviteter
antingen har pabdrjats eller berdknas starta i tid. For samtliga fokusomraden liksom
for grunduppdragen bedéms malen kunna nas under aret. Allt fler av satsningarna
inom kulturomradet har fokus pa att 6ka mojligheterna for fler att ta del av saval
kulturupplevelser som eget utévande. Malet beddms komma att uppfyllas pa
helarsbasis.

Inom musikverksamheten férlaggs konserter till platser utanfér centralorterna. Under
perioden har en konsert, som ocksa distribueras digitalt, forlagts till Grimeton. Ett
samarbete med arrangorer i Unnaryd har startats, dar man bland annat diskuterar
mojligheter att fa ut inspelade konserter till aldreboenden.

Under perioden har flera projekt planerats och forberetts, till exempel
speldesignlagret Game Jam, fortsattningen av Dansa utan krav (friskvard fér unga
tjejer med psykisk ohalsa) och Art Inside Outs nasta residens kopplat till
egenomsorg.

En stor del av Kultur i Hallands verksamhet har barn och unga som direkt eller
indirekt malgrupp. Med utgangspunkt i planerade och redan genomférda aktiviteter
beddms att malet kommer att uppnas pa helarsbasis.
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5 Halso- och sjukvard

5.1 Arets fokusomraden

Arets fokusomraden

Méta fler behov néra patienten

Sammanhallen vard

Kunskapsstyrning - hjartsjukvard

Digitalisering

For att kunna na en budget i balans och samtidigt kunna erbjuda Hallands invanare
en individuell halso- och sjukvard av hdg kvalitet har féljande fokusomraden beslutats
for 2019: Mota fler behov nara patienten, Sammanhallen vard, Kunskapsstyrning
inom hjartsjukvard samt Digitalisering. Fokusomradena bidrar till att na de langsiktiga
malen i halso- och sjukvardsstrategin.

5.1.1 Méota fler behov nédra patienten

Under 2019 ligger fokus pa att definiera och beskriva vad det i Halland skulle kunna
innebara att moéta fler behov nara, skapa en gemensam malbild samt enas om hur
Halland ska ta sig dit.

En viktig del i arbetet med att mota fler behov néara ar att utveckla lakarmedverkan i
hemsjukvarden och sakra patientens behov av vard dygnet runt. Projektet med
lakarmedverkan i hemsjukvarden gar delvis enligt plan. Idag finns tre lakare som
arbetar i projektet for hela Halland. Hylte och Laholms kommun har valt att inte
inkluderas i projektet. | mars fattades beslut i RS om att de delar som ar bra i
projektet ska permanentas i nagon form och inga som en del i ordinarie verksamhet.
Likasa pagar upphandling av allmanmedicinsk beredskapsjour med plan att vara
igang vid arsskiftet.

Forflyttningar ska framjas i halso- och sjukvardssystemet dar narsjukvarden ska vara
den forsta instansen for vard. Detta ar ndédvandigt for att méta den demografiska
utvecklingen och bidra till en hallbar ekonomi. Arbete pagar pa Hallands sjukhus for
att identifiera behov av forflyttningar och arbeta i den riktningen, exempelvis inom
hjartprocessen, dar vissa patientgrupper identifieras i dialog med narsjukvarden.
Inom Psykiatrin Halland pagar arbete for att ha fullstandig och tillganglig
dokumentation som underlattar informationsflédet mellan vardpersonal hos olika
vardgivare.

Invanarnas majlighet att paverka sin vard behdéver ocksa oka for att moéta fler behov
nara . Olika modeller fér att involvera patienter, exempelvis via patientféreningar,
brukarinvolvering, intressebank ar framtagna pa Regionkontoret. P4 Hallands
sjukhus finns sedan februari i ar ett ungdomsrad inom barn- och ungdomskliniken
som hittills traffats vid tre tillfallen och férbattringsforslag genomfors utifran en
delaktighetsenkat.
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Det kravs mer effektiva satt for patienten att vara i kontakt med halso- och
sjukvardssystemet. Den digitala utvecklingen av varden ar ett led i arbetet, dar ny
teknik kan mojliggéra nya kontaktytor till varden. Se vidare vilka aktiviteter som pagar
under fokusomrade Digitalisering nedan.

Fokusomradet for att méta fler behov nara bestar av utredningsarbete och har inga
definierade indikatorer.

5.1.2 Sammanhallen vard

For att arbeta mot en mer sammanhallen vard sa pagar utveckling och utvardering av
processer och arbetssatt med fokus pa att méta vardbehov och halla samma varden
pa ett for patienten sa tryggt, sakert och effektivt satt som mojligt.

Arbetet med Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard halls samman av
Regionkontoret och fortsatter med fokus pa att stddja utveckling och optimering av
vardsystemet for en sammanhallen utskrivningsprocess i Halland. Under varen
arbetar en regional arbetsgrupp med fortsatt utveckling av arbetssatt fér Trygg och
effektiv utskrivning och vard- och omsorgsplanering i 6ppen vard. Planen ar att ta
fram forslag till utvecklat arbetssatt for implementering under hosten 2019. Det
digitala systemet Lifecare anvands fér kommunikation mellan vardgivare inom ramen
for utskrivningsprocessen. Utveckling av systemet sker gemensamt via
objektspecialist, utsedda koordinatorer fran vardgivarna, samt det regionala
utvecklingsteamet for Trygg och effektiv utskrivning.

Ytterligare utvecklingsarbete ar under planering och formering kring psykisk halsa,
barn och ungas halsa, samt trygg och effektiv utskrivningsprocess for de patienter
som vardats i vuxenpsykiatrisk vard och ar i behov av fortsatta vard och
omsorgsinsatser inom 6ppen vard/narsjukvard och kommun.

Hallands sjukhus redogor for ett arbete med 6kad samverkan mellan specialiteter och
utbudspunkter, vilket pagar exempelvis inom kardiologi, mag-tarm och neurologi.
Projektplan for fortsatt arbete med 6vriga sektioner haller pa att utarbetas. Vidare ses
"Patientens vag" 6ver och samarbetet med andra vardaktorer utvecklas for ratt
kompetens och resurs utifran patientens behov. Exempel pa detta ar samarbetet med
kommunernas elevhalsochefer for att ta fram underlag for behov av insatser for
elever med spraksvarigheter i Halland. Utifran politiskt beslut kring uppdrag kopplat
till nutritionsprocessen har Hallands sjukhus och rehabiliteringskliniken pabdrjat
rekrytering for 6kning av antal dietister. Det utdkade stodet inom nutrition paverkar
aven samverkan med kommunerna positivt.

Inom psykiatrin pagar samverkan med 6ppenvarden for att férbattra rutiner i
samband med SIP och den férandrade tidsramen fér kommunernas
betalningsansvar. Samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden behdver
utvecklas. Arbetet med att utveckla samarbetet halls samman via den gemensamma
stdd och samverkansstrukturen.
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Foljande indikatorer féljs under aret inom fokusomrade Sammanhallen vard.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019

Andel patienter 65 ar och aldre med utvalda
sjukdomstillstdnd som aterinskrivits inom 30 dagar 9%

Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen
per 100 000 invanare <1035

Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som
utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 ar och aldre <130

5.1.3 Kunskapsstyrning - hjartsjukvard

Det nya nationella systemet for kunskapsstyrning ska etableras i Halland. Region
Halland deltar i S6dra och Vastra sjukvardsregionernas respektive styrgrupp for
sjukvardsregionala kunskapsstyrningen. Representationen fran Halland ar lagre i den
vastra an den sodra sjukvardsregionen och dialog férs angaende hur Halland kan
samverka pa den sjukvardsregionala nivan i vaster. Arbetet i Halland med att
samordna och leda utvecklingsarbetet for kunskapsstod, uppfoljning/analys och
utveckling startar under varen 2019.

Overgripande arbete pagar inom kardiologin vid Hallands sjukhus utifran tre
delprocesser. Ar 2018 har arbetet utgétt fran att "stdda" i befintliga rutiner och
riktlinjer. Ar 2019 innebér att implementera nya och gemensamma rutiner och 2020
ska omradet sakerstalla likvardig vard med 6kat gemensamt arbete kring
gemensamma fléden. Den sista delen har pabdrjats med gemensamma traffar i linjen
kring gemensamma fragor.

Hjartsjukvardsprocessen samordnas av Regionkontoret och arbetet fortléper enligt
plan.Start av PCI ("ballongvidgning" av hjartats kranskarl) dygnet runt har givit en
forbattring mot malen, framfoérallt i Halmstad. Att motsvarande forbattring inte kan ses
i Varberg har identifierats. Processbeskrivningar och nya arbetssatt haller pa att
utvecklas for att sakerstalla en jamlik vard.

Inom Narsjukvarden arbetar man med tva huvudsakliga delar inom fokusomradet:
patienter med hjartsvikt och att 6ka antalet lakemedelsgenomgangar.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 57%
Akut 6ppnande av kranskarl vid storre hjartinfarkt 85%
Basbehandling vid hjartsvikt 60%
Genomfdérda forsta besdk inom 90 dagar i

hjartsjukvard 66%
Maluppfyllelse for blodtryck efter hjartinfarkt 75%
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Indikatorer (UR) Malvarde 2019

RAAS-hdmmande Idkemedelsbehandling vid

hjartinfarkt 86%
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 6.5
Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta besok inom

hjartsjukvard 75%

5.1.4 Digitalisering

En vidareutveckling av det digitala vardutbudet behéver ske och konkretisering av
plan for utveckling nu och framat ar under framtagande. Vidare analyser kommer
behdvas goras under aret for att ta fram underlag for att stddja omstallning av
varden. Digitala distanskontakter ska framjas, befintliga digitala I6sningar ska
anvandas och nya utvecklas. Bland annat finns fran och med i ar krav pa att alla
vardcentraler ska erbjuda distanskontakter.

Forberedelser och planering for att utdka volym och innehallet i distanskontakter
pagar pa Hallands sjukhus. Exempel pa detta ar barn- och ungdomskliniken och
obesitasprocessen (fetma), dar patienten gors till medskapare inom varden genom
att distansuppladda data sasom vikt, langd och aktivitetsdagbok. Dialog pagar mellan
ogonkliniken och vardcentralerna i Hyltebruks kommun kring ett projekt fér
uppfdljning av patienter med gron starr via tryckkontroller. Vidare planerar
specialisttandvarden att arbeta med sammanhallen vard tillsammans med
folktandvarden.

Inom Narsjukvarden arbetas vidare utifran framtagen digital plan dar malet fér 2019
ar att antalet distanskontakter stadigt ska 6ka. Inom psykiatrin sker vidareutveckling
av det digitala vardutbudet genom de tva digitala verktygen Visiba Care och
Psykiatrin i fickan. Det regionala arbetet med digitala distanskontakter foljs och vid ett
lampligt tillfalle kommer forvaltningen att anamma de verktygen.

Regionkontoret har stimulerat anvandningen av stdd- och behandlingsplattformen
genom att erbjuda finansiering av behandlingsprogram, an har inte detta gett det
genomslag som forvantats. Inférande av webbtidboken ar inne i sin slutfas och
avslutas den 30 juni.

Forberedelser pagar for inforande av Framtidens vardinformationsstod, FVIS.
Upphandling av FVIS inom Sussa samverkan ar genomférd och tilldelad leverantor ar
Cambio Health Systems AB. Avtalsregioner inom Sussa planerar att skriva avtal med
tilldelad leverantér under varen 2019. Samtidigt arbetar projektet i Region Halland
med en analys av det vinnande anbudet. Resultatet av analysen kommer att utgora
en del i det beslutsunderlag som ska lamnas till politikerna for beslut om Region
Halland som optionspart ska aktivera det vinnande anbudet eller ej. Politikerna
beraknas kunna ta beslut under senare delen av 2019.

Foljande indikatorer féljs dvergripande under aret inom fokusomrade Digitalisering
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Indikatorer (UR) Malvarde 2019

Digitala tjanster: Antalet digitala distanskontakter som 5496
har genomforts (i snitt per manad) En férdubbling

Digitala tjanster: Andel invadnare som nagon gang
loggat in pa 1177 Vardguiden 75%

Digitala tjanster: Tidsbokning. Andel bokning,
ombokning, avbokning gjorda av invanare via

webbtidbok 20%

5.2 Den hallandska varden

Halso- och sjukvarden i Halland star infor stora férandringar som en foljd av 6kade
férvantningar och behov fran invanarna, demografisk- och digital utveckling samt nya
behandlingsmetoder och lakemedel. Den stora transformationen mot Mer vard nara,
som pa olika satt kommer att pragla de narmaste aren, kommer ocksa att innebara
forandringar i hela den hallandska varden. Sammantaget betyder detta att halso- och
sjukvarden star infor stora utmaningar att klara uppdraget med tilldelade resurser,
kompetenssakra verksamheten samtidigt som anlitandet av bemanningsforetag ska
minska.

For Hallands sjukhus ar detta tydligt da det finns flera utbudspunkter med tillhérande
jourlinjer. Samtidigt ékar inflodet till akutmottagningen och vardinnehallet i
slutenvarden blir allt mer komplicerat genom att dels medelvardtiden minskar och
dels att en stdrre andel tas om hand i 6ppenvarden. De patienter som skrivs in i
slutenvarden har mer komplicerade sjukdomar vilket kraver mer av personalen. En
annan utmaning ar det 6kade behovet av nya behandlingsmetoder som exempelvis
diabetesscensorer.

Region Halland tillhor de regioner i landet med bast tillganglighet inom den
specialiserade varden. De trender som sags under 2018 pa Hallands sjukhus
avseende minskad medelvardtid och minskad inskrivningsfrekvens har fortsatt. Detta
har lett till lagre belaggningsgrader vilket i sin tur, trots ett 6kat inflode till
akutmottagningarna, lett till farre dverbelaggningar och farre utlokaliserade patienter.

Antalet utforda operationer och behandlingar har 6kat i den del som gors pa
mottagningar. Aven antalet patienter skickade till vardgaranti har 6kat. Sammantaget
visar detta pa en 6kad efterfragan pa specialiserad halso- och sjukvard.

Inom psykiatrin ar tillflédet av nya patienter till BUP fortsatt stort, med en 6kning pa
25 procent jamfért med samma period 2018. En betydande férklaring ar 6kningen av
utomlanspatienter.

Inom narsjukvarden (privata och regiondrivna) minskar skoterskebestken under
arets forsta tre manader med 14 procent ( cirka 15 000 besdk). Besok till skdterskor i
narsjukvarden ar fran och med arsskiftet avgiftsbelagda vilket sannolikt ar en
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bidragande orsak.

Senaste trycksarsmatningen visar att Halland forbattrat sitt resultat avsevart jamfort
med féregaende ars matning.

5.2.1 Tillganglighet

Region Halland har ur ett nationellt perspektiv fortsatt god tillganglighet till halso- och
sjukvard inom ramen for den lagstadgade vardgarantin.

5.2.1.1 Primarvard

Den 1 januari i ar bérjade en ny vardgaranti att galla inom primarvarden. Den innebar
att alla patienter ska fa en forsta medicinsk bedémning av legitimerad halso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar. | Region Halland ligger senaste vardet (februari)
pa 84 procent. Da det handlar om ett nytt satt att registrera sa ar nuvarande
tillganglig statistik behaftad med viss osakerhet.

5.2.1.2 Specialiserad vard

Region Halland fortsatter att ha en god tillganglighet till nybesdk och
operation/behandling inom ramen fér den lagstadgade vardgarantin (90 dagar). Vid
nationell jamforelse placerar sig Region Halland i februari (vilket ar senast tillgangliga
varde), som den andra framsta regionen/landstinget nar det galler tillganglighet till
nybesdk och i topp for tillganglighet till operation/behandling. Hallands sjukhus star
for 83 procent av de besok, och 98 procent av de operationer/behandlingar, som
ligger till grund for uppféljningen av tillgangligheten.

Inom BUP har tillgangligheten under februari forbattrats jamfort med inledningen av
aret. 80 procent av patienterna har fatt tid till nybesdk inom 30 dagar och 68 procent
har pabdrjat fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar.

5.2.1.3 Vardgaranti

| slutet av februari hade 859 patienter hanvisats for nybesok, en nagot hogre siffra an
motsvarande period forra aret da 799 patienter hade hanvisats. 28 patienter har
direkthanvisats for operation/atgard jamfort med 34 patienter forra aret.

Kostnaden for vardgarantin under perioden januari till mars beraknas till 25 miljoner,
jamfért med féregaende ar 22 miljoner kronor.

5.2.2 Produktion
Produktionen under arets forsta manader ligger generellt pa en stabil niva jamfort

med foregaende ar med en viss 6kande tendens. Undantag ar besoken till skoterska
inom narsjukvarden som minskat.
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5.2.2.1 Produktion och verksamhet

Besdken pa akutmottagningarna 6kar i enlighet med tidigare trend. En prognos
baserad pa befolkningsdkning och aldersférandring i befolkningen visar att beséken
pa akutmottagningarna under 2019 kan férvantas 6ka med cirka 110 besok per
manad jamfort med 2018. Ackumulerat utfall efter mars ar i niva med den prognosen.
Besdken till 1akare ligger hittills i ar i niva med foregaende ar medan sjukvardande
behandling 6kar nagot (akutmottagningar bortraknade).

De trender avseende minskad inskrivningsfrekvens pa akutmottagningarna och
minskad medelvardtid som sags under 2018 har fortsatt &ven under de tre forsta
manaderna 2019. Det tillsammans med att Hallands sjukhus, till skillnad mot
inledningen av 2018, har uppratthallit budgeterat antal vardplatser har gjort att
belaggningsgraden, sett som ett rullande medelvarde om tolv manader, har fortsatt
att sjunka.

Inom psykiatrins 6ppenvard har antalet besok saval som antalet unika individer 6kat
jamfért med motsvarande period foregaende ar dar storst 6kning ses inom BUP.

Under arets forsta kvartal har beséken minskat med fem procent inom Vardcentralen
Halland och minskningen ar i sin helhet hanforlig till besék hos skéterska. Ovriga
yrkeskategorier redovisar en 6kning av besoken i forhallande till féregaende ar. Bade
privata och regiondrivna enheter minskar avseende skoterskebesdk men
regiondrivna minskar mer med 18 % (11 500 besok) att jamféra med privata
vardcentraler som minskar med 8 % (3500 bestk). Regiondrivna Narsjukvarden gor i
egen analys konstaterande att den patientavgift som infordes vid arsskiftet sannolikt
ar en bidragande orsak till minskningen men att de tror att effekten av denna
férandring kommer att avta under aret. Andra faktorer som beskrivs ha kunnat
paverka utfallet ar de halsorum som manga vardcentraler infort dar patienterna sjalva
kan gora sitt blodtrycksbesdk utan tid till sjukskoterska. Aven den 6kade
telefontillgangligheten har sannolikt paverkat utfallet av antalet besék som goérs.
Genom arbetet med sjukskoterskebaserade mottagningar, triage och liknande
arbetsfordelning gér Narsjukvarden bedémningen att det bor ske en trend pa okat
antal sjukskoterskebesok under 2019.

Tackningsgraden, det vill siga andelen 6ppenvardsbesdk som gors inom
primarvarden, ligger vid senaste matningen (baserad pa besok utférda under
perioden sep-dec 2018) pa 69,56 procent vilket ar strax ovanfér nivan for aret
dessforinnan.

5.2.2.2 Valfrihetsvard

Valfrihet inom halso- och sjukvarden innebar att patienten kan valja och valja om
utforare samt att ersattningen till utféraren foljer patientens val. De hallandska
invanarna har ett stabilt s6kmonster vad galler saval utomlansvard som EU-vard.
Under forsta kvartalet har de hallandska invanarna sokt utomlansvard - specialiserad
vard och psykiatri - till en kostnad av 71 mnkr jamfért med 59 mnkr motsvarande
period féregaende ar. Avvikelsen beror pa efterslapning i fakturering snarare an ékad
volym. Kostnadsutvecklingen fér EU-varden har stabiliserats jamfért med tidigare ar.
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5.2.3 Kvalitet

Den trend av farre utlokaliserade patienter och farre déverbelaggningar som kunde
ses under 2018 har fortsatt in i 2019. Hallands sjukhus rapporterar att andelen
aterinskrivningar inom 30 dagar fortsatter att sjunka och ar pa lagsta nivan sedan
registrering av dessa data startade 2015. Detta visar att minskningen av
medelvardtiden har skett med en bibehallen medicinsk kvalitet.

Den arliga nationella trycksarsmatningen visar att andelen patienter med trycksar i
Region Halland nastan halverats sedan forra aret. Region Halland tillhér de tre
regioner som har lagst forekomst av trycksar.

5.2.3.1 Patientsakerhet

Resultatet i den senaste nationella matningen gallande férekomst av trycksar visar
kraftigt forbattrat resultat for Region Halland. Andelen patienter med trycksar har
nastan halverats jamfort med féregaende ars matning. Av de drygt 400 patienterna
som omfattades av matningen hade 6,8 procent ett eller flera trycksar (kategori 1 till
4) vid mattillfallet. Det kan jamféras med forra aret, da motsvarande siffra for Region
Halland var 11,2 procent. Rikets resultat 2019 var 12,3 procent. Om man raknar bort
trycksar av kategori 1 och endast tittar pa kategori 2-4 (som tolkas som vardskada)
har Region Halland det basta resultatet i Sverige med en andel pa 3,6 procent.
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6 Region Halland som arbetsgivare
6.1 Arets fokusomrade

Overlag ligger vi val till inom arets fokusomraden, dvs att utveckla nya former for
regionens kompetensutveckling respektive folja en transparent process for
rekrytering och tillsattning av chefer pa alla nivaer.

6.1.1 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling
6.1.1.1 Etablera digitalt larande som kompetensutvecklingsform

Uppdraget syftar till att digitalisera ett flertal utbildningar inom basutbudet och just nu
pagar arbeten med att digitalisera bland annat kompetensutveckling inom
informationssakerhet, vardprevention och vardhygien. Utfallet for januari-mars visar
att vi ligger battre an malvardet.

Inom detta uppdrag ryms aven att sakra att det finns en intern resurs i regionen som
har rollen som producent for digitalt larande. Rekryteringen av denna ar klar och
tilltrade sker i juli 2019.

Malvarde  Utfall jan-

Indikatorer (UR) 2019 mar 2019

. Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser som finns i 15 20
Kompetensportalen.

6.1.2 Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och tillséttning
av chefer pa alla nivaer

6.1.2.1 Konkretisera viktiga chefskompetenser

Chefers satt att leda har betydelse for hur val vi lyckas hantera framtidens krav pa
omstallning och att utveckla verksamheter i 6nskad riktning. Darfor ar det viktigt att
tydliggoéra vilka beteenden och fardigheter, dvs chefskompetenser, som Region
Halland anser centrala i ledarskapet for att na uppsatta mal.

Konkretiserade chefskompetenser ar framtagna och beslutade. Chefskompetenserna
ar ett led i hur vi arbetar med chefsrekrytering men ocksa hur vi utvecklar befintliga
chefer i dnskad riktning.

Malvarde  Utfall jan-

Indikatorer (UR) 2019  mar 2019

. Ar konkreta chefskompetenser framtagna (Ja/Nej) . Ja

6.1.2.2 Tillampa dessa i rekrytering och kompetensutveckling

Parallellt med att de centrala chefskompetenserna togs fram, sa prévades dessa i
rekryteringsprocesser inom Narsjukvarden. Med de lardomar som gjordes har vissa
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justeringar gjorts och arbetet fortskrider med tillampning i rekryteringsprocesser inom
ovriga forvaltningar.

Gallande att tillampa de centrala chefskompetenserna i kompetensutveckling, sa
kommer ett par piloter att paga under sommaren i samband med inférande av nya
kompetensportalen. Dar kommer chefer skatta sig sjalva och bli skattade av sin chef
utifran chefskompetenserna for att bedéma var vidare utveckling behdvs och hur det
ska genomforas. Efter genomforda piloter foljer ett successivt breddinforande inom
organisationen.

Saledes pagar arbetet och i perioden januari-mars nar vi endast delvis malvardet att
de definierade chefskompetenserna anvands bade i rekrytering och planering av
kompetensutvecklingsinsatser.

Malvarde  Utfall jan-

Indikatorer (UR) 2019 mar 2019

| Chefskompetenserna anvands bade i rekrytering och planering . .
C . Nej
av kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)

6.2 Medarbetare i siffror

6.2.1 Personalomséttning

Personalomsattningen ar inom malvardet och fortsatt sjunkande inom Region
Halland, vilket hanger samman med minskade avgangar externt, internt och av
pensioner. Personalomsattningen ar hogst inom Narsjukvarden, men trenden ar
minskande med sikte att n& malvardet 201912. Ovriga forvaltningar ar inom eller nara
sina respektive malvarden. Personalomsattning minskar i majoriteten av vara
yrkesgrupper.

6.2.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar inom malvardet fér Region Halland som helhet och den plana
trenden fortsatter. Narsjukvarden, Psykiatrin Halland och Regionservice ar de
forvaltningar som ligger dver sina respektive malvarden. Trenden ar sjunkande inom
Narsjukvarden medan for Regionservice och Psykiatrin Halland visar trenden tecken
pa en atergang mot tidigare nivaer och narmare malvardet. Sjukfranvaron ar lagre an
foregaende ar i majoriteten av yrkesgrupperna.

Sjukfranvaron uppdelat per intervall respektive kon visar relativt stabila varden over
tid. Bland aldersgrupperna marks en viss 6kning av sjukfranvaron i gruppen 0-29.
Okningen for gruppen ar uppmarksammad sedan tidigare och alternativa
handlingsplaner utvarderas. For 2018 var sjukfranvaron for gruppen 0-29 ar inom
Region Halland 0,5 procentenheter under rikets snitt.

Region Halland uppféljningsrapport 1 2019 22(49)




2017 2018 201804-201903
(Séti'g,;)"’)‘”"aro 5,3 5,2 5,2
Intervall Kort 2,3 2,4 2,3
Mellan 1,2 1,1 1,1
Lang 1,8 1,7 1,8
Kon Kvinnor 5,8 57 57
Man 3,2 3,3 3,3
Aldersgrupp 0-29 4.4 4,7 4,8
30-49 5,0 4,6 4,5
50+ 5,8 6,1 6,0

6.2.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Kostnaden for inhyrd personal ar inom mal/gransvardet pa Region Halland och dess
forvaltningar. Pa regionniva ar trenden fortsatt sjunkande. Malvardet ar att kostnaden
ska minska fran vardet 201812.
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7 Ekonomi
7.1 Arets fokusomraden

Regionens ekonomiska fokusomrade 2019 ar att minska kostnadsutvecklingstakten
for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Indikator 1 ar resultat i forhallande till summan av skatteintakter och statsbidrag och
utjdmning, malvardet for 2019 ar minst 0,1 procent. Prognosen ar ett varde som ar
2,3 procentenheter sdmre an malvardet da nettokostnadsandelen prognostiseras till
102,2 procent (finansnetto exklusive orealiserade vinster).

Indikator 2 ar att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 70
procent. Prognosen ar en sjalvfinansieringsgrad som uppgar till 35 procent (nytt
regelverk), det vill siga malvardet beraknas inte uppfyllas.

Indikator 3 ar att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
ska starkas jamfort med féregaende ar. Detta soliditetsmatt uppgar till -5,1 procent
efter tre manader (nytt regelverk), vilket ar en forbattring med 0,7 procentenheter,
innebarande att malet klaras efter tre manader.

7.1.1 Minska kostnadsutvecklingstakten for att méjliggora en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

Indikatorer (UR) Malvarde

Resultat i férhallande till summan av skatteintdkter som statsbidrag och utjamning

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Soliditeten inkl ansvarsforbindelsen for pernsionsforpliktelser
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7.2

Mnkr

-100
-150

-200

Finansiell analys

Resultat 2015-2019

100

ED -l
C T |

=0 2015 2016 2017 2018

-250

® Resultat ® Resinkl orealiserade finansiella poster

Resultat

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr vid arets slut,
vilket ar 170 mnkr samre an arsbudgeten. Efter nagra ar med resultat kring
nollstrecket, sa pekar arets resultat pa en drastisk resultatférsamring. Har
maste da observeras att i resultatet ingar orealiserade finansiella intakter
enligt den nya redovisningsmodellen med 64 mnkr. Exkluderas de
orealiserade finansiella intdkterna uppgar det prognostiserade resultatet till -
222 mnkr och budgetavvikelsen till -234 mnkr. Den nya redovisningsmodellen
beskrivs mer utforligt i sista punkten under denna rubrik.

Den negativa prognosen beror framst pa underskott inom Regionstyrelsens
halso- och sjukvardsfinansiering med 84 mnkr, dar kostnader inom
lakemedelsomradet (50 mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgér de enskilt
storsta underskotten. Vardgarantin har anvants i hégre utstrackning an
planerat for att klara det 6kade inflédet till den specialiserade varden.
Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens berakningar och
anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen
ar hogre an forvantat hittills i ar. Fyra driftnamnder prognostiserar negativa
resultat och budgetavvikelser, sammantaget uppgaende till -76 mnkr, dar
Driftnamnden Psykiatri star for det storsta underskottet (26 mnkr). | arets
budget finns det upptaget 122 mnkr i kostnadsminskningar/effektiviseringar
som avser hela regionen. Denna budgeterade kostnadsminskning ligger
centralt under Regionstyrelsens verksamheter. | prognosen beraknas 42 mnkr
av kostnadsminskningarna kunna verkstallas, vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 80 mnkr.
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e De driftnamnder vilka i manadsrapporten efter februari manad prognostiserade
negativa resultat, anmodades att inkomma med atgardsplaner for att na en
ekonomi i balans. Detta galler Drifthamnden Hallands sjukhus, Driftnhamnden
Psykiatri, Driftnamnden Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden
Regionservice. Beskrivning av atgardsplanerna gors i avsnittet
Driftredovisning.

e Jamfort med 2018 ars resultat innebar prognosen en resultatférsamring med
251 mnkr. Storst resultatférsamring aterfinns inom Regionstyrelsens
verksamheter med 124 mnkr, bland annat beroende pa underskottet avseende
kostnadsminskningar/effektiviseringar (80 mnkr). Inom Regionstyrelsens
regiongemensamma kostnader och finansiering innebar prognosen en
resultatférsamring med 104 mnkr, bland annat beroende pa lagre orealiserade
finansiella intakter (46 mnkr) an foregaende ar.

e Regionens resultat efter tre manader uppgar till 1 mnkr, vilket ar 92 mnkr
battre an den periodiserade budgeten. Jamfért med motsvarande period
foregaende ar ar det en resultatférsamring med 93 mnkr. Halso- och
sjukvarden har férsamrat tremanadersresultatet med 7 mnkr. Regionens
ovriga verksamheter har forsamrat resultatet med 86 mnkr, vid en jamforelse
med motsvarande period féregaende ar. Men om orealiserade finansiella
intakter exkluderas, har resultatet for den dvriga verksamheten istallet
forbattrats med 65 mnkr.

e Om de orealiserade finansiella intakterna (vardeférandringarna) exkluderas,
kan resultatet beskrivas enligt féljande. Regionens resultat efter tre manader
uppgar till-62 mnkr, vilket ar 28 mnkr battre an den periodiserade budgeten.
Jamfért med motsvarande period féregaende ar innebar det en
resultatforbattring med 59 mnkr.

e Fran och med januari 2019 ska lag (2018:597) om kommunal bokfdring och
redovisning (LKBR) tillampas av samtliga kommuner, landsting/regioner och
kommunalférbund. En nyhet har ar att regionens pensionsplaceringar ska
varderas till verkligt varde (marknadsvarde). Vardeférandringen paverkar
tillgangarnas varde och regionens redovisade resultat. Om tillgangarna okar i
varde jamfort med ingangsvardet vid arets borjan ska en orealiserad vinst
redovisas som en finansiell intakt och vid en minskning ska en orealiserad
forlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa
vardeférandring redovisas under Regionstyrelsens regiongemensamma
kostnader och finansiering och ingar sedan i regionens totala resultat. Denna
forandring paverkar inte driftn@mndernas resultat. Om inte annat anges
beskrivs regionens resultat och nyckeltal enligt det nya regelverket. |
balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller
forlusten exkluderas vid framraknandet av regionens balanskravsresultat.

Region Halland uppféljningsrapport 1 2019 26(49)




RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr} 201703 2017 2018-03 2018 2019-03 2019
Resultat -12 13 =121 -16 -62 -222
Resultat i firhallande
till verksamhetens -0,5% -4 9% -2 4%
nettokostnad 0,1% -0,2% -2 2%
Resultat enligt ny
modell
Orealizerade finansiella 215 109 G4 64
intakter
RE SULTAT
inkl orealiserade 04 a3 1 -158

finansiella intdkter

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Regionen hade vid 2018 ars
bdrjan inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla.
Balanskravsresultatet for 2018 uppgick till -39,5 mnkr, hur detta resultat ska
aterstallas kommer att behandlas i samband med arbetet med budget 2020. Nu
liggande prognos skulle innebara ett negativt balanskravsresultat uppgaende till 222
mnkr.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. For att detta ska uppnas kravs det ett finansiellt resultat
(exklusive orealiserade finansiella vinster eller férluster) i nivan tva procent av
summan av skatteintakter samt statsbidrag och utjamning, samt att regionen aven
uppnar goda verksamhetsresultat. Uppfylls bada dessa kriterier sa kan en god
ekonomisk hushallning anses foreligga.

God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga medel ska anvandas
pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje generation ska bara kostnaderna for
den kommunala service som konsumeras. Kostnaderna fran en generation far alltsa
inte skjutas 6ver pa kommande generationer. | praxis har det skapats en definition av
god ekonomisk hushallning, sa som att resultatet ska uppga till tva procent av
summan av skatteintakterna samt statsbidragen och utjamningen. Detta innebar en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket fér Region Hallands del skulle
motsvara ett positivt resultat pa cirka 200 mnkr. Ett resultat i den nivan skulle ge
forutsattningar for en god ekonomisk hushalining.

| ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt val, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad beddmning av
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maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal, gors
beddmningen att regionen inte kommer att uppfylla kraven pa en god ekonomisk
hushallning vid arets slut. Det ar bland annat regionens finansiella resultat som inte
ar tillrackligt starkt. Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. Det ar
ndédvandigt med kraftfulla atgarder for att fa en ekonomi i balans. Region Halland har
tidvis haft en hogre kostnadsutveckling an riket, vilket har inneburit att en allt hogre
kostnadsniva har etablerats. Mycket arbete aterstar om regionen ska kunna uppna
en resultatniva pa cirka 200 mnkr, vilket skulle betraktas som god ekonomisk
hushallning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 68 procent av de
externa intakterna. Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en avgoérande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintakter efter tre
manader uppgar till 1 996 mnkr vilket innebar en 6kning med 4,3 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. | februariprognosen fran SKL beraknas
skatteintakterna till 7 986 mnkr, vilket ar 49 mnkr lagre an arets budget. Jamfért med
2018 beraknas skatteintakterna 6ka med 3,1 procent (3,1 procent féregaende ar).
SKL sager (EkonomiNytt 03/2019) ” Nasta ar raknar vi med att
konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar, vilket endast till
en mindre del motverkas av att Idnehdjningarna vantas bli storre. Foljden blir att
skatteunderlaget bade i ar och nasta ar 6kar mindre an det gjort nagot ar sedan
2010.”

Efter tre manader uppgar generella statsbidragsintakter och utjamning till 482 mnkr
vilket innebar en dkning med 9,8 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. | prognosen beraknas intakterna for generella statsbidrag och
utjdamning till 1 925 mnkr, vilket ar 54 mnkr hégre an budgeterat och beror pa
overskott inom inkomstutjdamningen (22 mnkr) och statsbidrag inom
lakemedelsformanen (29 mnkr). Jamfort med féregaende ar innebar prognosen en
O0kning med 9,2 procent for generella statsbidrag och utjamning, har star kostnads-
och intaktsutjamningen om 115 mnkr for 6,5 procentenheter av dkningen.

Prognostiserat finansnetto berdknas bli 14 mnkr, vilket ar 83 mnkr battre an
budgeterat. | prognosen ingar 64 mnkr avseende orealiserad vinst finansiella intakter,
denna post ar inte budgeterad. Exkluderas denna orealiserade post uppgar
prognostiserat finansnetto istallet till -50 mnkr. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rantekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
3 man 3 man 3man Progn
2017 2017 2018 2018 2019 2019

Skatt och statshidrag 6,1% 5.0% 4.1% 4.1% 5.3% 4 3%
Mettokostnader 4.0% 6.0% 8,6% 4.4% 4.2% 5.9%
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Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 5,3 procent under
arets forsta tre manader, jamfért med samma period 2018. For helaret 2019
prognostiseras skatteintakterna och statsbidragen 6ka med 4,3 procent, vilket ar en
nagot hogre okningstakt an foregaende ar. Jamfort med aren 2015-2017 ar det en
kraftigt minskad 6kningstakt da den arliga 6kningstakten under dessa ar lag mellan
6,0 och 6,9 procent. Nu liggande prognos pekar pa att nettokostnadernas 6kningstakt
kommer att 6verstiga 6kningstakten for skatt och statsbidrag. Under arets tre forsta
manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 4,2 procent jamfort med samma
period féregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa en nettokostnadsokning
med 5,9 procent, vilket kan jamféras med den budgeterade nettokostnadsdkningen
pa 3,2 procent for 2019 (budget 2019 i forhallande till utfall 2018).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

#
SO MW o o o@m =

2015 2016 2017 2018 Prog 2019

wee Slatt statshidrag e Faktiska nettokostnader

| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatt- och
statsbidragsintakterna under 2015, beroende pa regionens hdjning av regionskatten
detta ar. Fram till 2017 har 6kningstakten avseende skatt och statsbidrag legat kvar
pa en relativt hog niva. Den fortsatta trenden avseende skatt och statsbidrag pekar
pa en klart lagre dkningstakt framdver. Det som oroar i prognosen ar att
okningstakten av nettokostnaderna ar hogre an ékningstakten for regionens
skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan matas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintakter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intédkterna kan finansiera de
I6pande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Manga kommuner och regioner/landsting har som
mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av skatteintédkterna och
statsbidragen. Detta innebar en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Regionens
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mal for 2019 ar att nettokostnadsandelen ska uppga till hogst 99,9 procent.
Redovisningen av nettokostnadsandelen ar gjord exklusive orealiserade finansiella
intakter.

Nettokostnadsandelen efter tre manader uppgar till 102,5 procent, vilket ar en
forbattring med 2,7 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Prognosen for 2019 pekar pa en nettokostnadsandel pa 102,2 procent, det vill sdga
arets I6pande intakter ticker inte de I6pande kostnaderna. Arets prognostiserade
varde innebar en forsamring med 2,0 procentenheter jamfort med 2018 ars utfall.
Den genomsnittliga nettokostnadsandelen dver den senaste femarsperioden uppgar
till 100,5 procent (2014—-2018).

NETTOKOSTNADSANDEL
3 man 3 man 3man Progn
2017 2017 2018 2018 2019 2019
Verksamhetens 97.7 96 6 101.8 96 8 100.6 95 4
andel "
Avskrivningar " 3,0 33 3.3 34 3.3 33
Finansnetto "< -0,2 -0.1 0,1 0.0 -1.4 05

Nettokostnadsandel 100,5 938 1052 1002 10235 1022

"] farhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjdmning.

* De & finansnettot ar pasitivt blir talet negativt och haller dérmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

Arets investeringsbudget omsluter 539 mnkr, vilket &r 177 mnkr lagre an féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 60 mnkr, vilket ar 12 mnkr hogre an for
motsvarande period féregaende ar. Prognosen pa 490 mnkr ar fordelat pa utrustning
260 mnkr, fastigheter 200 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr. Investeringar
redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

3 man 3 man 3man Progn
{mnkr] 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Investeringar 96 357 43 340 G0 490

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att
en stor del av tillgadngarna ar finansierade med skatteintakter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger stérre ekonomiskt
handlingsutrymme.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill sdga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter tre manader till -5,1 procent, vilket ar en férstarkning med
0,7 procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar. Forbattringen
forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under ansvarsforbindelser har
minskat med 36 mnkr jamfért med féregaende ar. Ansvarsférbindelsen med
forpliktelser intjanade fére 1998, kommer successivt att minska de kommande aren,
da utbetalningarna ar stérre an skuldens upprakning.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill saga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 36,5 procent efter tre manader, vilket innebar en
forsvagning med 1,7 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Férsamringen forklaras av att regionens pensionsavsattningar i balansrakningen
har 6kat med 329 mnkr jamfort med féregaende ar, beroende pa nyintjanade
pensionsférmaner. Region Hallands langsiktiga finansiella styrka bedéms inte vara
tillrackligt stark.

SOLIDITET

3 man 3 man
2018 2018 2019

-58%  46% -51%

Inklusive ansvars-
farbindelse

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har starkts med 12 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar och ligger kvar pa en stabil niva. Detta forklaras framst av att
regionens kortfristiga placeringar har 6kat i varde.

KASSALIKVIDITET
3 man 3 man
2018 2018 2019
Kassalikviditet 235% 218% 247%

Regionens likvida medel efter tre manader uppgar till 3 494 mnkr, vilket &r en ékning
med 220 mnkr jamfért med motsvarande period foregaende ar. Genom att satta de
likvida medlen i forhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att
nyckeltalet har starkts jamfort med foregaende ar och ligger kvar pa en stabil niva. Av
de likvida medlen férvaltas pensionsmedlen till stérsta delen i fonder.
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U KM DA MEDEL

3 man 3 man
(mnkr) 2018 2018 2019
Likvida medel 3274 3603 3494
Likvida medel i fér- 132.5% 135,7%
hallande till verksam- 3T 9%

hetens nettokostnad

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande, inklusive I6neskatt, uppgick den 31 mars 2019
till 6 457 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 4,8 procent eller 293 mnkr jamfort
med samma period 2018. Av pensionsatagandet avser 3 305 mnkr pensioner som ar
aldre an 1998 och 3 152 mnkr avser darefter intjanade pensionsférmaner. Detta
innebar att 51 procent av pensionsskulden redovisas utanfér balansrakningen och 49
procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

3 man 3 man 3 man
(mnkr) 2017 2017 2018 2018 2019
Avsattning 2509 2628 2823 2915 3152
Ansv arsfirbindelse 3592 3386 3341 3284 3305
Summa atagande 6101 6014 6164 6179 6457

Kéanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll. Ett satt att visa beroendet
av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell, redovisas
hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS (mnkr)
Lanedkning 1 procent inklusive arbetsgivaravgift -47
Arbetsgivaravgiften hojs med 1 procentenhet -32
Lakemedelskostnaderna dkar med 1 procent -11
Patientavgifterna hajs med 10 procent " + 22
Farandrad utdebitering med 10 ére +- 75

" Inom halso- och sjukvard exklusive dkade
kostnader for higkostnadsskyddet.
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7.3 Driftredovisning

7.3.1.1.1.1 Driftredovisning 2019-03

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos Prognos N

(mnkr) Jjan-mar jan-mar| jan-mar jan-mar| apr 2018 - resultat| budg avvik| g

Driftn@mnd/styrelse 2018 2019 2019 2019 2018 mar 2019 2019 2019 t
DN Hallands sjukhus -57.,6 -25,7 -259 0,1 -241,7 -209,8 -20,0 -20,0
Somatisk specialistvard 2397 17,8 -259 8.1 -2021 -160,2 -19.0 -19.0
Regionvard 7.7 -79 0,0 -79 -35,3 -25,5 0,0 0,0
Medicinsk service 0.1 0,3 0,0 0,3 0,7 0,9 0,0 0,0
Vardval -11 -1,0 -01 09 -3.6 -3,9 -1,0 -1,0
Tandvard 0,8 0,7 0,2 0,5 -1.4 -1, 0,0 0,0
DN ambulans diagnostik halsa 6.4 -6,0 54 -0,6 1,1 11,4 -14,0 -14,0
Ambulansverksamhet 17 29 03 25 03 4.3 5.0 -5.0
Sjukresor -11 -2,3 0,0 24 -10,3 -11,5 -10,0 -10,0
Sjukvardsradgivning 03 03 01 072 01 0,7 00 0,0
Medicinsk service 45 1,3 50 6,3 129 96 40 40
Médrahalsovard -0,3 -0,6 0,0 -0,6 2.5 -2,8 -0,5 -0,5
Ungdomsmottagning 03 0,0 0.0 0,0 05 0,1 0,0 0,0
Handikappverksamhet 0,8 1.1 0,0 1.1 3,0 3,2 -1,0 -1,0
Hjalpmedelsverksamhet 02 23 00 23 -26 -5,1 15 15
DN Psykiatri 7,2 -10,8 -4.9 -6,0 -38,0 -41,6 -26,0 -26,0
Psykiatriverksamhet 6,0 -76 41 35 -252 -26,9 -185 -185
Rattspsykiatrisk vard 22 04 0,0 04 25 0,7 -3,0 23,0
Vardval -3,9 -3,6 -0,7 29 -15,2 -15,3 45 4.5

DN Nérsjukvarden 0,9 24 -59 3,5 78 45 2,0 0,0 A
Vardval -09 -2,0 -48 2,7 6,7 56 2,0 0,0
Tandvard 18 -0,4 -1.1 0,7 1.1 -11 0,0 0,0
Lokala namnder 0,6 0,7 0,0 0,7 1,2 1,3 0,0 0,0
Halmstadsnamnden 0.1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,3 0,0 0,0
Varbergsnamnden 01 01 0.0 01 02 0,1 0,0 0,0
Kungsbackanamnden 01 01 0,0 01 01 0,1 0,0 0,0
Falkenbergsnamnden 01 01 0.0 01 02 0.2 0,0 0,0
Laholmsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 0,3 0,0 0,0
Hyltenamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjilpmedel 11 1,9 0,0 1,9 0,0 04 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0,0
DN Kultur och skola -01 0,8 2,5 1.7 27 2,1 1.1 1.1
DN Regionservice 7.4 -3.4 -29 06 -16,9 -15,0 -16,3 -16,3
Regionstyrelsen 156,0 474 -42.9 90,3 376,5 844 -94.9
RS verksamheter 5 17,0 50 12,0 353 15,0 891 -891
RS Halso- och sjukvard 16 -18.1 2.8 -15,3 148 4 128,6 -840 -840

Regiongem kostn.ffinansiering 1490 825 -351 1177 1928 887 782 A
Revision 1,0 1.1 0,0 1.1 0,2 0,3 0,0 0,0
RESULTAT 93,6 1,5 -90,2 91,7 93,2 -157,6 -170,1

Noter: A) Arsbudget regionen 12 mnkr.
Mptyp alla.

Kommentarer ekonomiskt resultat tre manader 2019

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till -158 mnkr med en
budgetavvikelse pa -170 mnkr. Budgetavvikelsen fér halso- och sjukvarden
prognostiseras till-144 mnkr och 6vrig verksamhet till -26 mnkr. De fyra driftnamnder
vilka prognostiserade negativa resultat efter manadsrapporten februari, anmodades
att inkomma med atgardsplaner for att na en ekonomi i balans. Las mer om
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koncernens resultat i den finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive
namnd/styrelse.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Driftn@mnden Hallands sjukhus har i budget 2019, utdver prisupprakningar fatt en
ramférstarkning med 309 mnkr. | ramforstarkningen ingar bland annat de tva
posterna nedan (176 mnkr + 65 mnkr = 241 mnkr). Sedan 2016 har det funnits en
central reserv, kallad justeringspost for underskott pa Hallands sjukhus. Posten har
legat centralt och uppgick 2018 till 176 mkr. Reserven har tackt motsvarande
underskott for verksamheten. Fran och med 2019 upphavs denna princip med
centrala justeringsposter. Istallet fors posten over till Hallands sjukhus som en
budgetforstarkning motsvarande 176 mnkr. Utdver detta finansieras tidigare
obudgeterade kostnader inom Hallands sjukhus med 65 mnkr. Syftet med
prinicipférandringen och den 6kade finansieringen ar att skapa en budget som
motsvarar de verkliga kostnaderna i namnderna. Detta ger en tydligare
ekonomistyrning dar underskott inte kommer att tillatas och dar fullmaktige kraver att
namnderna har en ekonomi i balans. Principforandringen ar forklaringen till den
markanta resultatforbattringen jamfért med 2018.

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat {mnkr) -242 -26 0 =20
dérav egen verksamhet -206 -18 8 -20
dérav regionvard -35 -8 -& 0
Snittan stallda (antal) 3852

Det ekonomiska resultatet efter tre manader ar i enlighet med budget for
motsvarande period. Det finns ett 6verskott pa egen verksamhet och ett underskott
pa regionvard. Bedomningen ar att det ackumulerade resultatet inte aterspeglar den
underliggande strukturen dar det finns utmaningar i den egna verksamheten, men
dar regionvarden beddéms vara i balans. Namndens tremanadersresultat ar 32 mnkr
battre an motsvarande resultat foregaende ar, resultatférbattringen aterfinns framst
inom den egna verksamheten.

Resultatet och budgetavvikelsen prognostiseras till -20 mnkr, dar den egna
verksamheten star for hela underskottet och dar regionvarden klarar verksamheten
inom tilldelad ram. Huvudfokus ligger pa att arbeta med att I6sa uppdraget med
tilldelad resurs. Kostnadsokningstakten ar fortsatt hog inom lakemedel, dar framst
cytostatikalakemedel har 6kat utifran nationella rekommendationer. Hallands sjukhus
utmaningar ar att klara uppdraget med tilldelad resurs, kompetenssakra jourlinjer vid
flera utbudspunkter och minska anlitandet av bemanningsféretag.

Hallands sjukhus atgardsplan syftar dels till att halvera behovet av inhyrd personal sa
att den budget som finns for 2019 halls och dels att minska kostnaderna for egen
personal till budgeterad niva. Arbetet fortgar med pagaende uppféljningar om
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anvandandet av bemanningspersonal och for att ytterligare markera det absoluta
kostnadstaket, har pengar for inhyrd personal férdelats ut till omradena. Omradena
far i sin egen planering valja hur de bast anvander inhyrd personal, utifran
sommarbehovet eller mer 6ver aret. Vad galler arbetet med att egen personal ska
vara i balans, sa har atgarder tagits fram om cirka 15 mnkr, men ytterligare atgarder
behdvs och arbetas med. En utmaning i detta ar inflédet pa akuten och den
komplexitet i vardtillfallena som korta vardtider innebar. Sarskilda uppféljningsmaoten
har genomforts med varje omradeschef kring situationen med egen och inhyrd
personal.

SKillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 4, 8% 4,2% -0,6%
dérav personalkostnader 4 5% 5, 3% 0,8%
dérav inhyrd personal -19, 6% -45 1% -25,5%
darav ldkemedel 17,5% 18,2% 0,7%
dérav kipt regionvard 5 2% -0, 5% -5,6%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre férsta manader uppgar till 4,8 procent,
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 0,6 procentenheter hogre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen ligger till stor del i
linje med den budgeterade. Dock finns det nagra poster som ar varda att
kommentera. Personalkostnaderna har 6kat med 4,5 procent eller 26 mnkr jamfort
med motsvarande period foregaende ar, vilket motsvarar ett utfall som ar 0,8
procentenheter lagre an budgeterat. Den kopta varden, regionvarden, ar hogre an
budgeterat, men bedémningen ar att det kommer jamna ut sig Over aret.
Kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 20 procent under de tre forsta
manaderna och nar darmed annu inte upp till malet om en halvering mot 2018.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat {mnkr) 1 -G -1 -14

Snittan stillda (antal) 1171

Det ekonomiska resultatet efter tre manader ar nastan i niva med budget. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till -14 mnkr, vilket ar 15 mnkr samre an
foregaende ars utfall. Storre delen av den negativa prognosen forklaras av det nya
taxiavtalet avseende sjukresor som prognostiserar ett underskott med 10 mnkr. Det
nya taxiavtalet startade vid halvarsskiftet 2018 och namnden fick 10 mnkr i tillskott for
budget 2019, men kostnadsokningen beraknas bli ytterligare cirka 10 mnkr hogre.
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Det negativa resultatet efter februari manad har resulterat i en atgardsplan dar
verksamheterna inom forvaltningen kommer att vidta atgarder motsvarande knappt
11 mkr. En stor del av besparingarna aterfinns inom personalomradet, vilket for
Halsa- och funktionsstéd bedéms kunna innebara en negativ paverkan pa
tillgangligheten. Effekterna av atgardsforslaget ingar i nu liggande prognos.
Roéntgen Halland har haft cirka 5 procents lagre produktion vid en jamférelse med
foregaende ar. Detta beror bland annat pa att en datortomograf statt stilla under tva
veckor. Ovriga verksamheter inom férvaltningen féljer plan.

SKillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreq. ar Okning budget
Kostnadsutveckling 7,6% 10,6% 3,0%
dédrav personalkostnader 4 3% 10,0% 5.
Intdaktsutveckling 3,8% 6,9% -3,1%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre férsta manader uppgar till 7,6 procent,
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 3,0 procentenheter lagre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen och férklaras framst av lagre
personalkostnader an budgeterat. Namndens intaktsutveckling uppgar till 3,8 procent
efter tre manader, vilket ar 3,1 procentenheter lagre an budgeterat. Den lagre
kostnadsokningen jamfort med budget foljs av en motsvarande lagre intaktsokning.

Driftnamnden Psykiatri

Driftnamnden Psykiatri har i budget 2019, utéver prisupprakningar fatt en
ramforstarkning med 32 mnkr. | ramférstarkningen ingar bland annat de tva posterna
nedan (14 mnkr + 15 mnkr = 29 mnkr). Sedan 2018 har det ocksa funnits en central
reserv, kallad justeringspost for underskott inom psykiatrin. Posten har legat centralt
och uppgick 2018 till 14 mkr. Reserven har tackt motsvarande underskott for
verksamheten. Fran och med 2019 upphavs denna princip med centrala
justeringsposter. Istallet fors posten over till psykiatrin som en budgetforstarkning
motsvarande 14 mnkr. Utover detta finansieras tidigare obudgeterade kostnader
inom psykiatrin med 15 mnkr. Syftet med prinicipférandringen och den ékade
finansieringen ar att skapa en budget som motsvarar de verkliga kostnaderna i
namnderna. Detta ger en tydligare ekonomistyrning dar underskott inte kommer att
tillatas och dar fullmaktige kraver att namnderna har en ekonomi i balans.

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) -38 -11 -G -26
Snittan stillda (antal) 797
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Driftndmnden redovisar efter tre manader ett negativt resultat uppgaende till -11
mnkr, vilket ar 6 mnkr samre an periodens budget. En stor del av budgetavvikelsen
efter tre manader kan harledas till kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for
inhyrd personal uppgar till 7 mnkr efter tre manader, vilket ar fyra mnkr hogre an
periodens budget. Namndens kostnader for inhyrd personal har minskat med 18
procent eller knappt 2 mnkr jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Tremanadersresultatet ar 4 mnkr sdmre an motsvarande resultat féregaende ar.

Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -26 mnkr. Namndens
prognostiserade underskott forklaras helt av kostnader for inhyrda lakare och
sjukskoterskor fran bemanningsfoéretag (-13 mnkr) och kostnader for egen personal (-
16 mnkr). Bemanningspersonalen har anvants inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden och éppenvarden. Inom personalkostnader ar det |6nebikostnader
sasom Overtid, sjuklén, ob, jour och beredskap, samt I6netillagget inom
heldygnsvarden som férklarar underskottet.

Forvaltningen har flera beslutade aktiviteter kopplade till atgardsplanen, vilka ska
minska kostnadsutvecklingstakten. De aktiviteter som har kommit langt ar
sommarplaneringen 2019, minska kostnader for kopt vard - psykoterapi och
behandlingshemsplacering. Dar ar risk och konsekvensanalyser genomférda enligt
plan i alla omraden och dar det behdvs pagar det analyser pa lokal niva. Det finns en
genomfdrandeplan for att fasa ut bemanningspersonal och den planen ser olika ut
per verksamhetsomrade. Dock sa bedomer forvaltningen att malsattningen att vara
helt fri fran bemanningspersonal inte ar genomférbar, da det kommer intraffa
handelser som kommer att krava bemanningspersonal pa en kort sikt. Malsattningen
ska vara att under normal drift vara helt fria fran bemanningspersonal.

SKillnad

Budget- akning

Utfall m?t erad mot

(period januari-mars) foreq. ar Gkning budget
Kostnadsutveckling 7,6% 2,3% -5,3%
dérav personalkostnader 10, 4% 3,2% -2,.2%
dérav inhyrd personal 17, 7% -Gid, 3% -A46,6%
dérav képt vard 10, 9% 0, 0% -10,9%
Intdktsutveckling 57% 3,9% 1,8%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre férsta manader uppgar till 7,6 procent,
jamfoért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 5,3 procentenheter hogre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror framst pa
hogre kostnadsokningar an budgeterat avseende personalkostnader och
bemanningskostnader. Den senare posten ar en effekt av vakanssituation inom
lakargruppen och sjukskdterskor inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard. Narvarotiden
har 6kat motsvarande 32 arsarbetare. Okningen av personalkostnaderna beror
huvudsakligen pa 6ppnandet av avdelning 22 med tillhérande dagsjukvard,
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Oppnandet av tilinyktringsenheten samt forstarkning av verksamhet inom Barn- och
ungdomspsykiatrin.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 20148 avvik 20149
Resultat (mnkr) a -2 3 2
Budgetavvik (mnkr) ]
Snittan stallda (antal) 1125

Driftndmnden Narsjukvarden Halland redovisar efter tre manader ett negativt resultat
med 2 mnkr, vilket ar 3 mnkr battre an periodens budget. Bade Vardcentralen
Halland och Folktandvarden har positiva budgetavvikelser. Namndens resultat
prognostiseras till 2 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse i enlighet med budget.
Namndens verksamheter arbetar aktivt for att bedriva verksamheter som uppnar
goda resultat. Detta innebar att férutom ekonomi maste aven tillganglighet,
arbetsmiljo och kvalitet vara i balans. Den ekonomiska utvecklingen for
Narsjukvarden ar fortsatt stabil under inledningen av 2019. Fér de vardcentraler och
folktandvardskliniker som har negativa budgetavvikelser och negativa prognoser for
helarsutfallet utarbetas konkreta atgardsplaner.

SKillnad

Budget- akning

Utfall mot erad mot

{period januarkmars) fareg. ar Gkning budget
Kostnadsutveckling 2,8% 7,2% 4 4%
dérav personalkostnader 3, 1% 10,0% 6,9%
darav infhyrd personal 3, 3% -83,0% -86,3%
Intéktsutveckling 1,6% 4,6% -3,1%

Namndens kostnader har 6kat med 2,8 procent i férhallande till motsvarande period
foregaende ar, budgeterad kostnadsutveckling ar 7,2 procent. Den lagre
kostnadsutvecklingen ar en effekt av kostnadsmedvetenhet, men beror ocksa pa
svarigheterna att rekrytera personal inom framst Folktandvarden. Kostnad for inhyrd
personal har 6kat med 3,3 procent och uppgar till 4,5 mnkr, dar merparten avser
lakare. Behovet av hyrlakare ar framst koncentrerat till ett fatal vardcentraler som
tillfalligt saknar tillracklig lakarbemanning.

Bade for Vardcentralen Halland och Folktandvarden ar intakterna lagre an
budgeterat. For Folktandvarden ar det framsta skalet svarigheten att rekrytera
tandlakare och tandhygienister och verksamheten har darmed inte kunnat producera
enligt budget. For Vardcentralen galler den storsta avvikelsen patientavgifter, dar
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besoken till skéterska har minskat med 13 procent i forhallande till foregaende ar.
Den patientavgift som inférdes vid arsskiftet ar sannolikt en bidragande orsak till
utfallet. Férutom minskningen av besdk paverkas intakterna negativt av att
andelen/antalet besOk, som ar avgiftsfria. Antalet listade patienter ar 295 farre an vid
arsskiftet och marknadsandelen uppgar till 52,9 procent efter tre manader. Varje
vardcentral har sedan hdsten en langsiktig plan for utveckling av antalet listade. For
flera vardcentraler avviker den nuvarande listningsutvecklingen fran denna plan och
analys av atgarder pagar.

Lokala namnder

De lokala namnderna redovisar totalt efter tre manader ett positivt resultat med 0,7
mnkr, vilket ar i niva med féregaende ars resultat. Alla sex lokala namnder redovisar
positiva resultat efter tre manader. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till
0 mnkr, vilket ar 1 mnkr samre an 2018 ars utfall.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och Revision

Ovanstaende prognostiserar alla ett resultat i niva med budget.

Driftnamnden Kultur och skola

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 20148 avvik 20149
Resultat (mnkr) 3 -1 2 1

Snittan stallda (antal) 281

Efter tre manader |6per Kultur och skolas verksamhet i huvudsak enligt plan. Det
innebar att planerande aktiviteter antingen har pabdrjats eller beraknas starta i tid.
For samtliga fokusomraden liksom fér grunduppdragen bedéms malen kunna nas
under aret. Driftn@mnden redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till -1,
vilket ar drygt 2 mnkr battre an periodens budget. Namndens resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 1 mnkr, vilket ar knappt 2 mnkr samre an
foregaende ars utfall. Det ar bland annat Sprakstart Halland som prognostiserar
Overskott.

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januariF-mars) foreg. ar|  Gkning budget
Kostnadsutveckling -1,9% 0,5% 2,3%
dérav personalkostnader 6,0% 11,0% 5,0%

Namndens kostnader har minskat med 1,9 procent i forhallande till motsvarande
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period foregaende ar. Den budgeterade kostnadsutvecklingen uppgar till 0,5 procent.
Skolverksamheten har 6kat kostnaderna med 2,1 procent efter tre manader jamfort
med motsvarande period féregaende ar, medan Kulturverksamheten har minskat
kostnaderna under motsvarande period.

Driftnamnden Regionservice

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) =17 -3 -1 -16
Snittan stallda (antal) 750

Driftnamnden Regionservice redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till-3
mnkr, vilket ar knappt 1 mnkr samre an periodens budget. Namndens resultat och
budgetavvikelse prognostiseras till -16 mnkr. Prognosen ar ungefar i niva med
foregaende ars resultat. Prognosen bygger pa att resultatet fér Vardnara Service inte
regleras gentemot Hallands sjukhus, utan istallet paverkar Regionservice resultat
negativt med 10 mnkr. Aven verksamheterna kostservice och stadservice
prognostiserar negativa underskott med 4 mnkr respektive 10 mnkr. Nu liggande
prognos bygger pa att verksamheterna Gemensam administrativ service, IT-service
och Logistikservice gar med 6verskott mot budget.

Forvaltningen arbetar aktivt med atgardsplaner inom alla verksamheter under 2019,
for att omhanderta den negativa prognosen. Kostservice, Stadservice och Vardnara
service har inte prognosticerat nagra effekter av atgardsarbetet for 2019. Nagot
belopp for vad som uppnas 2019 respektive 2020 finns inte, men atgardsplanens
syfte ar att na en ekonomi i balans 2020-12-31. For att na en ekonomi i balans kravs
att den identifierade potentialen i standardiseringsprojektet verkstalls. Omstallning till
standardiserade leveranser sker under 2019 och pabdrjas senast 2020-01-01. Med
en dar till kopplad finansiering av Vardnara Service utifran nuvarande leveransniva
beddms férvaltningen vara i balans vid utgangen till 2020.

SKillnad

Budget- akning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreq. ar okning budget
Kostnadsutveckling 8,0% 51% -2,9%
dérav personalkostnader 4 0% 9 1% 51%
Intéktsutveckling 18,5% 15,6% 2,9%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre férsta manader uppgar till 8,0 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 2,9 procentenheter hogre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Ofinansierade kostnader avseende
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framst Vardnara service ar orsaken till avvikelsen. Namndens for hdga
kostnadsutveckling efter tre manader uppvags till stor del av en positiv
intaktsutveckling inom framst Logistikservice.

Regionstyrelsens verksamheter

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2018 avvik 20149
Resultat (mnkr) 35 =17 -12 -89

Snittanstallda (antal) 246

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter tre manader ett resultat uppgaende till
-17 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -89 mnkr, vilket till storsta
del forklaras en negativ avvikelse med 80 mnkr inom regiongemensamma
kostnadsminskningar/effektiviseringar. Detta effektiviseringsanslag uppgar i budgeten
till 122 mnkr, vilket innebar att 42 mnkr bedéms kunna verkstallas under aret. Nar det
galler arbete med att ta fram atgardsforslag/effektiviseringar fér regionens
verksamheter sa fortsatter det arbetet. Men en forsvarande del i detta arbete ar att
namnderna arbetar med sina egna underskott i forsta hand. Ju senare
effektiviseringsbesluten fattas, desto mindre ekonomisk effekt blir det pa 2019.
Utoéver detta kan namnas att Systemfoérvaltningen prognostiserar underskott med 15
mnkr inom ePlan drift, medan fastighetsverksamheten prognostiserar dverskott med
10 mnkr.

SKillnad

Budget- akning

Utfall mot erad mot

{period januari mars) fdreg. ar dGkning budget
Kostnadsutveckling 15, 7% 26,1% 10,4%
dérav personalkostnader 9 6% 9 4% 0,2%
darav IT-tjgnster 34 6% 37 5% 2,9%
Intéktsutveckling 17,5% 22, 4% -4,9%

Namndens kostnadsutveckling under arets tre forsta manader uppgar till 15,7 procent
jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 10,4 procentenheter lagre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen efter tre manader, om budgetposten
avseende effektiviseringsarbetet exkluderas. Det lagre utfallet (26 mnkr) efter tre
manader jamfort med budget beror bland annat pa lagre avskrivningskostnader
avseende fastigheter (9 mnkr) och lagre kostnader inom Regionkontoret Bas (10
mnkr) beroende pa vakanser och en ojamn fordelning av arets kostnader.
Intaktsutvecklingen efter tre manader ar 4,9 procentenheter lagre an budgeterat
beroende pa avvikelser inom fastigheter (-6 mnkr) och ePlan drift (-5 mnkr).
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Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2019 avvik 20149
Resultat {mnkr) 143 -18 -15 -84

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter tre manader ett
resultat uppgaende till -18 mnkr, vilket ar 15 mnkr samre an periodens budget.
Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -84 mnkr. De omraden vilka
beraknas fa storst budgetavvikelser beskrivs nedan.

Lakemedelsomradet med centralt kostnadsforda lakemedel prognostiserar ett
underskott med 50 mnkr. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands férutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
hogre an forvantat hittills i ar. Observera att regionens statsbidragsintakt avseende
lakemedelsformanen prognostiserar ett dverskott mot budget med 29 mnkr, vilket till
viss del kompenserar underskottet pa kostnadssidan. Vardgarantin har anvants i
hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflédet till den specialiserade
varden, prognostiserat underskott med 40 mnkr.

Den somatiska varden prognostiserar underskott med 25 mnkr, vilket beror pa ékade
kostnader for cancerlakemedel som ersatts via cytostatikamodellen (-40 mnkr). Detta
vags delvis upp av ett forvantat dverskott pa utomlansintakter (+15 mnkr). Omradet
verksamhetsutveckling prognostiserar ett underskott med 13 mnkr, da den
budgeterade intakten fran de hallandska kommunerna for finansiering av
missbruksavdelning 24 inte berdknas inkomma under aret. Underskotten ovan moéts
av 6verskott inom bland annat féljande omraden. Prognostiserat dverskott inom
riktade statsbidrag med 20 mnkr, bland annat beroende att schablonintakten fran
Migrationsverket dverstiger de kostnader for vard av asyls6kande som fangas upp
centralt. Prognostiserat 6verskott inom omradet 6vrig halso- och sjukvard med 18
mnkr, som framst harrér fran rehabgarantin.

Skillnad

Budget- okning

Utfall mot erad mot

(period januari-mars) foreg. ar okning budget
Kostnadsutveckling 6, 1% 3,4% -2,
dérav ldkemedel 3, 4% -0, 7% -41%
dérav kiipt vard 6,6% 3,8% -2,9%
dérav kipt regionvard 16, 7% 14, 8% -1,8%

Kostnadsutvecklingen fér Halso- och sjukvardsfinansiering under arets tre forsta
manader uppgar till 6,1 procent eller 134 mnkr, jamfort med motsvarande period
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féregaende ar. Utfallet ar 2,7 procentenheter hdgre an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror till 92 procent pa ékade kostnader
for kdpt vard och till 6 procent pa dkade kostnader for lakemedel.

Regionstyrelsen Region gemensamma kostnader och finansiering

3 man 3 man
Resultat utfall budget-| Prognos
2018 2018 avvik 20149
Resultat (mnkr) 193 23 118 a9
Budgetavvik (mnkr) 176 78

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar en av tva verksamheter (aven
Narsjukvarden) som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 10 mnkr.
Resultatet efter tre manader uppgar till 83 mnkr, vilket ar 118 mnkr battre an
periodens budget. Det positiva resultatet beror till stor del den orealiserade finansiella
intakt om 64 mnkr som ar uppbokad enligt det nya regelverket. Resultatet
prognostiseras till 89 mnkr och budgetavvikelsen till 78 mnkr. Verksamheter med
prognostiserade budgetavvikelser beskrivs nedan.

Skatteintakterna beraknas understiga budgeten med 49 mnkr enligt
februariprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting. Intakter avseende
generella statsbidrag och utjamning beraknas bli 54 mnkr hdgre an budgeterat och
bestar bland annat av dverskott inom intakts- och kostnadsutjamningen (22 mnkr)
och Overskott avseende statsbidrag lakemedelsférmanen (29 mnkr). Observera att
intaktsoverskottet avseende statsbidrag lakemedelsférmanen, bara till viss del
kompenserar underskottet pa lakemedelsomradet (-50 mnkr), som ar redovisat under
Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering. | prognosen ingar ocksa 64 mnkr i
overskott mot budget avseende orealiserade finansiella intdkter enligt det nya
regelverket, denna post ar inte budgeterad.

SKillnad

Budget- akning

Utfall mot erad mot

{period januari-mars) fireg. ar|  &kning budget
Kostnadsutveckling -3, 4% -2,4% 1,0%
dérav personalkostnader -18, 6% -16,5% 21%

Under arets tre forsta manader har kostnaderna minskat med 3,4 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 1,0 procentenheter lagre an den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsminskningen beror helt pa
kostnadsutvecklingen avseende personalskuldernas férandring, sdsom korrigering av
semesterskulden.
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7.4 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget omsluter 539 mnkr, vilket &r 177 mnkr lagre an féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 60 mnkr, vilket ar 12 mnkr hégre an for
motsvarande period féregaende ar. Prognosen pa 490 mnkr ar fordelat pa utrustning
260 mnkr, fastigheter 200 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.

Investeringsredovisning 2019

Investeringar per Utfall Utfall| Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2018-03 2019-03 2019 2019  avvikelse 2018
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 24 20 115 115 0 111
DM ambulans diagnostik hilsa 2 9 58 58 0 35
DN Nérsjukvard 2 2 11 17 £ 12
DN Psykiatri 3 0 3 4 -1 4
DM Regionservice 2 6 15 32 17 18
DN kultur och skola 1 0 3 3 0 3
Regionkontoret (RS) 0 26 21 ] 1
Utrustning oftrutsett 10 10 0

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIE 33 38 241 260 -19 184
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 27 0 27 0
Regionkontoret (RS) 0 27 0 27 0
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 30 30 0
Fastigheter 16 21 240 200 40 156
SUMMA FASTIGHETSINVESTERING 186 21 270 230 40 156
SUMMA INVESTERINGAR 48 60 539 490 48 340
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Investeringar 2015-2019
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Fastigheter - storre enskilda

Utvandig hiss Infektionskliniken

Installation av utvandig hiss, samt ny lankbyggnad pa markplan som férbinder
byggnad 031 med rontgenbyggnaden. Nodvandigt for att mojliggora sakra
transporter mellan klinikens tre vaningsplan och eliminera behovet av
utomhustransporter. Den befintliga hissen ar for liten och inte anpassad for
sangtransporter.

Lokalférandring for HIA (hjartintensivvard)

For att I16sa den vardhygiensiska standarden pa HIA som har bedémts vara bristfallig,
sa foreslas att HIA flyttas till avdelning 41:s tidigare lokaler, vilka iordningstalls for att
uppfylla de krav pa vardhygienisk standard som kravs.

Installation solceller byggnad 151 Vapndhdjden

Del av regionens satsning pa solceller, for att na malet att minska klimatpaverkan och
6ka andelen fornybar energi, samt malet om en minskad energianvandning med 20
procent 2010-2020. Framskjutet till 2019 pa grund av avbruten upphandling.

Byte storre ventilationsaggregat, Hallands sjukhus Varberg

Byte av 45 ar gammalt ventilationsaggregat som betjanar sju byggnader pa
sjukhuset.

Lokalanpassning avdelning 4B, Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fore detta dialysmottagningen, for
samlokalisering av neurofysiologi-, neurologimottagning samt Palliativa
konsultteamet. Projektstart framflyttad nagot pa grund av resursbrist.

Ullareds vardcentral

Byte av tak pa vardcentralen Ullared. Innefattar aven byte av ventilationsaggregat
samt rorsystem for varme/kyla.

Regionkontoret Sddra Vagen Halmstad
Byte av frostskadad fasad samt hydrofobering (skydd mot vatten och fukt).
Ny ambulansstation
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Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av nuvarande tva
ambulansstationer. Verksamheten ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler,
som bada beddéms vara for sma och ej andamalsenliga for aktuell verksamhet.
Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan
komma att paverka situationen.

Munkagard

Byte av tak pa huvudbyggnad samt installation av solceller.

Tabell - storre investeringar

STORRE INVESTERINGAR
Total Ack.Utfall Prognos Utfall

(mnkr) beslutad tom objekt| jan-mar  Budget Prognos Fard i?t
Fastighet Investeringsobjekt budget mar 2019 totalt 2019 2019 2019 ar
HS Halmstad Utvandig hiss Infektionskliniken 13,0 91 949 17 50 25 2019
HS Halmstad Byggnad 191, lokalfdrandring avd 41 och 42 far HIA 125 09 121 0.0 a4 10,0 2020
HS Halmstad Installation solceller byggnad 151 Vapniahojden 47 14 25 09 42 20 2019
HS Varberg Byte storre ventilationsaggregat 56,0 14,8 56,0 6,9 450 430 2020
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B 93 40 12,0 20 a9 105 2019
VC Ullared Byte avtak, ventilation etc 8,0 53 532 1,0 1,6 1,0 2019
Halmstad Regionkontoret atgarder frostskadad fasad 35 33 35 1,3 20 14 2019
Halmstad My ambulansstation 69,5 1,2 69,5 0,0 2332 0,0

Varberg Munkagard, takbyte huvudbyganad 84 0,0 84 0,0 84 84 2019
Summering &vriga fastighetsobjekt 75 1332 1212

Summa fastighetsinvesteringar 184,9 40,0 179,2 21,3 240,0  200,0

Region Halland uppféljningsrapport 1 2019 46(49)




7.5 Resultatrédkning

7.5.1.1.1.1 Resultatrakning 2019 - 3 manader

Utfall Utfallf Prognos Budget Avvik Uifall

(mnkr) 2018-03 2019-03 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 400 404 1790 1670 120 1824
Verksamhetens kostnader -2 794 -2 898 -11543 -11132 -411 -11 023
Avskrivningar 17 -81 -330 -362 32 -324
Verksamhetens -2470 -2 574 -10 083 -9 825 -259 -9 524
nettokostnader

Skatteintékter 1913 1996 7986 8035 49 7743
Generella statsbidrag och

utjamning 439 482 1925 1871 54 1762
Finansiella intakter 18 63 63 45 18 89
Orealiserade finansiella 215 64 64 0 54 109

intakter

Finansiella kostnader -21 -29 -113 -114 1 -87
Resultat fore extra- 94 1 -158 12 -170 93
ordindra poster

Extraord.intakter - - - - - -
Extraord kostnader - - - - - -
ARETS RESULTAT 94 1 -158 12 -170 93
Not budget 2019

Arets resultat enligt mal och budget uppgar till 12 mnkr.

Nytt regelverk 2019

Fran och med 2019 galler nytt regelverk far marknadsvardering av pensionsplaceringar. Lagen sager

att finansiella instrument som innehas fér att generera avkastning eller vardestegring, fran och med

2019 ska varderas till verkligt varde. Vardeférandringen paverkar tillgangens varde och redovisade resultat.

| balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealisade vinsten eller férlusten exkluderas vid

framraknandet av regionens balanskravsresultat.

| utfallet efter tre manader ingar orealiserade vinster uppgaende till 63,9 mnkr, vilka &r uppbokade som

finansiella intakter. | prognosen bedéms den orealiserade vinsten till samma varde som efter tre manader.

Not resultat exklusive orealiserade finansiella vinster eller férluster

ARETS RESULTAT 121 62| -222| 12 -234| 16
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7.6 Balansrakning
7.6.1.1.1.1 Balansrakning 2019-03-31

31 mar 31 mar 31 dec
(mnkr) 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar 3370 3391 3413
Bidrag till statlig infrastruktur 214 204 207
Omsattningstillgangar 4019 4 365 4 302
SUMMA TILLGANGAR 7 604 7 961 7922
Eget kapital, ingaende varde 2 808 2901 2 808
Avrets resultat 94 1 a3
Summa eget kapital 2901 2902 2901
Avsatiningar for pensioner 2823 3152 2915
Langfristiga skulder 218 192 192
Kortfristiga skulder 1662 1714 1914
Summa avsattningar, skulder 4703 5 059 5021
SUMMA EGET KAPITAL, 7 604 7 961 7922
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 3341 3305 3 264

Nytt regelverk 2019

Fran och med 2019 galler nytt regelverk for marknadsvardering av
pensionsplaceringar. Lagen sager att finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring, fran och med 2019 ska varderas till verkligt
varde. Vardeférandringen paverkar tillgangens varde och redovisade resultat.

| vardena for 31 mars 2018 ingar en orealiserad finansiell intéakt, motsvarande en
positiv vardeforandring uppgaende till 215 mnkr. Denna post har 6kat
omsattningstillgangar och arets resultat under eget kapital. | vardena for 31 mars
2019 ingar en orealiserad finansiell intakt uppgaende till 64 mnkr. | vardena for 31
december 2018 ingar en orealiserad finansiell intakt uppgaende till 109 mnkr.

Balansrakningarna avseende 2018 har har justerats retroakivt enligt det nya
regelverket.
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8 Verksamhetsmatt

Prioriteringar Indikatorer Malvarde Utfall
Medicinsk bedémning inom tre dagari 100% 84%
primarvarden 0 °
Planerad specialiserad vard - andelen
vantande som har vantat 90 dagar eller 100% 91%
Tillganglighet kortare pa ett nybesok.
Vérc.i.gar'anti.BUP - genomférda forsta 90% 729,
beddmning inom 30 dagar
Planerad specialiserad vard o o
- genomférda besok inom 60 dagar 80% 84%
Antal besok i 6ppenvard (direkta 165 036
Produktion kontakter och vardtjanster)
Téackningsgrad >69,21% 69,56%
. Oplanerad aterinskrivning inom 30 o
Kvalitet dagar 19%
Personalomsattning 12% 11,37%
Medarbetare Sjukfranvaro 5,2% 5,15%
Bemanningspersonal kostnad, Lakare 154 162 tkr 147 373 tkr
och sjukskéterskor
Kostnadsutveckling, skillnad mellan
Ekonomi arets budgeterade kostn.utv. och arets ~0% 1.1%

kostn.utv. jamfort med féregaende ar
(%)

Har redovisas verksamhetsmaétt beslutade av Regionfullméktige, samt andra relevanta matt.

Oplanerad &terinskrivning inom 30 dagar: Malvardet ska revideras och kommer att justeras i och med beslutet om Mal och

Budget 2020.
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