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Atgarder for en ekonomi i balans vid Hallands sjukhus -
konkretiseringar och ytterligare atgarder 2019

Vid regionstyrelsens behandling av manadsrapport till och med februari 2019
beslutades att Driftnamnden Hallands sjukhus anmodas att snarast inkomma med en
atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas. Vid Driftnamnden
Hallands sjukhus sammantrade 2019-05-15 beslutades att dverlamna en redovisning
av atgarder for en ekonomi i balans vid Hallands sjukhus 2019 till regionstyrelsen, se
bilaga. Driftnamnden beslutade ocksa att uppdra till arbetsutskottet att tillsammans
med forvaltningen konkretisera de redovisade atgarderna och att bereda ytterligare
atgarder for 2019 samt uppmarksamma regionstyrelsen pa att 6verlamnad
redovisning av atgarder kommer att kompletteras.

Redan nar driftnamnden beslutade om internbudgeten for 2019 stod det klart att
omradena inom Hallands sjukhus, forutom att halvera behovet av inhyrd personal,
behovde vidta atgarder motsvarande 30 mnkr for att halla budgeten under aret allt
annat oforandrat. Arbetet med atgarder paborjades direkt och utifran utfallet i varens
uppféliningsrapporter har atgarderna bedomts ge cirka 15 mnkr i helarseffekt for
2019. Med anledning av detta har helarsprognosen for Hallands sjukhus satts till
minus 20 mnkr dar minus 5 mnkr utgor uteblivna intékter for medicintekniska
behandlingshjalpmedel.

Konkretisering av tidigare redovisade atgarder och ytterligare
atgarder 2019

Inom Hallands sjukhus pagar ett flertal atgarder pa saval 6vergripande niva som i
verksamheterna for att klara uppdraget inom given resursfordelning 2019. Nedan
beskrivs de storre och mest frekventa atgarderna som pagar dar en del av dessa har
utvecklats ytterligare sedan uppfoljningsrapport 1. Hur helarsprognosen for 2019
paverkas av det som har utvecklats ytterligare ar for tidigt att bedéma. Den samman-




tagna effekten av pagaende atgarder kommer att utgéra en del av helarsprognoserna
under hdsten. Malséattningen ar att ha en ekonomi i balans.

Fokus pa ekonomiskt ansvarstagande i hela organisationen

Sarskilda avstamningar sker kontinuerligt pa alla chefsnivaer kring effekt av vidtagna
atgarder och dialog kring fortsatt arbete for att halla budget. Ett viktigt stod for detta
ar den utvecklade produktions- och kapacitetsplaneringen. Inom verksamheterna
pagar bland annat arbete for att tydliggora chefernas ekonomiska ansvar och att
starka formagan att planera verksamheten utifran givna bemanningsplaner och
ekonomiska ramar.

Utvecklad schemaplanering, bemanning och styrning

Ett sarskilt fokus sker pa att utveckla arbetssattet inom Hallands sjukhus nar det
galler schemaplanering och styrning. Det har darfor getts ett sarskilt uppdrag att
utveckla systemstddet till cheferna. Genomférandet omfattar ocksa att identifiera
forbattringar for att utveckla det samlade och ordinarie stddet till cheferna. Atgarder
som genomfors omfattar bland annat att:

e minimera insatser och bemanning som inte gynnar patientflodet.

e se till att schemaplaneringen optimeras utifran behovet att mota patientflodet
inom ramen fér bemanningsplanen.

e Qe Okat stdd och kompetens kring planeringsverktyg (schema/bemanning/
styrning) till chefer.

o fortsatt erbjuda alla chefer i slutenvarden utbildning i stddsystemen Timecare
och Sjalvservice fran chefstédsenheterna.

e nya arbetssatt kring schemalaggningen for bade lakare och slutenvards-
personal inklusive skapandet av gemensamma Timecare-regler for battre
nyttja Timecare som systemstod for ratt bemanning inom tilldelad resurs.

o fortsatt samplanering mellan mottagningsverksamhet och avdelning.

e sommarplaneringen inom verksamheten ses dver med expertstod.

Utvecklad hantering inhyrd bemanning

Bemanningsenheten uppdrag har utvecklats fran att omfatta avrop for inhyrda
sjukskoterskor till att &ven omfatta avropen av lakarkompetens. Enhetens ansvar har
ocksa utotkats vad galler att fordela resursen inom Hallands sjukhus, da de har ett
helhetsperspektiv. Utmaningar finns kring behovet av bemanningslakare inom nagra
verksamheter, dar storst behov finns jourtid kopplat till akutlakaruppdraget i Varberg.
Anvandning av bemanningsféretag inom Hallands sjukhus sker, fran och med
februari 2019, utifran en mer stringent och restriktiv rutin.
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Effektivare anvandning av sjukhusets totala bemanningsresurser

For optimalt nyttjande av tillgangliga resurser har rutinen for bestéllning av
bemanning via vakansenheten reviderats och implementerats via dialogmote med
forsta linjens chefer i bérjan av 2019.

Verksamhetens standiga resursoptimering for sin bemanning
For att atgarderna sammantaget ska ge effekt sker noggranna 6vervagningar for att
resursoptimera verksamhetens bemanning. Det innebar konkret att:
e vid vakanser och vikariat ses alltid behovet dver och beddmningar gérs om
tillsattning behovs.
e anpassning sker av underskotersketjanster allteftersom det gar att rekrytera
sjukskoterskor dar bristen pa dessa tidigare inte har gjort det majligt.
e avveckling av bemanning via bemanningsforetag sker i takt med rekryteringar
av egen personal.

Intakter medicintekniska behandlingshjalpmedel

Efter regionfullméaktiges beslut om egenavgifter for medicintekniska behandlings-
hjalpmedel har det pagatt ett arbete for att verkstalla detta pa ett systemsakert sétt i
regionen. Fakturahanteringen kommer att kunna pabdrjas fran 1 augusti nar det
galler nyférskrivning av andningshjalpmedlet CPAP vid somnapné som utgér cirka 70
procent av de aktuella hjalpmedlen. Det arbetas vidare med I6sa faktureringen for de
Ovriga aktuella hjalpmedlen och de andningshjalpmedel som redan ar férskrivna.

Minskade kostnader genom eget utforande istéllet for regionsjukvard

Inom verksamheter dar det ar mojligt gérs bedomningar om Hallands sjukhus pa ett
mer kostnadseffektivt satt kan utféra vard som i nulaget bedrivs som regionsjukvard. |
nulaget ar ryggkirurgin ett aktuellt exempel pa en sadan éverforing och det pagar
dialog kring endokrinkirurgi.

Framja vard pa ratt vardniva

Vid akutmottagningarna inférs nu patientkoordinatorer som ska bidra till att undvika
slutenvard utifran patienternas behov och situation. Arbetssattet ska utveckla
sjukhusets samarbete med narsjukvard och kommunerna. Detta forvantas leda till
minskat antal varddygn och ett patientomhandertagande pa ratt vardniva utan avkall
pa kvaliteten for berérda patienter.

Forandringen i lagen som reglerar kommunernas betalningsansvar borjade tillampas
i Halland under senhdsten 2018. Atgarder behovs dock for att faktureringen ska
komma igang fullt ut, vilket ar ett arbete som leds av regionkontoret. Preliminara

prognoser indikerar att det skulle ge mer intakter till Hallands sjukhus an budgeterat
eftersom antalet dagar inte sjunkit i nagon stérre omfattning. Att hemgangsklara
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patienter tas emot av kommunerna &ar en viktig parameter for patienten, kvaliteten,
ekonomin och tillgangligheten. Det pagar ett utvecklingsarbete for att fa full kraft av
lagens intentioner dar Hallands sjukhus ar en aktiv aktor.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Christian Lidén Lena Johansson
Ordférande driftndmnden Tf sjukhuschef
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Atgérder fér en ekonomi i balans vid Hallands sjukhus

Vid regionstyrelsens behandling av manadsrapport till och med februari 2019
beslutades att Driftnamnden Hallands sjukhus anmodas att snarast inkomma med en
atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas. En separat
atgardsplan ska dessutom tas fram fér den konkurrensutsatta verksamheten

inom Vardval Halland specialiserad éppenvard Hud.

Nedan redovisas vad som redan pagar vid Hallands sjukhus fér att uppna en
ekonomi i balans. Atgéarder initierades vid Hallands sjukhus redan nér driftndmnden
beslutade om internbudgeten for 2019 och har intensifierats med anledning av
helarsprognosen i uppféljningarna till och med februari och mars. De redovisade
atgarderna kommer att konkretiseras och ytterligare férslag till atgarder kommer att
tas fram. Det innebar att nu féreliggande redovisning kommer att kompletteras efter
namndens sammantrade i juni. Atgardsplan fér Vardval Halland specialiserad
oppenvard Hud redovisas separat.

Driftnamnden Hallands sjukhus forutsattningar och prognos 2019

Driftnamndens foérutsattningar som finns med i namndens beslutade internbudget fér
2019 och helarsprognosen for 2019 i uppféljningen till och med mars bildar utgangs-
punkt for atgardsplanen vid Hallands sjukhus.

Driftnamndens internbudget fér 2019

Utifran regionfullmaktiges beslutade resursférdelning till Driftnamnden Hallands
sjukhus har driftnamnden beslutat om en internbudget fér 2019. | internbudgeten
beskrevs forutsattningarna for den lagda budgeten i balans enligt féljande.

Atgarder vid Hallands sjukhus behéver vidtas utifran avvikelser under 2018 som
framst kopplar till bemanningskostnader. Budgetforutsattningarna innebar att ingen
kompensation har getts for indexering av externkostnader férutom for |6nerevisionen
och lakemedel. Atgarder for avvikelser 2018 samt effektiviseringar for uteblivet index
motsvarar cirka 30 mnkr i nédvandiga kostnadsminskningar.




| mal och budget 2019 framgar inte volymer fér den prestationsersatta varden. Utifran
den givna budgetramen far det antas att volymerna ligger i nivd med 2018 ars
bestallning. Volymer och férandringar kopplat till befolkningsutvecklingen eller till en
aldrande befolkning har da inte hanterats i de givha ekonomiska férutsattningarna.

Driftnamndens prognos for 2019 i uppfoljningen till och med mars

Hallands sjukhus visar ett ekonomiskt resultat till och med mars i enlighet med
budget. Den ekonomiska prognosen ar beddmd till minus 20 mnkr. Bakgrund fill
prognosen ar Hallands sjukhus utmaningar att klara uppdraget med tilldelad resurs,
kompetenssikra jourlinjer vid tva utbudspunkter och minska anlitandet av
bemanningsféretag. Samtidigt ¢kar inflodet pa akutmottagningarna och vard-
innehallet i slutenvarden fortatas utifran minskad medelvardtid och minskad
inskrivningsfrekvens, vilket leder till att kvarvarande vard i slutenvarden blir mer
komplicerad med ett dkat tryck/belastning pa vardpersonalen. En annan utmaning ar
dkat behov av nya behandlingsmetoder, som exempelvis diabetessensorer.

Detta motsvarar 15 mnkr i nédvandiga kostnadsminskningar enligt faststalld
internbudget.

Ytterligare en faktor ar att fakturering avseende egenavgifter for hjalpmedel inte har
pabdrjats, da det annu inte finns nagon teknisk I6sning. Framtagande av 16sning leds
av ett projekt fran Regionkontoret. Denna del ar kalkylerad till 5 mnkr.

Redovisning av pagaende atgédrder vid Hallands sjukhus

Hallands sjukhus atgardsplan, som beskrevs i uppfoljningsrapport 1 2019, syftar dels
till att halvera behovet av inhyrd personal sa att den budget som finns fér 2019 halls
och dels att minska kostnaderna for egen personal till budgeterad niva. Arbetet
fortgar med uppfdljningar om anvandandet av bemanningspersonal och fér att
ytterligare markera det absoluta kostnadstaket har pengar fér inhyrd personal
fordelats till omradena.

Behov av bemanningsféretag kvarstar, men har minskat i antal tjanster jamfort med
motsvarande period 2018. En komplicerande faktor, som varit under flera ar, ar lakar-
forsérjningen och kompetensutvecklingen kring akutlakarkonceptet i Varberg med
behov av bemanningslakare for att 16sa uppdraget. Anlitandet av bemanningsféretag
for sjukskéterskegruppen har halverats i relation till motsvarande period 2018, genom
att farre sjukskéterskor slutar och fler rekryteras.

Atgarder har tagits fram kopplat till egen personal, men bedéms i nulaget inte ge
tillracklig effekt under 2019. Omradena arbetar med ytterligare atgérder fér ekonomi i
balans. En utmaning i detta ar inflédet pa akutmottagningarna och den komplexitet i
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vardtillfallena som korta vardtider innebar. Kontinuerliga uppféliningsmaéten
genomférs med varje omradeschef kring situationen med egen och inhyrd personal.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Lo Adbn %@W( %/,’O/ﬁw

Christian Lidén Lena Johansson
Ordférande driftnamnden Tf sjukhuschef



