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Yttrande med anledning av évervagande om fore-
laggande

Region Halland har fatt mojlighet att avge yttrande med anledning av att Arbetsmiljo-
verket dvervager att besluta om ett forelaggande. Méjligheten till yttrande galler de
krav som kan komma att stéllas och tidpunkten for nér kraven ska vara uppfyllda.

Arbetsmiljon vid Hallands sjukhus ska vara sadan att medarbetare inte riskerar
ohalsa. Som ett led i att systematiskt undanréja eller minska riskerna i arbetsmiljon
har det vidtagits atgarder saval inom den aktuella verksamheten som vid sjukhuset
som helhet. En redovisning kring vad som har gjorts och resultatet av detta framgar
av bifogad bilaga samt av det som beskrivs nedan.

| enlighet med den hallandska halso- och sjukvardsstrategin gar utvecklingen pa
Hallands sjukhus mot att en allt stérre andel av patienterna kan fa hjalp i 6ppen vard,
och antalet inlaggningar pa sjukhus minskar. Antalet patienter som skrivs in i
slutenvarden minskade med 1 procent under 2018 jamfort med 2017. Utvecklingen ar
positiv ur ett patientperspektiv och medfor ett minskat behov av vardplatser inom
akutsjukvarden.

Utvecklingen innebar att det hela tiden pagar ett arbete med att stimma av vad som
ar en lamplig niva pa vardplatser vid Hallands sjukhus och dar ar arbetsmiljon ett
viktigt perspektiv. Pa sjukhusniva sker kontinuerligt en anpassning av forutsatt-
ningarna fér verksamheten utifran en strukturerad produktions- och kapacitets-
styrning. Vid Hallands sjukhus har ett flertal tgérder vidtagits 2018 for att forbattra
hanteringen av sjukhusets vardplatser och dédrmed ocksa arbetsmiljon.

Sjukhusévergripande vardplatsatgarder 2018 som har bidragit till
en battre arbetsmiljo

Firre inldggningar pa vardavdelningarna fran akutmottagningen

En viktig del i arbetet &r att minska andelen patienter som laggs in pa vardavdelning
efter besdk pa akutmottagning. Patienterna far i allt storre utstrackning sin
behandling p& akutmottagningen och kan ga hem direkt darifran, utan att behtva
laggas in pa sjukhuset.
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Ny rutin som betonar att vardplatserna ar ett gemensamt ansvar

En ny vardplatsrutin med syftet att sakerstélla att sjukhusets samtliga vardplatser
anvands pa béasta och mest patientsékra satt har inférts. Rutinen betonar alla
verksamheters ansvar for att bereda patienterna vardplatser som ger en god och
saker vard.

| rutinen fastslas dels évergripande principer for Hallands sjukhus slutenvardsflode av
patienter inom samtliga kliniker, dels évergripande principer for respektive avdelnings
arbete. Darigenom tydliggdrs ansvarsférdelning vid inlaggningar fran akuten. Arbetet
enligt rutinen har lett tiil att antalet avikelser som handlar om brist pa vardplatser har
minskat med drygt 33 procent under andra halvaret 2018.

Patientflodet har forbattrats

Hallands sjukhus arbetar aktivt for att forbattra flédet for patienterna. Det handlar
bade om flédet in pa sjukhuset, internt pa sjukhuset, och ut fran sjukhuset. Fér att
forbattra flédet internt pa sjukhuset ar det viktigt att det finns lediga vardplatser fér de
patienter som skrivs in fran akutmottagningen. Har har sjukhuset fokuserat pa att
patienter som ska skrivas ut fran vardavdelningarna i méjligaste man blir utskrivna
fire klockan 12, fér att pa sa satt optimera patientflédet. 1 uppféljningen for 2018 ses
en positiv trend nar det géller detta.

Farre utskrivningsklara patienter kvar pa sjukhuset

En ny lagstiftning inférdes i bérjan av 2018 kopplat till samordnad utskrivning av
patienter med fortsatt behov av insatser fran kommunen. Overgangen till nytt
arbetssatt medforde initialt 12ngre vardtider och patienter var kvar i slutenvarden efter
att de var utskrivningsklara. Regiondvergripande dialoger med kommunerna férdes
inledningsvis och sedan april ses en minskning av antalet patienter som ar kvar i
slutenvarden efter att de &r utskrivningsklara.

Medelvardtid, belaggningsgrad och utlokaliseringar minskar

Sammantaget ses effekter i minskade medelvardtider och beldaggningsgrader med
1,5 procent jamfért med 2017, samt minskat antal utlokaliserade patienter (vardplats
inom en annan klinik) som under 2018 var i niva med malvardet 1,4 per 100
vardplatser. Antalet dverbeldggningar och utlokaliseringar per hundra disponibla
vardplatser minskar pa Hallands sjukhus och i nationel! jamférelse har Halland fa
sadana.

Férbattringar har skett under 2018

Det finns en samsyn med Arbetsmiljéverket att det kravs atgarder pa bade verk-
samhets- och sjukhusniva for att ha en vardplatssituation som ar hallbar ¢ver tid ur
bade arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. De beskrivna atgarderna, savil inom
som utanfor verksamhetsansvarigs befogenheter och resurser, visar pa ait
systematiken inom Hallands sjukhus att hantera den uppkomna situationen vid
medicinkliniken i Halmstad har utvecklats och férbattrats under 2018. Atgarderna har



tydligt borjat ge effekt under hosten, se bilagan. Det kan darmed finnas skél att géra
en fornyad véardering av arbetsmiljésituationen vid medicinkliniken i Halmstad och hur
den har hanterats vid Hallands sjukhus innan ett eventuellt férelaggande. Om det blir
aktuellt med ett féreldggande &r det dnskvart att tiden for atgarder flyttas till senast 31
maj 2019 da arendet redan har forskjutits i tid.

Driftnamnden Hallands sjukhus
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Christian Lidén Martin Engstrom
Ordférande Sjukhuschef
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Bilaga till yttrande med anledning av évervagande om
forelaggande.

Bakgrund

Medicinkliniken i Halmstad mottog i december 2017 en 11-punkts lista, med
begéran om atgarder fran Kommunal. En arbetsgrupp med tre av de lokala
skyddsombuden, tva utsedda avdelningschefer, HR-partner samt undertecknad
bildades och traéffades regelbundet under varen 2018, vid totalt 8 tillfallen. En
prioritering av punkterna gjordes och en handlingsplan arbetades fram, med
atgarder inom flera omraden for att forbattra arbetsmiljon. Atgéardsplanen
fokuserade till storsta delen pa aktiviteter kopplade till medicinklinken och mitt
ansvarsomrade. Ett antal sjukhusgemensamma aktiviteter pagick under samma
tid.

Kommunal ansadg inte att atgarderna pa verksamhetsniva gett tillracklig effekt
och arendet gick vidare till Arbetsmiljoverket.

Arbetsmiljéverket har i samband med sin inspektion i september 2018 bland
annat beddémt att hdég patientomsattning, hég personalomsattning samt hoéga
sjukskrivningstal indikerar pa en hog arbetsbelastning.

Nuldge

De atgarder som togs fram under varen 2018 har tillsammans med de
sjukhusgemensamma aktiviteterna nu bdérjat ge allt tydligare effekt inom de
parametrar vi féljer kopplade till personal och produktion.

Sjukfranvaron for underskoterskor har det senaste aret stadigt sjunkit och den
totala sjukfranvaron pa kliniken har legat inom malvarde (<5%) sedan april

2018.
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Aven personalomséattningen minskar och ligger pa kliniknivad strax over
malvardet (<12%). Den topp som ses under 2017-2018 avseende
underskoterskor &r framst kopplad till 6kat antal pensionsavgangar.
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B Andra anledningar

Overtiden folis &ven den manadsvis. Kliniken ligger dver malvardet (<2,2 %),
men vi kan konstatera att trenden aven har borjat ga i ratt riktning.
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Nar det galler produktionsparametrarna som féljs sa har aven de forbattrats
under hosten. Vi har producerat vardtillfallen enligt plan, men med en nagot
kortare medelvardtid &n planerat.
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Belaggningsgraden har sjunkit sedan sommaren och ar nu den l&gst uppmatta
patva ar.
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Overbelaggningar har trots en minskad belaggningsgrad forekommit vissa
dagar, da inflode och utflode inte alltid sker jamt fordelat ver dygnet.

For att optimera patientflédet sa har vi bland annat fokus pa att i méjligaste man
skriva ut patienterna fore kI 12.
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Den nya sjukhusgemensamma vardplatsrutinen har skapat béttre
forutsattningar for samarbete &6ver klinkgranserna foér att nyttjia sjukhusets
samlade vardplatskapacitet pa basta satt och minska éverbeldggningarna pa
enskilda kliniker.

Med anledning av hostens utfall sa har parametrarna som ligger till grund fér
berékning av 2019-ars beldaggningsgrad justerats nedat och malvardet ar nu
satt till 95 %.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet samt verksamhetens och sjukhusets
forbattringsarbete pagar, genomférs och féljs upp kontinuerligt utifrdn véara
malvarden och planer. Underlagen ligger till grund for faktabaserade dialoger
med vara fackliga foretradare for att sakerstalla en god arbetsmiljo.

| tiansten

[nga _Lill Baudlotgbi

Verksamhetschef
Medicinkliniken, Hallands sjukhus, Halmstad
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