Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2019-01-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

8§19

Lokalanpassning for ny samlad patientindividuell f6rsdrjning av

lakemedel pa Hallands Sjukhus Varberg, Getakarr 6:16
RS170849

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att projektera och genomféra en
lokalanpassning for ny samlad patientindividuell forsérjning av lakemedel inom
Ambulans Diagnostik och Halsa pa Hallands Sjukhus Varberg till en utgift om
9 mkr. Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar 2019

Arendet

Forslaget innebar en lokalanpassning for att mojliggora en férandrad hantering av
samlad patientindividuell forsérjning av lakemedel i Region Halland i enlighet med
Halso- och sjukvardsutskottets beslut 2017-12-19 §262

Syftet med inférandet ar att skapa forutsattningar fér en modern och resurseffektiv
hantering av lakemedel som medfér att vi med mindre 6kning av personalresurserna
an vad som annars forvantas vara fallet kan mota den kommande demografiska
forandringen och det forvantade 6kande behovet av sjukvard. Arbetsbelastningen pa
vardavdelningars personal har 6kat och kan som en effekt av minskande
medelvardtider och 6kande sjukdomsgrad hos inlagda patienter forvantas fortsatta
Oka. Detta kan bl a métas genom inférande av patientindividuell férsérjning av
lakemedel d& medarbetare kan dgna en storre andel av sin arbetstid at patientnara
arbete. Automatisering och digitalisering av lakemedelshanteringen bidrar dessutom
till sékrare vard och forbattrad kvalitet i vardprocesserna. | sin forlangning kan detta
aven bidra till att minska behovet av framtida bemanningspersonal fran externa
foretag.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att projektera och genomféra en
lokalanpassning for ny samlad patientindividuell férsorjning av lakemedel inom
Ambulans Diagnostik och Halsa pa Hallands Sjukhus Varberg till en utgift om
9 mkr. Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar 2019

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse lokalanpassning patientindividuell forsérjning av lakemedel
Getakarr 6:16

e Samlad patientindividuell forsorjning av lakemedel

¢ Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hdlsa Genomférande av samlad
patientindividuell férsérjning av lakemedel

Expedieras till

Drifthamnden Regionservice

Driftnamnden Ambulans diagnostik och hélsa
Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftndmnden Psykiatri

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2019-01-23
Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskdold Olsson
Protokollet har tillkdnnagivits p& Region Hallands anslagstavla 2019-01-23

Utdragsbestyrkande

\ ~ 1
Yo Cehonaam

Ylva Johansson

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKR|VE|_SE
Reg I 0 n H a “‘a n d Datum Diarienummer

2018-10-29 RS170849

Regionkontoret
Ekonomiavdelningen
Louise Lindstedt
Budgetchef

Regionstyrelsen

Lokalanpassning for ny samlad patientindividuell
forsorjning av lakemedel pa Hallands Sjukhus Varberg,
Getakarr 6:16

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

- Ge Driftnamnden Regionservice i uppdrag att projektera och genomféra en
lokalanpassning for ny samlad patientindividuell forsérjning av lakemedel inom
Ambulans Diagnostik och Halsa pa Hallands Sjukhus Varberg till en utgift om 9 mkr.
Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar 2019.

Sammanfattning

Forslaget innebar en lokalanpassning for att mojliggéra en férandrad hantering av
samlad patientindividuell forsorjning av lakemedel i Region Halland i enlighet med
Halso- och sjukvardsutskottets beslut 2017-12-19 §262

Syftet med inférandet &r att skapa forutsattningar for en modern och resurseffektiv
hantering av lakemedel som medf6r att vi med mindre 6kning av personalresurserna
an vad som annars forvantas vara fallet kan méta den kommande demografiska
forandringen och det forvantade 6kande behovet av sjukvard. Arbetsbelastningen pa
vardavdelningars personal har ¢kat och kan som en effekt av minskande
medelvardtider och 6kande sjukdomsgrad hos inlagda patienter forvantas fortsatta
Oka. Detta kan bl a métas genom inférande av patientindividuell forsorjning av
lakemedel d& medarbetare kan dgna en storre andel av sin arbetstid at patientnara
arbete. Automatisering och digitalisering av lakemedelshanteringen bidrar dessutom
till sékrare vard och forbattrad kvalitet i vardprocesserna. | sin forlangning kan detta




[Skriv text]

aven bidra till att minska behovet av framtida bemanningspersonal fran externa
foretag.

Bakgrund

| juni 2016 beslutade Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa att foresla
regionstyrelsen att namnden far ett férandrat uppdrag och resursférdelning nar det
galler patientindividuell forsorjning av lakemedel. Férandringen bestar av flera
samverkande atgarder inom lakemedelshanteringen sdsom slutenvardsdos,
antibiotikasprutor, narkotikaautomater samt sampackning och tillverkning av évriga
lakemedelsbehov till patienter. Under senhdsten 2016 tillstyrkte samtliga berdrda
driftndmnder ADH via sina arbetsutskott HS och PSH ett inférande.

| december 2017 beslutade regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott att infora
samlad patientindividuell forsorjning av lakemedel och att ge halso- och sjuk-
vardsutvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram investeringsplan och ekonomisk
kalkyl.

Regionfastigheter har tillsammans med verksamheten tittat pa en mojlig placering pa
Varbergs sjukhus vid nuvarande produktionsanlaggningen for cytostatikaverksamhet
(APL), detta for att uppna ett effektivt samutnyttjande av personalresurser,
gemensamhetsutrymmen, transporter och évriga logistiska samband.

Lokalerna for denna nya verksamhet ar idag tomstallda.

Omfattning
Ombyggnad av lokaler for verksamhetens behov inklusive férstarkning av ventilation
for att klara kraven for dessa specifika miljoer.



[Skriv text]

1ENITIR

Sjukhusarkivet Halmstad
Teknk  Tomstalld yta

Teknlk

Sjukhusapoteket

Markerat omrade ar byggnaden séder om huvudentré en trappa ner i plan 10 i byggnad
300411 pé& Hallands sjukhus Varberg.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Bedomd utgift for lokalanpassningen enligt utredning uppgar till 9 Mkr for 2019 och
fordelas enligt komponentredovisning pa 10 respektive 25 ar. Anpassningen fordelas
pa Rumskomplettering 5 mkr och Ventilation 4 mkr.

Fastighetsinvesteringen pa 9 mkr ryms inom beslutad investeringsram fér 2019 och
ger en bedémd hyresokning till 2020 pa 1 460 tkr/ar, vilken ryms inom befintlig
budget for verksamheten.

Utrustningsinvestering ryms inom beslutad investeringsplan 2019-2022 pa Ambulans
Diagnostik och Halsa da viss verksamhetsutrustning genomfors i etapper.

Kapitalkostnader, personalkostnader och évriga omkostnader for drift ar
kostnadsneutrala jamfort dagens niva, vilket innebar att ingen 6kad finansiering
kravs.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
Tf Regiondirektor Ekonomidirektor
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Bilaga:
Tjansteskrivelse samlad patientindividuell forsérjning av lakemedel, HSU 20171209

Tjansteskrivelse Genomférande av samlad patientindividuell
forsorjning av lakemedel DNADH180129

Beslutet ska skickas till

Drifthamnden Regionservice

Driftnamnden Ambulans diagnostik och hélsa
Drifthamnden Hallands sjukhus
Drifthamnden Psykiatri



BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKR|VE|_SE
Reg I 0 n H a “‘a n d Datum Diarienummer

2017-12-15 RS170849

Regionkontoret

Kvalitet inom Halso- och sjukvérd
Magnus Bengtsson
Lakemedelsstrateg

Regionstyrelsens héalso- och sjukvardsutskott

Samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

- Inféra Samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel.

- Ge Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektoren uppdrag att ta fram investeringsplan
och ekonomisk kalkyl.

Sammanfattning

Forslaget att inféra en samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel i Region
Halland bedoms bidra till en sakrare vard for patienterna och till en sakrare
lakemedelshantering. Genom automatisering och digitalisering uppnas
resurseffektivitet och forbattrad kvalitet i lakemedelsprocesserna.

Syftet med uppdraget ar att skapa forutsattningar for en modern och resurseffektiv
hantering av lakemedel dar hog kvalitet och patientsakerhet star i fokus.

Bakgrund

Lakemedelshantering &r en viktig karnverksamhet inom slutenvard. Under ett dygn
iordningstalls och ges 10 000 doser lakemedel i den hallandska sjukvarden.
Lakemedelshanteringen inom slutenvard har blivit mer komplex och omfattande. Det
anvands fler och mer avancerade lakemedel. Antalet |akemedelsordinationer per
enskild patient har 6kat. LAkemedelshanteringen &r férenad med risker som kan leda
till vardskador. Studier pekar pa att mer &n héalften av alla lakemedelsrelaterade fel
uppstar i arbetsmoment som ar forknippade med iordningstallande och
administrering av lakemedel. Det finns saledes ett stort behov i att modernisera och




[Skriv text]

effektivisera lakemedelshanteringen for att mota hogt stallda krav pa kvalitet och
patientsékerhet.

Forslaget med en samlad patientindividuell férsoérjning bestar av flera samverkande
atgarder inom lakemedelshanteringen dar helheten syftar till en sakrare vard for
patienterna och till en sakrare lakemedelshantering;

- Slutenvardsdos, patientens behov av tabletter levereras till avdelning i tydligt
markta dospasar fardiga att ge till patienten.

- Tillverkning av antibiotikasprutor som levereras fardigblandat till avdelning.
- Narkotikaautomater for patientindividuella uttag av narkotika
- Sampackning och tillverkning av ovrigt lakemedelsbehov till patienter.

Ber6ringspunkter och ansvar
Vid Hallands sjukhus och Psykiatri Halland férvantas en samlad patientindividuell

forsorjning av lakemedel leda till mindre risker for lakemedelsrelaterade vardskador
samt forbattrad sékerhet avseende svinn och kassationer.

Inférandet av en samlad patientindividuell forsorjning av lakemedel resulterar i att
forvaltningen Ambulans diagnostik och hélsa tar ett utokat ansvar for
lakemedelsforsorjningen vid vardenheter inom Hallands sjukhus och Psykiatri
Halland.

Planerade delaktiviteter

e Tillsattning av projektledare (80 %) och projektorganisation.

e Bestallning av IT-anpassningar av lakemedelsmodul
(uppdragsstopp for utveckling under 2018 ar 26 januari).

e Genomforande av delaktiviteter som lokalanpassningar, upphandlingar av
utrustning och IT-stod, rekryteringar, upprattanden av rutiner och processer for
bade produktionsanlaggning och pa vardavdelning utifran forandrat arbetssatt

e Godkannande av produktionsanlaggning, Lakemedelsverket

e Succesiv pakoppling av vardavdelningar

e Inférande av narkotikaautomater

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Driftkostnaden for en produktionsanlaggning som tillhandahaller en samlad

patientindividuell forsoérjning ar kostnadsneutral jAmfort med dagens kostnader for
lakemedelsforsorjning.

Investeringskostnaden péa ca 15,4 mnkr bestar av:
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- Lokalanpassningar for 9 mnkr, varav 4 mnkr for lokalytor som maste atgardas
oavsett beslut om en produktionsanlaggning.

- Maskinell utrustning, IT-stdd och inredning for 3,6 mnkr samt
narkotikaautomater i ett senares skede for 2,8 mnkr.

Regionkontoret Halso- och sjukvard, ekonomi och RGS tar tillsammans med berdrda
vardforvaltningar fram en investeringsplan och ekonomisk kalkyl.

Regionkontoret

Catarina Dahlof Haleh Lindqvist
Regiondirektor Halso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
Bilaga:

Presentation - Samlad patientindividuell férsérjning HSU

Beslutet ska skickas till
Driftnamnden Hallands sjukhus, Drifthamnden Psykiatri, Drifthamnden Ambulans,
diagnostik och halsa samt Drifthamnden Regionservice
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‘ Protokoll
\\2 SASTA LASELATSEN Sammantradesdatum
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Driftnamnden Ambulans, diagnostik
och halsa

§36

Genomférande av samlad patientindividuell forsorjning av
lakemedel
DNADH180129

Beslut
Driftnémnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att
o utifran regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslut i december 2017
om att inféra samlad patientindividuell férsdrjning av ldkemedel med tillstyrkan

framstalla till regionstyrelsen att driftnamnden far ett formellt uppdrag for
genomférandet.

* med tillstyrkan framstélla till regionstyrelsen att det tas beslut om de
lokalbehov som ett genomférande av samlad patientindividuell férsérjning av
lakemedel innebar enligt féreliggande underlag.

» notera att vid ett uppdrag till driftndmnden uppkommer dven behov av
utrustningsinvesteringar dar kostnadsnivan fér namndens del berdknas ligga
inom ndmndens egna beslutsmandat enligt regionens beslutsordning.

e beslut om utrustningsinvesteringarna tas i enlighet med driftndmndens
delegationsordning nar namnden formellt har fatt ett uppdrag och da under
forutsattning av regionstyrelsens beslut om lokalbehoven

Arendet

| december 2017 beslutade regionstyrelsens hélso- och sjukvardsutskott att inféra
samlad patientindividuell férsérjning av ldkemedel och att ge hélso- och
sjukvardsutvecklingsdirektéren i uppdrag att ta fram investeringsplan och ekonomisk
kalkyl. Det behévs god framférhalining fér ett genomférande och darfor lyfts fragan
om driftnémndens formella uppdrag och de lokalbehov som uppstar fér att undvika
forseningar pa grund av bland annat fastighetsfragor. Arenden som innehaller bade
lokal- och utrustningsbehov ska beskrivas samlat och darfér ges dven en beskrivning
av de utrustningsbehov som uppstar i underlaget. Beslut tas sedan i enlighet med
regionens beslutsordning. Fran Ambulans, diagnostik och halsa féreligger ett
underlag som beskriver lokal- och utrustningsbehoven som uppstar vid ett uppdrag
till Driftndmnden Ambulans, diagnostik och halsa om att genomféra samlad
patientindividuell férsérjning av lakemedel.

Ordfdrandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Region Halland 2018-05-08

Driftndmnden Ambulans, diagnostik
och hdlsa

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnamnden besluta att
« utifran regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott beslut i december 2017
om att inféra samlad patientindividuell f&rsdrining av lakemedel med tillstyrkan

framstélla till regionstyrelsen att drifthdmnden far ett formellt uppdrag for
genomférandet.

+ med tillstyrkan framstélia till regionstyrelsen att det tas besiut om de
lokalbehov som ett genomférande av samlad patientindividuell férsérjining av
lakemedel innebér enligt féreliggande underlag.

* notera aftt vid ett uppdrag till drifthimnden uppkommer dven behov av
utrustningsinvesteringar dar kostnadsnivan for namndens del berdknas ligga
inom namndens egna beslutsmandat enligt regionens beslutsordning.

¢ beslut om utrustningsinvesteringarna tas i enlighet med driftndmndens
delegationsordning ndr namnden formelit har fatt ett uppdrag och da under
forutsattning av regionstyrelsens beslut om lokalbehoven

Beslutsunderlag

» Tjansteskrivelse — Genomférande av samlad patientindividuell fdrsdrjning av
lakemedel

Expedieras till
Regionstyrelsen

Driftndmnden Hallands sjukhus
Driftnéimnde(:)n Psykiatri

Crdftrandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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\'E Region Ha“_and Datum Diarienummer

2018-04-17

Till Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Genomfdrande av samlad patientindividuell
forsorjning av ldkemedel

Forslag

Forslaget ar att Driftnamnden Ambulans, diagnostik och héalsa utifran region-
styrelsens héiso- och sjukvardsutskott beslut i december 2017 om att inféra
samlad patientindividuell férsérjning av lakemede! framstéller till regionstyrelsen
att driftndmnden far ett formellt uppdrag fér genomférandet. Vidare foreslas att
driftndmnden framstéller till regionstyrelsen att det tas beslut om de lokalbehov
som ett genomférande av samlad patientindividuell f6rsérjning av lakemedel
innebér enligt detta underiag. Vid ett uppdrag till driftndmnden uppkommer dven
behov av utrustningsinvesteringar dér kostnadsnivan fér ndmndens de! berdknas
ligga inom ndmndens egna beslutsmandat enligt regionens beslutsordning.

Arendet

| juni 2016 beslutade Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa att féresla
regionstyrelsen att namnden far ett forandrat uppdrag och resursférdelning nér det
géller patientindividuell férs6rjning av ldkemedel. Férandringen bestar av flera
samverkande atgarder inom lakemedelshanteringen sdsom slutenvardsdos,
antibiotikasprutor, narkotikaautomater samt sampackning och tillverkning av dvriga
lakemedelsbehov till patienter. Under senhdsten 2016 tillstyrkte samtliga berérda
driftndmnder ADH via sina arbetsutskott HS och PSH ett inférande.

| december 2017 beslutade regionstyrelsens hélso- och sjukvardsutskott att infora
samlad patientindividuell férsdrjning av ldakemedel och att ge hélso- och sjuk-
vardsutvecklingsdirektdren i uppdrag att ta fram investeringsplan och ekonomisk
kalkyl. Det behévs god framférhalining for ett genomférande och darfér lyfts fragan
om drifthdmndens formella uppdrag och de lokalbehov som uppstar f6r att undvika
forseningar pa grund av bland annat fastighetsfragor. Arenden som innehaller
bade lokal- och utrustningsbehov ska beskrivas samlat och darfér ges dven en




beskrivning av de utrustningsbehov som uppstar. Beslut tas sedan i enlighet med
regionens beslutsordning. Nedan beskrivs lokal- och utrustningsbehoven som
uppstar vid ett uppdrag till Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa om att
genomféra samlad patientindividuell férsérjning av lakemedel.

Lokalbehov

En samlad patientindividuell férsérjning innebér att patientbehovet av lakemedel
produceras samordnat i en anldggning som maste vara godkénd av Lékemedels-
verket fér beredning av ldkemedel.

Behovet av lokalytor kan delas in i fyra kategorier; produktion, logistik, administra-
tion och personalutrymmen. Renrumsklassade lokalytor for produktion innefattar
avskilda lokaler for dosmaskin, blandning av antibiotikasprutor samt steriltillverk-
ning, cirka 75 m?. Utrymmen for logistik innefattar lokalytor fér lager och sampack-
ning samt in och utslussning av férsandelser, cirka 95 m?. Kontorsyta for
administration sdsom orderberedning och andra stadfunktioner, cirka 55 m?.
Personalutrymmen innefattar omklddningsrum fér renrumspersonal samt koks-
matsal, cirka 50 m=.

Produktionsanldaggningen bér lokalplaneras i direkt anslutning till redan befintlig
cytostatikaverksamhet vid Hallands sjukhus Varberg, detta fér att uppna ett
effektivt samutnyttjande av personalresurser, gemensamhetsutrymmen och
transporter.

Det bér noteras att det redan nu finns ett patalat behov av personalutrymmen vid
den nuvarande cytostatikaverksamheten eftersom denna typ av utrymmen heit
och hallet saknas.

| samband med hanteringen av de hir beskrivna lokalbehoven kan det vara
aktuellt att dven dvervéga att flytta hela lakemedelsenhetens verksamhet till
utrymmen som ligger i anslutning till beredningsenheten.

Ekonomi lokalbehoven

Den totala ombyggnationskostnaden berdknas till 9 mnkr fordelat pa 4 mnkr fér
renrumsventilation och 5 mnkr for Gvriga ytor. Kostnaden fér renrumsventilation
kan paverkas genom samordning med redan planerat utbyte av fidktar i den del av
sjukhuskroppen som berérs. En kostnad fér personalutrymmen inklusive
omklddningsrum och hygienutrymmen fér cytostatikaverksamhet kommer att
uppsta oavsett beslut om ovriga lokalanpassningar fér en produktionsenhet.
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Utrustning investeringar

Utrustningsbehovet i beredningsanléggningen bestar dels av saddan utrustning
som dr direkt forknippat med produktion av lakemedelsdoser, dels av inredning
sasom lagerhyllor, b&nkytor och kontorsinredning. Det patientindividuella behovet
av tabletter kommer att produceras maskinellt i dospésar. Beredning av antibiotika
och dvrig steriltiliverkning kommer att utféras i LAF- (laminar air flow) béankar. All
inredningen och utrustning férutom en isolator i nuvarande [okaler fér cytostatika-
tillverkning dgs av Region Halland. | samband med att cytostatikatillverkningen gar
over i egen regi blir det aktuellt att ta dver den isolator som dgs av nuvarande
leverantér. | ett senare skede av inférandeprojektet kommer det att installeras
lagerautomater fér narkotika pa vardavdelningar. Narkotikaautomaterna kommer
att upphandlas med ramavtal fér avrop pa de vardenheter som avser att erhalla
stdd i narkotikahanteringen. Investeringskostnaden kommer saledes inte att tillfalla
Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa.

Ekonomi - utrustning Drifthamnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Investeringskostnaden fér teknisk utrustning sasom dosmaskin, sprutpump, LAF-
bankar och isolator berdknas till 3,4 mnkr. Inredningskostnaden &r beraknad till 0,5
mnkr. Saledes totalt 3,9 mnkr enligt planerad investeringsplan 2019.

Ekonomi - utrustning verksamhet inom somatisk och psykiatrisk specialist-
sjukvard

Investeringskostnaden fér narkotikaautomater tillfaller de verksamheter inom
somatisk och psykiatrisk specialistsjukvard som avser att erhalla stod i
narkotikahanteringen. En narkotikaautomat kostar 120-140 tkr beroende pa
konfiguration och det kan bli aktuellt med maximalt 20 installationer.

IT-stod

Beredningsenheten kommer att arbeta i ett IT-system som tar emot ordinaticner
ifran sjukvardens ordinationssystem for lakemedel. | IT-systemet gdrs farma-
ceutiska kontroller av rimlighet samt anpassning till lagerhallet sortiment. IT-
systemet kommunicerar med dosmaskinen samt koordinerar produktionen av
ordinerade lakemedel fér patientindividuell sampackning.

Ekonomi IT-stod

Kostnad for IT-stéd samt integrering mot ordinationssystem hanteras av
systemforvaltning inom ramarna for budget 2019.



Sammanfattning ekonomi Ambulans, diagnostik halsa
Sammanfattningsvis innebér beslutet en hyreskostnad pa 1460 tkr samt
avskrivningskostnader pa 730 tkr per ar. Dessa kostnader samt personalkostnader
och dvriga omkostnader for drift &r kostnadsneutrala jamfort dagens kostnad.

Ambulans, diagnostik och hélsa

Anders Westberg
Férvaltningschef



