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En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hélsa —
Kompetensfdrsorjning och organisationsutveckling, Trygg start

(Beslut enligt delegation)
RS180350

Beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att

e ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 fortsatta utveckla
den strategiska kompetensforsorjningen inom Kvinnokliniken utifran
strategiska prioriteringar (7,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i
samverkan med Driftsndmnden Ambulans, Diagnostik och Halsa
(Kvinnohélsovarden)

e ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 genomfdora Trygg
start i barnmorskeyrket (2,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i
samverkan med Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa
(Kvinnohalsovarden)

e ge Driftsnamnden Hallands sjukhus och Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik
och Halsa i uppdrag att under 2019 fortsatta driva och projektleda insatser
inom ramen for det regionala utvecklingsprojektet Kompetensforsérjning och
organisationsutveckling (300 Tkr, 2018 ars medel)

o finansiering ska ske med for andamalet destinerade statsbidrag

Arendet

| Region Halland finns behov av att sakra framtida kompetens och bemanning inom
maodra- och forlossningsvarden. Cirka 25 procent av alla barnmorskor som arbetar i
regionens verksamheter just nu ar éver 60 ar. Med dem forsvinner gedigen
erfarenhet och kompetens, samtidigt som verksamheten star infor
rekryteringsutmaningar. En starkt kompetensforsorjning och 6kad bemanning i
maodra- och forlossningsvarden ar aven en prioriterad atgard i den nationella
overenskommelsen om En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors
halsa. Inom ramen for det regionala projektet Kompetensforsérjning och
organisationsutveckling kommer Hallands sjukhus under 2019 att anstalla
nyexaminerade barnmorskor och genomféra framtaget introduktions- och
mentorsprogram. Syftet ar attrahera nya barnmorskor och behalla erfaren kompetens
och darmed bidra till en trygg och saker vard med hog kvalitet. Det finns fortsatt
behov av projektledning som driver och haller samman de insatser som ska
genomforas inom projektet under 2019. | linje med tidigare beslut i HSU kommer
Hallands sjukhus under 2019 fortsatt &ven utveckla det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning inom Kvinnokliniken utifran strategiska prioriteringar.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsutskott beslutar att

e ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 fortsatta utveckla
den strategiska kompetensforsorjningen inom Kvinnokliniken utifran
strategiska prioriteringar (7,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i
samverkan med Driftsndmnden Ambulans, Diagnostik och Halsa
(Kvinnohalsovarden)

e ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 genomfdora Trygg
start i barnmorskeyrket (2,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i
samverkan med Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa
(Kvinnohalsovarden)

e ge Driftsndmnden Hallands sjukhus och Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik
och Halsa i uppdrag att under 2019 fortsatta driva och projektleda insatser
inom ramen for det regionala utvecklingsprojektet Kompetensforsérjning och
organisationsutveckling (300 Tkr, 2018 ars medel)

e finansiering ska ske med for andamalet destinerade statsbidrag

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa
- Kompetensforsorjning och organisationsutveckling - Trygg start

Expedieras till
Driftsndmnden Hallands sjukhus
Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Hélsa

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2018-11-28
Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskodld Olsson
Protokollet har tillkédnnagivits pa Region Hallands anslagstavia 2018-11-29
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Regionstyrelsen

En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa —
Kompetensfdrsorjning och organisationsutveckling, Trygg start

Forslag till beslut
Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott beslutar att:

Ge Driftsnamnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 fortsatta utveckla den
strategiska kompetensforsorjningen inom Kvinnokliniken utifran strategiska
prioriteringar (7,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i samverkan med
Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Halsa (Kvinnohalsovarden).

Ge Driftsndmnden Hallands sjukhus i uppdrag att under 2019 genomftra Trygg start i
barnmorskeyrket (2,5 Mkr, 2019 ars medel). Arbetet ska ske i samverkan med
Driftsnamnden Ambulans, Diagnostik och Héalsa (Kvinnohalsovarden).

Ge Driftsndmnden Hallands sjukhus och Driftsnd&mnden Ambulans, Diagnostik och
Halsa i uppdrag att under 2019 fortsatta driva och projektleda insatser inom ramen
for det regionala utvecklingsprojektet Kompetensférsorjning och
organisationsutveckling (300 Tkr, 2018 ars medel).

Finansiering ska ske med for &ndamalet destinerade statsbidrag.

Sammanfattning

| Region Halland finns behov av att sékra framtida kompetens och bemanning inom
modra- och forlossningsvarden. Cirka 25 procent av alla barnmorskor som arbetar i
regionens verksamheter just nu ar éver 60 ar. Med dem forsvinner gedigen
erfarenhet och kompetens, samtidigt som verksamheten star infor
rekryteringsutmaningar. En starkt kompetensforsorjning och ékad bemanning i




[Skriv text]

maodra- och forlossningsvarden ar aven en prioriterad atgard i den nationella
dverenskommelsen om En forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors
halsa. Inom ramen for det regionala projektet Kompetensforsorjning och
organisationsutveckling kommer Hallands sjukhus under 2019 att anstalla
nyexaminerade barnmorskor och genomfdra framtaget introduktions- och
mentorsprogram. Syftet ar attrahera nya barnmorskor och behalla erfaren kompetens
och darmed bidra till en trygg och saker vard med hog kvalitet. Det finns fortsatt
behov av projektledning som driver och haller samman de insatser som ska
genomfoéras inom projektet under 2019. I linje med tidigare beslut i HSU kommer
Hallands sjukhus under 2019 fortsatt &ven utveckla det strategiska arbetet med
kompetensférsorjning inom Kvinnokliniken utifran strategiska prioriteringar.

Bakgrund
Alla kvinnor och deras familjer ska kanna trygghet och fa en saker vard i ratt tid i

samband med graviditet, forlossning och eftervard. Under 2015 sl&t Regeringen och
SKL en 6verenskommelse for en forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors
halsa, i mars 2018 sl6ts en tillaggsoverenskommelse som forvantas paga till och med
2022.

| Region Halland finns en handlingsplan som ligger till grund fér de insatser som ska
genomforas regionalt, fem storre utvecklingsprojekt pagar:

e Forlossningsbristningar

e Insatser for psykisk halsa fore, under och efter graviditet

e Gravida med Overvikt och fetma

e Modell for en trygg och jamlik vard med fokus pa utlandsfodda kvinnor

e Kompetensforsorjning och organisationsutveckling.

En prioriterad atgard nationellt &r en starkt kompetensforsorjning och en 6kad
bemanning i médra- och forlossningsvarden. En regional prognos av framtida
personalbehov visar pa ett underskott av barnmorskor under de narmaste aren,
framst pa grund av kommande pensionsavgangar. Cirka 25 procent av alla
barnmorskor som arbetar inom Region Halland idag ar éver 60 ar.* 2 Med dem
forsvinner gedigen erfarenhet och kompetens. Nyexaminerade barnmorskor véljer
inte i lika hog grad forlossningsvarden jamfort med tidigare, pa grund av hdg
arbetsbelastning. Sammantaget innebér detta en rekryteringsutmaning.

Varen 2018 genomforde Radet® en regional behovs- och effektkartlaggning for att
identifiera vilka effekter som bor astadkommas i Region Halland for att na de
nationella méalen. Aven forslag pa atgarder under de narmast kommande &ren har

1 HR, Region Halland

2 Hanvisning till tjansteskrivelse 17-10-20, RS150440

3 Radet for overenskommelsen Forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa i Region
Halland bestar av berérda omradeschefer, verksamhetschefer, ansvariga tjansteman pa
Regionkontoret samt regional projektledare (rader och bereder)
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kartlagts och prioriterats. En grundforutsattning for att astadkomma effekterna och
uppfylla malen ar att sakra framtida kompetens och bemanning inom verksamheten.

Kompetensforsorjning och organisationsutveckling
Enligt beslut i HSU fran hosten 2017 ska Kvinnokliniken och Kvinnohélsovarden i
samverkan med Ovriga berorda aktorer, saval internt som externt, under 2017-2019
utveckla det strategiska arbetet med kompetensférsorjning, samt kartlagga och
utveckla vard- och behandlingsprocesser for kvinnors halsa. | linje med strategiska
prioriteringar och beslutet i HSU kommer Hallands sjukhus under 2019 fortsatt att:

o sakerstalla utokad sakerhetsbemanning vid Kvinnokliniken relaterat till tva

utbudspunkter med en neonatalavdelning
e mojliggora att nodvandig samvard kan erbjudas efter behov
o forstarka ledningsstrukturen inom Kvinnokliniken utifran antalet medarbetare.*

Inom ramen for projektet Kompetensforsorjning och organisationsutveckling arbetar
Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden med att:

e utveckla introduktionsprogram for nyanstallda

e utveckla mentorprogram for medarbetare

e utveckla verksamheten pa olika vardnivaer, och starka forutsattningarna for
teamarbete

e understka mojligheten till 6kad arbetsplatsrotation for att framja
kunskapsdelning, kompetensutveckling och ¢ka férlossningsvardens
attraktivitet

e undersodka mojligheter till olika karriar- och utvecklingsvagar

e vid behov involvera patienter som medaktorer i vardens forbattrings- och
utvecklingsarbete.

Det finns fortsatt behov av att projektgruppen arbetar vidare med ovanstaende delar
under 2019.

Trygg start i barnmorskeyrket

For att starka kompetensforsorjningen behéver vi anvanda, utveckla och behalla den
kompetens vi har, samt attrahera ratt kompetens till var organisation. Inom fem ar
kommer 25 procent av nuvarande barnmorskor ha lamnat sin tjanst till foljd av
pensionsavgangar. Det ar av stor vikt att nya barnmorskor ges goda forutsattningar
for kunskapsoverféring genom en strukturerad introduktion som bidrar till en trygg
och saker vard med hog kvalitet. Okad bemanning inom ramen for den nationella
Overenskommelsen kan bidra till att sdkra framtida kompetens infér kommande
rekryteringsutmaning.

Under 2018 har Kvinnokliniken och Kvinnohalsovarden utvecklat ett introduktions-
och mentorsprogram i syfte att skapa en trygg start i barnmorskeyrket. Motsvarande

4 Hanvisning till tjansteskrivelse 17-11-29, RS150440
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program ar sedan tidigare implementerat bland annat i Vastra Goétalandsregionen
och i Stockholms lan landsting.

Trygg start - modell och tillvagagangssatt:

e anstalla nyexaminerade barnmorskor inom forlossningsvarden under 2019°

e introduktion under tre manader, ny barnmorska schemaléaggs pa 80 procent
utover ordinarie bemanning pa kliniken (20 procent agnas at vidareutveckling
sa som traning av praktiska moment, inlasning och mentorsamtal)®

e ny barnmorska och utsedd mentor (med avsatt tid) pa kliniken ges tillfalle att
reflektera och diskutera fall och situationer utifran behov

e kontinuerlig uppféljning tillsammans med mentor och narmaste chef.

e attrahera och rekrytera nyexaminerade barnmorskor samt reaktivera tidigare
barnmorskor till forlossningsvarden

o sakerstalla ratt och hog kompetens for att attrahera och behalla erfaren
personal

e tillgodose behovet av barnmorskor inom alla delar av barnmorskans
kompetensomraden inom Region Halland

e ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for bade erfarna och nya
barnmorskor

o foraldrar ska kanna sig trygga och uppleva kontinuitet i vardkedjan

o sakerstélla en god och patientsaker vard.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kostnaden for Hallands sjukhus uppdrag att under 2019 fortsatta utveckla den
strategiska kompetensforsorjningen inom Kvinnokliniken beraknas till 7,5 Mkr.
Finansiering sker med for andamalet destinerade statshidrag inom ramen for den
nationella 6verenskommelsen En forbattrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors héalsa (2019 ars medel). Om insatsen ej uppfylls enligt plan ska medlen
aterbetalas. Finansieringen ar tidsbegransad och avslutas 2019-12-31.

Kostnaden for Trygg start beraknas till 2,5 Mkr och ar baserad pa tolv nyanstallda
barnmorskors grundlon under tre manader samt en erfaren barnmorskas grundlon
under tre manader fér mentorskap. Genomforandet sker med start under januari
2019, enligt Region Hallands framtagna modell for en trygg start i barnmorskeyrket.
Finansiering sker med for andamalet destinerade statsbidrag inom ramen fér den
nationella 6verenskommelsen En férbéattrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors halsa (2019 ars medel).

Kostnaden for projektgruppens fortsatta arbete under 2019 inom det regionala

5 Under 2019 ar ca 12 sjukskdoterskor i Region Halland fardiga med sin specialistutbildning till
barnmorska.
6 Efter tre manader ingar ny barnmorska i ordinarie bemanning.
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utvecklingsprojektet Kompetensforsorjning och organisationsutveckling beréaknas till
300 Tkr. Finansiering sker med for andamalet destinerade statsbidrag inom ramen
for den nationella tillaggséverenskommelsen Okad tillganglighet och jamlikhet i
maodra- och forlossningsvarden samt insatser for kvinnors halsa (2018 ars medel).

Regionkontoret
Jorgen Preuss
Tf Regiondirektor

Bilaga:

Beslutet ska skickas till
Driftsndmnden Hallands sjukhus
Driftsndmnden Ambulans, Diagnostik och Hélsa



