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Beslut
Arbetsutskottet beslutar att med godkénnande idgga manadsrapport till och med

november 2018 for Hallands sjukhus till handlingarna.

Arendet

Med utgangspunkt fran regionstyrelsens prioritering och resursférdelning utifran
regionfullmaktiges beslut om mal och budget 2018 och plan 2019-2020 har
driftnédmnden beslutat om internbudget och sjukhuschefen har faststilit en
verksamhetsplan for forvaltningen med indikatorer fér uppféljningen. Driftnamnden
har mottagit riktlinjer for Region Hallands uppfélining 2018 fran regionstyrelsens
arbetsutskott.



Fran forvaltningen foreligger redovisning av uppféljningsrapport till och med
november 2018.
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Preliminar
manadsrapport efter november 2018

Hallands sjukhus



1 Sammanfattning

Ekonomi

Utfallet fér Hallands sjukhus ar efter november minus 231 mnkr, vilket ar en
differens mot budget om 241 mnkr. For egen verksamhet ar utfallet minus
181 mnkr eller en differens mot budget pa minus 191 mnkr. Exklusive den
obalans som var kénd i budgetarbetet (justeringspost), innebér detta en
avvikelse pa minus 67 mnkr mot budget.

Den ekonomiska avvikelsen bestar i huvudsak av merkostnad for inhyrd
bemanning, samt ékade kostnader for Iakemedel, labb och réntgen. De tva
sistn@mnda kan bland annat kopplas till en produktion éver bestallning.
Vardet av denna 6verproduktion &r beraknat till 75 mnkr.

Den ekonomiska prognosen férandras utifran denna utveckling till

245 mnkr, dar egen verksamhet star fér minus 195 mnkr och regionvard
fér minus 50 mnkr.

Medarbetare

Anlitandet av bemanningsféretag har minskat med 5,6 procent i jdmforelse
med 2017 matt i tjanster. Kostnaden ar dock i princip oférandrad, pa grund av
okad timkostnad. Behovet av inhyrda lakare har minskat med drygt 9 procent,
vilket &r en féljd av rekryteringar. Fér sjukskoéterskegruppen ses ett positivt
trendbrott med minskad personalomséattning och ékad rekrytering. Pa
akutmottagningarna, dar ytterligare atgarder inférts, har aterrekrytering av
sjukskéterskor varit lyckosam och de berdknar att vara fullbemannade inom
kort. Sjukfranvaron ar fortsatt lag.

Verksamhet/
grund-
uppdrag

Den évergripande trenden for Hallands sjukhus produktion ar fortsatt en
forskjutning fran sluten till 6ppen vard. Vid nationell jamférelse ligger Region
Halland fortsatt bland de tre framsta regionerna/ landstingen nar det géaller
tillganglighet till nybesék och i topp fér tillganglighet till operation/behandling.

Medelvardtiden (3,9 dagar) och beldggningsgraden (91%) har sjunkit under
aret och ligger efter november ndra malvardena. Vid jamférelse av arstakt
med november 2017 ses en 6kning av antalet |akarbesdk (+0,9%),
sjukvardande behandling (+2,4%) och besoken pa akutmottagningarna
(+3,3%), medan antalet inskrivna i slutenvarden har minskat (-1%).

Sedan andra kvartalet 2018 har andelen utlokaliserade patienter och andelen
overbelaggningar sjunkit. Hallands sjukhus resultat ar ungefar halften sa hogt
som rikssnittet. Andelen patienter som skrivs ut fére klockan 12 har okat
relativt konstant sedan slutet av 2016 och manadsutfallet fér november var
35 procent.

Andelen aterinskrivningar inom 30 dagar &r, sett som ett rullande medelvarde
om tolv manader, efter november pa den lagsta nivan sedan registrering av
denna data startade ar 2015. Denna utveckling visar att minskningen av
medelvardtiden skett med en bibehallen medicinsk kvalitet.

Prognosen efter november ar att Hallands sjukhus kommer att 6verskrida
bestalld produktionsvolym med cirka 1400 DRG-poang till ett varde av

75 mnkr. Den stérsta differensen finns inom 6ppenvarden och ar
prognosticerad till drygt 1000 DRG-poang. Dessutom finns en ékning inom
icke DRG-ersatt Oppenvard.

Okningen av produktionen pa Hallands sjukhus och hanvisningar till
vardgarantin visar sammantaget pa en 6kad efterfragan pa specialiserad
hélso- och sjukvard.
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2.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling

Ack.utfall  Ack.utfalli  SKINad Ao pudget  Diff.mot  Kostn. - Budg.
tarra Aot ar mot férra frate budget utv. mo ostn. a
aret foreg. ar utv.
-3 979 000 tkr -4 255 154 tkr -276 154 tkr -3 942 494 tkr -312 660 tkr 6,9% -0,9% -7,9%

Kostnadsutveckling period mot period*

Ack Budget

Ack kostnutv Acls Budgel kost utv Ej Diff kostnad; Ack kostnutv
kostnutv : utv ack 2018 ej
2018/2017 2018/2017 justpost 1 kfdog 2017/2016
2017/2016 L

Egen verksamhet 7.0% -0,5% 3,0 % -39% 55 %
Regionvard 6,9 % -4.0 % -4,0 % -10,8 % 52%
Total 6,9 % -0,9 % 2,2 % -4,7 % 55 %
* Enligt regiongemensam standard
2.2 Ekonomisk prognos
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, arsprognos -245 000 tkr 0 tkr -245 000 tkr

Hallands sjukhus prognos ar efter perioden minus 245 mnkr, dar egen verksamhet star for
minus 195 mnkr och regionvard fér minus 50 mnkr. For egen verksamhet &r den stérsta
avvikelsen inhyrd bemanning, som dock inte 6kat jamfért med 2017. Kostnaderna fér inhyrd
bemanning ar inte budgeterade eller finansierade. En annan stor avvikelse ar labb och
réntgen.

Regionvarden &r prognostiserad utifran en arlig kostnadsoékningstakt pa cirka 7 procent.

Med anledning av det ekonomiska I&get har rutiner och uppféljning skarpts. Syftet ar ett
skarpt proaktivt forhallningssatt for att paverka kostnadsutvecklingen fér egen och inhyrd
personal. Tydligare och mer strikta rutiner kring nar bemanningsféretag far anvandas, samt
hur schemaldggning ska ske och kontroll av féljsamheten till rutinerna, har inférts.

2.21 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Hallands sjukhus kommer att dverskrida bestalld produktionsvolym med cirka 1400 DRG-
poang till ett varde av 75 mnkr. Den storsta differensen finns inom &ppenvarden och ar
prognosticerad till cirka 1000 DRG-poéang, réknat med 100 procent DRG erséttning. En
motsvarande uppféljning av den abonnemangsersatta éppenvarden visar att Hallands
sjukhus till och med november har haft 3 756 fler |akarbesok och 4 688 fler sjukvardande
behandlingar an samma period 2017. Med kalkylerad kostnad per besdk fér KPP och
produktionen 2017 som berékningsgrund motsvarar 6kningen i éppenvarden ett varde av
cirka 25 mnkr.

Den redovisade 6verproduktionen for ocksa med sig dkade kostnader som har en
bidragande effekt till budgetavvikelsen. Har kan namnas bland annat medicinsk teknisk
apparatur, ortopedtekniska hjalpmedel, diabetessensorer och &vrigt férbrukningsmaterial.
Produktionen av vardval hud och tandvardens verksamhet har paverkats av en ombyggnad,
vilket resulterat i minskade intdkter, som ocksa bidrar.

Detta sammantaget goér att Hallands sjukhus férsamrar sin ekonomiska prognos fér 2018
med 15 mnkr.
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
Personalomsittningen &r lagre an féregéende ar. | siffran
. ingar intern omséttning och pension. Pensionsavgangar
Personalomsattning 10,77% 1% motsvarar cirka 3 procent. Personalomsaéttningen fér
(R12 medel} huvudelen av yrkesgrupperna minskar och pa
forvaltningsniva ligger utfallet inom malvardet.

Bemanningspersonal Behovet av inhyrda lakare har minskat och verksamheten

S har klarat att kompetensférsérja med egen personal. Fér
k.oit”s_qt’ LaiI:are ach vl 816 fr  e0odter sjukskoterskegruppen ses en positiv trend i antalet
Lt ol rekryteringar och att farre sjukskoterskor slutar.
(R12 summa)
Bemanningspersonal
mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Foérandring
Inhyrd |ékare fran bemanningsféretag 34,1 37,3 -8,6%
Inhyrd sjukskoéterska fran o
bemanningsféretag 4y 45,5 ik
Totalt 81,6 82,7 -1,3%
Tjénster (totalt for perioden) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Foérandring
Inhyrd lakare fran bemanningsféretag 13,6 15,0 -9,3%
Inhyrd sjukskéterska fran o
bemanningsféretag 38,1 39.8 “58%
Totalt 51,7 54,8 -5,6%
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde Kommentar
Arsprognos for antalet 6ppenvardsbesok till 1akare 2018
ar efter november i niva med malvarde och tillika plan,
. . . vilken ligger pa cirka 3000 besok fler &n utfall fér 2017.
Lakarbesck 281358 281098  Ackumulerat utfall for 2018 efter november &r cirka 3800
(Arsprognos) (1,5%) fler besck an efter november 2017. Ungefar
halften av den ékningen utgérs av besok pa
akutmottagningarna.
Antalet sjukvardande behandlingar har haft en 8kande
Sjukvardande trend sedan flertalet ar tillbaka. Arstakten, eller summan
behandling 198 049 191 710 av de senaste tolv manadernas utfall, efter november
{Arsprognos) 2018 ar cirka 4700 fler besok (+ 2,5 %) &n efter
november 2017.
Antalet besék pa akutmottagningarna har efter en latt
nedgang under 2017 &kat igen till ett rullande medelvarde
om tolv ménader pa cirka 7100 besdk i manaden.
™= Besok Ackumulerat efter november har akutmottagningarna haft
Akutmottagningarna 7 101 cirka 2500 (3 %) fler besdk &n samma period féregaende
{R12 medel) ar. Med beaktande av befolkningsutveckling och
demografisk féréndring ar det ur ett langre perspektiv
2017 som &r avvikande med en minskning av antalet
besok och inte utvecklingen under 2018.
Den 6kande andelen som fardigbehandlas pa
akutmottagningarna aterspeglas i en minskande
== Besdk inskrivningsfrekvens. Fér rullande medelvarden om tolv
Akutmottagningarna - 27% manader, vid jémffjre_lse mell_an november 20'_1 8 oph
varav laggs in november 2017, har inskrivningsfrekvensen sjunkit med
(R12 medel) 1,2 procent. Med nuvarande beséksvolym motsvarar
detta en minskning pa cirka 1000 slutenvardstillfallen for
ett helt ar.
L] . o
Operatloner R Andelen operationer som gors i 6ppenvard har haft en
operationsavdelninga o okande trend sedan 2015. Denna har dock planat ut
[na - va[av ! 8% sedan andra halvan av 2018 och &r nu i niva med
dppenvard féregdende ar.
(R12 medel)
ane . o
Operationer pa Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
operationsavdelninga 1 560 sedan 2017 varit i princip lika pa cirka 1550 operationer
tin i manaden.
(R12 medel)
Utfall fér antalet operationer/behandlingar enligt SKLs
definition for uppféljiningen av tillganglighet, vilken bland
== Antal utférda annat exkluderar akuta operationer, slapar efter nagot pa
Operation/Behandling 1914 grund av att utfallet inte ses férran vardkontakterna &r
(enl. SKLs definition) kodade. Fér rullande medelvarden om tolv manader, vid
(R12 medel) jamftrelse mellan november 2018 och november 2017
ses en dkning med 4 procent och antalet ar cirka 1900
operationer/behandlingar per manad.
™= Antal utférda
Operation/Behandling
E?g'ri%és Hefinii=n) Andelen utférda operationer{behandl_ipgar som gors pa
mottagningar (inkI. 64% mottagningar har mellan perioderna i jamforelsen ovan

ogonop.)
(R12 medel)

dkat med 4 procent. Okningen ligger i den delen som
gors pa mottagningar.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvirde Kommentar
Andelen utférda nybes6k som véantat kortare an 60 dagar
Utférda nybesdk har, sett som ett rullande medelvarde om tolv méanader,
som véantat kortare dn 77% 80% fran att under 2017 okat till 80 procent under 2018
60 dgr minskat nagot. Fér antalet utfdrda nybesdk ses en jamn
(R12 medel) produktionstakt pa cirka 4000 besdk i manaden sedan

2015.

Andelen utférda operationer/behandlingar som vantat

kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvéarde

Utférda op./beh. om tolv manader, legat pa en stabil niva kring 78 procent
som véntat kortare an 78% 80% sedan borjan av 2017. Antalet utférda operationer och
60 dgr behandlingar har, vilket nAmnts ovan under Produktion,
(R12 medel) okat med 4 procent vid jérpfﬁrelse mellan de senaste
tolvmanadersperioderna. Okningen ligger i den del som
gors pa mottagningar.

Andelen aterbestk som genomférs inom maldatum har
| Aterbesok till under 2018 legat pa en jamn niva pa 70 procent. Fér
|akare inom 70% 80% jamforelse var manadsutfallet 64 procent for alla Sveriges
maldatum landsting sammanraknade i oktober 2018, vilket ar senast
(R12 medel) tillgangliga varde. (kélla: vantetider.se). Manadsutfallet for

Hallands sjukhus var samma manad 67 procent.

] Vantande tll Andelen som vantat kortare &n 60 dagar pa nybesdk har,

" . sett som ett rullande medelvarde om tolv ménader, efter
nybesok som vantat 74% 80% en 6kning under 2017 vant nedat under 2018. Antalet
kortare &n 60 dgr vantande till nybesok ar efter november nagot farre an
(R12 medel) det var efter november 2017

Andelen vantande till operation/behandling som vantat

kortare an 60 dagar har, sett till ett rullande medelvérde

om tolv manader, minskat med cirka 1,4 procent i
. Vantande till jamférelse mellan november 2018 och november 2017.
op./beh. som vantat 74% 80% Medeltal av antal véntande har mellan samma perioder

kortare &n 60 dgr
(R12 medel)

okat med cirka 200 patienter (10 %). Da produktions-
takten under samma period, vilket namnts ovan, har 6kat
med cirka 70 patienter per manad (4 %) och antalet
patienter skickade till vardgaranti dkat nagot visar detta
pa en dkad efterfragan mellan perioderna.

- Vardgaranti
besdk
(R12 medel)

Ackumulerat till och med oktober, vilket ar senast
tillgéngliga data, ses under 2018 en 6kning pa cirka 1300
(18 %) fler bestk som tagits omhand via vardgaranti &n
under samma period 2017 Fréamst hdnvisas bestk inom
ogonsjukvard och ortopedi, vilka star fér 50 procent
respektive 25 procent av totalt antal hanvisade besok.

™ Vardgaranti
Operation/behandling
(R12 medel)

Till och med oktober, vilket &r senast tillgdngliga data, ses
under 2018 en 6kning pa 182 (8 %) fler
operationer/behandlingar som tagits omhand via
vardgaranti &n under samma period 2017. Ogonsjukvéard
star fér cirka tva tredjedelar av antalet hanvisade och
ortopedi for cirka en femtedel.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
- ; Fdljsamheten till basala hygienrutiner har ékat nagot mot
Foljsamhet “.” ~80% foregdende ar, men det finns utrymme fér férbattring. Det

basala hygienrutiner ° & framforallt fljsamhet till att sprita hander fore och efter
patientarbete som behéver forbattras.

™ Folisamhet till Féljsamhet till kladrutiner &r i stort sett oférandrad dver

kladrutiner >95% tid. Forbattringsomraden &r korrekt arbetsdrakt och fri
fran ring, klocka, bandage och stédskena.

™ Icke verkstalld

ldkemedelslista 1 0

3.3.1 FOor ett systematiskt kvalitetsarbete ska perspektiven kvalitet/god vard,
informationssakerhet, arbetsmiljé och miljo vara viagledande i alla
verksamheter

Hallands sjukhus har ett ledningssystem som ar certifierat inom omradena kvalitet ISO
9001:2015, informationssékerhet ISO 27001:2014, arbetsmiljo OHSAS 18001:2007 och miljé
ISO 14001:2015. Genom revisioner far ledningen kunskap om tillampning och effekt av
ledningssystemet for kvalitet, informationssékerhet, miljo, arbetsmiljé och sdkerhet. Hallands
sjukhus har haft 6kat fokus pa rutin for ID-kontroll samt behérigheter i VAS och fortsétter att
folja detta kontinuerligt.
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5 Underskrifter

Driftndmnd Hallands sjukhus

Inger Svensson Martin Engstrom
Driftnédmndens ordférande Forvaltningschef
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Overtid
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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