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Beslut
Regionfullméktige beslutar att
e godkanna Uppfdljningsrapport 2 inklusive delarsbokslut for Region Halland
och lagga den till handlingarna.

Anteckning

| &rendet yttrar sig Jan-Erik Martinsson (revisor), Lise-Lotte Benskold Olsson (S),
Tommy Rydfeldt (L), Gésta Bergenheim (M), Anita Gidén (V), Dag Hultefors (M), Bo
Gunnar Akesson (M), Benny Strandberg (KD), Agnes Hulthén (V), Anna Roos (C),
Svein Henriksen (MP) och Patrik Thorsson Nilsson (S).

Arendet

Av regionfullméaktiges mal férvantas 5 uppfyllas helt, 8 uppfylls delvis och 1 mal
uppfylls inte alls under aret. Vager man samman maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal med malen for verksamheten, blir dock bedémningen att regionen inte
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det beror framst pa att det
finansiella resultatet inte ar tillrackligt starkt.

Region Hallands prognos for helar baserat pa utfallet efter atta manader uppgar till
minus 127 mnkr. Det ar 143 mnkr samre an arsbudgeten men 67 mnkr battre an i
uppfoljningsrapport 1. Skatteintdkterna och de generella statsbidragen beréknas
tillsammans 6ka med 4,2 procent under 2018 jamfort med 2017. Samtidigt visar
prognosen att verksamhetens nettokostnader uppgar till 5,2 procent. Det
lagstadgade balanskravet innebar att ett negativt resultat i arsbokslutet maste
aterstéllas inom tre ar.

Det anstrangda ekonomiska laget delar Region Halland med 6vriga regioner och
landsting. Ekvationen att halla nere kostnadsutvecklingen, rusta varden for
kommande lagkonjunktur i kombination med en aldrande befolkning, rekrytera och
behalla medarbetare och utveckla vardformer, digitala l6sningar tillsammans med
arbetssatten — den ar inte enkel.

Enda mdjligheten ar att gora det tillsammans, genom samarbete och samverkan.
Varken losningar, problem eller resurser ar samlade hos en part. En hallbar
utveckling for bade verksamhet, patienter, invanare och medarbetare behéver
skapas tillsammans inom organisationen och utanfor, mellan regioner, foretag och i
olika funktionella samarbeten.
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Beslut

Regionstyrelsen beslutar att
e med ett godkannande 6verlamna uppféljningsrapport 2 till regionfullmaktige

Arendet

Av regionfullméaktiges mal forvantas 5 uppfyllas helt, 8 uppfylls delvis och 1 mal
uppfylls inte alls under aret. Vager man samman maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal med malen for verksamheten, blir dock bedémningen att regionen inte
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det beror framst pa att det
finansiella resultatet inte ar tillrackligt starkt.

Region Hallands prognos for helar baserat pa utfallet efter atta manader uppgar till
minus 127 mnkr. Det &r 143 mnkr sémre an arsbudgeten men 67 mnkr battre an i
uppfoljningsrapport 1. Skatteintdkterna och de generella statsbidragen beraknas
tilsammans 6ka med 4,2 procent under 2018 jamfért med 2017. Samtidigt visar
prognosen att verksamhetens nettokostnader uppgar till 5,2 procent. Det
lagstadgade balanskravet innebér att ett negativt resultat i arsbokslutet maste
aterstallas inom tre ar.

Det anstrangda ekonomiska laget delar Region Halland med 6vriga regioner och
landsting. Ekvationen att halla nere kostnadsutvecklingen, rusta varden for
kommande lagkonjunktur i kombination med en aldrande befolkning, rekrytera och
behalla medarbetare och utveckla vardformer, digitala I6sningar tillsammans med
arbetssatten — den ar inte enkel.

Enda mdjligheten ar att géra det tillsammans, genom samarbete och samverkan.
Varken lésningar, problem eller resurser & samlade hos en part. En hallbar
utveckling for bade verksamhet, patienter, invanare och medarbetare behover
skapas tillsammans inom organisationen och utanfor, mellan regioner, foretag och i
olika funktionella samarbeten.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e med ett godkannande overlamna uppféljningsrapport 2 till regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Region Halland uppfdljningsrapport 2 2018



Expedieras till
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Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 42

Mikaela Waltersson

Lise-Lotte Benskdld Olsson
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Region Halland uppféljningsrapport 2 2018

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att med ett godk&nnande dverlamna uppfdljningsrapport 2
till regionfullméaktige

Sammanfattning

Av regionfullméaktiges mal forvantas 5 uppfyllas helt, 8 uppfylls delvis och 1 mal
uppfylls inte alls under aret. Vager man samman maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal med malen for verksamheten, blir dock bedémningen att regionen inte
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det beror framst pa att det
finansiella resultatet inte ar tillrackligt starkt.

Region Hallands prognos for helar baserat pa utfallet efter atta manader uppgar till
minus 127 mnkr. Det &r 143 mnkr samre an arsbudgeten men 67 mnkr battre an i
uppfoljningsrapport 1. Skatteintdkterna och de generella statsbidragen beréknas
tillsammans 6ka med 4,2 procent under 2018 jamfoért med 2017. Samtidigt visar
prognosen att verksamhetens nettokostnader uppgar till 5,2 procent. Det
lagstadgade balanskravet innebar att ett negativt resultat i arsbokslutet maste
aterstéllas inom tre ar.

Det anstrangda ekonomiska laget delar Region Halland med 6vriga regioner och
landsting. Ekvationen att halla nere kostnadsutvecklingen, rusta varden for
kommande lagkonjunktur i kombination med en aldrande befolkning, rekrytera och
behalla medarbetare och utveckla vardformer, digitala l6sningar tillsammans med
arbetssatten — den ar inte enkel.

Enda mdjligheten ar att gora det tillsammans, genom samarbete och samverkan.
Varken losningar, problem eller resurser ar samlade hos en part. En hallbar




utveckling for bade verksamhet, patienter, invanare och medarbetare behéver
skapas tillsammans inom organisationen och utanfér, mellan regioner, foretag och i
olika funktionella samarbeten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Efter uppfoljningsrapport 1 fick regiondirektéren uppdraget att tillsammans med
verksamheten ta fram en atgardsplan for att sénka kostnadsokningstakten och na en
ekonomi i balans. Vissa effekter kommer att markas under 2018. De flesta
atgardsforslagen behover dock bli en del av Mal och budget 2019.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Stefan Sorpola
T.f. Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Halland uppféljningsrapport 2 2018

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder
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Inledning

Beslutet om Mal och budget i regionfullmaktige ar ett arligt beslut med styrande
prioriteringar for de olika namnderna och regionstyrelsen under det kommande
verksamhetsaret. | uppféljningsrapport 2 redovisas aktiviteter och resultat som
omfattar perioden januari — augusti 2018, som stodjer de beslutade malen.
Rapporten ger en bild av hur arbetet fortloper, analyserar eventuella avvikelser samt
redovisar en prognos Over det ekonomiska resultatet och maluppfyllelsen.

Omvarld

Sverige har haft flera ar med ekonomisk tillvaxt, framst driven av en stark inhemsk
efterfrdgan. For 2018 vantas BNP vaxa med nastan 3 procent vilket tyder pa att
konjunkturen i Sverige ar fortsatt stark. Infér 2019 férvantas den inhemska
efterfrdgan mattas av, bland annat som en foljd av den brist pa arbetskraft som en
hogkonjunktur for med sig. Detta innebéar ett lagre antal arbetade timmar och darmed
en langsammare 6kning av skatteintakterna. Tillsammans med en véxande och
aldrande befolkning gor det att landsting och regioner i Sverige kommer att méta en
rad utmaningar de narmsta aren.

Kostnadsotkningar och effektiviseringar

Som en féljd av en snabbt véaxande befolkning har kostnaderna inom hélso- och
sjukvarden Okat snabbare an skatteunderlaget de senaste aren. Aven den
medicintekniska utvecklingen, nya lakemedel och utdkade uppdrag har drivit pa
kostnadsutvecklingen. Samtidigt har det skett en effektivisering genom kortare
vardtider och en okad andel av varden som utfors i dagkirurgi jamfort med slutenvard
(polikliniseringsgrad). For att halla nere kostnaderna och for en fortsatt effektivisering
ar en 6kad samverkan mellan kommuner och landsting/regioner viktig.

Kompetensfdrsorjning

Manga regioner och landsting har stora bemanningsproblem och anvander sig av
hyrpersonal for att klara sina uppdrag. Under de senaste aren har hyrkostnader dkat
med i genomsnitt 15 procent arligen. Behoven av halso- och sjukvard 6kar samtidigt
som pensionsavgangarna ar stora. Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for
landstingen. For att klara framtidens kompetensférsorjning behdver verksamheterna
fortsatta att effektiviseras, sa att produktiviteten okar i den offentliga sektorn.
Landsting och regioner behdver arbeta med olika rekryteringsstrategier for att mota
de demografiska utmaningarna, minska rekryteringsbehovet och 6ka arbetsgivarnas
attraktionskraft.

Stora investeringsbehov

Behovet av medicinteknisk utrustning och nya informationssystem innebér 6kade
investeringskostnader for landsting och regioner. Detta utéver de behov som
foreligger pa landstingens fastigheter att uppgradera, stalla om och anpassa till
vardens nya behov och krav. Manga fastigheter ar byggda pa 1970- och 1980-talen



och de racker inte till i dag. 2017 6kade investeringsutgifterna med 8 procent i
landstingen som helhet och sedan 2014 har 6kningstakten accelererats.

Kalla; Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, Ekonomirapporten maj 2018

Sammanfattning av arets atta forsta manader

| ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands verksamhet relativt val, bade nar
det galler medicinsk kvalitet och tillganglighet till varden och néar det galler aktiviteter
som gynnar och starker regional tillvéxt.

Halland har hdgst forvarvsfrekvens i landet, saval bland kvinnor som bland man.
Malet att befolkningen ska 6ka med en procent pa arsbasis kommer att uppnas med
god marginal. Narheten till flera stora arbetsmarknader, ett starkt eget naringsliv, val
utvecklad infrastruktur och bra kollektivtrafik har betydelse.

Den positiva befolkningsutvecklingen och den hoga forvarvsfrekvensen ar en bra
grund for att tro pa en fortsatt gynnsam utveckling.

Av regionfullméaktiges mal forvantas fem uppfyllas helt, atta uppfylls delvis och ett mal
uppfylls inte alls under aret. Vager man samman maluppfyllelsen foér regionens
finansiella mal med malen for verksamheten blir dock bedémningen att regionen inte
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det beror framst pa att det
finansiella resultatet inte ar tillrackligt starkt.

Region Hallands prognos for helaret baserat pa utfallet efter atta manader uppgar till
minus 127 mnkr. Det ar 143 mnkr samre &n arsbudgeten, men 67 mnkr béttre an i
uppfoljningsrapport 1. Skatteintékterna och de generella statsbidragen beraknas
tillsammans 6ka med 4,2 procent under 2018 jamfoért med 2017. Samtidigt visar
prognosen att verksamhetens nettokostnader uppgar till 5,2 procent. Det
lagstadgade balanskravet innebar att ett negativt resultat i arsbokslutet maste
aterstéllas inom tre ar.

Efter uppfoljningsrapport 1 fick regiondirektdren uppdraget att tillsammans med
verksamheten ta fram en atgardsplan for att sénka kostnadsokningstakten och na en
ekonomi i balans. Vissa effekter kommer att markas under 2018. De flesta
atgardsforslagen behover dock bli en del av Mal och budget 2019.

Det anstrangda ekonomiska laget delar Region Halland med 6vriga regioner och
landsting. Ekvationen att halla nere kostnadsutvecklingen, rusta varden for
kommande lagkonjunktur i kombination med en aldrande befolkning, att rekrytera och
behalla medarbetare och att utveckla vardformer, digitala Idsningar tillsammans med
arbetssatten — den ar inte enkel.

Enda mdjligheten ar att gora det tillsammans, genom samarbete och samverkan.
Varken losningar, problem eller resurser ar samlade hos en part. En hallbar
utveckling for bade verksamhet, patienter, invanare och medarbetare behover
skapas tillsammans inom organisationen och utanfér, mellan regioner, féretag och i
olika funktionella samarbeten.



Maluppfyllelse
Enligt Mal och budget 2018

MAL PROGNOSTISERAD

MALUPPFYLLELSE 2018

Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 dn 2014

« Hog attraktivitet

« Stark konkurrenskraft

« Fler i arbete A
Hilso- och sjukvard

En hdlso- och sjukvdrd for bdttre hélsa

« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar hilsoframjande och levererar en individuell
hilso- och sjukvard av hog kvalitet fér en god och jamlik halsa

« Hilso- och sjukvarden i Halland &r trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med
patient och nirstaende

« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig férbattring for battre hilsa A
hos invanarna

« Halso- och sjukvarden i Halland méjliggér att invanarna sjélva tar ansvar utifran
egen férmaga

« Hilso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvinds

Kompetensférsérjning

Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten

- Ratt kompetens pa ritt plats i ratt tid

« Mgjlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som behévs A
« Goda karridr- och utvecklingsméjligheter i en innovativ miljé A

« Ett sunt och hallbart arbetsliv

« Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i Region Hallands virdegrund A
Ekonomi
« Budgetramen ska hallas \ 4

* Alla indikatorer dr inte mdtbara efter 8 manader vilket innebdr en prelimindr prognos pa helheten.

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte



Regional tillvaxt och utveckling i1 Halland

Malredovisning 'Hur gar det for Halland’?

Den hallandska befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv. Enligt SCB:s
halvarsstatistik uppgick Hallands befolkning till 327 248 den 30:e juni, vilket betyder
att malet att befolkningen ska 6ka med en procent pa arsbasis kommer att uppnas
med god marginal. Statistiken visar ocksa att lanet har ett fodelsedverskott och att
antalet inflyttare fran évriga Sverige ar betydligt fler an de som lamnar Halland.

Halland har hogst forvarvsfrekvens i landet, saval bland kvinnor som bland man.
Narheten till flera stora arbetsmarknader och ett starkt eget naringsliv ar bidragande
faktorer, liksom val utvecklad infrastruktur och bra kollektivtrafik. Den positiva
befolkningsutvecklingen och den hoga forvarvsfrekvensen utgor en god grund for en
fortsatt gynnsam utveckling.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
an 2014. | Tillvaxtstrategin har regionfullméaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet.
Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Malen méts arligen
med ett antal indikatorer. | denna rapport redovisas regionalt tillvaxtarbete under
arets forsta atta manader, som stodjer de dvergripande malen.

HALLAND SKA VARA EN MER ATTRAKTIV, INKLUDERANDE | PROGNOS 2018
OCH KONKURRENSKRAFTIG REGION 2020 AN 2014

+ Hog attraktivitet — Malet uppfylls delvis*
« Stark konkurrenskraft — Malet uppfylls delvis*
« Fler i arbete — Malet uppfylls A

* Alla indikatorer dr inte mdtbara efter 8 manader vilket innebdr en prelimindr prognos pa helheten.

Region Hallands tillvaxtarbete 2018

Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer som leder till
attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete. Tillvaxtarbetet involverar lokala,
regionala och internationella aktorer. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
genomsyrar arbetet.



Hog attraktivitet

INDIKATOR } MALVARDE 2018 PROGNOS FOR 2018/
| | STATUS 8 MAN PA INDIKATORERNA
Flyttningsoverskottet fran dvriga 1200 personer per ar — Malet uppfylls A
Sverige till Hallands l4n 1136 per 30 juni
Befolkningsékning 1% i befolkningsdkning — Malet uppfylls A

2423 per 30 juni

Fodelsesverskott Fodelsedverskott — Malet uppfylls A
2087 per 30 juni

Okad andel fornybar energi Minska koldioxidutsldppen med 10 %  Redovisas arsvis
jamfort med 2015 inom regionens
egna verksamheter

Bredbandsutbyggnaden fortsatter i Halland med ett flertal aktérer inblandade. Vi
bedomer att Halland kommer att nd malet i bredbandsstrategin, att andelen hushall
som har tillgang till snabbt fiber ska uppga till 90 procent ar 2020.

Den nationella och den regionala planen for transportsystemet 2018-2029 har
beslutats av regeringen respektive regionfullméaktige. | nationell plan ingar
dubbelspar p& hela Vastkustbanan samt ombyggnad av Halmstad C. Omfattande
underhall av Viskadalsbanan och Markarydsbanan planeras.

Atgéardsvalsstudie &r en metod som anvénds i tidigt planeringsskede och ska leda till
I6sningar som bidrar till ett mer hallbart transportsystem. Pagaende
atgardsvalsstudier for transportsystemet i Halland ar straket Varberg - Goteborg, Vag
158 samt Jarnvagssystemet Halmstad. Atgardsvalsstudien for Markarydsbanan
inklusive slutrapport beraknas vara avslutad under tidig host 2018. Tillsammans med
Laholms kommun pagar ett arbete med utvecklingsprogram for Veinge och Knared.
Samarbetet med Vastra Gotalandsregionen inom natverk, kunskapsutbyte och
projekt for hallbara transporter fortsatter och ar uppskattat av de hallandska
kommunerna.

Arbetet med ett uppdaterat trafikférsérjningsprogram och en uppdaterad regional
cykelplan har inletts. Inom ramen for trafikforsorjningsprogrammet pagar kartlaggning
av resbehov och en tagutredning.

| String-samarbetet pagar arbetet med att skapa ett gemensamt positionspapper for
infrastrukturfragorna i straket Oslo - Hamburg.

| det regionOvergripande arbetet for ekologisk hallbarhet har ett flertal processer
drivits for att bidra till genomfoérandet av handlingsplanen for gron tillvaxt/energi och
klimat. Regionkontoret har tagit fram analyser och underlag fér 6kad kunskap inom
ekologisk hallbarhet kopplat till regional utveckling samt till Region Hallands interna
miljoarbete.

Region Hallands energikontor arbetar mot naringslivet samt ar radgivande och
stodjande till det interna miljoarbetet. | det interna miljdarbetet pagar arbetet med att
tydliggora och forbattra det systematiska miljoarbetet i enlighet med klimat- och



miljopolicyn. Genomférande och uppfdljning av "Riktlinjer for det interna klimat och
miljdarbetet 2017-2020” pagar fortldpande.

| februari redovisades OECD:s Territorial Review for omradet Oslo till Oresund, dar
regionens konkurrenskraft och potential de kommande aren har kartlagts.

Region Halland har beslutat att ga in i samarbetet Greater Copenhagen, som for
narvarande omfattar Skane samt Region Hovedstaden och Sjeelland i Danmark.
Samarbetet mellan regionerna omfattas av tre huvudomraden — internationellt
varumarke, naringspolitiskt partnerskap och politiskt samarbete.

Vid sommarens Almedalsvecka arrangerades for forsta gangen det hallandska
deltagandet av lanets alla kommuner och Region Halland tillsammans. Arets tema for
Halland var "Samhallsbygge pagar — med nya perspektiv och pa nya arenor", med
fokus pa demokratin fran olika aktuella perspektiv.

Under aret har ett analysarbete bedrivits for att skapa ett bra underlag for den
kommande processen att, tilsammans med kommuner, naringsliv, civilsamhélle och
myndigheter, utarbeta en ny regional utvecklingsstrategi.

| den aktuella befolkningsstudien Halsa pa lika villkor har enkater skickats ut till 18
348 slumpvis utvalda hallanningar i aldern 16-84 ar. En kommunikationskampanj har
genomforts for att fa fler unga att delta och en sarskild rapport for aldersgruppen 16-
18 ar planeras. For att pa sikt kunna kartlagga aven yngre barn och ungas halsa har
en statsbidragsansodkan stallts samman och skickats till Delegationen mot
segregation. Ansokan innefattar aven att utveckla samverkan mellan olika
samhallsaktdrer nar det galler barn och ungas halsa och livsvillkor.

Stark konkurrenskraft

INDIKATOR | MALVARDE 2018 f PROGNOS FOR 2018/

| STATUS 8 MAN PA INDIKATORERNA

Utvecklingen av Iénesumman Bland de tre basta i Sverige — Malet uppfylls A
per sysselsatt dagbefolkning i
Hallands lan

Andel férnybar energi Investera i férnybar energi som Redovisas arsvis
producerar mer dn 200 000 kWh/ar

Stimulera produktutveckling i Investera i fornybar energi som Redovisas arsvis
fossilfria material producerar mer dn 200 000 kWh/ar

De tva affarsutvecklingsprogram som pagar i Halland i Connects och Almis regi &ar
uppskattade men relativt svara att fa gehor for till foljd av den starka konjunkturen
och trycket pa foretagen. Utvecklingscheckarna ar ater mojliga att soka och
efterfrdgan ar mycket stor. Timbanken fungerar val och attraherar alla typer av
foretag. Omkring 60 procent av foretagen som anlitar Timbanken leds och drivs av
kvinnor.

Under sommaren har Region Halland i samverkan med en rad aktorer startat upp
arbetet med att fa igang ett Exportcentrum i Halland. En del i detta &r det



exportprogram som drivits under aret och som riktar sig till foretag som vill borja
exportera eller 6ka sin export. Resultaten av programmet har varit mycket bra.

Styrkeomraden

Det sedan tidigare avslutade projektet Arena Gron Tillvaxt har haft stor inverkan pa
naringslivet inom de gréna naringarna. Samarbeten som inte fanns tidigare har vuxit
sig starka och kommer att visa sig betydelsefulla pa sikt. Det fordjupade samarbetet
har lett till att tva projekt inom Cirkular ekonomi har startats. Inom ramen for Gron
Tillvaxt ligger aven Livsmedelsprogrammet som redan har genererat ett stort EU-
projekt, Hallands Matgille, med syfte att utveckla en hallbar livsmedelssektor.

Halsoinnovationsomradet i Halland har under den senaste perioden stérkt sin
position som samverkansarena for naringsliv, akademi samt vard och omsorg.
Hogskolan i Halmstad och Region Halland har gemensamt arbetat for att forma en
ansokan till Vinnovas prestigeprogram Vinnvaxt. Projektet fokuserar pa att ta fram
I6sningar for en mer personbaserad vard och omsorg, dar artificiell intelligens kan
vara en tillgang for att hitta nya lésningar pa de utmaningar vi har inom
halsoomradet.

Kattegattleden har fortsatt att locka manga cyklister fran Sverige men aven
internationella gaster. Den internationella marknadsféringen i nagra lander har gett
mycket gott resultat. Samverkan mellan kommuner, naringsliv och Region Halland
har forstarkts och regionen har i samverkan med kommunerna genomfort en
gemensam upphandling inom omradet hallbar eventbaserad destinationsutveckling.
Under varen har ocksa tva storre forstudier genomforts, kring en kustnara
vandringsled och Hylteslingan. | samverkan med Livsmedelsprogrammet for Halland
har aven lanets skdrdemarknader samlats under ett gemensamt
marknadsfdringskoncept, Skérdetider i Halland.

Fler i arbete
INDIKATOR | MALVARDE 2018 PROGNOS FOR 2018/
| STATUS 8 MAN PA INDIKATORERNA
Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for Bland de tre hogsta i Sverige — Malet uppfylls A
kvinnor och mén i Hallands lin Hégst i landet

Barn och ungas psykiska halsa ar ett omrade dar utveckling av samverkan inom och
mellan organisationer har diskuterats i ett flertal samverkansforum, regionalt, lokalt
och vid en workshop om den sé kallade Skottlandsmodellen, som Halmstad kommun
arrangerade. Region Halland har aven deltagit vid ett studiebesok i Skottland for att
lara mer om satsningen Getting it right for every child och pabérjat en intern
kartlaggning i satsningen En vag in for barn och ungas psykiska hélsa.

Ett flertal stora samverkanssatsningar pagar inom skola och utbildning och har tagit
kliv framat under aret. Inom From great to excellent har den forsta omgangen med ett
gemensamt systematiskt kvalitetsarbete genomforts och nasta omgang ar under
planering.



Inom Framtidens digitala l&rande i skolan har en plan arbetats fram av de
samverkande parterna. Samverkansavtalen inom gymnasieskola och vuxenutbildning
har uppdaterats och arbete har paborjats med bland annat utveckling av gemensamt
digitalt system for ekonomihantering inom gymnasiesamverkan och framtagande av
ny webbportal for att visa det hallandska utbudet inom vuxenutbildning.

Inom ramen for Kompetensplattform Halland tas regelbundet yrkesprognoser fram
som ligger till grund for dialogseminarier med branschféretradare och
utbildningsaktorer. | ar har en yrkesprognos inom gréna naringar och halso- och
sjukvard tagits fram och diskuterats vid ett dialogseminarium.

Tva ansokningar har lamnats till ESF-radet inom omradena 6kade évergangar till
arbete och studier for unga samt 6kade évergangar till arbete for utrikes fodda.

Kultur och skola

Inom kulturomradet har arbetet utgatt fran Hallands kulturplan 2017-2020 och
verksamheten bidrar till det 6vergripande malet att Halland ska vara en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020 an ar 2014. | arbetet med att
genomfdra kulturplaner samverkar regionen med kommunerna. Aven samrad med
professionella kulturskapare, folkbildning och féreningsliv har genomforts.

Munkagardsgymnasiet erbjod infor lasaret 2018/2019 samtliga nationella inriktningar
pa naturbruksprogrammet, programinriktat individuellt program samt
yrkesintroduktion. Utbildning som &r sarskilt anpassad for elever med
neuropsykiatrisk diagnos erbjuds. Vuxenutbildning inom tradgard fortsatter att
anordnas och fran och med hosten har ocksa vuxenutbildning inom lantbruk startat i
samarbete med Vuxenutbildningen i Varberg.

Pa folkhogskolorna har nya inriktningar pa allman linje startat i ar — en med svenska
som andrasprak, en med vardprofil och en som anknyter till Agenda 2030. Fran och
med hosten finns mojlighet att lasa in grundskolebehérighet aven pa Katrinebergs
folkhdgskola. Lararassistentutbildningen ar fortsatt attraktiv och av de som slutade
under varterminen har minst héalften fatt arbete inom omradet. Nytt ar ocksa en
musikproducentutbildning pa Léftadalens folkhogskola samt Hallands konstskola.

Inom kulturomradet har olika aktiviteter genomforts dar eget kulturskapande anvants
"férebyggande, inkluderande och halsoframjande”. Kunskapen att dans positivt
paverkar halsan har lett till insatser for neurologiskt sjuka, demenssjuka, unga flickor
med |ag sjalvkansla med flera. Ett nationellt seminarium har genomforts kring Dans
for Parkinson i samarbete med andra regioner. Insatser har satt fokus pa personer
med funktionsvariationer och vuxna med psykisk ohélsa.

Via Hallands bildningsférbund drivs fortsatt arbete med kultur for aldre.

Hylte kommun har i full skala startat Sprakstart Halland. Halmstad har valt att starta i
ett urval stadsdelar. Utredningsarbete pagar i ytterligare ett par kommuner.
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Kultur i Halland har anvant sig av ungdomar inom Framtidskraft for arbete kopplat till
sommarens musikfestivaler. Skolorna har under sommaren haft elever och deltagare
anstallda som feriearbetare.

Halso- och sjukvard

Delmal 1: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar
halsoframjande och levererar en individuell hélso- och
sjukvard av hog kvalitet foér en god och jamlik halsa

SARSKILDA INSATSOMRADEN 2018 1 1 {e]e] [0}

Hjartsjukdom — Malet uppfylls delvis

For delmal 1 uppnas vid deldrsmatning malvardet for fyra av nio delindikatorer. Vi
bedomer att malet delvis kommer att kunna uppnas under aret.

| tabellen nedan redovisas arets malvarden och de senaste matvardena for
delindikatorer inom det sarskilda insatsomradet Hjartsjukdom. Pa Hallands sjukhus
arbetar man dels med forflyttningar fran slutenvard till dppenvard inom bland annat
kardiologi, och dels med att mojliggora angio/PCI* dygnet runt, alla dagar i veckan.
Vidare arbetar man med att via medicintekniska hjalpmedel starka hjartsvikts-
patienters egenvardsbeteende.

Delmal 1: Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och
sjukvard av hég kvalitet for en god och jamlik halsa

SARSKILT INSATS- | DELINDIKATORER MALVARDE = UTFALL | UTFALL

OMRADE 2018 2018 AR2017 | UR220182
Basbehandling vid hjartsvikt 60 % 53 % 56 %
Akut 6ppnande av kranskarl 85% | 84 % | 83 %
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 75 % 54 % 50% V¥V
Extra blodfértunnande likemedel vid hjirtinfarkt 95 % 95 % | 95 % A

Hjartsjukdom Ny infarkt eller dod i ischemisk hjartsjukdom 1% | 13 % 1% A
RAAS-hdgmmande lakemedelsbehandling vid hjartinfarkt 90 % 85% 85%
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard V 6,5 | 6 | 6
Overlevnad vid hjartstopp pa sjukhus 20 % | 23 % 23% A
Overlevnad vid hjartstopp utanfor sjukhus 10% | 1% | 1% A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

1 PCl innebdr ballongvidgning av hjartats kranskarl. Férkortningen stér fér Percutan Coronar Intervention
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| forvaltningarna pagar ett stort antal aktiviteter som sorterar under prioriteringarna
Mota fler behov nara patienten och Samla specialiserad vard for kvalitet och
samordningsvinster, som pa sikt har hog potential att forbattra for patienterna. Dessa
tva prioriteringar ar starkt kopplade till varandra och ett strategiskt arbete med dessa
drivs pa ledningsgruppsniva fran Regionkontoret tillsammans med 6vriga
forvaltningar, och aven i dialog med sodra och vastra sjukvardsregionen. Fran
Regionkontoret drivs ett strategiskt arbete som syftar till att ensa bilden av vad som i
Region Halland menas med "mer vard nara" for att utifran detta kunna skapa en
gemensam malbild. Flera vardcentraler har under aret andrat 6ppethallande for att
mota behov och énskemal fran invanare.

Delmal 2: Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg,
sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

SARSKILDA INSATSOMRADEN 2018 PROGNOS

Nationell patientenkit — Malet uppfylls delvis
Variabel fér sammanhallen vard

For delmal 2 uppnas malvardet for en av sex delindikatorer vid delarsmatning. Vi
bedomer att malet delvis kommer att kunna uppnas under aret.

Ingen ny patientenkat inom primarvard har genomforts sedan senaste rapportering. |
tabellen nedan redovisas arets malvarden och de senaste matvardena for
delindikatorer inom de sarskilda insatsomradena Nationell patientenkét, Slutenvard
samt Sammanhallen vard. Arets beslutade méalvarden &r mycket ambitidsa och
uppnas inte helt for alla delindikatorer. Halland faller dock val ut i nationell jamforelse
och placerar sig i 6vre tredjedelen jamfort med 6vriga regioner och landsting for
samtliga dimensioner i Nationell patientenkat Slutenvard.

Delmal 2: Ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende

SARSKILT INSATS- | DELINDIKATORER [ MALVARDE | UTFALL UTFALL
OMRADE 2018 | 2018 | AR2017 | UR22018°
Helhetsintryck 90 % 90 % 0% A
Emotionellt stod 90 % 89 % 88 %
Nationell . !
patientenkat Respekt och bemétande 90 % 86 % 85%
Slutenvard ! j
Kontinuitet och koordinering 90 % 88 % 83 %
Tillganglighet 90 % 89 % 89 %
Sammanhallen  Andel patienter 65 ar och &ldre som aterinskrivs 9% 10 % 10 %
vard inom 30 dagar

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Under detta delmal sorterar prioriteringen Sakerstéalla en sammanhallen vard, bland
annat genom att systematiskt anvdnda Samordnad Individuell Plan (SIP) for alla
aldrar och under aret har fokus bland annat legat pa att infora ett IT-system som
stodjer informationsoverforingen for vardplanering och samordnad individuell plan
(SIP) vid in- och utskrivning fran slutenvarden inom Region Halland samt att
sakerstalla Trygg och saker utskrivning fran slutenvard.

Delmal 3: Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med
standig forbéattring for battre halsa hos invanarna

SARSKILDA INSATSOMRADEN 2018 PROGNOS

Inget Sarskilt insatsomrade 2018 — Malet uppfylls A

Malet for delmal 3 beddoms uppnas under aret. Inget sarskilt insatsomrade for delmal
3 beslutades for 2018, men for att kunna bedéma maluppfyllelse i arsredovisningen
beslutades ett indexvarde pa = 72 av 100 som malvarde fér 2018.

Delmal 3 féljs upp genom utvalda fragor i enkéter till medarbetare och chefer som
fangar upp regionens forbattringsarbete. Vid delarsméatning 2018 nas, liksom vid den
matning som gjordes under hosten 2017, ett indexvarde pa 72 av 100. Psykiatrin
Halland bedriver ett aktivt utvecklings- och forbattringsarbete, dar fokus bland annat
ligger pa ordnat inférande, revidering av vardriktlinjer, vidareutveckling av
patientsakerhetsarbetet samt att skapa ett nytt fldde inom depressionsvarden.

Ohalsotalet? for Halland har under arets forsta sex manader ett utfall pa 23,2.
Trenden Over tid ar en minskning och denna trend ses aven i riket som helhet.
Halland ligger dock sedan tidigare pa en lagre niva &n riket, som i juni har ett
ohalsotal pa 25,4. Det finns fortsatt stora skillnader i ohalsotal mellan och inom
kommunerna, dar Laholm har hégst ohéalsotal pa 26,7 och Kungsbacka lagst med
17,5.

Inom ramen for detta delmal arbetar vi med prioriteringen Arbeta aktivt med ordnat
inforande av ny kunskap och innovationer samt med ordnat utménstrande av
forlegade arbetssatt. Ordnat inférande sker I6pande via kunskapsstyrningsstrukturen,
som utgar fran Regionkontoret och innebar kunskapsinhamtning, kunskaps-
samordning, ordnat inférande och kunskapsanvandning.

2 Ohélsotalet dr ett matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt
sjukersattning/aktivitetsersattning fran socialforsakringen delat med antalet registrerade forsakrade
(befolkningen) 16—64 ar pa arsbasis.

13



Delmal 4: Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att
invanarna sjalva tar ansvar utifran egen formaga

SARSKILDA INSATSOMRADEN 2018 PROGNOS

Nationell patientenkat — Malet uppfylls delvis
Variabler inom digitalisering

For delmal 4 uppnas vid delarsmatning malvardet for tva av tre delindikatorer. Vi
bedomer att malet delvis kommer att kunna uppnas under aret.

Ingen ny patientenkat inom priméarvard har genomforts sedan senaste rapportering. |
tabellen nedan redovisas arets malvarden och de senaste matvardena for
delindikatorer inom de sarskilda insatsomradena Nationell patientenkét, Slutenvard
samt Digitala tjanster. | Halland har 66 procent av invanarna nagon gang loggat in pa
1177 Vardguiden, vilket &r hogst i Sverige. Det nationella snittet ar 51 procent.
Trenden i Halland ar uppatgaende och visar pa en snabb och positiv utveckling.
Aven i patientundersokningar faller Halland val ut nationellt och placerar sig i 6vre
tredjedelen jamfort med 6vriga regioner och landsting for de bada aktuella
dimensionerna i enkaten for slutenvard.

Delmal 4: Mojliggor att invanarna sjalva tar ansvar utifran egen
formaga

SARSKILT INSATS- | DELINDIKATORER MALVARDE | UTFALL : UTFALL
OMRADE 2018 2018 AR 2017 | UR22018°
Nationell Delaktighet och involvering 30 % 75 % 83% A
patientenkit ‘ i i
Shitenvird Information och kunskap 85 % 80 % 80 %
Andel invanare, utav samtliga invanare, 55 % 59 % 66% A

i Halland som loggat in pa 1177

Att utveckla indikatorn:

Digitala tjanster Andel invénare i Halland som anvénder e-tjénster

Under utveckling 2018
Att utveckla indikatorn:

Andel digitala distanskontakter utav samtliga besok

A Malet uppfylls Mélet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Inom ramen for detta delmal arbetar vi med prioriteringen Stimulera till 6kat eget
ansvar genom utveckling och spridning av stéd sdsom bland annat 1177 Vardguiden,
digitala och medicintekniska I6sningar. Regionkontoret fortsatter att ha en
sammanhallande roll for att driva pa utvecklingen i varden. Regionens digitala utbud
behover ses ur ett helhetsperspektiv for att ett medvetet utbud och en sammanhallen
resa ska kunna erbjudas patienten. En nationell malbild for 1177 Vardguiden har
tagits fram under aret. | korthet beskriver malbilden scenarion dar invanarna kan
kontakta varden via chatt, telefon, séanda bilder och delta i videomoten. Det finns
ocksa en rorelse mot Al (artificiell intelligens) for att automatisera bedémning och pa
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sikt avlasta triageringsfunktioner som t.ex. sjukvardsradgivningen. Den nationella
malbilden kopplar val till Hallands mal, men Region Halland behover ocksa digitala
stod for vardprocesser som inte prioriterats i den nationella utvecklingen for att na
effekter i den egna verksamheten. Det finns stora utmaningar i att implementera nya
arbetssatt, som t.ex. digitala vardméten, som vi nu borjat anvanda i
vardverksamheterna, och detta ar ett Iopande utvecklingsarbete i regionen.

Delmal 5: Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig
prioritering av hur kompetens och resurser anvands

SARSKILDA INSATSOMRADEN 2018 PROGNOS

Budgetutfall fér hela hélso- och sjukvarden — Malet uppfylls delvis

For delmal 5 bedoms malet delvis uppfyllas under aret.

Indikatorn fér detta delmal handlar om budget i balans och fokus ligger pa hélso- och
sjukvardsbudgeten som helhet. | tabellen nedan redovisas prognos for utfallet 2018
inom det sarskilda insatsomrade som handlar om att uppna en héalso- och
sjukvardsbudget i balans. Vi bedomer att halso- och sjukvarden som helhet har en
ekonomi i obalans och arets budgetavvikelse prognosticeras att uppga till -164 mnkr,
vilket innebar en forbattring med 76 mnkr jamfort med foregaende ar. Utifran detta
och tidigare beslutade kriterier® bedomer vi att arets mal kommer att kunna uppfyllas
delvis, eftersom en rorelse ses mot ett minskat budgetunderskott.

Under detta delmal sorterar prioriteringen Minska kostnadsutvecklingstakten for hela
halso- och sjukvarden. Inom ramen for detta pagar bland annat projekt som omfattar
att effektivisera inkbpsverksamheten, att utveckla regiongemensamma
manadsrapporter samt att standardisera tjansteleveranser. Det pagar vidare ett
arbete som syftar till att etablera ett effektivt arbetssatt for att dampa
kostnadsokningar inom lakemedelsomradet samt att vidareutveckla det strategiska
lakemedelsarbetet genom en utvecklad styrning och uppféljning. Hittills i ar beréknas
insatserna inom projektet som helhet ha resulterat i besparingar om cirka tre miljoner
kronor.

Samtliga berérda forvaltningar arbetar med aktiviteter for att minska beroende av
bemanningspersonal. Andelen bemanningspersonal, lakare och sjukskoterskor, i
relation till regionens totala personalkostnader, uppgar till 3 procent for arets forsta
atta manader, vilket ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med 2017.

3 Kriterier for malniva gul enligt Regionstyrelsens beslut om Malvarden 2018; ’Arets budgetavvikelse innebér en
forbattring jamfort med motsvarande period foregaende ar’.
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Delmal 5: Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

SARSKILT INSATSOMRADE | DELINDIKATORER MALVARDE | UTFALL UTFALL
2018 2018 AR 2017 UR2 2018
Budgetutfall for hela Halso- och sjukvards- En hélso- och -241 mnkr -164 mnkr
hilso- och sjukvarden budgeten som helhet sjukvardsbudget i balans

A Mélet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Den hallandska varden

Tillganglighet

Tillgangligheten till varden i Halland &r évergripande god. Under aret ligger
tillgangligheten 6ver rikets niva inom specialiserad vard och strax under rikets niva
avseende primarvard. Tillgangligheten mats ocksa via patienternas och invanarnas
upplevelse i Nationell Patientenkat och Vardbarometern. Upplevelsen av
tillganglighet ar i dessa undersokningar mer positiv an snittet for riket avseende saval
specialiserad vard som primarvard. Emellertid ses en trend att antal vantande mer &an
90 dagar till nybesok och operation/behandling inom den specialiserade varden okar.
Malet for besok och utredning/behandling for barn och unga med psykisk ohalsa
inom 30 dagar nas fortfarande inte och ligger under rikets niva. En positiv trend
avseende nybesok noteras.

Tillganglighet till priméarvard

Resultat fran hostens nationella tillganglighetsmatning inom priméarvard kommer att
redovisas i arsuppféljningen, da ny matning har genomforts.

Tillganglighet till den specialiserade varden

e Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybesok/operation/atgard
inom 90 dagar.

e Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha genomfort
nybesok/operation/atgard inom 60 dagar.

Tillganglighet till nybesok inom ramen for den lagstadgade vardgarantin (90 dagar)
har férsamrats januari—juli jamfort med samma period féregaende ar. 87 procent av
patienterna som vantar pa nybesok erbjuds tid inom 90 dagar. 820 patienter hade i
manadsskiftet juni/juli vantat mer @n 90 dagar pa ett nybesok inom den
specialiserade varden, vilket &r 200 fler patienter &n vid manadsskiftet mars/april.
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ANTAL PATIENTER SOM VANTAT > 90 DAGAR PA NYBESOK, OP/ATGARD

e Region Halland Besok

=== Region Halland OP/atgird
Linjar (Region Halland Besok)
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Kdilla: SKL databas SiGne

Inom vuxenpsykiatrin ar tillgangligheten fortsatt god och 99 procent av patienterna
har vantat mindre &an 90 dagar pa ett nybesok. Tillgangligheten till operation/atgard

visar att 91 procent av vantande patienter har vantat kortare an 90 dagar vid
manadsskiftet juni/juli.

Utfallet av Hallands regionala mal om att erbjuda tid for nybesok inom 60 dagar har
under innevarande period varit nagot lagre an for motsvarande period 2017. Utfallet

for augusti ar likt foregadende ar nagot lagre an 6vriga manader. Utfallet for operation/
atgard inom 60 dagar ar daremot hdge an for motsvarande period 2017.

Mal: Minst 80 % av patienterna ska ha fatt besék/behandling inom 60 dagar

Utfall 2018¢ Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug
Andel genomférda 76 % 76 % 80 % 77 % 78 % 79 % 83 % 67 %
nybesék A A
Andel genomférda 77 % 79 % 81% 79 % 79 % 82 % 88 % 69 %
operation/atgird A A A

Kéilla: SKL databas SiGne

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Tillganglighet for barn och unga med psykisk ohélsa
e Nationellt mal barn och unga med psykisk ohalsa: Att minst 90 procent av
patienterna ska ha fatt en forsta bedémning och minst 80 procent en
pabdrjad fordjupad utredning/behandling inom 30 dagar.

Arets forsta manader visar ett férbattrat resultat néar det galler att erbjuda nybesok

inom 30 dagar. Gallande tillganglighet till fordjupad utredning/behandling har
resultatet forsamrats jamfort med féregaende ar.
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TILLGANGLIGHET FOR BARN OCH UNGA MED PSYKISK OHALSA

Mal: Minst 90 % av vintande till nybesok ska ha erbjudits tid inom 30 dagar
och minst 80 % av vintande till férdjupad utredning/behandling ska ha erbjudits tid inom 30 dagar

Utfall 2018’ Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug
Andel genomférda 38% 41 % 45 % 39 % 46 % 59 % 76 % 66 %
nybesok v v v v v v v
Andel genomférda 61 % 66 % 77 % 68 % 68 % 79 % 63 % 38%
férdjupade utred- v v v

ningar/behandlingar

Kélla: SKL databas SiGne
A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Vardgaranti

Antalet patienter som hanvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett 6kat innevarande period jamfort med motsvarande period
foregaende ar. 6792 patienter hanvisades for nybesok i ar, att jamfora med forra
arets 6120 patienter under perioden. Vardomraden dar ett stérre antal patienter
aberopar vardgarantin ar 6gon, ortopedi, hjartsjukvard och urologi. Kostnaden for
vardgarantin ackumulerat 2018 till och med augusti ar for 6ppenvard 37,2 miljoner
kronor och for slutenvard 24 miljoner kronor, totalt 61,2 miljoner kronor. Motsvarande
siffra for 2017 var 67,9 miljoner kronor.

EU-vard

Kostnadsutvecklingen for EU-vard har stabiliserats jamfort med féregaende ar. For
perioden januari - augusti beraknas kostnaden for EU-varden till 8,8 mnkr jamfort
med 10,7 mnkr samma period 2017.

Kvalitet
Patientsakerhet

Patientsakerhet och kvalitet ar viktiga strategiska omraden for Region Halland.
Genom att undvika patientskador i varden kan resurser och kompetens anvandas till
att varda och behandla fler patienter och undvika onodigt lidande.

Den regionala patientsakerhetsplanen for 2017 - 2020 beskriver prioriterade
omraden for patientsékerhet. Halland deltar en gang om aret i nationell métning for
omradena vardrelaterade infektioner, basala hygien- och kladregler samt trycksar (se
UR 1 for trycksar).

Vardrelaterade infektioner

Varens matning visar att andelen vardrelaterade infektioner (VRI) i Region Halland
har minskat jamfort med foregadende ars matning. 6,2 procent av inneliggande
patienter inom Region Hallands hélso- och sjukvard hade en vardrelaterad infektion
den aktuella matdagen, jamfort med rikets 8,9 procent.

Foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler

Resultatet fran arets matning visar att 63,1 procent av Region Hallands medarbetare
i det patientnéra arbetet gor réatt i samtliga steg i basala hygienrutiner och kladregler,
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vilket ar en forsamring jamfort med foéregaende ars matning, da resultatet var 65,6
procent.

Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling sker pd manga nivaer. Exempelvis for anpassning till nationella
beslut, via regionala prioriteringar och via lokala initiativ pa verksamhetsniva.

Standardiserade vardforlopp inom cancervarden

| april 2018 implementerades de sista tre Standardiserade vardforloppen (SVF) i
Halland och totalt &r nu 31 SVF implementerade. Inférandet har gatt enligt plan och
det finns patienter inkluderade i 30 av 31 SVF.

Arbete med kvalitet inom forvaltningarna

Forvaltningarna beskriver i sina uppféljningsrapporter olika exempel pa ett
strukturerat arbete med kvalitet dar indikatorer foljs och utvecklas Over tid.

Exempel pa arbete med kvalitet ar kvalitets- och patientsakerhetsronder i
regiondrivna Narsjukvarden och strukturerad journalgranskning pa Hallands sjukhus.

Antibiotikafdrskrivning

Halland har en fortsatt gynnsam utveckling med en minskning av antalet recept till
hallanningar pa 4 procent bade under de senaste 12 manaderna och hittills under
2018. Forskrivningen i Halland ar nagot lagre an rikets nivd men det finns utrymme
for fortsatt forbattring.

Patientnamnden

Under arets forsta 8 manader har antalet &renden som hanterats av Patientnamnden
Halland (PnH) minskat med tva procent i jamforelse med motsvarande period 2017.
Kritik gallande vard och behandling samt kommunikation &r likt tidigare de storsta
omradena for klagomal. Klagomal rérande vardansvar har ¢kat fran 50 till 72 stycken
jamfort med motsvarande period forra aret. Dessa arenden belyser bl.a. problem
gallande vardens 6vergangar mellan olika vardgivare.

Produktion

Arbetet med forskjutning fran sluten till dppen vard har fortsatt under aret pa flera
fronter. Detta gar bland annat att se i resultat pa Hallands sjukhus genom en fortsatt
minskning av disponibla vardplatser i jamforelse med ett ar bak i tiden och en
medelvardtid som nu ar avtagande, efter en viss tillfallig uppgang i borjan av aret.

Prognosen for aret ar att Hallands sjukhus kommer att ha en produktion vad galler
DRG ersatt slutenvard som ligger i nivd med produktionen 2017 medan daremot den
DRG ersatta dppenvarden uppvisar en 6kad volym. En 6kning av besok ses saval
hos lakare som for sjukvardande behandlingar. Besoken pa akutmottagningen
fortsatter att 6ka (4,7 procent jamfort med januari—augusti 2017), vilket delvis tolkas
som en naturlig utveckling kopplat till demografi. Den nedgang som noterades i
borjan av forra aret ar avvikande i ett langre perspektiv.
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Antal operationer pa Hallands sjukhus utférda enligt SKL:s definition vid vardgaranti
(innebéar bland annat att akuta besok ar exkluderade) har 6kat med sju procent for
rullande medelvarden juli 2018 jamfort med juli 2017. Detta ihop med ett 6kat antal
vantande samt fler som anvander vardgarantin visar pa en 6kad efterfragan av
operation/behandling.

Vid arsskiftet infordes det nya arbetssattet for trygg och effektiv utskrivning, utifran
krav fran ny lagstiftning. Det gav initialt pa aret forlangda vardtider pa sjukhuset.
Strukturerat arbete och samarbete mellan sjukhus, narsjukvard och kommun har gett
resultat och andelen utskrivningsklara patienter har nu minskat.

Inom psykiatrin ligger antalet besdk ungefar pa nivaer som under senare ar.
Okningen av patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) fortsatter dock och
utomlanspatienterna har 6kat med 36 procent inom BUP jamfort med 2017.
Belaggningsgraden inom heldygnsvarden for vuxna har minskat nagot, vilket varit
onskvart och har kunnat uppnas genom resurstillskott och andra atgarder. Inom BUP
har perioder med 6verbelaggningar daremot forekommit.

Pa regiondrivna Vardcentralen Halland har antalet listade 6kat marginellt under
perioden januari-augusti 2018, men marknadsandelen har minskat nagot fran 53,9
procent i december 2017 till 53,5 procent i augusti 2018. Fran februari till och med
april var ett omlistningsstopp utfardat i Varbergsomradet. Samtliga vardcentraler i
Varbergsomradet, privata saval som regiondrivna enheter, fick i uppdrag att vidta
atgarder och fran och med maj ar omlistningsstoppet havt.

Besoken pa Vardcentralen Halland (inklusive Narakuten i Kungsbacka) har minskat
med en procent jamfort med januari-augusti 2017 och stoérst minskning ses for de
rehabiliterande funktionerna, dar bland annat vakanta tjanster ar anledningen. |
Folktandvarden har ocksa andelen besok minskat med en procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Den stérre delen av minskningen ses pa
barnsidan och harror framst fran resursbrist avseende tandvardspersonal i Halmstad.
Antalet friskvardsavtal har 6kat under aret.

Inom Halsa- och funktionsstod paverkas produktionen av vakanta tjanster och
inskolning av nyanstallda. Inom flera omraden ar produktionen dock 6kad jamfort
med foregaende ar aven om inte malnivaerna nas fullt ut.
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Mal for Region Hallands kompetensforsorjning

Region Halland har en 6vergripande malséattning for kompetensforsorjningen:
"Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten”. Detta
dvergripande mal, utifran Mal och budget 2018, ar konkretiserat i fem delmal dar
uppfoljningen for januari-augusti 2018 redovisas nedan.

Prognosen ar sammanfattningsvis att vi kommer nd malvardet for tre av delmalen,
medan ett delmal ar osakert om vi nar malet. For ett delmal ar det mer troligt att vi
inte nar malet.*

INDIKATOR | | PROGNOS

AR 2018

a) Andel medarbetare som uppger att de har . <50 | 55%* 52 %
arbetsuppgifter som en annan personalkategori

kan och bér utféra (sa att badas kompetens

nyttjas pa ett battre satt)

Telefontillgingligheti = =91% 96 % 90 %

1. Ratt L
—— priméarvarden (0 dgr)
pa ratt plats . , ‘ Lakartillganglighet i 286 % 83 % 89 %
i ratt tid b)n Maluppfyllhad fc_;r primarvarden (7 dgr) A
vardgarantin i relation i i
till ordinarie verksamhet = Férsta bessk i special- =95 % 90 % 87 %
i egen regi® iserad vard (90 dgr)
| Operation/atgard efter =96 % 93 % 90 %

beslut (90 dgr)

* Utgangsvdrde november 2017, ingen mdtning gjord till UR1 enligt beslut.

® Kdlla: www.vantetider.se. Data till delindikator Telefontillginglighet dr fran "varen” 2018, Lékartillgénglighet,
Forsta besok och Operation/atgdrd fran juli 2018.

A Mélet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Uppfoéljning av indikator 1a indikerar en forbattring mot malvardet men att vi annu inte
natt anda fram. Prognos for aret ar att vi riskerar att inte na malet. Uppféljning av
indikator 1b indikerar att vi inte natt malvardet pa tre delindikatorer, medan den fjarde
indikatorn kring lakartillganglighet i primarvarden &r éver malvardet.
Lakartillgangligheten har historiskt sett kraftigt forbattrats mellan juni-juli och sa ocksa
detta ar, med nio procentenheter. Prognos for aret ar att Region Halland riskerar att
inte fullstandigt na detta delmal som helhet.

DELMAL INDIKATOR URI1 f UR2 . PROGNOS
2018 | 2018 | AR2018
2. Méjlighet att attra- Andel medarbetare som &r =17 21 %* 26% A
hera och rekrytera den ~ ambassadérer for Region Halland procent A *
kompetens som behdvs och sin verksamhet fér Region
Halland

* Utgangsvirde november 2017, ingen mdtning gjord till URT enligt beslut.
A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

4 Gron=100% maluppfyllelse, Gul = 80-99% maluppfyllelse, R6d <80% maluppfyllelse.
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Uppfdljning av delmal 2 indikerar att vi ar éver och ror oss i ratt riktning i forhallande
till malvardet, varfér prognosen for helaret 2018 ar att Region Halland kommer att na
malvéardet.

DELMAL INDIKATOR URI1 ‘ UR2 PROGNOS
2018 2018 AR 2018
3. Goda karridr- och Andelen tillsvidareanstillda som =38 39% 40 % A
utvecklingsmajligheter i byter tjanst internt av totalt antal procent A
en innovativ miljo som byter tjinst, pa egen begéran. for Region
Halland

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Uppfdljning av delmal 3 indikerar att vi ar 6ver och ror oss i ratt riktning i forhallande
till malvardet. Prognosen for helaret 2018 ar att vi kommer na malvardet.

DELMAL INDIKATOR ? . URI UR2 | PROGNOS
| : | 2018 2018 AR 2018
4. Ett sunt och Nivan pa frisktalet bland medarbetare = = 87 86 % 86 %
hallbart arbetsliv . procent
. for Region
Halland

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Uppfoljning av delmal 4 indikerar att vi ar en procentenhet under malvardet och att
det inte skett en forflyttning i positiv riktning sedan UR1. Bland foérvaltningarna ar det
Regionservice och Psykiatrin Halland som ar strax under sina malvarden. Vi riskerar
att inte na malet fér helaret, om an knappt.

DELMAL INDIKATOR i URI1 UR2 PROGNOS
i 2018 | 2018 | AR2018

5. Ett gott ledar- och Resultat av Hallbart =/ 77 %* 78 % A

medarbetarskap med medarbetarengagemang (HME) procent | A

utgangspunkt i var for Region

virdegrund Halland

* Utgangsvirde november 2017, ingen mdtning gjord till URT
A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

Uppfdljning av delmal 5 indikerar att Region Halland ar 6ver malvardet och
prognosen &r att vi kommer na malet for 2018.
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Medarbetare i siffror

% Kort (-14 dgr) R12 MM  Mellan (15-90dgr) R12 MM  Lang (91-dgr) R12 Wl
6,0

52% 52%

5,0

4,0

3,0

2,0

Sjukfranvaron visar en plan utveckling éver tid och arsvardet i augusti 2018 &r
detsamma som for ett ar sedan. Bland forvaltningarna ar det endast Regionkontoret
och Regionservice som visar ett ndgot hogre varde an for ett ar sedan, men dar har
sjukfranvarotrenden planat ut de senaste manaderna omkring 6,3 procent respektive
3,5 procent. Den nagot hogre korttidssjukfranvaron kan kopplas till en mindre 6kning
under kvartal ett 2018 och influensasasongen. Efter april manad har
korttidssjukfranvaron varit pa historiskt normala varden igen.

Sjukfranvaron har minskat i majoriteten av yrkesgrupperna. Ekonomi- och
transportpersonal har hogst sjukfranvaro pa 8,1 procent, men ocksa dar har trenden
planat ut fran april 2018.

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING (%)

2016 2017 | 201709-201808
Total 5.2 5,2 | 5,2
| Kon V Kvinnor | 5,7 A 58 5,7
| V Min | 3,4 V 3.2 : 3.2
Aldersgrupp 0-29 4,1 4,4 | 4,8
| 30-49 48 50 | 4,7
”570+7 7 R 6,0 - 7 5,8 7 o 5.9

Aldersgruppen 0-29 &r en relativt liten grupp dar nagra langtidssjukskrivningar
paverkar sjuktalen negativt. Vardet 2017 &r 0,7 procentenheter under medelvardet
for riket.
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PERSONALOMSATTNING R12 (%)

% @== Personalomsittning R12
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Personalomsattningen ar for den senaste tolvmanadersperioden marginellt lagre an
for ett ar sedan. Hallands sjukhus, Ambulans, diagnostik och halsa samt Psykiatrin
Halland visar alla en lagre personalomsattning an for ett ar sedan.

Forvaltningarna har alla en personalomséttning omkring regiongenomsnittet férutom
Narsjukvarden Halland som for narvarande ligger pa ca 19 procent. Sedan forra aret
ar framforallt intern omsattning och pensioner hogre. Den interna omséattningen har
varit hog forsta halvaret 2018 beroende pa personalomstéllning inom Vardcentralen,
medan verksamhetsOvergripande atgarder for att saval attrahera och rekrytera som
behélla medarbetare pagéar inom Folktandvarden. Sedan borjan pa 2018 ar trenden
avstannande inom Narsjukvarden som helhet.

BEMANNINGSKOSTNADER INHYRDA LAKARE OCH SJUKSKOTERSKOR (R12, MNKR)

Inhyrd likare fran bemanningsforetag e Inhyrd sjukskoterska fran bemanningsforetag e Totalsumma

180,0 169,6

160,1 159,7
160,0 e . —
1400 |-
120,0
92,3 92,1

100,0 85,1
80,0

77,5 74,5
60,0 2

O — 67,7

40,0

20,0

Bemanningskostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor (summa senaste 12
manaderna) ar marginellt lagre an for ett ar sedan. Kostnaderna for inhyrda lakare
sjunker och sedan februari har vardet sjunkit ocksa for inhyrda sjukskoterskor. En
avvikande utveckling ar dock att kostnadstrenden for inhyrda lakare har okat inom
psykiatrin. Orsaken till 6kningen rapporteras vara langtidssjukskrivningar och
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vakanser som har foranlett ett 6kat antal bemanningslakare. Aven utvecklingsarbete
rapporteras ha inneburit ett 6kat behov av bemanningslékare.

ANTAL HELTIDSTJANSTER INHYRD PERSONAL LAKARE ANTAL HELTIDSTJANSTER INHYRD PERSONAL SSK
FOR PERIODEN JAN-AUG FOR PERIODEN JAN-AUG

2017 [ 2018 2017 W 2018
40,0 60,0 54,2
34,0 ;
912 49,9
39,739,5
40,0
200
14,0
12,7 100 107 365
6,7 6,8
27 17 l 68 35 7° 63
T ’ 03
- o L] 0 mm B 0 03
HS ADH PSH  NSVH  Total HS ADH PSH  NSVH  Total

NB: En heltidstjdnst riknas som 165 timmar per méanad.

Sett till timmar omréknat till heltidstjanster for inhyrda lékare respektive
sjukskoterskor och perioderna januari-augusti, sa har vardena minskat i bada
yrkesgrupper, med undantag for Psykiatrin Halland och lakare.®

Hallands sjukhus rapporterar att anlitandet av bemanningsféretag har minskat
marginellt i jamférelse med 2017 matt i tjanster, dock har de tjansterna blivit nagot
dyrare. Mycket beroende pa att mixen forandrats mot fler specialistsjukskoterskor.
Behovet av inhyrda lakare har minskat, vilket ar en foljd av rekryteringar. En 6kad
osakerhet rapporteras finnas kring ekonomisk prognos utifran att sommaren hade
hogre bemanningskostnader &n 2017, samtidigt som nyrekryteringar forvantas
paverka behovet i positiv riktning under hosten. | vilken takt som detta sker ses dock
som svart att bedoma.

Snittanstallda

Vid UR2 och under perioden 201709-201808 har Region Halland i genomsnitt haft
8 139 personer manadsanstallda (snittanstallda), vilket ar en 6kning med 153
anstallda mot foregaende ar, da vardet var 7 986. De storsta 6kningarna har skett
inom Ambulans, Diagnostik o halsa, Psykiatrin Halland samt Regionservice.

Utvecklad arbetsfordelning

Arbetet med utvecklad arbetsfordelning fortgar i olika utstrackning och takt inom
forvaltningarna. Detta fran att t ex arbeta med att fortydliga grunduppdraget for vissa
professioner och att konkret forflytta arbetsuppgifter mellan professioner till att géra
utvecklad arbetsfordelning till en integrerad arbetsmodell.

5 For Narsjukvarden Halland har det under nagra veckor hyrts in en sjukskoterska for att kunna sakerstilla
telefontillgdngligheten pa en vardcentral.
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Finansiell analys

Ekonomiskt mal ‘Budgetramen ska hallas’

Regionens ekonomiska mal for 2018 ar att budgetramen ska hallas. Regionens bud-
getavvikelse prognostiseras till -143 mnkr, med en nettokostnadsandel pa 101,3 pro-
cent. Detta innebar att vi inte uppfyller det ekonomiska malet enligt prognosen.

INDIKATOR MALVARDE 2018 : PROGNOS UTFALL \ PROGNOS MALUPPFYLLELSE
Driftnamndens resultat >0 Prognostiseras till -127 mnkr — Malet uppfylls inte W
jamfort med budget vid arets slut, vilket ar 143 mnkr

sdmre dn arsbudgeten

Nettokostnadsandel Max 99,8 % 101,3 % — Maélet uppfylls inte W
RESULTAT 2014-2018
(mnkr) Resultat

Balanskravsresultat [l

100
5 ——
=
-100
-200
2014 2015 2016 2017 Prog 2018
RESULTAT

Regionens resultat efter atta manader uppgar till -23 mnkr, vilket &r 131 mnkr
samre an den periodiserade budgeten. Jamfért med motsvarande period
foregaende ar ar det en resultatforsamring med 119 mnkr. Halso- och sjukvarden
har forsamrat resultatet med 12 mnkr, vid en jAmférelse med motsvarande period
foregdende ar. Regionens ovriga verksamheter har forsamrat resultatet med 107
mnkr, dar Driftnamnden Regionservice star for 24 mnkr och regiongemensamma
kostnader och finansiering star for 78 mnkr.

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -127 mnkr vid arets slut,
vilket &r 143 mnkr samre an arsbudgeten som uppgar till 16,4 mnkr. Efter nagra
ar med en positiv resultatutveckling och aven positiva resultat, sa pekar arets
prognostiserade resultat pa en stor resultatforsamring.

Den negativa prognosen beror framst pa att Driftnamnden Hallands sjukhus och
Driftnamnden Psykiatri fortfarande har ekonomiska obalanser. Prognostiserat
resultat och budgetavvikelse ar - 215 mnkr for Driftnamnden Hallands sjukhus,
varav - 50 mnkr avser regionvarden och for Driftnamnden Psykiatri &r prognosen
- 31 mnkr. Aven DriftnaAmnden Regionservice prognostiserar ett negativt resultat
och budgetavvikelse med 18 mnkr. Regionens dvriga namnder prognostiserar
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nollresultat eller béattre.

En central reserv avsattes i budget 2018 for de ingdende obalanser som
identifierades i budgetarbetet. Denna reserv uppgar till 190 mnkr och ligger
centralt under Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsfinansiering. Av reserven
avsag 14 mnkr Driftnamnden Psykiatri, denna post har éverforts till Psykiatrin
som en resursforstarkning och har forbattrat deras resultat. Kvarstdende centrala
reserv uppgar till 176 mnkr och bestar dels av 131 mnkr, vilken ska tacka delar
av en negativ budgetavvikelse inom Driftnd&mnden Hallands sjukhus egen
verksamhet, dels 45 mnkr, vilken ska tacka en negativ budgetavvikelse inom
regionvarden (Driftnamnden Hallands sjukhus).

Regionen har under aret salt fastigheten Halmstad Esmared 1:18 till
Naturvardsverket. Forsaljningen har genererat en reavinst, vilken har férbattrat
regionens resultat och prognos med 23 mnkr.

Arets budget forutsatter att det genomfors en kostnadsminskning p& 138 mnkr.
Regiondirektdren har fatt ett uppdrag att tillsammans med verksamheten ta fram
en atgardsplan for att verkstalla denna kostnadsminskning. Som ett led i detta
arbete har regionen &ndrat sin hantering av riktade statsbidrag. Om regionen
uppfyller villkoren for de riktade statsbidragen i den befintliga verksamheten
bokas statsbidraget direkt som en intakt. Enligt den tidigare hanteringen sa
resulterade de riktade statsbidragen i att regionen hojde ambitionsnivan inom
dessa omraden, med 6kade kostnader som foljd. De riktade statsbidrags-
intékterna har enligt den nya hanteringen forbattrat prognosen med 66 mnkr. En
ytterligare besparingspost ar att Regionkontorets kostnadsram har minskats med
5 mnkr. Detta innebar att 71 mnkr av kostnadsminskningen pa 138 mnkr har
hamtats hem. Ytterligare forslag pa atgarder kommer att behandlas politiskt och
forvantas fa effekt forst 2019.

Jamfort med 2017 ars resultat innebar prognosen en resultatférsamring med 140
mnkr. Storst forsamring aterfinns inom regiongemensamma kostnader och
finansiering med 166 mnkr, bland annat beroende pa att pensionsskulden dkar
mer &n foregaende ar, hogre rantekostnader avseende pensionsskulden och
lagre finansiella intékter inom kapitalférvaltningen.

Jamfort med uppfoljningsrapport 1 efter mars manad har regionens prognos
forbattrats med 67 mnkr. Detta forklaras bland annat av 6kade skatteintakter
enligt den senaste prognosen fran SKL (32 mnkr), en 6kning av riktade
statsbidrag (74 mnkr) och prognosférsamringar avseende Driftnamnden Hallands
sjukhus (-10 mnkr) och Drifthamnden Psykiatri (-8 mnkr).

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall

(mnkr) ) 2016-08 2017-08 | 2018-08 ) 2018 2018 ] 2018 2017
Arets resultat 30 96 -23 127 16 -143 13
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 0,5% 1,6% -0,4% -1,3% 0,2% 0,1%

Jamforelsestérande poster
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster 30 96 -23 -127 16 -143 13
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Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna overstiger intakterna. Om resultatet &nda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar. Regionens balanskravsresultat
for 2017 var positivt och uppgick till 10 mnkr. Regionen har idag inget ackumulerat
negativt balanskravsresultat att aterstalla. 2018 ars balanskravsresultat
prognostiseras till -150 mnkr, hur detta resultat ska aterstallas, kommer att behandlas
i samband med arbetet med budget 2020.

BALANSKRAVSUTREDNING

Utfall Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 2016 2017 2018-08 2018
= Arets rersultat enligt resultatrﬁkningen " o - 31 13 - -23 7 -127
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -23
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

+ orealiserade forluster i vairdepapper

- justering for aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 31 10 -46 -150
= 1B ackumrulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar B -29 0 ‘ v 0 ‘ 0
+ darets balanskravsresultat 31 10 -46 -150
+ synnerliga skil att inte 4terstilla 45 195

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 -46 -150

Fotnot. Region Halland tillimpar inte RUR.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk

hushallning i sin verksamhet. For att detta ska uppnas kravs en stark ekonomi, samt
att regionen aven uppnar goda verksamhetsresultat.

God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga medel ska anvandas
pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje generation ska bara kostnaderna for
den kommunala service som konsumeras. Kostnaderna fran en generation far alltsa
inte skjutas 6ver pa kommande generationer. | praxis har det skapats en definition av
god ekonomisk hushallning, att resultatet ska uppga till tvd procent av summan av
skatteintakterna samt statsbidragen och utjamningen. Detta innebar en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket for var del skulle motsvara ett positivt
resultat pa cirka 190 mnkr.

| ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt val, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal, gors
beddmningen att vi inte uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det &r det
finansiella resultatet som inte ar tillrackligt starkt. Det &r nddvandigt med kraftfulla
atgarder for att fa en ekonomi i balans. Region Halland har tidvis haft en hogre
kostnadsutveckling an riket, vilket har inneburit att en allt hégre kostnadsniva har
etablerats. Mycket arbete aterstar om vi ska kunna uppna en resultatniva som skulle
betraktas som god ekonomisk hushallning.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 70 procent av de
externa intdkterna. Detta innebér att skatteintakternas utveckling har en avgérande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintakter efter atta mana-
der uppgar till 5 160 mnkr, vilket innebar en 6kning med 3,4 procent jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Detta innebar att skatteintékternas 6kningstakt har
forsvagats med 1,5 procentenheter jamfort med motsvarande dkningstakt foregaende
ar. | augustiprognosen fran SKL berdknas skatteintakterna till 7 752 mnkr for helaret
2018, vilket ar 36 mnkr lagre an arets budget. Jamfort med 2017 beraknas
skatteintéakterna 6ka med 3,2 procent (4,7 procent foregaende ar).

SKL sager att "Svensk ekonomi gar fortfarande pa hdgvarv. Men konjunkturen
kulminerar och mattas av under 2019, bland annat pa grund av tilltagande brist pa
arbetskraft. Svagare utveckling for arbetade timmar leder till att skatteunderlaget 6kar
betydligt lAngsammare de narmaste aren.” ... "ZKommuner och landsting har under
den langa konjunkturuppgangen, som vi nu narmar oss slutet pa, vant sig vid en
stark real skatteunderlagstillvaxt.”

Efter atta manader uppgar intékterna for generella statsbidrag och utjamning till

1 177 mnkr vilket innebar en 6kning med 11,0 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar. | prognosen beraknas intéakterna for generella statsbidrag och
utjamning till 1 762 mnkr, vilket &r 101 mnkr hogre &n budgeterat och bestar av
foljande tre delposter, hogre statsbhidrag avseende lakemedelsformanen (55 mnkr),
Overskott inom intakts- och kostnadsutjamningen (37 mnkr), samt statsbidrag
avseende flyktingar (9 mnkr). Jamfort med foregaende ar innebar prognosen en
6kning med 9,0 procent for generella statsbidrag och utjamning, har star statsbidrag
avseende lakemedelsformanen for drygt 6 procentenheter av 6kningen. Observera
att statshidragsoverskottet avseende lakemedelsformanen ska tacka regionens
underskott inom lakemedelskostnader (-107 mnkr kostnader for lakemedel).

Prognostiserat finansnetto berédknas bli -48 mnkr, vilket &r cirka 4 mnkr battre &n

budget. Av de finansiella kostnaderna avser merparten rantekostnader for
pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8 man Progn

2016 2016 2017 2017 2018 2018

Skétt och statsbiﬂdrag " 7 5,2% 7 6,17% 7 7 6,5% 6,0% 7 4,7% - 4,2%

Nettokostnader 71% 5,5% 4,8% 6,0% 6,7% 5,2%
‘Justerad nettokostnad " B 6,4% 5,0%

" Justerad nettokostnad dar aterbetalningen fran AFA (2015) exkluderas.

Regionens skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 4,7 procent under
arets forsta atta manader, jamfort med samma period foregaende ar. For helaret
2018 prognostiseras skatteintékterna och statsbidragen 6ka med 4,2 procent, vilket
ar en kraftigt minskad 6kningstakt jamfért med de tre foregadende aren da den arliga
okningstakten har legat mellan 6,0 och 6,9 procent. Aven 6kningstakten for
nettokostnaderna prognostiseras minska under 2018, men inte lika mycket som for
skatte- och statshidragsintakterna. Nu liggande prognos pekar pa att netto-
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kostnadernas 6kningstakt kommer att dverstiga 6kningstakten for skatt och
statsbidrag med cirka en procentenhet. Under arets atta forsta manader har netto-
kostnaderna 6kat med 6,7 procent jamfort med samma period foregaende ar.
Prognosen vid arets slut pekar pa en nettokostnadsokning med 5,2 procent, vilket
kan jamforas med den budgeterade nettokostnadsokningen pa 2,8 procent for 2018
(budget 2018 i forhallande till utfall 2017).

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

% Skatt statsbidrag
Faktiska nettokostnader Il

L X

O —= N W M U1 O NN

2014 2015 2016 2017  Prog2018

| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatte- och statsbi-
dragsintakterna under 2015, beroende pa regionens hojning av regionskatten detta
ar. Fram till 2017 har 6kningstakten avseende skatt och statsbidrag legat kvar pa en
hog niva. Den fortsatta trenden avseende skatt och statshidrag pekar pa en lagre
Okningstakt framover. Det som oroar i prognosen ar att 6kningstakten av
nettokostnaderna ser ut att ligga kvar pa en hog niva. Det &r viktigt att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n regionens skatteintakter och statsbidrag.

e | posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket ar
regionens storsta kostnadspost med en andel pa 45 procent av kostnaderna.
Har ingar bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som
under aret har 6kat med 228 mnkr eller 7,1 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Jamfort med budget redovisas har en negativ avvikelse
med 70 mnkr, storsta negativa avvikelse finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering med 104 mnkr (framst pensionskostnader), medan
Driftnd&mnden Hallands sjukhus redovisar den stdrsta positiva
budgetavvikelsen med 17 mnkr (I6ner).

¢ Regionens totala kostnad for inhyrd personal har minskat med 4 procent och
uppgar till 111 mnkr efter atta manader. Jamfort med budget redovisas hér en
negativ avvikelse med 101 mnkr. Kostnaderna for inhyrda lakare har minskat
med 10 procent och uppgar till 56 mnkr, medan kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor har minskat med 1,5 procent till 47 mnkr. Storst kostnad for
inhyrd personal har Driftndmnden Hallands sjukhus, dar kostnaderna har dkat
med 3 procent till 59 mnkr. Driftnamnden Psykiatris kostnad for inhyrd
personal har 6kat med 10 procent och uppgar till 26 mnkr.

e Om man slar ihop kostnader for personal och kostnader for inhyrd personal,
sa ser vi att dessa kostnader tillsammans har 6kat med 6,7 procent jamfort
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med motsvarande period féregaende ar. Jamfort med budget redovisas en
negativ avvikelse med 171 mnkr.

e Regionens kostnader for kopt extern vard har under aret 6kat med 117 mnkr
eller 9,3 procent till 1 382 mnkr. Arets 6kning beror bland annat pa kdpt
regionvard (21 mnkr) och kopt lansvard (56 mnkr). Jamfort med budget
redovisas en negativ avvikelse med 122 mnkr.

e Regionens totala kostnader for lakemedel har under aret 6kat med 121 mnkr
eller 16,7 procent till 844 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ
avvikelse med 112 mnkr. Posten bestar dels av lakemedel pa rekvisition, det
vill sdga det som anvands pa vardinrattningar, dels av forskrivningslakemedel,
det som skrivs ut pa recept.

e Bland verksamhetens intakter har erhallna bidrag 6kat med 100 mnkr eller 43
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Merparten av
okningen forklaras av den forandrade hanteringen av riktade statsbidrag.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan métas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader,
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintékter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intékterna kan finansiera de
I6pande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Manga kommuner och regioner/landsting har som
mal att resultatet ska vara minst 2 procent av summan av skatteintékterna och
statshidragen. Detta innebar en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Regionens
mal for 2018 ar att nettokostnadsandelen ska uppga till hdgst 99,8 procent.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 100,4 procent, vilket ar en
relativt stor forsamring med 2,0 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Prognosen for 2018 pekar pa en nettokostnadsandel pa 101,3
procent, det vill sdga arets lIopande intakter tacker inte de I6pande kostnaderna.
Arets prognostiserade varde innebar en férsamring med 1,4 procentenheter jamfort
med 2017 ars utfall. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgar till 101,1 procent (2013-2017).

NETTOKOSTNADSANDEL

8 man 8 man 8 man Progn

2016 2016 2017 2017 2018 2018

VVefksarmhetené én'drel N o 976,57 " 96,8 - 957,07 7 7 796,67" - 7976,7 - 977,4”
bAvskrivningar” 32 3,1 32 33 3,3 3.4
Finansnetto 12 -0,2 -0,3 0,2 -0,1 0,4 0,5
.Nettolb(robstnédsand‘elb B - » 9M9,57 o A99‘,6> o 93,4. - 79>9,9A - 100,4 - 161,3”

| férhallande till skatteintékter plus generella statsbidrag och utjamning.
4 De ar finansnettot 4r positivt blir talet negativt och haller dirmed nere den totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

INVESTERINGAR

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Investeringar 256 487 251 357 160 354



Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket &r 151 mnkr mer an féregaende
ars anslag. Utover detta finns det ett anslag for statlig infrastruktur avseende
Varbergstunneln med 80 mnkr. Periodens investeringar uppgar till 160 mnkr, vilket ar
91 mnkr lagre an for motsvarande period foregadende ar. Prognosen pa 354 mnkr ar
fordelat pa utrustning 204 mnkr och fastigheter 150 mnkr. Investeringar redovisas
utférligare i avsnittet investeringsredovisning.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att
en stor del av tillgangarna ar finansierade med skatteintakter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger storre ekonomiskt handlingsut-
rymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill sdga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter atta manader till -7,2 procent, vilket ar en forstarkning med
1,8 procentenheter jamfort med motsvarande period féregaende ar. Forbattringen
forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under ansvarsforbindelser har
minskat med 193 mnkr jamfort med foregaende ar. Ansvarsférbindelsen med
forpliktelser intjanade fore 1998, kommer successivt att minska de kommande aren,
da utbetalningarna ar storre an skuldens upprakning.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 36,7 procent efter atta manader, vilket innebar en
forsvagning med 4,4 procentenheter. Forsvagningen forklaras framst av att regionens
pensionsavsattningar i balansrékningen har 6kat med 296 mnkr jamfort med
foregdende ar. Vi har i jamforelse med andra regioner och landsting en stark soliditet.

SOLIDITET
8 man 8 man 8 man
2016 2016 2017 2017 2018
Inklusive -12,5% -11,0% -9,0% -7,8% -7,2%
ansvarsférbindelse
Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har férsvagats med 8 procentenheter jAmfért med motsvarande
period foregaende ar, men ligger kvar pa en stabil niva.

KASSALIKVIDITET
8 man 8 man 8 man
2016 2016 2017 2017 2018
Kassalikviditet 229% 206% 237% 206% 229%
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LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
mnkr 2016 2016 2017 2017 2018
Likvida medel 2687 2807 2843 3201 3335
Likvida medel i 47,4% 47,9% 52,6%
férhallande till 32,6% 35,1%
verksamhetens

nettokostnad

Regionens likvida medel efter atta manader uppgar till 3 335 mnkr, vilket ar en 6kning
med 492 mnkr jamfort med motsvarande period foregadende ar. Genom att satta de
likvida medlen i forhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att
nyckeltalet har starkts jamfort med foregdende ar och ligger kvar pa en stabil niva. Av
de likvida medlen férvaltas pensionsmedlen till storsta delen i fonder.

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande, inklusive I6neskatt, uppgick den 31 augusti
2018 till 6 210 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 procent eller 102 mnkr
jamfort med samma period 2017. Av pensionsatagandet avser 3 330 mnkr pensioner
som ar aldre an 1998 och 2 881 mnkr avser darefter intjanade pensionsformaner.
Detta innebar att 54 procent av pensionsskulden redovisas utanfér balansrakningen
och 46 procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
mnkr 2016 2016 2017 2017 2018
Avsittning 2340 2403 2585 2628 2881

| Ansvarsforbindelse 3622 3561 3523 338 3330
Summa atagande 5962 5964 6108 6014 6210

Kéanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
oss, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att visa beroendet av omvarlden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell, fran Mal och budget
2018, redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS

mnkr
v Léneskning med 1 procent inklusive arbetsgivéravgiﬁ 46
VArbetsgivarévgiften hojs med 1 prééentenhet 32
Likemedelskostnaderna dkar med 1 procent -10
' Patientavgifterna héjs med 10 procent ! +24
Forandrad utdebitering med 10 6re +/-72

) Inom sjukvard och tandvard exklusive ckade kostnader for
hogkostnadsskyddet.
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Driftredovisning

(mnkr)

Driftndmnd/styrelse
DN Hallands sjukhus
Somatisk specialistvard
Regionvard
Medicinsk service
Vardval
Tandvard

DN ambulans diagnostik halsa

Ambulansverksamhet
Sjukresor
Sjukvardsradgivning

* Medicinsk service
Médrahilsovard
Ungdomsmottagning
Handikappverksamhet
'Hjéilbm.ede'ls.verksvah'lhet

DN Psykiatri

| "FI’S)./kiavtr.iv.e.rk.sar'nHevt
Rattspsykiatrisk vard
Vardval

DN Narsjukvarden
Vardval
Tandvard

Lokala namnder
Halmstadsnamnden
Varbergsnamnden
Kungsbackanamnden

' Félkénbéfgﬁémﬁden
Laholmsnimnden

Hyltendmnden
N hemsjukvird o hjilpmedel
Patientnimnden
DN Kultur och skola
DN Regionsehice

Regionstyrelsen
RS verksamheter

RS Halso- och sjukvard

Regiongem.kostn./finansiering

Revision
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Kommentarer ekonomiskt resultat atta manader 2018

Region Hallands resultat for 2018 prognostiseras till -127 mnkr med en budgetavvi-
kelse pa -143 mnkr. Budgetavvikelsen for halso- och sjukvarden prognostiseras till
-164 mnkr och 6vrig verksamhet till 20 mnkr. L&as mer om koncernens resultat i den
finansiella analysen. Nedan kommenteras respektive namnd/styrelse.

Driftnamnden Hallands sjukhus

8min 8 man
Resultat  utfall budget- Prognos
2017 2018 avvik 2018

Resultat (mnkr) -212 -131 -150 -215

__ddrav egen verksamhet -163  -104 -123 -165

ddrav regionvard -49 -27 -27 -50
Snittanstillda (antal) 3818 3829

Namnden redovisar efter atta manader ett negativt ekonomiskt resultat med -131
mnkr, vilket ar 150 mnkr samre an budgeten for motsvarande period. Regionvarden
star for -27 mnkr och den egna verksamheten, framst den somatiska specialistvarden
for -123 mnkr av budgetavvikelsen efter atta manader. Namndens attamanadersre-
sultat ar 34 mnkr samre &n motsvarande resultat foregdende ar, resultatférsamringen
aterfinns framst inom den egna verksamheten.

Driftnamnden Hallands sjukhus hade vid 2018 ars ingang en ingdende obalans/
justeringspost pd minus 135 mnkr®), vilken avser namndens egen verksamhet exklu-
sive regionvarden. Om den ingaende obalansen exkluderas, visar den egna verk-
samheten en negativ avvikelse mot budget efter atta manader med 33 mnkr. Efter
atta manader har kostnaderna for inhyrd personal 6kat med 3 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar och uppgar till 59 mnkr. Kostnaderna for inhyrda
lakare minskar medan kostnaderna for inhyrda sjukskoéterskor dkar vid en jamforelse
med motsvarande period foregaende ar. Laboratorie- och rontgenkostnader uppvisar
en negativ budgetavvikelse med 12 mnkr.

Den ekonomiska obalansen for Driftnamnden Hallands sjukhus kvarstar. Resultatet
och budgetavvikelsen prognostiseras till -215 mnkr, dar den egna verksamheten star
for -165 mnkr och regionvarden for -50 mnkr. Namndens prognos ar 3 mnkr samre
an 2017 ars utfall. For den egna verksamheten bestar den prognostiserade negativa
budgetavvikelsen framst av kostnader for inhyrd bemanning (-83 mnkr), men det
finns ocksa en stor 6kning av laboratorie- och rontgenkostnaderna (-20 mnkr). Pro-
gnosen bygger pa att bemanningskostnaderna kommer kunna minskas med cirka 7
mnkr jamfért med féregaende ars utfall. Anlitandet av bemanningsféretag har minskat
nagot i jamforelse med 2017 matt i tjanster, dock har dessa tjanster blivit nagot
dyrare, mycket beroende pa att mixen forandrats mot fler specialistsjukskoterskor.
Det pagar manga initiativinom Hallands sjukhus for att minska anvandandet av

® En central reserv finns avsatt i budget 2018 for den obalans som identifierades i budgetarbetet. Reserven avseende
Hallands sjukhus uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering.
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bemanningsféretag, bland annat inférandet av vardnara service och arbetet med
utvecklad arbetsférdelning. NAmndens egna personalkostnader prognostiserar ett
overskott mot budget med 18 mnkr. Den ingaende justeringsposten/ingaende
obalansen prognostiserar ett underskott mot budget med 135 mnkr. Om den
ingaende obalansen exkluderas, uppgar det prognostiserade resultatet och
budgetavvikelsen for den egna verksamheten till -30 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 7,2% 0,2% -7,0%
ddrav personalkostnader 6,6% 7,7% 1,1%

ddrav inhyrd personal 2,9%
déirav ldkemedel 27,4% 121%  -153%
dérav kopt vard 6,9% -1,1% -8,1%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 7,2 pro-
cent, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 7,0 procentenheter
hdgre (negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Personalkostnadernas
andel av namndens kostnadsutveckling star for 3,3 procentenheter av 6kningen. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med 6,6 procent eller 94 mnkr jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Okade kostnader for lakemedel, kopt regionvard och laborato-
rie- och rontgenkostnader star for 3,1 procentenheter av namndens kostnadsutveckl-
ing. Lakemedelskostnaderna har 6kat med 27 procent eller 34 mnkr, frimst cytosta-
tika lakemedel dar Hallands sjukhus blir kompenserade av RS hélso- och sjukvards-
finansiering”). Kostnaderna for kopt regionvard har 6kat med 7 procent eller 23 mnkr.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och héalsa

 8man  8man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 awvik 2018

Resultat (mnkr) 12 4 2 0
Snittanstillda (antal) 1112 1157

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa redovisar efter atta manader ett posi-
tivt resultat med 4 mnkr, vilket &r 2 mnkr battre an periodens budget. Resultatet och
budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 12 mnkr samre &n féregaende
ars utfall. Ekonomiskt borjar den relativt hoga kostnadsutvecklingen paverka
resultatet. Kostnadsutvecklingen paverkas av flera saker, nytt OB-avtal, 6kade
arbetsgivaravgifter, nytt avtal om arbetstider, nytt taxiavtal avseende sjukresa och
fardtjanst, samt en fortsatt hog produktion. Personalkostnaderna okar da antalet
vakanser har minskat. Hjalpmedelskostnaderna paverkas av 6kande behov.
Intéakterna av forsaljning av undersdkningar och analyser 6kar inom Medicinsk
diagnostik och inom Halsa och funktionsstdéd med riktade statsbidrag.

7 RS Hilso- och sjukvardsfinansiering blir i sin tur inte fullt ut kompenserade genom 6kade statsbidrag.
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Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 10,8% 6,9% -3,9%
dérav personalkostnader 13,8% 13,2% -0,7%

ddrav inhyrd personal -42,6% -64,6%  -22,0%

Intéktsutveckling 8,6% 4,5% 4,1%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 10,8 pro-
cent, jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 3,9 procentenheter
hogre (negativt) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Merparten av namndens
kostnadsutveckling (63 procent) bestar av 6kade personalkostnader. Personalkostna-
derna har efter atta manader 6kat med 13,8 procent eller 55 mnkr jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal har efter atta mana-
der minskat med 43 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar och upp-
gar till drygt 8 mnkr. Namndens intaktsutveckling uppgar till 8,6 procent, vilket ar 4,1
procentenheter hégre an budgeterat. Intaktsékningen kompenserar kostnadsok-
ningen till 81 procent.

Driftndmnden Psykiatri

8man 8 man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 avvik 2018

i Resultat (mnkr) -37 -16 -21 -31
Snittanstillda (antal) 742 771

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett negativt resultat uppgaende till -16
mnkr, vilket ar 21 mnkr samre an periodens budget. Hela budgetavvikelsen efter atta
méanader kan harledas till kostnader fér inhyrd personal (-26 mnkr). Attaménadersre-
sultatet ar 11 mnkr battre &n motsvarande resultat féregaende ar, vilket forklaras av
en budgetforstarkning pa 14 mnkr.

Resultatet och budgetavvikelsen prognostiseras till -31 mnkr, vilket ar 6 mnkr battre
an foregaende ars utfall. Det prognostiserade underskottet inom psykiatri-
verksamheten (-24 mnkr) forklaras framst av kostnader for inhyrda lakare och sjuk-
skoterskor fran bemanningsféretag. Prognosen for Vardval specialistvard (-9 mnkr)
bestar till storre delen av lagre intakter an budgeterat, samt kostnader for inhyrd
personal och vardgarantikostnader.

Produktionen ar i stort i nivd med féregaende ar. Under perioden har belaggningsgra-
den inom heldygnsvarden (vuxen) minskat nagot vilket kan forklaras av att ett antal
ytterligare vardplatser tillkommit samt en forbattrad patientdifferentiering.
Oppenvarden for vuxna har en fortsatt hog tillganglighet for forsta besok.
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Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
_Kostnadsutveckling 7,8% 22%  -56%
ddrav personalkostnader 9,8% 11,8% 2,0%

ddrav inhyrd personal 10,5%

ddray kopt vird 0,2% -0,8% -1,0%
Intdktsutveckling 11,1% 10,5% 0,5%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 7,8 pro-
cent, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 5,6 procentenheter
hogre (negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnaderna for inhyrd
personal fortsatter att 6ka och har efter atta manader 6kat med 10 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar och uppgar till 26 mnkr. Budget saknas for
inhyrd personal, vilket gor att denna post helt forklarar naAmndens negativa avvikelse
mot budgeterad kostnadsokning. Merparten av namndens kostnadsutveckling (89
procent) forklaras av 6kade personalkostnader. Personalkostnaderna har efter atta
manader okat med 9,8 procent eller 29 mnkr jamfort med motsvarande period férega-
ende ar. Namndens intékter har efter atta manader 6kat med 11 procent jamfoért med
motsvarande period féregaende ar. Intéktsokningen ar storre an kostnadsokningen
vilket forklarar resultatforbattringen jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

8 man 8 man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 awvik 2018

: Resultat (mnkr) -9 21 9 2
Snittanstillda (antal) 1139 1128

Driftnamnden Narsjukvarden Halland redovisar efter atta manader ett positivt resultat
med 21 mnkr, vilket & 9 mnkr battre an periodens budget och 16 mnkr battre &n
motsvarande resultat foregadende ar. Efter atta manader har kostnaderna for inhyrd
personal minskat med 5 mnkr jamfért med motsvarande period féregaende ar och
uppgar till 13 mnkr. Kostnaden avser till storsta delen inhyrda lakare. Resultatet och
budgetavvikelsen prognostiseras till 2 mnkr, vilket & 11 mnkr béttre an 2017 ars
utfall. Under hosten 2017 inleddes ett omfattande utvecklingsarbete inom
Vardcentralen Halland med syfte att bade verksamhet och ekonomi ska bedrivas i
balans. Arets utfall och prognos visar att arbetet ger effekt.

Personalomsattningen for innevarande ar uppgar till 19,0 procent, vilket kan jamféras
med 17,7 procent for foregaende ar. | siffran ingar interna och externa avgangar lik-
som pensionsavgangar. En dkad personalomsattning bland tandvardspersonal beror
bland annat pa att fler tandlakare och tandskoterskor har gatt till privat sektor under
innevarande tolvmanadersperiod.

Kompetensforsorjning, att behalla och rekrytera personal, &r ett prioriterat
fokusomrade. Digitaliseringen ar ett viktigt led i att fortsatta utveckla effektiv och hal-
soframjande vard. Under varen 2018 togs en digital plan fram for Narsjukvarden for
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att komma i gang med fler digitala I6sningar utifran verksamhetens och invanares be-
hov. Planen omfattar i ett forsta steg satsningar inom Vardcentralen Halland.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

| (period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
| Kostnadsutveckling . 07% 2,7%  2,0%

ddrav personalkostnader 0,9% 4,5% 3,6%

ddrav inhyrd personal -28,3%
ddrav kopt vérd 0,9% 7,4% 6,5%

De totala kostnaderna har 6kat med 0,7 procent jamfért med motsvarande period f6-
regaende ar. Utfallet ar 2,0 procentenheter lagre (positivt) an den budgeterade kost-
nadsutvecklingen. Vardcentralen Hallands kostnader har minskat med 1,0 procent i
forhallande till foregaende ar, budgeterat var en minskning med 0,5 procent. Folk-
tandvardens kostnader har 6kat med 5,9 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar, vilket kan jamforas med en budgeterad kostnadsokning pa 12,6 pro-
cent. Forklaringen ar de rekryteringssvarigheter som finns inom Folktandvarden.

Lokala namnder

De lokala namnderna redovisar totalt efter atta manader ett positivt resultat med 1,8
mnkr, vilket ar 0,7 mnkr samre an motsvarande resultat foregaende ar. Resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 0,4 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr samre &n 2017 ars
utfall. De lokala namndernas uppdrag ar att bidra till utveckling av halsans bestam-
ningsfaktorer i samhallet och att arbeta for en jamlik och positiv halsoutveckling med
utgangspunkt i social hallbarhet. | uppdraget ingar aven ansvaret for att stimulera och
utveckla ett lokalt och regionalt granséverskridande strategiskt folkhéalsoarbete, samt
att bidra med inventeringar och bedémningar av invanarnas behov av héalso- och
sjukvard. De lokala namnderna arbetar utifran ett kunskapsuppdrag, utvecklingsupp-
drag och samverkansuppdrag. Exempel pa uppdrag 2018 ar ett dialogarbete med
fokus pa unga och unga vuxnas psykiska halsa och livsvillkor samt fortsatt arbete
med Valmaende ger resultat.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och Revision

Ovanstaende prognostiserar alla ett resultat i nivd med budget.

Driftnamnden Kultur och skola

8mian 8 man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 avvik 2018

: Resultat (mnkr) 4 8 6 1
Snittanstillda (antal) 255 275

Driftnamnden Kultur och skola redovisar efter atta manader ett positivt resultat med 8
mnkr, vilket &r 6 mnkr battre &an periodens budget. Bade kultur- och skolverksam-
heten redovisar positiva avvikelser mot budget med cirka 3 mnkr efter atta manader.
Namndens resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0,7 mnkr, vilket &r drygt
3 mnkr samre an foregaende ars utfall.
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Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

 (period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 7,8% 10,4% 2,6%
ddrav personalkostnader 10,2% 15,1% 5,0%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 7,8 pro-
cent. Utfallet ar 2,6 procentenheter lagre (positivt) &n den budgeterade kostnadsut-
vecklingen. Merparten av namndens kostnadsutveckling (55 procent) bestar av
Okade personalkostnader. Skolverksamheten har 6kat kostnaderna med 9,7 procent
efter atta manader jamfort med motsvarande period féregaende ar, medan kultur-
verksamheten har 6kat kostnaderna med 5,4 procent.

Driftnamnden Regionservice

8 man 8 man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 awvik 2018

Resultat (mnkr) -4 -1 -20 -18
Snittanstillda (antal) 729 743

Driftnamnden Regionservice redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende till
-11 mnkr, vilket ar 20 mnkr samre an periodens budget. For forvaltningen i sin helhet
uppgar helarsprognosen till -18 mnkr. Prognosen ar 14 mnkr samre an féregaende
ars resultat.

| allt vasentligt har Regionservice en bra balans och rimliga férutsattningar mellan till-
gangliga resurser och den verksamhet som ska genomféras, med nagra undantag.
Inom Vardnara Service visar nuvarande produktionsniva pa arsbasis en kraftig
obalans mellan kostnader och intéakter med minus 16 mnkr. Driftnd&mnden Regionser-
vice har gjort en hemstallan till regionstyrelsen om ett klarlaggande hur den ekono-
miska obalansen inom Vardnara Service ska hanteras under innevarande ar. Pro-
gnosen bygger pa att resultatet for Vardnara Service inte regleras gentemot Hallands
sjukhus, utan istallet paverkar Regionservice resultat negativt.

Mojligheten att nd miljomalet inom energieffektivisering i vara fastigheter bedéms inte
som mojligt att na 2018. Risk finns aven att det langsiktiga malet till 2020 inte kan
uppfyllas. Detta beror bland annat pa efterslapningar i reinvesteringar i fastigheterna,
framst kopplat till Hallands sjukhus Varberg.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 15,6% 6,2% -9,4%
ddrav personalkostnader 8,5% 6,5% -2,0%
Intiktsutveckling 11,8% 5,9% 5,9%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 15,6 pro-
cent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utfallet &r 9,4 procentenheter
hdgre (negativt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den héga
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kostnadsutvecklingen och den negativa 6kningen mot budget beror framfor allt pa
verksamheten logistikservice. Namndens intéktsutveckling uppgar till 11,8 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 5,9 procentenheter hogre
(positivt) &n den budgeterade intdktsutvecklingen. Intaktsokningen tacker stora delar
av kostnadsokningen, men inte fullt ut, det foreligger en obalans pa 21 mnkr vilket
forklarar namndens forsamrade attamanadersresultat. Forklaringen ar obudgeterade
kostnader inom framst Vardnéara Service.

Regionstyrelsens verksamheter

8 man 8 man
Resultat  utfall budget- Prognos
2017 2018  awik 2018

Resultat (mnkr) 12 20 20 -6
| Snittanstallda (antal) 225 235

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende
till 20 mnkr. Resultatet & 3 mnkr samre an for motsvarande period foregaende ar.
Resultatet och budgetavvikelsen prognostiseras till -6 mnkr for Regionstyrelsens
verksamheter. Under Regionstyrelsens verksamheter/Regionkontoret &r sedan nagot
ar stora delar av regionens IT-kostnader samlade. Denna systemférvaltning benamns
E-plan. E-plan prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med totalt -35 mnkr.
Arbetet har mott stora utmaningar da det sammantagna atagandet &r storre an
resurserna, vilket tillsammans med breddinférandet av systemférvaltningen kostat
mer an beraknat. Under Regionstyrelsens verksamheter finns projektmedel som inte
hinner paborjas, samt vakanta tjanster med mera som ger ett 6verskott mot budget
och till stora delar méter upp underskotten inom IT-omradet. Notera att det &ven inom
Drifthamnden Regionservice verksamheter finns IT-kostnader tillhérande E-plan,
denna del prognostiserar dverskott mot budget med 6 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 11,0% 17,9% 6,9%
dirav personalkostnader 8,5% 6,3% -2,2%
ddrav IT-tjénster 27,6% 31,3% 3,7%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 11 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 6,9 procentenheter lagre
(positivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror till
storsta delen pa okade kostnader inom omradet E-plan. Den positiva skillnaden i 6k-
ning mot budget beror bland annat att pa att lamnade bidrag inte foljer plan.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

8man 8 man
Resultat utfall budget- Prognos
2017 2018 awvik 2018

Resultat (mnkr) 19 70 65 80
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Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter atta manader ett
resultat uppgaende till 70 mnkr, vilket ar 65 mnkr battre &n periodens budget. Resul-
tatet och budgetavvikelsen prognostiseras till 80 mnkr. De omraden vilka beraknas fa
storst budgetavvikelser beskrivs nedan.

Kostnaderna for centralt kostnadsférda lakemedel fortsatter vara hogre &n beraknat
och for dessa prognostiseras ett underskott med 55 mnkr. Inom den néra var-
den/Vardval Halland prognostiseras ett underskott med 14 mnkr, vilket beror pa till-
kommande kostnader for hemsjukvardsavtalet (-12 mnkr), vilket beslutades sent
under 2017 och darfér saknas budget for 2018. Riktade statsbidrag prognostiserar ett
dverskott mot budget med 84 mnkr. Det beror dels pa att schablonintakten fran
Migrationsverket dverstiger de kostnader for vard av asylsokande som fangas upp
centralt (18 mnkr), dels pa en andrad hantering av de riktade statsbidragen (66
mnkr), att regionen enbart anvander de medel som kréavs for att klara satsningarna,
att regionen klarar alla satsningar och kan behalla medel genom att enbart redovisa
det som regionen redan gor.

Inom omradet utveckling av halso- och sjukvard prognostiseras ett Gverskott mot
budget med 76 mnkr. Har ingar bland annat den centrala reserv (190 mnkr) som av-
sattes i budget 2018 for de ingdende obalanser som identifierades i budgetarbetet.
Av reserven avsag 14 mnkr Driftnamnden Psykiatri, denna post har 6verforts till Psy-
kiatrin som en resursforstarkning och har forbattrat deras resultat. Kvarstdende cen-
trala reserv uppgar till 176 mnkr och bestar dels av 131 mnkr, vilken ska tacka delar
av en negativ budgetavvikelse inom Driftnamnden Hallands sjukhus egen verksam-
het, dels 45 mnkr, vilken ska tacka en negativ budgetavvikelse inom regionvarden
(Driftnamnden Hallands sjukhus). Arets budget under Utveckling Halso- och sjukvérd
forutsatter att det genomfors en kostnadsminskning pa 138 mnkr. Regiondirektoren
har fatt ett uppdrag att tillsammans med verksamheten ta fram en atgardsplan for att
verkstélla denna kostnadsminskning. Som ett led i detta arbete har regionen andrat
sin hantering av riktade statsbidrag, vilket har forbattrat prognosen med 66 mnkr
(redovisas under omradet Riktade statsbidrag ovan). En ytterligare besparingspost ar
att Regionkontorets kostnadsram har minskats med 5 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

(period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 7,9% 4,4% -3,5%
ddrav likemedel 14,3% -0,6% -148%
 darav kopt vard 73% 41%  32%
ddrav kopt regionvard 5,2% 3,9% -1,3%

Kostnadsutvecklingen for halso- och sjukvardsfinansiering under arets atta forsta ma-
nader uppgar till 7,9 procent eller 429 mnkr, jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Utfallet ar 3,5 procentenheter hégre (negativt) an den budgeterade kost-
nadsutvecklingen. Den hoga kostnadsutvecklingen och den negativa 6kningen mot
budget beror framfor allt pa 6kade kostnader for kdpt vard och lakemedel.
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Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

8 man 8 man
Resultat  utfall budget- Prognos
2017 2018 awvik 2018 |

_Resultat (mnkr) ] 225 | 3 49 60
Budgetavvik. (mnkr) 208 ‘ 43

Regiongemensamma kostnader och finansiering &r enda verksamheten som inte har
en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 16,4 mnkr. Resultatet efter atta manader
uppgar till 3 mnkr, vilket ar 49 mnkr samre an periodens budget. Resultatet prognosti-
seras till 60 mnkr och budgetavvikelsen till 43 mnkr. Verksamheter med storre pro-
gnostiserade budgetavvikelser beskrivs nedan.

Skatteintékterna beréknas understiga budgeten med 36 mnkr enligt augustiprogno-
sen frdn Sveriges Kommuner och Landsting. Intékter avseende generella statsbidrag
och utjamning beraknas bli 37 mnkr hogre an budgeterat och bestar av 6verskott
inom intakts- och kostnadsutjamningen. Centralt anslag for avskrivningar beréknas
ge ett Gverskott mot budget med 38 mnkr. Regionen har salt en fastighet till Natur-
vardsverket. Forsaljningen har genererat en reavinst, vilken har forbattrat regionens
resultat och prognos med 23 mnkr. Kostnader avseende pensioner, pensionsskul-
dens forandring och ranta pa pensioner beréknas enligt KPA:s prognos ge ett under-
skott mot budget med 27 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

| (period januari-augusti) foreg. ar 6kning  budget
Kostnadsutveckling 6,8% -9,0% -15,8%
ddrav personalkostnader 2,5% -53,5% -56,0%

Kostnadsutvecklingen under arets atta forsta manader uppgar till 6,8 procent jamfort

med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 15,8 procentenheter hégre (nega-
tivt) an den budgeterade kostnadsutvecklingen och beror framst pa hogre kostnader

an periodens budget for bland annat pensionsskuldens forandring och korrigering av
personalskulder.

Helagda bolag

Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB beraknas till 458 mnkr for 2018, vilket ar
i enlighet med budget. Teater Halland AB far bidrag som bestar av regionens
driftbidrag pa 8,3 mnkr samt statsbidrag pa 5,6 mnkr. Nedanstaende tabell visar
respektive bolags resultat efter atta manader samt det prognostiserade resultatet vid
arets slut.

Intakter Driftbidrag Prognos 2018
Januari — augusti (mnkr) exkl. driftbidrag Kostnader Resultat for perioden  inkl. driftbidrag
Hallandstrafiken AB 491,3 789,7 -298,4 305,3 -7,9
Teater Halland AB 1,0 10,9 99 9,9 0
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e Hallandstrafikens resultat foljer i stort plan och prognosen for helaret visar ett
underskott pa -7,9 mnkr. Biljettintakterna ar hogre an budget framst beroende
pa okat resande men aven nya tillkop och sommarlovskorten har bidragit.
Kostnaderna for index ar stérre an beraknat och aven kostnaderna for gas och
RME har okat kraftigt. Omlaggningen av trafiken i Halmstad har ocksa medfért
kostnadsokningar. Underhallskostnaderna for Oresundstag och
incitamentskostnaderna vantas bli lagre an beréknat.

e Teater Hallands verksamhet foljer plan och prognosen &r ett nollresultat for
helaret.

Not Kostnadsutveckling

Respektive ndmnd ska redovisa ndmndens procentuella kostnadsutveckling, enligt
framtagen definition. Arets utfall for nAmndens kostnader jamférs med motsvarande
utfall foregaende ar, vilket visar den procentuella forandringen for arets utfall. Denna
forandring sétts i relation till den budgeterade férandringen av namndens
kostnadsutveckling. Harigenom visas procentuellt om ndamndens kostnader 6kar mer
eller mindre &n vad som &r budgeterat. Den budgeterade forandringen av namndens
kostnadsutveckling, framraknas genom att arets budget for perioden satts i relation till
motsvarande periods utfall foregadende ar.
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Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2017-08 2018-08 2018 2018  avvikelse 2017
'UTRUSTNING/INVENTARIER R DR
: DN Hallands sjukhus 37 57 124 95 29 71
' DN ambulans diagnostik hélsa 69 14 108 40 68 77
' DN Nérsjukvard 5 9| 14 13 1 8
' DN Psykiatri 0 4 3 5 2 2
DN Regionservice o . s 38 34 4 17
Regionkontoret (RS) 5 0 4 2 2| 6
: Utrustning ram of6rutsett ‘ 13 13 0
: SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 122 | 92 | 306 204 102 i 183
T N T T ae— — e o N
' DN Regionservice 1 ‘ 0 0 0 1
' Regionkontoret (RS) 3 0 0 0 0 3
 FASTIGHETSINVESTERINGAR 7 |
Infrastruktur bredband | 30 0 30 _
' DN Regionservice 125 68 369 150 219 | 171
Kvarstaende budgetram fastigheter | 10 0 10
| SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 125 68 409 150 259 | 171
SUMMAINVESTERINGAR 251 le0 76 34 361 357

INVESTERINGAR 2014-2018

mnkr

500

400

300
200
100

0

2014 2015 2016 2017  Prog 2018

Arets investeringsbudget omsluter 716 mnkr, vilket &r 151 mnkr mer &n féregdende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 160 mnkr, vilket &r 91 mnkr lagre &n
for motsvarande period foregdende ar. Prognosen pa 354 mnkr ar fordelat pa utrust-
ning 204 mnkr och fastigheter 150 mnkr. Utbver den totala investeringsbudgeten
(716 mnkr) sa finns det ett anslag om 80 mnkr for statlig infrastruktur avseende
Varbergstunneln. Region Halland bidrar till medfinansiering av Varbergstunneln via
egna skattemedel. Beslut om medfinansiering togs under 2017 och beloppet uppgick
da till 73 mnkr. Denna post ingar inte i investeringstabellen.
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FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA
Lokalanpassning for BUP-mottagning

Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halmstad, for att méjliggora flytt
av nuvarande Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning pa Fiskaregatan i Halmstad.
Byggnaden &r en av sjukhusomradets aldsta, byggd 1915, och &ar B-markt (hogt kul-
turintresse).

Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset

Omlaggning av tak samt platarbeten och fasadfogning. Takets tekniska livslangd ar
overskriden, fargslapp och rostskador innebar stor risk fér intrangande vatten och
fuktproblem.

Installation solceller byggnad 151 Vapndhdjden

Del av regionens satsning pa solceller for att na malet att minska klimatpaverkan och
oka andelen fornybar energi, samt malet om minskad energianvandning med 20 pro-
cent 2010-2020. Framskjutet till 2019 pa grund av avbruten upphandling.

Lokalanpassning Sterilen Hallands sjukhus Halmstad

Sammantagna sterilverksamheten vid Hallands sjukhus Halmstad behover
moderniseras for att mota dagens krav pa standardiserad process, verksamhet,
kvalitet, utrustning samt personal.

Utvandig hiss Infektionskliniken

Installation av utvandig hiss fran delvis kallarplan till 6versta plan, samt ny lankbygg-
nad pa markplan som forbinder byggnad 031 med rontgenbyggnaden. Nodvandigt
for att mojliggora sakra transporter mellan klinikens tre vaningsplan och eliminera
behovet av utomhustransporter. Befintlig hiss ar for liten och inte anpassad for séng-
transporter.

Lokalférandring avd 41 och 42 for HIA

For att [6sa den vardhygieniska standarden pa HIA (hjartintensivvard) som har be-
domts vara bristfallig, sa foreslas att HIA flyttas till avdelning 41:s tidigare lokaler som
har iordningstallts for att uppfylla kraven pa vardhygienisk standard. Projektstart
framflyttad nagot pa grund av resursbrist.

Byte ventilationsaggregat TA/FA 50, Hallands sjukhus Varberg
Byte av 45 ar gammalt aggregat som betjanar sju byggnader pa sjukhuset.
Lokalanpassning avdelning 4B Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fore detta dialysmottagningen, for
samlokalisering av neurofysiologi-, neurologimottagning samt Palliativa konsulttea-
met. Projektstart framflyttad ndgot pa grund av resursbrist.
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Takomlaggning Kungsbacka sjukhus, hus 11

Omlaggning av tak med platarbete, komplettering av taksékerhet samt malnings-
arbete plattak, lank mot intilliggande byggnad.

Takbyte samt installation solceller Vardcentralen Ullared
Takbyte enligt plan samt installation av solceller.
Ny ambulansstation

Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av nuvarande tva ambulans-
stationer. Verksamheten ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler, som bada
bedoms fér sma och ej andamalsenliga for aktuell verksamhet. Pa grund av pa-
gaende arbete med planandring har byggnationen annu ej kommit igang.

Tabell - stérre investeringar

STORRE INVESTERINGAR

Total Ack.Utfall Prognos  Utfall

(mnkr) beslutad tom objekt jan-aug Budget Prognos Firdigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2018  totalt 2018 2018 2018 ar
HS Halmstad  Lokalanpassning fér BUP-mottagning 33,5 30,7 30,8 0,9 3.7 1,0 2018
HS Halmstad  Byte tak och fasad byggnad 131, Tandvardshuset 11,0 6,8 8,0 6,4 10,7 8,0 2018
HS Halmstad  Installation solceller byggnad 151 Vapnéhojden 4,7 0,3 4,7 0,3 4,7 0,4 2019
HS Halmstad  Lokalanpassning Sterilen, byggnad 202 9,0 8,7 8,8 0,1 2,0 1,8 2018
HS Halmstad  Utvindig hirss Infektironskliniken ) 130 1,2 120 12 130 70 2019
HS Halmstad  Lokalférandring avd 41, 42 for HIA 93 0,0 93 00 93 09 2019
HS Varberg Byte ventilationsaggregat TA/FA 50 56,0 0,9 55,3 0,5 55,6 50 2020
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B HSV 9,3 0,2 93 0,2 9,0 0,4 2019
HS Kungsbacka Takomldggning Kungsbacka sjukhus, hus 11 8,5 2;5 7,0 2,5 8,5 70 2018
VC Ullared Takbyte samt installation solceller 6,0 1,1 6,0 10 54 5,8 2018
Halmstad _ Ny ambulansstation o 69,5 1,0 ) 69,5 | 0,7 30,6 8 0,8 2021 |
Summering 6vriga fastighetsobjekt 53,3 112,0
Summa fastighetsinvesteringar 2298 533 220,7:7 670 3691  150,0

Not. Kolumnen Fastighet anger var investeringsobjektet #4r beliget, inte ansvarig driftnimnd.

Arets utfall férvantas understiga beslutad investeringsram for fastigheter. Detta beror
framforallt pa att ett antal planerade projekt har blivit stoppade eller fatt framskjuten
start av olika anledningar, till exempel ny ambulansstation, ombyggnad for PET/CT,
ombyggnad panncentral Hallands sjukhus Halmstads, utbyte ventilationsaggregat
TA/FA 50 Hallands sjukhus Varberg, samt att erforderliga beslut ej har fattats.
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Resultatrakning

_ Utfall Utfall Utfall Prognos  Budget Awik  Utfall

(mnkr) Noter  2016-08 2017-08  2018-08 2018 2018 2018 2017 i
_Verksamhetens intikter 1 913 932 1148 1590 1210 380, 1513
_ Verksamhetens kostnader 2 -6 399 -6681 7277  -10858  -10249 -609  -10335
i Avskrivningar 3 182 -192 -207 325 342 17 -300
' Verksamhetens nettokostnader -5 667 -5 941 -6336 -9 593 -9 381 212 9121
' Skatteintakter 4 4759 4991 5160 7752 7788 -36; 7511
- Generella statsbidrag och utjamning 5 923 1060 1177 1762 1661 101 1617
' Finansiella intikter 6 41 30 32 35 30 5 72
Finansiella kostnader 7 27 44 56 83 82 1 66
| Resultat fére extraordinara poster 30 % 23 @ 127 16 -143; _ 13:
'Extraord.intékter » ‘ » 0 o 0 _— 0 0 O
| Extraord.kostnader 0 o o o0 0 0 O
ARETS RESULTAT - 30 % 23 27 6 43 13

Not budget 2018
Arets resultat enligt mal och budget, 16,375 mnkr.
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Balansrakning

(mnkr) Utfall Utfall Utfall Fériandring utfall

TILLGANGAR Noter 2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31 2017-2018 20171231
 Anlaggningstillgangar A ‘
 Immateriella anléggningstillgangar 8 1 3| 2 -1 3
- Mark och byggnader 9 2454 2561 2526 -35 2554
- Maskiner och inventarier 10 563 677 680 3 700
 Langfristiga fordringar 11 2 2 2 0 2
| Aktier, andelar, bostadsritter 12 141 140 140 0 140

Summa anldggningstillgangar 3161 3384 3350 -33 3399
Bomguligntkr 5w w w0 @ m
‘ Omsittningstillgangar

Forrad 14 107 12 123 1 120
 Kund/patientfordringar 5 69 100 116 16 106
 Ovriga kortfristiga fordringar 16 2 42 5 9 76

Interimsfordringar ) o 17 451 407 397 10 341
Kortfristiga placeringar 18 2426 2498 2687 189 2545

Kassa och bank 18 261 345 648 302 656
' Summa omsittningstillgangar 3315 3503 4021 517 3 844

'SUMMA TILLGANGAR 6631 7034 7581 547 7460

|EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

' Eget kapital 19 2763 2794 2808 13 2794

‘ Arets forandring av eget kapital 30 96 -23 119 13
- Summa eget kapital 2793 2891 2785 106 23808
Avsattmngar - — : - 8 o S —— - - ,7 | : —
, Avsittningar fér pensioner 20 1883 2080 2318 238 2115
Avsittning sirskild 16neskatt 21 457 505 562 -58 513
Summa avsittningar 2340 2585 2381 -296 2628
Langfristiga skulder ' 22 97 127 21 -90 216
v Kortfristiga skulder ‘
 Leverantorsskulder 23 217 154 293 -139 455
Interimsskulder 24 911 1049 1124 -75 1146
 Ovriga kortfristiga skulder » 275 228 282 -53 207
- Summa kortfristiga skulder 1402 1432 1699 -267 1809
'SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6631 7034 7581 547 7460
Ansvarsférbindelser ‘
 Pensionsforpliktelser 25 3622 3523 3330 3386
Visstidspensioner 26 25 21 21 20
Borgens ataganden? 27 787 761 741 741

a) Uppgifterna avser bokslutsvirden.
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Kassaflodesanalys

Utfall Utfall Utfall
(mnkr) Noter 2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31

'DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -

Periodens resultat 30 96 -23
Justering fér avskrivningar (+) 182 192 207

' Justering fér nedskrivningar (+) ] ) i

.Realisationsvinst/Vrrealisartionsf(?‘rrlust ) e 2 o 23

‘]vu'sten:i'ﬁg fﬁféjorda é\)sﬁttningar, pensio'nérA(+) - 22 182 253 |

>JAuhsferirr17gd fé?irérrmsbréAkt'agha‘avrsa'ﬂttrninAgrarlrr ) - B 7 B ) - B - ) _

' d/rigaﬂerj Iikvirdrirtetépéverkande postér Oknihg(+) Minskning (-) 5 -5 8
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 172 12 -40
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -1 -3 -3

‘Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder ) -82 -203 -110

Kassaflode frin den lopande verksamhet 8 2 29

 INVESTERINGSVERKSAMHETEN ' |

‘ Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anldggningstillgangar (-) ) -256 -253 -160

. Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) _ 2 16 23

. Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) ) - 0 o 0 0]

A Férs'aljﬂni'nrg av finansiella énlégghihgstfllgéngar (,+), - ) 7 ) ) o 0

Erhallna investeringsbidrag, ovriga investeringsinkomsfer (+) » 2 1

: Kassafléde fran investeringsverksamheten 29 -255 -234 -136

: FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)

: Amorteringra\rl skuld (-)

Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflde fran finansieringsverksamheten 0 0 0

‘ UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0

 PERIODENS KASSAFLODE » an. 36 133

Likvida medel vid arets bérjan 2857 2807 3201

Likvida medel vid arets slut 2687 2843 3335
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Noter

1. Verksamhetens intakter
(mnkr)

Patientavgifter

Forsaljning halso- och sjukvard
Forsaljning av tandvard
Forséljning regional utveckling
Forséljning medicinska tjanster
Forséljning andra tjanster
Forsaljning material varor
Erhalina bidrag

Ovriga intakter

SUMMA

2. Verksamhetens kostnader
(mnkr)

Personalkostnader

Bidrag till Hallandstrafiken
Verksamhetens 6vriga kostnader
SUMMA

3. Avskrivningar

(mnkr)

Immateriella anlaggningstillgang:
Inventarier

Fastigheter

SUMMA

4. Skatteintakter

(mnkn)

Preliminara skatteintakter
Preliminar slutavrakning
Justering slutavrakn.féregéende
SUMMA

31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018

9. Mark och byggnader

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018

140 139 149

223 283 310

19 25 21

60 58 64

31 38 37

153 145 172

3 3 34

274 234 335

9 5 25

913 932 1148

31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
3007 3195 3422
268 292 305
3124 3194 3549

6 399 6 681 7277
31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
0 1 1

98 103 110

84 88 96

182 192 207

31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
4798 5022 5182
-33 -45 1

-7 14 -23

4759 4991 5160

Periodisering av skatteintékterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting.

5. Generella statsbidrag och utjamning

mnkr) 31/8 2016 _31/8 2017 31/8 20178
Inkomstutjdmning 674 738 757
Kostnadsutjamning -163 -154 -65
Regleringsbidrag/avgift -100 -85 -148
Statsbidrag for lakemedel 511 557 599
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Statsbidrag minskad sjukskrivnin 2 3 34
SUMMA 923 1059 1177
6. Finansiella intakter

mnkr) 31/8 2016 _31/8 2017 _31/8 2018
Réanteintakter 8 6 6
Reavinster vardepapper 1 2 6
Ovriga finansiella intakter 32 23 21
SUMMA 41 30 32
7. Finansiella kostnader

mnkr) 31/8 2016 _31/8 2017 _31/8 2018
Finansiell kostnad pensioner -25 -43 -54
Rantekostnader Landstingens

Omsesidiga Forsakringsbolag
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -2
SUMMA -27 -44 -56
8. Immateriella anlaggningstillgangar
(mnkr) 31/8 2016 _31/8 2017 _31/8 2018
Ingéende varde 1 1 3
Investeringar 3 0
Forséljning och utrangering
Reavinst/reaforlust
Arets avskrivningar 0 -1 -1
SUMMA 1 3 2
Ackumulerat anskaffningsvarde 1 4 5
Ackumulerade avskrivningar 0 -1 3

Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende varde 2382 2528 2554
Investeringar 156 138 45
Forsaljning och utrangering -1 -16 0
Reavinst/reaforlust 23
Arets avskrivningar -83 -89 -96
SUMMA 2 454 2 561 2 526
Ackumulerat anskaffningsvarde 5126 5362 5468
Ackumulerade avskrivningar -2634 -2 763 -2904
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38
10. Maskiner och inventarier

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 _31/8 2018
Ingéende varde 564 659 700
Investeringar 98 122 92
Forséljning och utrangering -2 -2 -2
Reavinst/reafdrlust

Avrets avskrivningar -97 -102 -110
SUMMA 563 677 680
Anskaffningsvarde 1487 1761 1940
Ackumulerade avskrivningar -924 -1084 -1260
Ackumulerade nedskrivningar

11. Langfristiga fordringar

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
Foreningen Halmstad Soldathem 0,07 0,07

Lan Teater Halland AB 1,00 0,80 0,80
L&n Hushallningssallskapet 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-for 0,25 0,25 0,25
West Sweden kapitaltdckn.gar. 0,05 0,05

SUMMA 2,4 2,2 2,1
12. Aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
Aktier Oresundstig AB 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartills 92,70 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00
Aktiekapital Halmstad Museum

Aktiekapital Varbergs Museum

Andelar Varbergs Vind ek forenir 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,15

Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 2,13 1,96 1,63
Andelskapital Svenskt Ambulans 0,31 0,31 0,31
Iuc 0,02 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens

Omsesidiga Forsékringsbolag 38,18 38,18 38,18
SUMMA 140,8 140,5 140,2

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillforas i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

13. Bidrag till statlig infrastruktur
(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 _31/8 2018

Ing&ende beslutat bidrag 158,8 151,6 216,9
Ack. upplésning bidrag till -4,8 -4,8 -6,7
statlig infrastruktur

SUMMA 154,0 146,8 210,2

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Bidraget komme
att upplosas pa 25 ar med start 2012. Under 2013 tillkom 4,4 mnk
och under 2014 tillkom 3,2 mnkr.

Under 2017 beslutades om medfinansiering av Varbergstunneln
med 73 mnkr. Bidraget kommer uppldsas pa 25 ar.




14. Forrad

(mnkr)

Hallands sjukhus

Ambulans, diagnostik och hélsa
Kultur och skola

Regionservice

SUMMA

15. Kund/patientfordringar
(mnkr)

Hallands Sjukhus

Ambulans, diagnostik och hélsa
Hjalpmedelsnamnden
Regionkontoret
Regionstyrelsens verksamhet
Regionservice

Narsjukvarden Halland
SUMMA

16. Ovriga kortfristiga fordringar

(mnkr)

Hallands Sjukhus

Ambulans, diagnostik och hélsa
Psykiatrin Halland
Narsjukvarden Halland
Halso- och sjukvardsstyrelsen
Regionservice
Regionkontoret

Lokala namnder

Kultur och skola
Hjalpmedelsnamnden
Regionstyrelsens verksamhet
SUMMA

17. Interimsfordringar
(mnkr)

SUMMA

Darav

Statsbidrag for lakemedel
Skatteintakter

18. Likvida medel
(mnkr)
SUMMA

19. Eget kapital

Periodens resultat har minskat det egna kapitalet med -22,7 mnkr
Forvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
overskotts-/underskottsmedel. Regionfullmaktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja mojlighetn att

inféra en resultatutjgmningsreserv (RUR).

20/21. Avsattningar for pensioner inklusive séarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjanade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattninget
ar inklusive sarskild l6neskatt for pensionsforpliktelsen.

22.Lan

(mnkr)

Hallandstrafiken AB, aktiedgar-
tillskott

Leasingskuld
Investeringsbidrag

Varbergs Vind ek. férening
Statsbidrag byggnation
Bidrag till statlig infrastruktur,
Varbergstunneln

SUMMA

31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
22 22 21
79 83 90
5 4 3
1 2 8
107 112 123
31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
3 2 2
0
0 1 0
62 94 110
0
3 4 3
69 100 116
31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
3 2 2
57 57 0
0 0 0
19 35 70
0 2
-6 9 14
1 1 -1
0
0 0 0
-73 -63 -36
2 42 50
31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
451 407 397
128 139 150
14 14 1
31/8 2016 31/8 2017 _31/8 2018
2687 2843 3335
31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
93 93 93
30 44
0,7 0,7
1,2 1,2 11
2,6 2,6 5,2
73,0
97 127 217

23. Leverantorsskulder
Redovisar bokférda men ej betalda leverantorsfakturor for 2017.

24. Interimsskulder

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
SUMMA 911 1049 1124
Déarav

Skuld outtagen dvertid 13 14 14
Skuld jour- och beredskap 37 40 42
Skuld outtagna semesterdagar 182 184 184
Skuld pensionsavg.individuell del 95 102 107

25. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsformaner inklusive
I6neskatt intjgnade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej sor
en avséttning (skuld) i balansrakningen.

26. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2016 ars loner och uppgar till 21,3 mnkr for
9 politiker. Avser visstidspension och livréanta som utfaller om
vederbdrande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionséldern da den
ersétts av alderspension.

Uppréknat enligt prognosen for 2017 i berékningen ovan.

27. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
SUMMA 787 761 741
Déarav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 15 15 15
b) Hallandstrafiken AB leasingav 162 157 151
c) Solidarisk borgen AB Transitio 610 589 575

a) LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2015 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
260,0 mnkr (dar enbart 151 mnkr ar utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utforligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick d&varande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio &r ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon for regional jarnvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 575 mnkr.

28. Kassaflode fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2016 31/8 2017 31/8 2018
Inventarier -101 -126 -92
Fastigheter -156 -125 -67
Avyttring materiella tillgadngar 2 16 23
Awyttring finansiella tillgangar 0 0
Aktieagartillskott 0 0 0
SUMMA -255 -234 -136
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Till
Fullméaktige i Region Halland

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2018-08-31

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
del&rsrapport per 2018-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om i "Mal
och budget 2018”. Bedémningen avser mél och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Var bedémning dr baserad pd en 6versiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts
enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport.

Prognosen for helaret pekar mot ett resultat pa -127 mnkr, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse med 144 mnkr. Jamfort med 2017 ars utfall innebér prognosen en
resultatférsimring med 140 mnkr.

Bedomningen i delarsrapporten dr att balanskravet inte kommer att uppfyllas fér dr
2018. Avstimning mot balanskravet visar en prognos for helaret pa -150 mnkr.

Vi har sedan 2015 sirskilt {6ljt det regionovergripande dtgiardsarbetet som genomfors
for att uppnd en héllbar ekonomi i balans. "Framtidsarbetet”, som startade 2015, har
som malsattning att uppna en besparingseffekt pd sammanlagt 400 mnkr under
perioden 2015-2018. Fram till och med &r 2017 beriknas de ‘totala ekonomiska - '
effekterna till 137 mnkr (86 mnkr avser 2016 och 51 mnkr avser 2017). Delarsrapporten
saknar redogorelse om ekonomisk effekt som beraknas for dr 2018.

Vi delar Regionstyrelsens bedomning att Region Halland inte uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning. Atgirder for att minska den hoga nettokostnadsutvecklingen
har, enligt vir bedomning, inte varit tillrackliga

Det #r ytterst angeldget att tillrdckliga atgérder for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska ramarna beslutas och genomfors. Detta for att de finansiella malen for god
ekonomisk hushéllning ska kunna uppnas.



Regionfullméktige har i Mal och budget 2018 faststillt ett finansiellt mal.
Bedémningen ar att malet inte kommer att uppnis.

Regionfullméktige har faststéllt 13 mél for verksamheten. I delarsrapporten gors
bedémningen for helaret att 5 méal kommer att uppnés och 8 mél delvis uppnés.

Revisorerna bedomer att;

- delarsrapporten, i allt visentligt, dr upprattad enligt lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt.

- balanskravet inte kommer att uppfyllas 2018,

- resultatet i delarsrapporten inte ir forenligt med de finansiella mél som fullméaktige
beslutat om.

- utifrdn deldrsrapportens aterrapportering ir inte verksamhetens prognostiserade
utfall forenligt med fullméaktiges faststéllda mal i Mél och budget 2018.
Sammanfattningsvis dr det prognostiserade resultatet for helaret att 5 av 13 mal for
verksamheten (38 %) &r forenligt med fullméktiges mal.

2018-10-12

q@w SRV W ~ \U

an-Erik Martinsen Lena Olofsdotter Peter Wesley

i
i Q-‘Z V. ( -
Gosta s’tafsyah Eva Hudin

l‘\——/

Bilaga: Rapport Granskning av delérsrapport 2018



WWW.pwCe.se

Revisionsrapport

Granskning av
delarsrapport 2018

Region Halland

Rebecca Lindstrom
Certifierad kommunal
revisor

Zsuzsanna Kurko
Revisionskonsult
Kerstin Sikander
Certifierad kommunal
revisor

Oktober 2018

pwec



Granskning av delérsrapport 2018

Innehall

1. Sammanfatining ...ccececceceeiecaciecaececaecessececscesscesscessssssessssessssesass 2
2, INIEdNinG c.cccceieiieiieieieiierecenececscesscessecsssecsssessssessssessssessssessssesses 3
2.1. BaKGIUNA ....ccuviiiiiiiecieecteeceecte ettt ste e e ve e e s te e e s ta e et a e s aa e e ae e e anaeenns 3
2.2, Syfte 0ch reviSiONSITAZOT .. .ccvvieecieeeieecteecee e 3
2.3. S TS (0) 1) e W L L<) o =) GO 3
2.4. Avgransning 0Ch Metod.........coocuiieiieiiiieeciecce e 3
3. Iakttagelser och bedOmMNINGAr ......cccecviieciniecnecacnececiececsececsececcecees 5
3.1. Lagens krav och god redovisningssed ..........cccceevveeervueerriieennieeennnieensieessneennns 5
3.1.1. TAKHEAZEISET ..veeveeeeeieeteete ettt ettt ste et este s teesaeesreesbe e saesseesseeseessaesssansesssaansennns 5
3.1.2. BEAOMIINIG.....cctiiiiiiieieiieece et et et et e stessteeste e tessteesseesseessa e saesseassesssesssesssesssesssaessanne 7
3.2. God ekonomisk hushallNing........cccceeiirieiiiiniiiieeeeee e 8
3.2.1. TAKHEAGEISET ..ottt ettt ettt et et e e e st e s e e s s e ssa e s st e st esseesssasssassesssanssansaans 8
3.2.2. BEAOMIINIG. ... ccctiiiiiiiecieiieece ettt et et e st eeteesteestessteesseessesssaessaesseassesnsesssessseensesssaessanne 9
Oktober 2018 1av1o
Region Halland

PwC



Granskning av delérsrapport 2018

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat region-
ens deldrsrapport for perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingar som en obliga-
torisk del av revisionsplanen for ar 2018.

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin
bedomning av om deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redo-
visningssed samt om resultatet ar forenligt med de méal som regionfullméktige faststallt.

Med utgéngspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revision-
ella bedomning:

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i ovrigt.

Resultatet for perioden ar -23 mnkr, vilket ar 131 mnkr sdmre an periodiserad budget.
Prognosen for helaret pekar mot ett resultat pa -127 mnkr, vilket innebar en resultatfor-
samring med 140 mnkr jamfort med foregaende ar. Jamfort med budget innebar progno-
sen en negativ avvikelse pa 143 mnkr.

Balanskravsresultatet prognostiseras till -150 mnkr, bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravsresultat inte kommer att uppnas.

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda mélen for
god ekonomisk hushéallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att upp-
nas?

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med det finansiella mal som
fullmaktige faststallt i Mal och budget 2018.

Vi bedomer, utifran deldrsrapportens dterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall delvis ar forenligt med fullméktiges faststillda mal i Mal och budget 2018.
Sammanfattningsvis ar resultatet for 5 (38 %) av malen for verksamheten forenligt med
fullméaktiges mal medan 13 (62 %) av malen har ett resultat som till viss del ar forenligt
med fullmaktiges mal.

Regionstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade malupp-
fyllelsen nir det giller det finansiella méalet och verksamhetsmaélen for god ekonomisk
hushéllning. Den samlade bedomningen ar att regionen inte uppfyller kraven pa en god
ekonomisk hushallning. Av denna framgar att det dr regionens finansiella resultat som
inte ar tillrackligt starkt. Hur regionstyrelsen ser pa verksamhetsmalen framgar inte med
tydlighet. Vidare ar det angeliget att atgirder vidtas for de méal som inte bedoms uppfyl-
las.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Kommuner och landsting ar skyldiga att minst en gang om aret uppratta en sarskild redo-
visning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan och i revisorernas uppgift in-
gar att granska deldrsrapporten.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehélla en oversiktlig redogorelse for utvecklingen av och re-
sultat sedan foregadende rakenskapsars utgang.

Regionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mél for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt ar regionstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

2.2,  Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststiillda malen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsittningar att mélen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallag (KL), kap 9:9 a

e Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

e Fullméktiges anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgransning och metod
Granskningen av deldrsrapporten avgransas till foljande:

e oversiktlig granskning av det siffermissiga bokslutet per 2018-08-31,

e forvaltningsberittelsens innehall,
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Granskning av delérsrapport 2018

e hur regionen redovisar hur vil det prognostiserade resultatet ar forenligt med ma-
len for god ekonomisk hushéallning (bade finansiella och verksamhetsmaissiga
mal).

Granskningen utgar fran Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedoma om deldrsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information
som ingar i deldrsrapporten. Detta utesluter inte att andra &n hir framfoérda felaktigheter
kan férekomma.

En oOversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i ovrigt har.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till delarsrapport som presente-
rades 2018-10-03. Regionstyrelsen faststiller delarsrapporten 2018-10-10.

Rapporten ar faktagranskad av ekonomichef, redovisningschef, utvecklare och ekonom pa
Regionkontoret.
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3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser

Den upprittade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2018, vilket ar i
overensstimmelse med KRL (Lagen om kommunal redovisning) dir det sdgs att delars-
rapporten ska omfatta minst sex och hogst atta manader. Resultatet for perioden uppgar
till -23 mnkr.

Delérsrapporten bestér av en forvaltningsberattelse samt resultatrikning, balansrakning
och kassaflodesanalys. Nagon sammanstalld redovisning har inte uppréttas i delarsrap-
porten, daremot redovisas de helagda bolagens prognoser for helaret.

Oversiktlig forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen innehaller uppgift om hdndelser av vdsentlig betydelse som in-
trdffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan deldarsrapporten uppridttas.
Upplysningar om regionens forvdntade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs.

En samlad, overgripande redovisning av regionens investeringsverksamhet framgar av
forvaltningsberattelsen.

En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststllts for
den lopande verksamheten gors. Det prognostiserade helarsresultatet uppgar till -127
mnkr vilket ar 143 mnkr samre &dn budgeterat.

En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. Bedomningen
i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas. Avstimning mot balans-
kravet visar en prognos for helaret pa -150 mnkr, hur resultatet ska aterstéllas kommer att
behandlas i samband med arbetet med budget ar 2020.

Upplysningar om hur koncernen definierats/avgrdnsats och vilka juridiska personer
den bestdr av framgar.

Finansiella rapporter
Delérsrapporten innehaller resultat- och balansrikning samt noter. Riakenskaperna om-
fattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med gillande rekommendation.

Regionens resultat uppgar till -23 mnkr, vilket ar 131 mnkr sdmre dn periodiserad budget
och 119 mnkr samre jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Foljande iakttagelser har gjorts:

e Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 6,7 % och ska jamforas
med okningen av skatteintakter och generella statsbidrag som okat med 4,7 %.
Prognosen for nettokostnadsokningen ar 5,2 % och skatteintidkter och generella
statsbidrag 4,2 %.
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e Skatteintdkterna prognostiseras bli 36 mnkr lagre dn budget. Generella statsbidrag
och utjamning berdknas bli 101 mnkr hégre dn budgeterat. Detta beror till storsta
delen pa hogre statsbidrag avseende likemedelsformanen 55 mnkr och 6verskott
inom intédkts- och kostnadsutjamningen 37 mnkr.

e Jamfort med 2017 ars resultat innebar prognosen en resultatforsamring med 140
mnkr som till storsta delen beror pa okad pensionsskuld och hogre rantor avse-
ende pensionsskulden. Regionen har under aret salt en fastighet som genererat en
reavinst pa 23 mnkr, vilken har forbattrat regionens resultat och prognos.

e Avvikelsen mot budget prognostiseras till -143 mnkr for heldret. Regiondirektoren
har fatt i uppdrag att ta fram en atgiardsplan for att verkstilla en kostnadsminsk-
ning om 138 mnkr, varav 5 mnkr ar verkstillt. En forandring i hantering av riktade
statsbidrag har forbattrat den prognostiserade budgetavvikelsen med 66 mnkr.

¢ Regionens overgripande “framtidsarbete” som beslutades i Regionstyrelsen under
ar 2014 fokuserar pa att skapa forutsiattningar for att regionens och driftnamnder-
nas budgetramar ska hallas. Framtidsarbetets mélsiattning ar att uppna en bespa-
ringseffekt pd sammanlagt 400 mnkr under perioden 2015-2018. I arsbokslutet
2017 angavs att Framtidsarbetet inte existerar lingre som eget projekt utan att de
aktiviteter som ingick i Framtidsarbetet och fortfarande ar aktuella har tagits upp i
arbetet med Halso- och sjukvardsstrategin. Fram till och med &r 2017 beridknas de
totala ekonomiska effekterna till 137 mnkr (86 mnkr avser 2016 och 51 mnkr avser
2017). I delarsrapporten redovisas inte vilken ekonomisk effekt som beridknas for
ar 2018.

¢ Regionstyrelsen/Hilso- och sjukvard prognostiserar en positiv budgetavvi-
kelse pa 80 mnkr, vilket till storsta delen beror pa riktade statsbidrag. Drift-
niamnd Hallands sjukhus prognostiserar en budgetavvikelse pa -215 mnkr och
beror i huvudsak pa kostnader for inhyrd personal (-83 mnkr), regionvéarden (-50
mnkr), 6kning av laboratorie- och rontgenkostnader (-20 mnkr). Driftnamnd
Psykiatri prognostiserar en budgetavvikelse pa -31 mnkr. Vilket forklaras framst
av kostnader for inhyrd personal samt lagre intdkter inom Vardval specialistvard.
Driftnimnd Regionservice limnar en helarsprognos pa -18 mnkr mot budget.
Avvikelsen beror till storsta delen pa en negativ avvikelse for vardnara service.
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I nedanstaende tabell redovisas utfallet efter de forsta dtta manaderna 2017 och 2018,

prognos for helarsutfall, budget 2018 samt prognosavvikelse gentemot budget:

Resultatikning mnkr | UVl delar | Ul deir| Prognos | Budget | Prognos
Verksamhetens intiakter 1148 932 1590 1210 380
Verksamhetens kostnader -7 277 -6 681 -10 858 -10249 -609
Avskrivningar -207 -191 -325 -342 17
Verksamhetens nettokostnader -6 336 -5 940 -9 593 -9 381 -212
Skatteintakter 5160 4991 7 752 7788 -36
Generella statsbidrag och utjimning 1177 1060 1762 1661 101
Finansiella intdkter 32 30 35 30 5
Finansiella kostnader -56 -44 -83 -82 -1
Resultat -23 96 -127 16 -143

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrikning for regionen har foljande no-

terats:

Region Halland har antagit en Regional Bredbandsstrategi for Halland 2015-2020
vilken har tagits fram i samverkan med de hallindska kommunerna. Dar framgar
att Region Halland planerar att investera i utbygganden av bredband medan
kommunerna forviantas bidra (medfinansiar) till investeringens kapitalkostnader.
I bokslutet 2016 och 2017 har uppbokningar gjorts avseende kapitalkostnader pa
31,4 mnkr. Hanteringen innebar att kortfristiga skulder ar for hogt redovisade.

Regionen avviker gillande god redovisningssed avseende periodisering av statsbi-
draget for tillfalligt stod for att hantera den radande flyktingsituationen 2015. Pe-
riodiseringen innebair att kortfristiga skulder ar for hogt redovisade med 6,9 mnkr.

Vi har i samband med var granskning av kortfristiga skulder identifierat uppbok-
ningarna som avser interna projektmedel/anslag som ska hanteras via budget och
inte i balansrakningen.

Vissa andra upplysningar
Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i deldrsrapporten.
Det framgar att principerna dr densamma som vid foregéende ars arsbokslut.

3.1.2.

Bedomning

Vi har granskat ett urval poster bl.a. periodiseringar som ar gjorda i samband med delars-
rapporten och konstaterat att vasentliga poster periodiserats ratt.

I var oversiktliga granskning har det, med reservation for det som beskrivs ovan, inte
framkommit nigra omstandigheter som tyder pa att regionens delarsrapport ar upprittad
i strid med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten
ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2018.
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3.2. God ekonomisk hushallning

Regionfullmaiktige har faststillt Mal och budget 2018 innehallande politiska utvecklings-
omraden 2018 for att nd mélen. Grunden for Region Hallands uppdrag dr den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och visionen om Halland basta livsplatsen. Arbetet for att
uppna visionen konkretiseras genom Tillvaxtstrategin for Halland 2014-2020 och Hilso-
och sjukvardsstrategin for Halland 2017-2025.

3.2.1. Iakttagelser
Finansiella mal

I delarsrapporten gors en overskadlig avstimning mot regionens finansiella mél som fast-
stallts i Mdl och budget 2018:

Budgetram ska hallas Bedoms ej upp-
fyllas
Nettokostnadsandel 101,3 %
(max 99,8%)
Driftsnamndernas  Resultatet prognostiseras
resultat jamfort till -127 mnkr, vilket ar 143
med budget (>0) mnkr samre dn arsbudget.

Av redovisningen framgar att det finansiella malen inte bedoms uppnas for helaret 2018.

Mal for verksamheten

Regionfullmiktige beslutade i november 2016 om en "Hélso- och sjukvardsstrategi” for
Halland 2017-2025, med overgripande méalet En hdlso- och sjukvdrd for bdttre hdlsa. Till
malet kopplas fem delmal med indikatorer for uppfoljning. Vidare finns” Tillvaxtstrategin
for Halland 2014-2020".

I delarsrapporten gors en avstimning mot regionens verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget 2018:

Regional utveckling
Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkur-
renskraftig region 2020 dn 2014
e Hog attraktivitet Uppfylls delvis
e  Stark konkurrenskraft Uppfylls delvis
 Fler arbets LT —
Halso- och sjukvard
En hélso- och sjukvard for battre hilsa
1. Haélso- och sjukvarden i Halland arbetar hilsofram- | Uppfylls delvis
jande och levererar en individuell hilso- och sjuk-
vard av hog kvalitet for en god och jamlik hélsa.
2. Hailso- och sjukvérden i Halland ar trygg, samman- Uppfylls delvis
héllen och utformas tillsammans med patient och

nirstaende.
3. Hailso- och sjukvéarden i Halland arbetar med stindig
forbattring for battre hilsa hos invinarna.
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4. Hailso- och sjukvérden i Halland mojliggor att inva- Uppfylls delvis
narna sjélva tar ansvar utifran egen formaga.

5. Haélso- och sjukvarden i Halland har en tydlig priori- | Uppfylls delvis
tering av hur kompetens och resurser anvinds.

Kompetensforsorjning
Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar
verksamheten

e Rétt kompetens pa ratt plats i ratt tid Uppfylls delvis

e Mojlighet att attrahera och rekrytera den kompetens
som behovs

e  Goda karridr- och utvecklingsmdjligheter i en inno-
vativ miljo

e Ett sunt och hallbart arbetsliv Uppfylls delvis

e Eitt gott ledar- och medarbetarskap med utgéngs-
punkt i Region Hallands vardegrund

Av delarsrapporten framgar att 5 av 13 verksamhetsmal bedéms kunna uppfyllas ar 2018
och 8 prognostiseras att delvis kunna uppfyllas.

Kommentarer har lamnats i delarsrapporten om resultatet for respektive mal.

3.2.2. Bedomning

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med det finansiella mal som
fullmaktige faststallt i Mdal och budget 2018.

Vi bedomer, utifran deldrsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostise-
rade utfall delvis ar forenligt med fullméktiges faststillda mal i Mal och budget 2018.
Sammanfattningsvis ar resultatet for 5 (38 %) av malen for verksamheten forenligt med
fullméaktiges mal medan 13 (62 %) av malen har ett resultat som till viss del ar forenligt
med fullméaktiges mal.

For de flesta av malen bedomer vi att den redovisning som lamnats ar realistisk och ana-
lysen baseras pa redovisad statistik, jamforelsetal eller motsvarande.

Bedomningen av det tredje delmaélet inom Halso- och sjukvard kan underbyggas pa ett
battre satt da det inte framgar hur en medarbetarenkat kan ligga till grund for en béattre
hilsa hos invanarna. Bedomning av det femte delmélet inom Hélso- och sjukvard bedoms
som delvis uppfyllt och baseras pa kriteriet att en forbattring i budgetavvikelse prognosti-
seras jamfort med foregaende ar (+76 mnkr). Detta trots att det finns en prognostiserad
ekonomisk obalans i hilso- och sjukvarden pa -164 mnkr for helaret 2018.

Regionstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade méalupp-
fyllelsen nar det giller det finansiella méalet och verksamhetsmaélen for god ekonomisk
hushéllning. Den samlade bedomningen ar att regionen inte uppfyller kraven pa en god
ekonomisk hushallning. Av denna framgar att det dr regionens finansiella resultat som
inte ar tillrackligt starkt. Hur regionstyrelsen ser pa verksamhetsmalen framgar inte med
tydlighet. Vidare ar det angelédget att atgarder vidtas for de mal som inte bedoms uppfyl-
las.
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