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1 Sammanfattning

Utfallet for Hallands sjukhus ar efter oktober minus 193 mnkr, vilket &r en
differens mot budget om 211 mnkr. F6r egen verksamhet ar utfallet minus
150 mnkr eller en differens mot budget pa minus 170 mnkr. Exklusive den
obalans som var kand i budgetarbetet (justeringspost), innebar detta en
avvikelse pa minus 57 mnkr mot budget.

Den ekonomiska avvikelsen bestar i huvudsak av merkostnad for inhyrd
bemanning, samt 0kade kostnader for labb och réntgen.

Den ekonomiska prognosen ar oférandrad pa 230 mnkr, dar egen
verksamhet star for minus 180 mnkr och regionvard for minus 50 mnkr.

Ekonomi

Medarbetare | Anlitandet av bemanningsféretag har minskat med 7 procent i jamforelse
med 2017 matt i tjanster. Kostnaden ar dock i princip oférandrad, pa grund
av Okad timkostnad. Behovet av inhyrda lakare har minskat, vilket ar en
foljd av rekryteringar. For sjukskoterskegruppen ses ett positivt trendbrott
med minskad personalomsattning och 6kad rekrytering.

Sjukfranvaron &r fortsatt l1ag.

Verksamhet/ | Den 6vergripande trenden for Hallands sjukhus produktion &r fortsatt en
grund- forskjutning fran sluten till dppen vard. Vid nationell jamforelse ligger
uppdrag Region Halland hittills under 2018 bland de tre framsta regionerna/
landstingen nar det galler tillganglighet till nybesdk och i topp for
tillganglighet till operation/behandling.

Medelvardtiden (3,9 dagar) och belaggningsgraden (92%) har sjunkit
under aret och ligger efter oktober nara malvardena. Jamfort med oktober
2017 ses en 0kning av antalet lakarbesok (+1,8%), sjukvardande
behandling (+2,9%) och besdken pa akutmottagningarna (+3,8%), medan
inskrivningsfrekvensen i slutenvarden har minskat (-1,5%). Halften av
okningen i antalet l&karbesdk, jamfort med samma period 2017, utgdrs av
besok pa akutmottagningarna.

Sedan andra kvartalet 2018 har andelen utlokaliserade patienter och
andelen 6verbelaggningar sjunkit. Andelen patienter som skrivs ut fore
klockan 12 har okat relativt konstant sedan slutet pa 2016 och
manadsutfallet for oktober var 33 procent.

Andelen aterinskrivningar inom 30 dagar ar efter oktober pa den lagsta
nivan sedan registrering av denna data startade ar 2015. En utveckling
som visar att minskningen av medelvardtiden skett med en hog medicinsk
kvalitet.

Prognosen efter oktober &r att Hallands sjukhus kommer att 6verskrida
bestélld produktionsvolym med cirka 1660 DRG-poang till ett varde av
89 mnkr. Den storsta differensen finns inom Gppenvarden och ar
prognosticerad till cirka 1200 DRG-poang.

Antalet besok och operationer/behandlingar som tagits omhand via
vardgaranti ar fler &n under motsvarande period 2017. Framst hanvisas
patienter inom dgonsjukvard och ortopedi.

Okningen av produktionen pa Hallands sjukhus och hanvisningar till
vardgarantin visar sammantaget pa en okad efterfragan pa specialiserad
halso- och sjukvard.
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2 Uppfoljning av resurser

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfoért med budget,

-192 635 tkr 18 736 tkr -211 371 tkr
ackumulerat

Analys av resultatet

Utfallet for Hallands sjukhus &r minus 193 mnkr, vilket ar en differens mot budget om 211
mnkr. For egen verksamhet ar utfallet minus 150 mnkr eller en differens mot budget pa
minus 170 mnkr. Exklusive den obalans som var kand i budgetarbetet (justeringspost),
innebar detta en avvikelse pa minus 57 mnkr mot budget.

Den ekonomiska avvikelsen bestar i princip av tva poster, dar den forsta ar merkostnaden for
inhyrd bemanning och den andra &r labb och rontgen. Dessa poster star tillsammans for
cirka minus 85 mnkr. Kostnaden for inhyrd bemanning &r i princip pa samma niva som 2017,
aven om antalet tjanster minskat med 7 procent. Den andra posten som avviker &r lakemedel
som haft en utveckling mot 2017 p& 26,7 procent. Okningen bestar i princip enbart av s&
kallade cystostatikalakemedel som Hallands sjukhus far en sarskild ersattning for. Denna
extra ersattning star for huvuddelen av 6verskottet pa intakterna.

Regionvardens kostnadsutveckling ligger pa cirka 7 procent, vilket ar i linje med de senaste
arens utveckling. Tidigare analyser har visat att det inte ar antalet patienter som okar
namnvart, utan kostnaden per patient. Detta kan knytas till den medicinsktekniska
utvecklingen och de mdjligheter den ger.

2.1.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Diff mot Forandring

Al
Resultatrakning ackumulerat  féregaende ar Budget budget foregdende ar

Intakter 3377 3185 3309 68 6,0 %
Personal -1 940 -1816 -1944 4 6,8 %
Kopt vard -1 -1 -1 0 -11,3%
Labb/RTG -347 -316 -335 -12 9,7 %
Bemanning -75 -75 -2 -73 0,0%
Verksamhetsknutna tjanster -248 -237 -240 -8 4.6 %
Lakemedel -201 -159 -174 -27 26,7 %
Hjalpmedel och material -253 -239 -252 -1 6,0 %
Lokalkostnader -225 -234 -226 1 -4,1 %
Ovrigt -158 -150 -151 -7 57 %
Avskrivningar finansnetto -80 -74 -78 -2 8,4 %
Justeringspost** 0 0 113 -113

Totalt egen verksamhet -151 -116 19 -170

Regionvard -42 -37 0 -42

Totalt Hallands sjukhus -193 -153 19 -211

* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.

**Justeringspost ar den periodiserade obalans som finns inom Hallands sjukhus pa totalt 135 mnkr.
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2.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling

. Skillnad . Kostn. Budg.
'?grkréugzltl Ack.grtfall ! mot forra Ackért::gget DbILfd meﬁt utv. mot kostn. Utfall
aret 9 foreg. ar utv.
3592703 tkr 3844 674 tkr 251 971 tkr 3568221 tkr 276 453 tkr 7% 0,7% 7,7%

Kostnadsutveckling period mot period*

Ack Budget .
Ack kostnutv Ack Budget kost utv Ej Diff kostnadg Ack kostnutv
kostnutv ; utv ack 2018 ej
2018/2017 2018/2017 justpost iustpost 2017/2016
2017/2016 Justp

Egen verksamhet 7,0 % -0,4 % 32% -3,8% 55 %
Regionvard 7,0 % -3,0% -3,0% -10,0 % 5,0 %
Total 7,0 % -0,7 % 24 % -4,6 % 5,4 %
* Enligt regiongemensam standard
2.2 Ekonomisk prognos
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, &rsprognos -230 000 tkr 0 tkr -230 000 tkr

Hallands sjukhus prognos ar efter perioden minus 230 mnkr, dar egen verksamhet star for
minus 180 mnkr och regionvard for minus 50 mnkr. For egen verksamhet ar den storsta
avvikelsen inhyrd bemanning, som dock inte dkat jamfért med 2017. Kostnaderna for inhyrd
bemanning &r inte budgeterade eller finansierade. En annan stor avvikelse &r labb och
rontgen. Ovriga kostnadsavvikelser som t.ex. lakemedel kompenseras av hogre intakter.

Regionvarden ar prognostiserad utifran en arlig kostnadsokningstakt pa cirka 7 procent.

Med anledning av det ekonomiska laget skarps rutiner och uppféljning. Syftet ar ett skarpt
proaktivt forhallningssatt for att paverka kostnadsutvecklingen for egen och inhyrd personal.
Tydligare och mer strikta rutiner kring nar bemanningsforetag far anvandas, samt hur
schemalaggning ska ske och kontroll av féljsamheten till rutinerna, infors.

2.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport
Ingen prognosférandring mot foregaende period.

2.3 Investeringar

Arsprognosen fér investeringar p& 95 mnkr frdn UR2 och september kvarstér.

De storre enskilda investeringarna under perioden ar utbyte/reinvestering av samtliga
anestesistationer/narkosapparater pa operation i Halmstad och Varberg pa 10,3 mnkr,

fyra stycken ultraljudsapparater pa hjartmottagningen i Varberg 4,5 mnkr, datorer 4,5 mnkr,
sex stycken artroskopistaplar for ortopedi pa operation i Varberg och Halmstad 4,4 mnkr,
takpendlar pa operation i Halmstad 3,8 mnkr samt patientsangar i Halmstad och Varberg
1,7 mnkr. Av dessa har ultraljudsapparaterna och datorerna f6ljt budgeterat belopp, medan
artroskopistaplarna blivit nagot dyrare och anestesistationerna vasentligt billigare. Grupper
av utrustning som reinvesterats (och i nagra fa fall nyinvesterats) till storre belopp ar skopi-
utrustning inklusive disk- och torkutrustning 8,5 mnkr, samt ultraljudsapparater 4,6 mnkr.
Inga stora nyinvesteringar har genomforts under perioden.
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2.4 Medarbetare

Anlitandet av bemanningsforetag har minskat i jamforelse med 2017 matt i tjanster.
Kostnaden ar dock i princip oférandrad, pa grund av 6kad timkostnad. Behovet av inhyrda
lakare minskar, vilket ar en foljd av rekryteringar och mdjligheten att bemanna med egen
personal.

Analys har visat att utmaningen framst ar att ersattningsrekrytera, dar bemanningsféretag ar
en losning for att klara grundbemanningen. Det finns inga snabba och enkla l6sningar pa
denna utveckling och det pagar manga initiativ inom Hallands sjukhus for att minska
anvandandet av bemanningsféretag. Det &r bland annat inférandet av vardnara service,
arbete med utvecklad arbetsférdelning, inforandet av ett basar for sjukskoterskor och
utveckling av systemstddet for chefer.

Hallands sjukhus foljer ocksa effekterna av beslutet att sénka arbetstiden for sjukskoterskor
som arbetar natt och 6kade nivaer for ob-ersattningar. Malsattningen ar framst att behalla
och attrahera sjukskoterskor. Ett positivt trendbrott har skett pa Hallands sjukhus dar
personalomsattningen minskar samt att rekryteringar dkar. P& akutmottagningarna dar
ytterligare atgarder inforts har aterrekryteringen av sjukskoterskor varit lyckosam och
mottagningarna beréaknar att vara fullbemannade med egen personal inom Kkort.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och jamférande statistik fran Sveriges kommuner och landsting
visar att Region Halland har en av Sveriges lagsta sjukfranvaro.

2.4.1 Medarbetarindikatorer

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Sjukfranvaron &r lagre i relation till foregdende ar. Sedan

.. e mitten av foregaende ar ses en minskning av den langa

Sjukfranvaro 4,94% 5% sjukfranvaron och sjuktalet ligger nu inom uppsatta

(R12 medel) malvarden for férvaltningen. Korttidssjukfranvaron har
sedan flera ar varit strax 6ver 2 procent.
Personalomsattningen ar lagre an féregaende ar. | siffran

' ingér intern omséttning och pension. Pensionsavgangar

Personalomséttning 10,94% 11% motsvarar cirka 3 procent. Personalomsaéttningen for

(R12 medel) huvudelen av yrkesgrupperna minskar och pa

forvaltningsniva ligger utfallet inom malvéardet.

Behovet av inhyrda lékare har minskat och verksamheten
har klarat att kompetensforsorja med egen personal. For
sjukskéterskegruppen ses en positiv trend i antalet
rekryteringar och att farre sjukskoterskor slutar.

Bemanningspersonal

kostnad, Lakare och 91 375tkr 80 000 tkr
sjukskéterskor

(R12 summa)

Bemanningspersonal

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Forandring

Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 30,5 33,6 -9,3%

Inhyrd sjukskoterska fran
bemanningsforetag

Totalt 74,6 74,5 0,1%

44,1 40,9 7,7 %
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Bemanningspersonal forts.

Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Foréandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 12,8 15,6 -18 %
Inhyrd SJ_ukskf)terska fran 378 388 2.5 %
bemanningsforetag

Totalt 50,6 54,4 -7 %
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3 Uppfdljning av Grunduppdraget
3.1 Produktion

Den 6vergripande trenden for Hallands sjukhus produktion ar en forskjutning fran sluten till
oppen vard i enlighet med prioriteringen att méta fler behov nara patienten, genom att bland
annat ga fran slutenvard till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard. Bakom trenden ligger
ett aktivt arbete med att fardigbehandla fler patienter pa akutmottagningarna, féra 6ver
operativa ingrepp fran att tidigare goras i slutenvard till att nu goras i oppenvard, samt att
med bibehallen kvalitet minska tiden som patienten vardas inom sluten vard. Det finns ocksa
en trend dar lattare operativa ingrepp gar fran att géras pa operationsavdelningarna till att
goras pa respektive kliniks mottagning, samt en viss forskjutning mellan professioner dar
besdk och aktiviteter som tidigare utforts av lakare istéllet utfors av andra professioner.

Medelvardtiden (3,9 dagar) och belaggningsgraden (92%) har sjunkit under aret och ligger
efter oktober nara malvardena. Jamfort med oktober 2017 ses en 6kning av antalet
lakarbesok (+1,8%), sjukvardande behandling (+2,9%) och besdken pa akutmottagningarna
(+3,8%), medan inskrivningsfrekvensen i slutenvarden har minskat (-1,5%).

Prognosen efter oktober ar att Hallands sjukhus kommer att 6éverskrida bestalld
produktionsvolym med cirka 1660 DRG-podang till ett varde av 89 mnkr. Den stdrsta
differensen finns inom Gppenvarden och ar prognosticerad till cirka 1200 DRG-poang.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

Utfall for klinikvardtillfallen &r efter oktober cirka 1 procent
under budgeterad niva (méalvarde) och 0,5 procent lagre
. Klinikvardtillfallen 40 337 41 086 an utfall efter oktober 2017. Arstakten, eller summan av
(Arsprognos) de senaste tolv manadernas utfall, efter oktober 2018 &r
cirka 400 klinikvardtillfallen farre (- 1 %) an den var efter
oktober 2017.

Forskjutningen fran slutenvard till 6ppenvard leder till ett

'-' Disponibla lagre antal disponibla slutenvardsplatser. Det
vardplatser 469 478 genomsnittliga antalet disponibla vardplatser de senaste
(R12 medel) tolv manaderna har mellan oktober 2017 och oktober

2018 minskat med 7 vardplatser.

Belaggningsgraden har, efter att under arets fyra forsta
o Belaggningsgrad 92% 91 2% manader varit hdgre an foregédende ar, under manaderna
(R12 medel) ’ maj till oktober bade varit lagre &n samma méanader

foregaende ar och lagre an perioden januari till april.

Pa Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden mellan
. Punktbelaggning 92% 91 2% punktbelaggning och belaggningsgrad mycket liten. Pa
(R12 medel) ' klinikniva finns daremot variationer beroende av antal
utlokaliserade patienter.

Medelvardtiden har sedan flertalet ar tilloaka haft en
sjunkande trend. Mal och prognos for 2018 &r att den
'-' Medelvardtid 39 388 trenden ska fortséatta aven 2018. Under bérjan av 2018
(R12 medel) ’ ' sags ett trendbrott dar det rullande medelvardet om tolv
manader 6kade nagot. Sedan april ses dock aterigen en
latt sjunkande trend.

Arsprognos for antalet 6ppenvardsbesdk till lakare 2018
. ar efter oktober i nivd med malvarde och tillika plan vilken
Lakarbesok ligger pa cirka 3000 besok fler an utfall for 2017.
(Arsprognos) 281711 281098 Ackumulerat utfall fér 2018 efter oktober &r cirka 4300
(1,8%) fler besdk an efter oktober 2017. Halften av den
okningen utgors av besok pa akutmottagningarna.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
L Antalet sjukvardande behandlingar har haft en 6kande
Sjukvardande 197 32 191 71 trend sedan flertalet &r tillbaka. Arstakten, eller summan
behandling 97323 91710 4y de senaste tolv m&nadernas utfall, efter oktober 2018
(Arsprognos) ar cirka 5700 fler besok (+ 3 %) &n efter oktober 2017.
Antalet besok pa akutmottagningarna har efter en latt
nedgang under 2017 tkat igen till ett rullande medelvarde
om tolv manader pa cirka 7100 besok i manaden.
™ Besok Ackumulerat efter oktober har akutmottagningarna haft
Akutmottagningarna 7117 cirka 2600 (4 %) fler bestk an samma period foregaende
(R12 medel) ar. Med beaktande av befolkningsutveckling och
demografisk férandring ar det ur ett langre perspektiv
2017 som ar avvikande med en minskning av antalet
bestk och inte utvecklingen under 2018.
Den 6kande andelen som fardigbehandlas pa
— R akutmottagningarna aterspeglas i en minskande
Besok inskrivningsfrekvens. For rullande medelvarden om tolv
Akutmottagningarna - 27% manader, vid jamférelse mellan oktober 2018 och oktober
varav laggs in 2017, har inskrivningsfrekvensen sjunkit med 1,5 procent.
(R12 medel) Med nuvarande besoksvolym motsvarar detta en
minskning pa cirka 1200 slutenvardstillfallen under ett ar.
Forskjutningen av operationer fran slutenvard till
™= Operationer p& Oppenvard ses i andelen av operationerna pa
operationsavdelninga operationsavdelningarna som gors i 6ppenvard, vilken
rna - varav i 49,6% har haft en 6kande trend sedan 2015. For rullande
dppenvérd medelvéarden om tolv ménader, vid jamférelse mellan
(R12 medel) oktober 2018 och oktober 2017, har andelen operationer
som gors i 6ppenvard 6kat med 0,3 procent.
™ Operationer pa Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
operationsavdelninga 1556 under bada tolvmanadersperioderna i jamforelsen ovan
ra (R12 medel) varit i princip lika pa cirka 1550 operationer i manaden.
Utfall fér antalet operationer/behandlingar enligt SKLs
definition fér uppféljningen av tillganglighet, vilken bland
™= Antal utférda annat exkluderar akuta operationer, slapar efter nagot pa
Operation/Behandling 1927 grund av att utfallet inte ses forran vardkontakterna ar
(enl. SKLs definition) kodade. For rullande medelvarden om tolv manader, vid
(R12 medel) jamforelse mellan oktober 2018 och oktober 2017 ses en
0kning med 6 procent och antalet &r cirka 1900
operationer/behandlingar per manad.
= Antal utférda i
Operation/Behandling Okningen ligger i den delen som goérs pa mottagningar.
(enl. SKLs definition) 64% Andelen utforda operationer/behandlingar som gérs pa
- varav p& mottagningar har mellan perioderna i jamfoérelsen ovan
mottagningar (inkl. Okat med 4,8 procent.
6gonop.) (R12 medel)
'. Fakturerade
vardtillfallen (Sjukhus) 38 601 37923 -
(Arsprognos)
. Fakturerade DRG Prognli)gen ar afjt Halla;lds DsleuCI;(hus konjrrller kla[aOI 2018
B} - produktionsuppdraget for poang i slutenvar .
poang SV (Sjukhus) 35078 34645 Rrsprognosen efter oktober visar p& en positiv avvikelse
(Arsprognos) gentemot volymbestallningen p& 433 DRG-poang.
. Fakturerade
bestk DRG ersatt OV 52 966 42929 -

(Arsprognos)
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
. Prognosen ar att Hallands sjukhus kommer klara
 Fakturerade DRG 73 1 produktionsuppdraget for DRG poang i 6ppenvard 2018.
poang OV 5 6010 Arsprognosen efter oktober visar pa en positiv avvikelse
(Arsprognos) gentemot volymbestallningen pa 1225 DRG-poang.
Ett annat satt att se och beskriva utvecklingen fran
slutenvard till 6ppenvard ar med hjalp av nyckeltal for
— polikliniseringsgrad, dar antalet vardkontakter i den
Polikliniseringsgrad Oppna vardformen divideras med antalet
DRG-ersatta 1,36 slutenvardstillfallen. Det beskriver saledes antalet DRG-
Oppenvardsbesok ersatta 6ppenvardsbesok per slutenvardstillfalle. Sett till
(R12 medel) rullande medelvarden om tolv manader har
polikliniseringsgraden for DRG-ersatta 6ppenvardsbesok
Okat med 0,06 mellan oktober 2017 och oktober 2018.
Andelen bokningsaktiviteter via 1177 ar en ny indikator
som lagts till for att beskriva inforandet av webbtidboken
pa Hallands sjukhus. Indikatorn visar hur stor andel av
== Andel bokningsbara aktiviteter som bokning, ombokning och

bokningsaktiviteter
via 1177
(R12 medel)

2%

avbokning som gjorts via webbtidboken kontra den
vanliga bokningen i VAS. D& webbtidboken &r under
inférande ar andelen pa Hallands sjukhus &n sa lange
l&g, men forvantas oka i takt med webbtidbokens
inférande. Indikatorn visar rullande medelvarde om tolv
manader.

3.2 Tillganglighet

Tillgangligheten till Hallands sjukhus ligger efter oktober strax under malvardet for utforda

nybesodk och operationer/behandlingar som vantat kortare an 60 dagar. Produktionstakten for

operation/behandling har tkat den senaste tolvmanadersperioden i jamforelse med
tolvmanadersperioden dess for innan, men samtidigt har aven antalet patienter som vantar
okat. Detta, tillsammans med att antalet patienter som tagits omhand via vardgaranti okat
nagot, tyder pa en okad efterfragan till operation/behandling.

Vid nationell jaAmfdrelse ligger Region Halland hittills under 2018 bland de tre framsta
regionerna/landstingen nar det géller tillganglighet till nybesok och i topp for tillganglighet till
operation/behandling. (kalla: vantetider.se). Hallands sjukhus star fér en 6vervagande
majoritet av de besok och operationer/behandlingar som ligger till grund fér uppféljningen av

tillgangligheten.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen utférda nybesdk som vantat kortare &n 60 dagar
Utférda nybesok har, sett som ett rullande medelvarde om tolv manader,
som vantat kortare &n 77% 80% fran att under 2017 6kat upp till 80 procent under 2018
60 dgr minskat ndgot. For antalet utférda nybesok ses en jamn
(R12 medel) produktionstakt pa cirka 4000 besok i manaden sedan

2015.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen utférda operationer/behandlingar som véantat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv ménader, legat pa en stabil niva pa 77 procent
. sedan bérjan av 2017. Framst &r det tillgang till
Utférda op./beh. operationspersonal och operationssal pa
som vantat kortare an 78% 80% operationsavdelningarna som ar den tr&nga sektorn.
60 dgr Antalet utférda operationer och behandlingar har, vilket
(R12 medel) namnts ovan under Produktion, 6kat med 6 procent vid
jamforelse mellan den senaste tolvmanadersperioden
och tolvménadersperioden dessférinnan. Okningen ligger
i den del som gors p& mottagningar.
Andelen aterbestk som genomférs inom maldatum har
[ Aterbessk il under 2018 Iegatopé en jamn niva pa 70 procent. For
. f jamforelse var manadsutfallet for alla Sveriges landsting
lakare inom 70% 80% sammanraknade i september 2018, vilket &r senast
maldatum tillgangliga varde, 64 procent (kalla: vantetider.se).
(R12 medel) Manadsutfallet for Hallands sjukhus var samma manad
65 procent.
N . Andelen som véantat kortare &n 60 dagar pa nybesok har,
Vantande till sett som ett rullande medelvarde om tolv manader, efter
nybesok som vantat 75% 80% en 6kning under 2017 vant nedat under 2018. Antalet
kortare &n 60 dgr vantande till nybesok ar efter oktober n&got farre an det
(R12 medel) var efter oktober 2017.
Andelen vantande till operation/behandling som vantat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv ménader, minskat med cirka 1,4 procent i
. Vantande till jamférelse mellan oktober 2018 och oktober 2017.
op./beh. som vantat 74% 80% I_\_/Iedeltal av antal vanta_nde har meIIarL samma perloder
kortare &n 60 dgr Okat med cirka 200 patienter (9 %). Da produktionstakten
(R12 medel) under samma period, vilket ndmnts ovan, har 6kat med

cirka 110 patienter (6 %) och antalet patienter skickade
till vardgaranti 6kat nagot visar detta pa en 6kad
efterfrigan mellan perioderna.

™= Vardgaranti
besok
(R12 medel)

Ackumulerat till och med september, vilket &r senast
tillgangliga data, ses under 2018 en 6kning pa 116 (18 %)
fler bestk som tagits omhand via vardgaranti an under
samma period 2017.Framst hanvisas bestk inom
dgonsjukvard och ortopedi, vilka star fér 50 procent
respektive 25 procent av totalt antal hanvisade besok.

™ Vardgaranti
Operation/behandling
(R12 medel)

Till och med september, vilket &r senast tillgéngliga data,
ses under 2018 en 6kning pa 138 (7 %) fler
operationer/behandlingar som tagits omhand via
vardgaranti &n under samma period 2017. Aven har star
dgonsjukvard for cirka halften av antalet hanvisade och
ortopedi for cirka en fjardedel.
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3.3 Kvalitet

Sedan andra kvartalet 2018 har andelen utlokaliserade patienter och andelen
Overbelaggningar sjunkit. Hallands sjukhus resultat ar ungeféar halva rikssnittets varde.

Andelen aterinskrivningar inom 30 dagar ar, sett som ett rullande medelvarde om tolv
manader, efter oktober pa den lagsta nivan sedan registrering av denna data startade ar
2015. Denna utveckling visar att minskningen av medelvardtiden skett med en hdg

medicinsk kvalitet.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen patienter som det skrivits avvikelser pa grund av
™ Fall <3st att de fallit ar for madnaden inom malvarde. Rutin for fall ar
(R12 medel) reovigerad och implementering av arbetsséatt med ny rutin
pagar.
Andelen utlokaliserade patienter per 100 vardplatser, sett
som ett rullande medelvarde om tolv manader, har legat
relativt stabilt sedan andra kvartalet 2017 fram till maj
2018, varefter en latt nedgang kan ses och ar efter
oktober 1,6. For jamférelse var rikssnittet, som ett
. ) rullande medelvarde om tolv manader, efter september
Utloka}hserade 2.43.
per 100 vardplatser 1.6 <14 Andelen éverbelaggningar per 100 vardplatser har efter
(R12 medel) en 6kning under inledningen av 2018 efter maj gatt ner till
samma nivad som 2017 och &r efter oktober, sett som ett
rullande medelvarde om 12 manader, 2,8. For jamforelse
var rikssnittet efter september 4,9. (kdlla: vantetider.se)
Bada indikatorerna och rérelsen i dem har samband med
beléaggningsgraden.
Lakemedelsgenomgangar kommer inte att redovisas
— fortsatt under 2018. Detta med anledning av den nya
Lakemedelsgenom- lakemedelsférfattningen som tradde i kraft 1 januari.
gangar patienter >60% Region Halland arbetar utifran detta med att uppdatera
>75 ar alla rutiner som galler lakemedel i 6ppen och sluten vard,
(R12 medel) vilket innebér foréndrat arbetssatt géllande
lakemedelsgenomgangar.
— . Indikatorn Undvikbar slutenvéard foljer Socialstyrelsens
Undvikbar definition dar ett urval gors pa ett antal diagnoser. Data
slutenvard finns med en ménads fordréjning pa grund av
(R12 medel) diagnoskodning. Indikatorn har legat stabilt under 2018.
Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, sett
. Aterinskrivni som ett ruIIand_e medelvarde om tolv ménader, har under
& Aterinskrivningar 1479 <16% 2018 haft en sjunkande trend och ar nu p& den lagsta
inom 30 dgr 170 0 nivan sedan registrering av denna data startade &r 2015.
(R12 medel) En utveckling som visar att minskningen av
medelvardtiden skett med en hog medicinsk kvalitet.
Andelen patienter som skrivs ut fére klockan 12 har 6kat
relativt konstant sedan arbetet med att 6ka andelen
inleddes i slutet pa 2016. Manadsutfallet for oktober var
) 33 procent. Variabeln har mindre paverkan pa
Utskrivna medelvardtiden, men storre paverkan for sjukhusets
fore kl. 12 31,7% >35% slutenvardsflode, da avsaknad av lediga vardplatser for
(R12 medel) patienter som beslutats skrivas in i slutenvarden gor att

patienterna blir kvar p& akutmottagningarna i vantan pa
att vardplatser ska bli tillgangliga.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde

Kommentar

. SVF inom
malvarde 59% 90%

(R12 medel)

For SVF (standardiserade vardforlopp) féljer Hallands
sjukhus ledtid fran valgrundad misstanke om cancer till
start av forsta behandling. For de cancerformer som just
nu ingar har tillgangligheten legat stabil under 2018, dock
finns utrymme for forbattring.

. TrkaSér 2,96% <4%

Den 15 november ar det stoppa trycksarsdagen och da
kommer Hallands sjukhus att uppmarksamma resultatet i
hostens punktprevalens matning av trycksar pa
sjukhuset. Vid punktprevalensmatningen 5 oktober hade
6,2 procent av patienterna inneliggande pa Hallands
sjukhus ett trycksar. Detta &r nastan halften jamfoért med
varens matning (11,6). Av dessa hade 3 procent uppstatt
pa sjukhuset. Trycksar indelas i fyra kategorier, dar
kategori 2-4 raknas som vardskada. Pa sjuhuset hade 1,5
procent av kategori 2-4 saren uppstatt pa Hallands
sjukhus. Det har inte tidigare vid ndgon matning varit
farre patienter som haft trycksar. For sjukhuset pagar nu
arbete med att analysera resultatet och dra lardomar av
det goda resultatet.

™ Icke verkstalld
lakemedelslista 19 0
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4 Manadsuppfoljning av styrning fran

strategidokumenten
- I . N [} .
4.1 Minskad anvandning av miljdbelastande engangsmaterial och
kemikalier
Indikatorer Kommentar
Chefer inom Region Halland har erbjudits kemikalie- och
™= Utbildning i riskbedémning av arbetsmiljoutbildning inom riskbedémning av kemiska risker.
kemiska risker Utbildningen har hittills erbjudits vid tre tillfallen, tva i Varberg och ett i
Halmstad.
Aktiviteter Kommentar
Grona produkter ska méarkas upp i
forradslistan enligt det basta Aktiviteten dgs av Regionkontoret och ar inte paborjad. Hallands
miljdalternativet med minst sjukhus kommer att vara delaktiga i arbetet nar det paborjas.
miljopaverkan
De mest miljopaverkande Aktiviteten dgs av Regionkontoret och &r inte pabérjad. Hallands
produkterna ska om mojligt fasas  sjukhus kommer att vara delaktiga i arbetet nér det pabdrjas. Arbetet
ut med minst tv& produkter arligen med att ta fram de mest miljopaverkande produkterna har paboérjats.
Ett standigt pagaende arbete och nationellt samarbete for att hitta
Arbeta efter myndigheters substitutioner eller riskminskning av skadliga produkter. | &r har en
rekommendation for utfasning och genomgéng gjorts av CMR-amnen (cancerogena, mutagena,
riskminskning av &mnen reproduktionsstorande) registrerade i iChemistry och genomgang av
utfasningsamnen pagar.

4.2 Region Hallands ska reducera koldioxidutslappen med
80 procent till 2025 i regionens egna verksamheter.
Koldioxidutslappen fran Region Hallands interna transporter
minskas med minst 20 procent till &r 2020

Indikatorer Kommentar

Information om forbéttrade funktioner i regionens

| .
Transporter, egen bil bilbestallningsportal har publicerats som nyhet p& intranétet.
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5 Underskrifter

Beredd av arbetsutskottet 2018-11-19

Inger Svensson Martin Engstrém
Driftndmndens ordférande Forvaltningschef
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6 Bilaga 1: Indikatorer dver tid

6.1 Ekonomi och Personal

Indikatorer (Manad)
Efjgletftégmfmgg? Resultat jdmfért med budget, ackumulerat
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thr)
—— Malvarde
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
Z?mkgﬁgﬁ?:kéterskor Rekriterade allmansjukskiterskor
aImansksksterskor_
14 —— AygEngerAiz
12
10
)
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4
2
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6.2 Produktion
Indikatorer (Manad)
Klinikvardtillfallen Klinilwardtilifallen
—— R12
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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(enl. SKLs definition)
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Indikatorer (Manad)
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Utfall  Utfall Ars.

Tabell Produktion ack ack Diff Diff % Malvarde Diff Diff %
2017 2018 prognos

Klinikvardtillfallen 33892 33710 -182 -0,5% 40 337 41066  -729 -1,8%

Disponibla vardplatser 471 467 -3 -0,7 % 471 478 -8 -1,6 %

Beldggningsgrad 92,5% 92,0% -0,4% 91,4 % 91,2 %

Medelvardtid 3,91 3,88 -0,03 -0,7 % 3,90 3,88 0,02 0,4 %

Lakarbesok 231528 235811 4283 1,8 % 281 711 281 097 614 0,2 %

Sjukvardande behandling 160 724 165324 4600 29% 197323 191039 6284 3,3%

Besok Akutmottagningarna 69 508 72146 2638 3,8%

Operationer pa op.avd. 15372 15581 209 1,4 %

Antal utférda Op./Beh.* 18 087 19213 1126 6,2 %

Fakt. vardtilifallen 31 960 32 253 293 0,9 % 38 601 37 805 796 21%

Fakt. DRG poéng SV 29 326 29 347 21 0,1% 35078 34 645 433 1,3%

Case mix index SV 0,918 0,910

Fakt. besok DRG ersatt OV 41710 43899 2189 52% 52 966 44595 8371 18,8 %

Fakt. DRG poéng OV 5597 5971 373 6,7 % 7235 6010 1225 20,4 %

Case mix index OV 0,134 0,136

Cytostatika lakemedel 867 1561 694 80,0 % 1025

6.3 Tillganglighet

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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6.4 Kvalitet

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Lakemedelsgenomgang

ar patienter> 75 &r Lakemedelsgenomgangar patienter= 75 ar

—— R12 (%)
—— Manadsvarde (%)

Jan 2014 Sep 2015 Maj 2017

Undvikbar slutenvard Undvikbar slutenvard

—— R1Z
—s— Manadsvarde

10000 Thetetette.

8000
6000
4000
2000
Jan 2016 Movz0le T Sepz0ir T luiz01s

Jun 2016 Apr2017 Feb 2018

Hallands sjukhus, Manadsrapport Okt 2018 33(38)




Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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