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1 Sammanfattning

Ekonomi

Utfallet for Hallands sjukhus efter september ar minus 157 mnkr, vilket ar
en differens mot budget om 181 mnkr. For egen verksamhet &r utfallet
minus 122 mnkr eller en differens mot budget pa minus 146 mnkr.
Exklusive den obalans som var kand i budgetarbetet (justeringspost),
innebar detta en avvikelse pa minus 44 mnkr mot budget.

Den ekonomiska avvikelsen bestar i huvudsak av merkostnad for inhyrd
personal samt 0kade kostnader for labb och rontgen.

Den ekonomiska prognosen bedéms utifran denna utveckling behova
justeras och ar bedomd till 230 mnkr, dar egen verksamhet star for minus
180 mnkr och regionvard for minus 50 mnkr.

Medarbetare

Pa grund av att det saknas aktuella uppgifter fran HR-systemet kan inte
en fullstandig rapport och analys goras i avsnittet om medarbetare.

Anlitandet av bemanningsféretag har minskat med 5,5 procent jamfort
med motsvarande period 2017. Aven kostnaden har minskat.

Verksamhet/
grunduppdrag

Hallands sjukhus arbetar fortsatt for forskjutning fran sluten till dppen
vard i enlighet med prioriteringen att moéta fler behov nara patienten,
vilket framgar i uppféljningen.

Hallands sjukhus ligger efter september strax under malvéardet for utforda
nybestk och operationer/behandlingar som vantat kortare an 60 dagar.
Vid nationell jamforelse ligger Region Halland hittills under 2018 bland de
tre framsta regionerna/landstingen nar det galler tillganglighet till nybestk
och i topp for tillganglighet till operation/atgéard.

Medelvardtiden (3,91 dagar) och belaggningsgraden (92%) har sjunkit
under aret och ligger efter september nara malvardena. Jamfort med
september 2017 ses en 6kning av antalet lakarbesok (+1,6%),
sjukvardande behandling (+3,5%) och bestken pa akutmottagningarna
(+4%), medan inskrivningsfrekvensen i slutenvarden har minskat (-1,7%).

Prognosen efter september ar att Hallands sjukhus kommer att
overskrida bestalld produktionsvolym med cirka 1300 DRG-poang till ett
varde av 70 mnkr. Den storsta produktionsokningen aterfinns inom
Oppenvarden och ar beraknad till narmre 1100 DRG-poang.

Vid punktprevalensmaétningen i oktober hade 6,2 procent av patienterna,
som var inneliggande pa Hallands sjukhus, ett trycksar. Detta ar nastan
en halvering mot varens matning och det hittills lagsta antalet patienter
med trycksar vid denna typ av matning. Andelen aterinskrivningar inom
30 dagar ligger fortsatt under malvardet och har under 2018 sjunkit
nagot.
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2 Uppfoljning av resurser

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfoért med budget, ackumulerat -157 181 tkr 23 464 tkr -180 645 tkr

Analys av resultatet

Utfallet for Hallands sjukhus &r minus 157 mnkr, vilket ar en differens mot budget om 181 mnkr.
For egen verksamhet ar utfallet minus 122 mnkr eller en differens mot budget pa minus

146 mnkr. Exklusive den obalans som var kand i budgetarbetet (justeringspost), innebar detta
en avvikelse pa minus 44 mnkr mot budget.

Den ekonomiska avvikelsen bestar i princip av tva poster, merkostnad for inhyrd personal samt
labb och rontgen. Dessa poster star tillsammans for cirka minus 69 mnkr. Sarskilt utfallet for
bemanningen var hégre under denna sommar jamfort med 2017. Kostnaden for inhyrd
bemanning ar i princip pa samma niva som 2017, &ven om antalet tjanster minskat med

5,5 procent. Den andra posten som avviker ar lakemedel som 6kat med 27,5 procent jamfort
med 2017. Okningen bestar i princip enbart av sa kallade cystostatikalakemedel som Hallands
sjukhus far en sarskild ersattning for. Denna extra ersattning star for huvuddelen av 6verskottet
pa intéakterna.

Regionvardens kostnadsutveckling ligger pa cirka sju procent, vilket ar i linje med de senaste
arens utveckling. Tidigare analyser har visat att det inte ar antalet patienter som okar namnvart,
utan kostnaden per patient. Detta kan sannolikt knytas till den medicinsktekniska utvecklingen
och de majligheter den ger.

2.1.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Diff mot Forandring

Resultatrakning™ ackumulerat  féregdende ar Budget budget foregdende ar
Intékter 3029 2 857 2973 56 6,0 %
Personal -1735 -1624 -1742 7 6,8 %
Kopt vard -1 -1 -1 0 -9,3%
Labb/RTG -309 -282 -299 -11 9,5%
Bemanning -67 -67 -2 -65 -0,7 %
Verksamhetsknutna tjanster -221 -212 -216 -6 4,3 %
Lakemedel -179 -140 -157 -22 275%
Hjalpmedel och material -224 -213 -226 2 52%
Lokalkostnader -202 -211 -204 1 -4,0 %
Ovrigt -142 -132 -136 -6 7,6 %
Avskrivningar finansnetto -72 -67 -71 -1 8,3 %
Justeringspost** 0 0 101 -101

Totalt egen verksamhet -122 -92 23 -146

Regionvard -35 -31 0 -35

Totalt Hallands sjukhus -157 -123 23 -181

* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.

**Justeringspost ar den periodiserade obalans som finns inom Hallands sjukhus pa totalt 135 mnkr.
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2.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling

. Skillnad . Kostn. Budg.
?‘grkréu;;zltl Ack.grtfall ! mot forra ACkért::gget DbILfd meﬁt utv. mot kostn. Utfall
aret 9 foreg. ar utv.
-3210 007 tkr - 3434 039 tkr -224 032 tkr -3 200 360 tkr -233 679 tkr 7% -0,3% -7,3%

Utfall ar diff mot budgeterad kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling period mot period*

Ack Budget .
Ack kostnutv AC'T(S;?}%?\E kost utv Ej ut\?gi::ozsézgd; Ack kostnutv
2018/2017 201812017 justpost ot OS{ 2017/2016
2017/2016 Justp
Egen verksamhet 7,0 % 0,0% 35% -34% 5,4 %
Regionvard 7.1 % -23% -23% -9,4 % 4,9 %
Total 7,0 % -0,3% 2,9 % -4,1 % 53 %

* Enligt regiongemensam standard

Kostnadsokningen bestar till 50 procent av egen personal, till 20 procent lakemedel och

13 procent av labb och rontgen. Personalkostnadstkningen kan forklaras till cirka 60 procent av
I6nerevision, beslut om fér&andrat OB och arbetstidsmodeller. Den dvriga delen inom personal &ar
kopplat till rekryteringar. Dock har inte kostnader for inhyrd personal minskat annu, bland annat
pa grund av att inskolning av nyrekryterad personal kraver éverlappning under en period.

2.2 Ekonomisk prognos

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Ekonomisk avvikelse, arsprognos -230 000 tkr 0 tkr -230 000 tkr

Hallands sjukhus prognos &r efter perioden minus 230 mnkr, dar egen verksamhet star for
minus 180 mnkr och regionvard for minus 50 mnkr.

Regionvarden ar prognostiserad utifran en arlig kostnadsokningstakt pa cirka sju procent.

For egen verksamhet ar den storsta avvikelsen inhyrd bemanning, som dock inte 6kat sedan
2017. Bemanningskostnaderna for inhyrd personal ar inte budgeterade eller finansierade.
Under aret finns dven en stdrre okning av kostnaderna for labb- och rontgen. Sammantaget gor
detta att prognosen for egen verksamhet forsamras, framforallt beroende pa att inhyrd personal
inte kunnat minskas i tidigare bedémd takt.

Med anledning av det ekonomiska laget skarps rutiner och uppféljning. Syftet ar ett skarpt
proaktivt forhallningssatt for att paverka kostnadsutvecklingen for egen och inhyrd personal.
Tydligare och mer strikta rutiner kring nar bemanningsféretag far anvandas, samt hur
schemaléggning ska ske och kontroll av féljsamheten till rutinerna, infors.

2.2.1 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Prognosen for egen verksamhet férsamras utifran det nu bedémda laget, fran 215 mnkr till
230 mnkr. Framsta orsaken till prognosforandringen ar att inhyrd personal inte kunnat minskas i
den tidigare beddmda takten, samt inskolningskostnader for nyrekryterade.
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2.3 Investeringar

Arsprognosen fér investeringar pa 95 mnkr frén Uppfoljningsrapport 2 efter augusti kvarstar,
men kan eventuellt komma att justeras nedat efter oktober. Det &r i nulaget lite osakert om ett
par storre investeringar far utfall i slutet pa 2018 eller borjan pa 2019.

De storre enskilda investeringarna under perioden ar utbyte/reinvestering av samtliga 16
stycken anestesistationer/narkosapparater pa operation i Halmstad pa 5,4 mnkr, fyra stycken
ultraljudsapparater pa hjartmottagningen i Varberg 4,5 mnkr, sex stycken artroskopistaplar for
ortopedi pa operation i Varberg och Halmstad 4,4 mnkr och datorer 2,1 mnkr. Av dessa har
ultraljudsapparaterna och datorerna foljt budgeterat belopp, medan atroskopistaplarna blivit
nagot dyrare och anestesistationerna vasentligt billigare. Grupper av utrustning som
reinvesterats (och i nagra fa fall nyinvesterats) till stérre belopp ar skopiutrustning inklusive disk-
och torkutrustning 8,5 mnkr samt ultraljudsapparater 4,6 mnkr. Inga stora nyinvesteringar har
genomforts under perioden.

2.4 Medarbetare

Aktuell rapport och analys i avsnittet om medarbetare har inte kunnat sammanstallas pa grund
av att uppgifter fran HR-systemet saknas for innevarande manad. Senaste rapporten och
analysen ses i Uppféljningsrapport 2 efter augusti 2018.

Anlitandet av bemanningsféretag har minskat med 5,5 procent jamfért med motsvarande period
2017. Kostnaden har dock inte minskat med motsvarande procentsats, da tjansterna blivit nagot
dyrare.

2.4.1 Medarbetarindikatorer

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Sjukfranvaro 5% Aktuellt utfall saknas fr&n HR systemet.
(R12 medel)
Personalomséttning 11% Aktuellt utfall saknas frdn HR systemet.
(R12 medel)

Anlitandet av bemanningsféretag har minskat med 5,5
procent jAmfért med motsvarande period 2017.
Kostnaden har dock inte minskat med motsvarande
procentsats, da tjansterna blivit ngot dyrare.

Bemanningspersonal

kostnad, Lakare och 90 877 tkr 80 000 tkr
sjukskoéterskor

(R12 summa)

Bemanningspersonal

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Forandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 27,0 30,1 -10 %
Inhyrd SJ_uksk_(_)terska fran 395 36.9 7 0
bemanningsforetag

Totalt 66,5 67 -0,7 %
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Bemanningspersonal

Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Forandring

Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 13,4 14,55 -7,9 %

Inhyrd sjukskoterska fran

- 0,
bemanningsféretag 39.3 41,2 4,6 %

Totalt 52,7 55,75 -55%
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3 Uppfdljning av grunduppdraget
3.1 Produktion

Den 6vergripande trenden for Hallands sjukhus produktion ar en forskjutning fran sluten till
oppen vard i enlighet med prioriteringen att méta fler behov nara patienten, genom att bland
annat ga fran slutenvard till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard. Bakom trenden ligger ett
aktivt arbete med att fardigbehandla fler patienter pa akutmottagningarna, féra 6ver operativa
ingrepp fran att tidigare goras i slutenvard till att nu goras i 6ppenvard, samt att med bibehallen
kvalitet minska tiden som patienten vardas inom sluten vard. Det finns ocksa en trend déar
lattare operativa ingrepp gar fran att géras pa operationsavdelningarna till att géras pa
respektive kliniks mottagning, samt en viss forskjutning mellan professioner dar besék och
aktiviteter som tidigare utforts av lakare istéllet utfors av andra professioner.

Hallands sjukhus ligger efter september strax under malvardet for utférda nybesok och
operationer/behandlingar som vantat kortare &n 60 dagar. Vid nationell jamforelse ligger Region
Halland hittills under 2018 bland de tre framsta regionerna/landstingen nar det galler
tillganglighet till nybesok och i topp for tillganglighet till operation/atgard.

Medelvardtiden (3,91 dagar) och belaggningsgraden (92%) har sjunkit under aret och ligger
efter september nara malvardena. Jamfort med september 2017 ses en 6kning av antalet
lakarbesok (+1,6%), sjukvardande behandling (+3,5%) och bestken pa akutmottagningarna
(+4%), medan inskrivningsfrekvensen i slutenvarden har minskat (-1,7%).

Prognosen efter september &r att Hallands sjukhus kommer att Overskrida bestalld
produktionsvolym med cirka 1300 DRG-podng till ett varde av 70 mnkr. Den stdrsta
produktionstkningen aterfinns inom 6ppenvarden och ar berédknad till narmre 1100 DRG-poéang.

Vid punktprevalensmatningen i oktober hade 6,2 procent av patienterna, som var inneliggande
pa Hallands sjukhus, ett trycksar. Detta ar nastan en halvering mot varens matning och det
hittills lagsta antalet patienter med trycksar vid denna typ av matning.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

Utfall for klinikvardtillfallen ar efter september cirka
1 procent under budgeterad niva (malvarde) och
'-' Klinikvardtillfallen 1,1 procent lagre an utfall efter september 2017.
40 254 41 086 o
(Arsprognos) Arstakten, eller summan av de senaste tolv manadernas
utfall, efter september 2018 &r cirka 550 klinikvardtillfallen
farre (- 1,3%) an den var efter september 2017.

Forskjutningen fran slutenvard till 6ppenvard leder till ett

. Disponibla lagre antal disponibla slutenvardsplatser.
vardplatser 468,2 478 Det genomshnittliga antalet disponibla vardplatser de
(R12 medel) senaste tolv manaderna har mellan september 2017 och

september 2018 minskat med 10 vardplatser.

Belaggningsgraden har, efter att under arets fyra forsta

Qi ménader varit hgre an foregdende &r, under ménaderna
Belaggningsgrad 92% 91,2% maj till september bade varit lagre &n samma manader
(R12 medel) foregaende &r och lagre &n perioden januari till april.

Pa Hallands sjukhus som helhet ar skillnaden mellan

. o punktbelaggning och belaggningsgrad mycket liten. Pa
Punktbelaggning 92,1% 91,2% klinikniva finns daremot variationer beroende av antal
(R12 medel) utlokaliserade patienter.
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Indikatorer (Manad)

Utfall Malvéarde

Kommentar

© Vedelvardtid
(R12 medel)

3,91 3,88

Medelvardtiden har sedan flertalet ar tillbaka haft en
sjunkande trend. Mal och prognos for 2018 &r att den
trenden ska fortséatta aven 2018. Under borjar av 2018
sags ett trendbrott dar det rullande medelvardet om tolv
manader 6kade nagot. Sedan april ses dock aterigen en
latt sjunkande trend.

. Lakarbesdk
(Arsprognos)

281 554 281 098

Antalet lakarbesok har haft en 6kande trend sedan 2016
dar overtaget av kardiologiverksamhet fran Hjarthuset ar
en delforklaring, 6kad produktion pa hudkliniken en andra
samt 6verforing av slutenvardstillfallen till 6ppenvards-
besok en tredje. Under 2018 ses utdver det en 6kning av
bestken pa akutmottagningarna, vilket bidrar till en
fortsatt 6kande trend.

Malvéarde och tillika plan for 6ppenvardsbesoken till
lakare 2018 ligger pa cirka 3000 besok fler &n utfall for
2017. Ackumulerat utfall for 2018 efter september &r cirka
3300 (1,6 %) besok fler &n efter september 2017 och
nagot 6ver plan.

Sjukvardande
behandling
(Arsprognos)

196 807 191 710

Antalet sjukvardande behandlingar har haft en 6kande
trend sedan flertalet &r. Arstakten, eller summan av de
senaste tolv manadernas utfall, efter september 2018 ar
cirka 6500 fler besok (+ 3,5 %) an efter september 2017.

= Besok
Akutmottagningarna
(R12 medel)

7107

Antalet besok pa akutmottagningarna har efter en latt
nedgang under 2017 okat igen till ett rullande medelvérde
om tolv ménader pa cirka 7100 besok i manaden.
Ackumulerat efter september har akutmottagningarna
haft cirka 2500 (4 %) fler besdk &n samma period
foregaende ar. Med beaktande av befolkningsutveckling
och demografisk férandring &r det ur ett langre perspektiv
2017 som ar avvikande med en minskning av antalet
bestk och inte utvecklingen under 2018.

™ Besok
Akutmottagningarna -
varav laggs in

(R12 medel)

27%

Den 6kande andelen som fardigbehandlas pa
akutmottagningarna aterspeglas i en minskande
inskrivningsfrekvens. For rullande medelvarden om tolv
manader, vid jamforelse mellan september 2018 och
september 2017, har inskrivningsfrekvensen sjunkit med
1,7 procent. Med nuvarande besdksvolym motsvarar
detta en minskning pa cirka 1400 slutenvardstillfallen for
ett helt ar.

™ Operationer p&
operationsavdelninga
rna - varav i
Oppenvard

(R12 medel)

49,8%

Forskjutningen av operationer fran slutenvard till
Oppenvard ses i andelen av operationerna pa
operationsavdelningarna som gors i 6ppenvard, vilken
har haft en 6kande trend sedan 2015. For rullande
medelvarden om tolv manader, vid jamférelse mellan
september 2018 och september 2017, har andelen
operationer som gors i 6ppenvard 6kat med 0,6 procent.

™ Operationer pa
operationsavdelninga
rna (R12 medel)

1546

Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
under bada tolvmanadersperioderna i jamforelsen ovan
varit i princip lika pa cirka 1550 operationer i manaden.

= Antal utférda
Operation/Behandling
(enl. SKLs definition)
(R12 medel)

1920

Utfall for antalet operationer/behandlingar enligt SKLs
definition for uppféljningen av tillganglighet, vilken bland
annat exkluderar akuta operationer, slapar efter nagot pa
grund av att utfallet inte ses forran vardkontakterna ar
kodade. For rullande medelvarden om tolv manader, vid
jamforelse mellan augusti 2018 och augusti 2017 ses en
O6kning med 7 procent och antalet &r cirka 1900
operationer/behandlingar per manad.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
™= Antal utférda
Operatlon/BehaUFjllng Okningen ligger i den delen som gors p& mottagningar.
(enl. SKLs definition) o Andelen utforda operationer/behandlingar som gors pa
- varav pa ) 63% mottagningar har mellan perioderna i jamfoérelsen ovan
mottagningar (inkl. okat med 3,6 procent.
6gonop.)
(R12 medel)
. Fakturerade
vardtillfallen (Sjukhus) 38 367 37923 -
(Arsprognos)
Prognosen ar att Hallands sjukhus kommer klara
Fakturerade DRG produktionsuppdraget for DRG poang i slutenvard 2018.
poéng SV (Sjukhus) 34 861 34 645 Arsprognosen efter september visar p& en positiv
(Arsprognos) avvikelse gentemot volymbestaliningen p& 216 DRG-
poang.
'-' Fakturerade
bestk DRG ersatt OV 51371 42929 -
(Arsprognos)
Prognosen ar att Hallands sjukhus kommer klara
'-' Fakturerade DRG produktionsuppdraget for DRG poang i 6ppenvard 2018.
poang OV 7 083 6 010 Arsprognosen efter september visar p& en positiv
(Arsprognos) avvikelse gentemot volymbestillningen pa 1073 DRG-
poang.
Ett annat satt att se och beskriva utvecklingen fran
slutenvard till 6ppenvard ar med hjalp av nyckeltal for
— polikliniseringsgrad, dar antalet vardkontakter i den
Polikliniseringsgrad Oppna \{,é’\rdf(_)rmen divideras m_ed arltalet
DRG-ersatta 133 slutenvardstlllfétllen. Det beskriver salg-,‘des_antalet DRQ-
oppenvardsbessk ' ersatta 6ppenvardsbesok per sluutenvardstlllfélle. Sett till
(R12 medel) rullande medelvarden om tolv manader har .
polikliniseringsgraden fér DRG-ersatta 6ppenvardsbesok
Okat med 0,03 mellan september 2017 och september
2018.
Andelen bokningsaktiviteter via 1177 &ar en ny indikator
som lagts till for att beskriva inforandet av webbtidboken
pa Hallands sjukhus. Indikatorn visar hur stor andel av
== Andel bokningsakiviteterna bokning, ombokning och avbokning
bokningsaktiviteter 2.2% som gjorts via webbtidboken kontra den vanliga

via 1177
(R12 medel)

bokningen i VAS. D& webbtidboken &r under inférande ar
andelen pa Hallands sjukhus &n sa lange lag, men
forvantas oka i takt med webbtidbokens inférande.
Indikatorn visar rullande medelvarde om tolv manader.
Manadsutfallet for september var 4,4 procent.
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3.2 Tillganglighet

Tillgangligheten till Hallands sjukhus ligger efter september strax under malvardet for utforda
nybesok och operationer/behandlingar som vantat kortare an 60 dagar. Produktionstakten for
operation/behandling har 6kat den senaste tolvmanadersperioden i jamforelse med
tolvmanadersperioden dess for innan, men samtidigt har aven antalet patienter som vantar okat.

Detta, tilsammans med att antalet patienter som tagits omhand via vardgaranti 6kat nagot,
tyder pa en 6kad efterfragan till operation/behandling.

Vid nationell jamfdrelse ligger Region Halland hittills under 2018 bland de tre framsta

regionerna/landstingen nar det géller tillganglighet till nybesok och i topp for tillganglighet till
operation/atgard. (kalla: vantetider.se). Hallands sjukhus star for en 6vervagande majoritet av
de besok och operationer/atgarder som ligger till grund for uppféljningen av tillgangligheten.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen utférda nybesdk som véantat kortare &n 60 dagar
Utférda nybesok har, sett som ett rullande medelvéarde om tolv manader,
som vantat kortare &n 77% 80% frén att unger 2017 okat upp till 80 procent under 2018
60 dgr minskat nagot. For antalet utférda nybesok ses en jamn
(R12 medel) produktionstakt pa cirka 4000 besdk i manaden sedan
2015.
Andelen utférda operationer/behandlingar som vantat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv manader, legat pa en stabil niva pa 77 procent
. sedan bérjan av 2017. Framst ar det tillgang till
Utférda op./beh. operationspersonal och operationssal pa
som vantat kortare an 77% 80% operationsavdelningarna som &r den tranga sektorn.
60 dgr Antalet utférda operationer och behandlingar har, vilket
(R12 medel) namnts ovan under Produktion, 6kat med 7 procent vid
jamforelse mellan den senaste tolvmanadersperioden
och tolvmanadersperioden dessforinnan. Okningen ligger
i den del som goérs pa mottagningar.
Andelen aterbestk som genomférs inom maldatum har
sedan borjan av 2017 haft en svagt uppatgaende trend,
| Aterbesok till men fortfarande uppnas inte malvardet p& 80 procent.
lakare inom 70% 80% For jamforelse var manadsutfallet for alla Sveriges
maldatum landsting sammanraknade i augusti 2018, vilket ar senast
(R12 medel) tillgangliga varde, 64 procent (kalla: vantetider.se).
Manadsutfallet for Hallands sjukhus var samma méanad
69 procent.
. . Andelen som véantat kortare &n 60 dagar pa nybesok har,
Velllntande t',l,l sett som ett rullande medelvarde om tolv méanader, efter
nybesok som vantat 75% 80% en okning under 2017 vant nedat under 2018. Antalet
kortare &n 60 dgr vantande till nybesok ar efter september p& samma niva
(R12 medel) som det var efter september 2017.
Andelen vantande till operation/behandling som véntat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv manader, minskat med cirka 1,2 procent i
. Vantande till jamforelse mellan september 2018 och september 2017.
op./beh. som vantat 74% 80% Medeltal av antal vAntande har mellan samma perioder
kortare &n 60 dgr Okat med cirka 180 patienter (8 %). Da produktionstakten
(R12 medel) under samma period, vilket namnts ovan, har 6kat med
cirka 120 patienter (7 %) och antalet patienter skickade
till vardgaranti okat nagot visar detta pa en 6kad
efterfragan mellan perioderna.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Ackumulerat till och med september ses under 2018 en
- . 6kning pa 116 (18 %) fler besok som tagits omhand via
Vardgaranti vardgaranti an under samma period 2017. Framst
besok 86 hanvisas besék inom 6gonsjukvard och ortopedi, vilka
(R12 medel) star for 50 procent respektive 25 procent av totalt antal
hénvisade besok.

Till och med september ses under 2018 en 6kning pa
™= Vardgaranti 138 (7 %) fler operationer/behandlingar som tagits
Operation/behandling 243 gmhand via vardgaranti, &n under samma period 2017.
(R12 medel) Aven har star 6gonsjukvard for cirka halften av antalet

hanvisade och ortopedi for cirka en fjardedel.
3.3 Kvalitet

Vid punktprevalensmatningen i oktober hade 6,2 procent av patienterna som var inneliggande
pa Hallands sjukhus ett trycksar, jamfort med varens matning 11,6 procent. Av dessa hade 3
procent uppstatt pa sjukhuset. Det har inte tidigare vid ndgon matning varit farre patienter som
haft trycksar.

Andelen aterinskrivningar inom 30 dagar ligger fortsatt under malvardet och har under 2018
sjunkit nagot. Antalet och andelen éverbelaggningar och utlokaliserade patienter har sedan
juni varit lagre bade jamfért med perioden januari till maj och jamfort med samma manader
aren 2016-2017.

Lakemedelsgenomgangar kommer inte att redovisas inte under 2018. Detta med anledning

av den nya lakemedelsforfattningen som tradde i kraft 1 januari. Region Halland arbetar utifran
detta med att uppdatera alla rutiner som galler lakemedel i 6ppen och sluten vard, vilket innebar
forandrat arbetssatt gallande lakemedelsgenomgangar.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
= Fall <3st
(R12 medel)

Andelen utlokaliserade patienter per 100 vardplatser, sett
som ett rullande medelvarde om tolv manader, har legat
relativt stabilt sedan andra kvartalet 2017 fram till maj

B Utiokatiserade 2018, varefter en latt nedgéng kan ses.

per 100 véardplatser 1,6 <14

(R12 medel) Andelen éverbelaggningar per 100 vardplatser har efter
en 6kning under inledningen av 2018 efter maj gatt ner till
samma niva som 2017.
Lakemedelsgenomgangar redovisas inte under resten av

— aret. Detta med anledning av den nya

Lakemedelsgenomga >60% lakemedelsforfattningen som tradde i kraft 1 januari och

. o 0 . . o
ngar patienter> 75 ar att Region Halland nu uppdaterar rutinerna som géller
(R12 medel) lakemedel i 6ppen och sluten vard, vilket innebar

forandrat arbetssatt gallande lakemedelsgenomgangar.

Indikatorn Undvikbar slutenvard foljer Socialstyrelsens

[ | .
Uncjwkbar definition dar ett urval gors pa ett antal diagnoser. Data
?Igjlt;nr\rllzr(?el) finns med en manads fordréjning pa grund av

diagnoskodning. Indikatorn har legat stabilt under 2018.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

. Aterinskrivni Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, sett
= Aterinskrivningar 14 9% <16% som ett rullande medelvarde om tolv m&nader, ligger
inom 30 dgr 70 0 fortsatt under malvardet och har under 2018 sjunkit

(R12 medel) nagot.

Andelen patienter som skrivs ut fére klockan 12 har 6kat

relativt konstant sedan arbetet med att 6ka andelen

inleddes i slutet pa 2016. Manadsutfallet for september
Utskrivna fore var 34 procent. Variabeln har mindre paverkan pa
Kl. 12 31,3% >35% medelvardtiden, men stérre paverkan for sjukhusets
(R12 medel) slutenvardsfléde, da avsaknad av lediga vardplatser for
patienter som beslutats skrivas in i slutenvarden gor att
patienterna blir kvar p& akutmottagningarna i vantan pa
att vardplatser ska bli tillgangliga.

For SVF (standardiserade vardforlopp) foljer Hallands
== SVF inom sjukhus ledtid fran valgrundad misstanke om cancer till
malvarde 90% start av forsta behandling. For de cancerformer som just
(R12 medel) nu ingar har tillgangligheten legat stabil under 2018, dock

finns utrymme for forbattring.

Vid punktprevalensmatningen 5 oktober hade 6,2 procent

av patienterna inneliggande pa Hallands sjukhus ett

trycksar. Detta &r nastan halften jamfort med varens
maétning (11,6%). Av dessa hade 3 procent uppstatt pa

— . sjukhuset. Trycksar indelas i fyra kategorier, dar kategori

Trycksar 6,2% <4% 2-4 raknas som vardskada. P4 sjuhuset hade 1,5 procent

av kategori 2-4 saren uppstatt pa Hallands sjukhus. Det
har inte tidigare vid ndgon métning varit farre patienter
som haft trycksar. For sjukhuset pagar nu arbete med att
analysera resultatet och dra lardomar av det goda
resultatet.

= VRI

(vardrelaterade <6%

infektioner)

™ Foljsamhet till

basala hygienrutiner >80%

™= Foljsamhet till

kladrutiner >95%

| . . o

Palliativ vard Resultat gallande palliativ vard utg&r med anledning av

Andel >60% att registret dar data hamtas ar under omarbetning och

brytpunktssamtal data kan inte hamtas

™ Palliativ vard

Andel smartskattade Resultat gallande palliativ vard utgar med anledning av

patienter med >55% att registret dar data hamtas ar under omarbetning och

validerat instrument data kan inte

™ Icke verkstalld

lakemedelslista 19 0

Hallands sjukhus, Manadsrapport Sep 2018

13(38)




4 Manadsuppfoljning av styrning fran
strategidokumenten

4.1 Minskad anvandning av miljobelastande engangsmaterial och

kemikalier

Indikatorer

Kommentar

™= Utbildning i riskbedémning av
kemiska risker

Chefer inom Region Halland har erbjudits kemikalie- och
arbetsmiljoutbildning inom riskbeddmning av kemiska risker.
Utbildningen har erbjudits vid tre tillfallen, tva i Varberg och ett i
Halmstad. Totalt har 44 chefer i Region Halland fatt utbildningen,
varav 12 avdelningschefer frdn Hallands sjukhus.

Aktiviteter

Kommentar

Grona produkter ska markas upp i
forradslistan enligt det basta
miljdalternativet med minst
miljopaverkan

Aktiviteten ags av Regionkontoret och &r inte pabdrjad. Hallands
sjukhus kommer att vara delaktiga i arbetet nar det paborjas.

De mest miljopaverkande
produkterna ska om mdjligt fasas
ut med minst tva produkter arligen

Aktiviteten ags av Regionkontoret och &r inte pabdrjad. Hallands
sjukhus kommer att vara delaktiga i arbetet nar det paborjas.
Arbetet med att ta fram de mest miljopaverkande produkterna har
paborjats.

Arbeta efter myndigheters
rekommendation for utfasning och
riskminskning av &mnen

Ett standigt pagaende arbete och nationellt samarbete for att hitta
substitutioner eller riskminskning av skadliga produkter. | &r har en
genomgang gjorts av CMR-amnen (cancerogena, mutagena,
reproduktionsstérande) registrerade i iChemistry och genomgang av
utfasningsamnen pagar.

4.2 Region Hallands ska reducera koldioxidutslappen med
80 procent till 2025 i regionens egna verksamheter.

Koldioxidutslappen fran Region Hallands interna transporter
minskas med minst 20 procent till ar 2020

Indikatorer

Kommentar

™ Transporter, egen bil

Antal mil med egen bil foljs varje manad. Medarbetare kan dock
rapportera antal kdrda mil med egen bil i efterhand for resor som &r
genomforda tidigare under aret. Tidigast efter 12 manader ar det
relevant att utvardera om antal resor med egen bil har forandrats.
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5 Underskrifter

Driftnamnd Hallands sjukhus

Inger Svensson Martin Engstrém
Driftnémndens ordférande Foérvaltningschef

Hallands sjukhus, Manadsrapport Sep 2018 15(38)




6 Bilaga 1: Indikatorer dver tid

6.1 Ekonomi och Personal

Indikatorer (Manad)
Efjggftégmfr?&gzg Resultat jdmfért med budget, ackumulerat
Da b o o & & o & & o o & o o o o a n o n ol
Aok, avvikelse(
thr)
—— Malvarde
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-200000
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egen verksamhet Ack Awv period. Budget - egen verksamhet Ack
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—— Malvarde
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Indikatorer (Manad)

Prognosavvikelse -

egen verksamhet Frognosavvikelse - egen verksamhet

I Manadsvarde
—— Malvarde
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personal
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Indikatorer (Manad)

Sjukfranvaro ) s
) Sjukfranvaro
B Mznadsvarde (%)
—— Malvarde (%)
—— R12 (%]
6
4
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Indikatorer (Manad)

Overtid Avertid
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Indikatorer (Manad)
Z?mkgﬁgﬁ?:kéterskor Rekriterade allmansjukskiterskor
aImansksksterskor_
14 —— AygEngerAiz
12
10
)
B
4
2
Feb 2015 Okt 2016 Jun 2018
Dec 2015 Aug 2017
6.2 Produktion
Indikatorer (Manad)
Klinikvardtillfallen Klinilevirdtillfalien
—— R12
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Indikatorer (Manad)

Disponibla vardplatser Disponibla virdplatser
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Indikatorer (Manad)

Punktbelaggning

Funktbeldggning
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
Besok . .
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Antal utforda
Operation/Behandling
(enl. SKLs definition)
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Indikatorer (Manad)
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Utfall

Utfall

Tabell Produktion ack ack  Diff  Diff % Ars- Malvard e oy
2017 2018 prognos €
Klinikvardtillfallen 30474 30130 -344 1,1 % 40 254 41 066 -812 -2,0%
Disponibla vardplatser 469 464 -5 -1,1% 471 478 -7 -1,6 %
Beldggningsgrad 93,0 % 926 % -0,4% 91,6 % 91,2 %
Medelvardtid 3,91 3,89 -0,02 -0,4 % 3,91 3,88 0,03 0,8 %
Lakarbesok 206 046 209372 3326 1,6% 281554 281097 457 0,2 %
Sjukvardande behandling 142 416 146058 3642 26% 196807 191039 5768 3,0%
Besok Akutmottagningarna 62 630 65142 2512 4,0%
Operationer pa op.avd. 13 661 13 750 89 0,7 %
Antal utférda Op./Beh.* 15942 16985 1043 6,5 %
Fakt. vardtillfallen 28 695 28 783 88 0,3 % 38 367 37 805 562 15%
Fakt. DRG poang SV 26 394 26 249 -145 -0,5% 34 861 34 645 216 0,6 %
Case mix index SV 0,920 0,912
Fakt. besok DRGersatt OV 37 235 38 009 774 2,1% 51 371 44595 6776 15,2 %
Fakt. DRG poéng OV 4 964 5184 220 4,4 % 7 083 6010 1073 179 %
Case mix index OV 0,133 0,136
Cytostatika lakemedel 780 1328 548 70,3 % 1025
6.3 Tillganglighet
Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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6.4 Kvalitet

Indikatorer (Manad)

Fall Fall

—— R12( st)

—=— Manadsvarde
—— Malvarde ( st)

Jan 2014 Sep 2015 Maj 2017

Utlokaliserade per 100 : :
vardplatser Utlokaliserade per 100 vardplatser

—— R12
—e— [Manadsvarde

0.5

Jan 2015 Nov 2015 Sep 2016 Jui2017 Msj2018

Hallands sjukhus, Manadsrapport Sep 2018 32(38)




Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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smartskattade patienter
med validerat
instrument
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