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1 Sammanfattning

Utfallet for Hallands sjukhus ar minus 118 mnkr, vilket ar en differens mot budget
om 102 mnkr. For egen verksamhet ar utfallet minus 97 mnkr eller en differens
motbudget pa minus 81 mnkr. Exklusive den obalans som var kand i
budgetarbetet (justeringspost) innebar detta en avvikelse pd minus 24 mnkr mot
budget.

De poster som avviker negativt ar inhyrd bemanning, lakemedel, samt labb och
réntgen. Egen personal ar lagre an budgeterat.

Prognosen ar minus 215 mnkr varav minus 165 mnkr &r egen verksamhet och
minus 50 mnkr &r regionvard.

Ekonomi

Medarbetare | Anlitandet av inhyrda lakare har minskat till f6ljd av rekryteringar och anlitandet av
sjukskoterskor ar pa samma niva som 2017.

Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och jamférandestatistik fran Sveriges kommuner och
landsting visar att Region Halland har en av Sveriges lagsta sjukfranvaro.

Verksamhet/ | Den 6vergripande trenden for Hallands sjukhus produktion ar en férskjutning fran
grund- sluten till dppen vard. Den ckande andelen patienter som fardigbehandlas pa
uppdrag akutmottagningarna aterspeglas i en minskande inskrivningsfrekvens. For rullande
medelvarden om tolv manader, vid jamforelse mellan maj 2018 och maj 2017, har
inskrivningsfrekvensen sjunkit med cirka 1500 vardtillfallen (1,8 %).

Belaggningsgraden har varit hogre jamfort med foregadende ar inom framforallt
medicinkliniken och infektionskliniken. Detta bedéms bero pa att Hallands sjukhus
inte uppnatt planerat antal disponibla vardplatser, har en nagot langre
medelvardtid an planerat samt att fler vardplatser varit belagda med
utskrivningsklarapatienter. Orsaker till att medelvardtiden okat &r att forskjutningen
fran sluten till 6ppen vard framst sker i de patientgrupper som tidigare i slutenvard
hade de kortare vardtiderna. Det gor att medelvardet bland de aterstdende
patienterna i sluten vard blir hégre. En annan orsak ar utmaningar i samband med
det nya arbetssattet kring Trygg och effektiv utskrivning.

Inom éppenvarden ses efter arets fem forsta manader en 6kning mot samma
period foregaende ar bade for besdken p& akutmottagningarna och for besoken pa
ovriga mottagningarna. Ackumulerat efter maj har akutmottagningarna haft cirka
1100 fler besok (3,3%) &n samma period foregaende ar. Okningstakten &r i linje
med den férvantade med beaktande av befolkningsutveckling och demografisk
forandring. Hallands sjukhus ligger efter maj strax under malvardet for utférda
nybesok och operationer/behandlingar som vantat kortare én 60 dagar.

Prognosen efter maj ar att Hallands sjukhus kommer klara produktionsuppdraget
for DRG-poéang.

Resultatet av varens matning av vardrelaterade infektioner ar klart. Hallands
sjukhus har vid denna matning nagot lagre andel patienter med vardrelaterad
infektion 7,3 procent, &n senast genomférda métningarna. Rikets resultat var 8,9
procent.
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2 Uppfoljning av resurser (ekonomi och
medarbetare)

2.1 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse

Resultat jamfoért med budget,

ackumulerat -117 989 tkr -15 886 tkr -102 103 tkr

Analys av resultatet

Utfallet for Hallands sjukhus &r minus 118 mnkr, vilket ar en differens mot budget om minus
102 mnkr.

For egen verksamhet &r utfallet minus 97 mnkr eller en differens mot budget pa minus 81
mnkr och for regionvarden en differens mot budget om minus 31 mnkr.. Exklusive den
obalans som var kand i budgetarbetet (justeringspost) innebar detta en avvikelse pa minus
24 mnkr mot budget. De poster som avviker negativt ar inhyrd bemanning, lakemedel samt
labb och réntgen. For egen personal finns ett éverskott mot budget. For labb och réntgen kan
det konstateras en stor kostnads- och volymdékning sedan arets borjan. Underskottet inom
lakemedel kompenseras av hogre intakter for cytostatika.

For regionvarden ar utfallet till stor del uppbokat utifrin bedomd kostnadsokningstakt fran
2017 om 6 procent.

Prognosen &ar minus 215 mnkr, dar egen verksamhet star for minus 165 mnkr och regionvard
for minus 50 mnkr.

2.1.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Diff mot Forandring

Resultatrakning* ackumulerat  féregaende ar Budget budget foregdende ar
Intékter 1706 1601 1673 34 6,6 %
Personal -1 004 -946 -1 012 9 6.2 %
Kopt vard 0 0 0 0 50,0 %
Labb/RTG -181 -160 -171 -10 13,4 %
Bemanning -34 -35 0 -34 -2,8 %
Verksamhetsknutna tjanster -124 -116 -120 -4 6,5 %
Lakemedel -100 -78 -87 -13 27,8 %
Hjalpmedel och material -127 -128 -129 2 -0,9 %
Lokalkostnader -113 -117 -113 0 -3,5%
Ovrigt -82 -78 -75 -6 52 %
Avskrivningar finansnetto -39 -37 -38 -1 7,0 %
Justeringspost** 0 0 56 -56

Totalt egen verksamhet -97 -92 -16 -81

Regionvard 21 21 0 21

Totalt Hallands sjukhus -118 -114 -16 -102

* Justeringar ar inte gjorda for avrundningseffekter i tabellen.

**Justeringspost ar den periodiserade obalans som finns inom Hallands sjukhus pa totalt 135 mnkr.
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2.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling

. Skillnad . Kostn. Budg.
'?grkréugzltl Ack.grtfall ! mot forra ACkért::gget DbILfd meﬁt utv. mot kostn. Utfall
aret 9 foreg. ar utv.
-1840 702 tkr  -1962462tkr  -121760tkr  -1828 495tkr  -133 967 tkr 6,6% -0,7% -7,3%

Kostnadsutveckling period mot period*

Ack Budget .
Ack kostnutv Ack Budget kost utv Ej Diff kostnadg Ack kostnutv
kostnutv ; utv ack 2018 ej
2018/2017 2018/2017 justpost iustpost 2017/2016
2017/2016 Justp

Egen verksamhet 6,7 % -0,2 % 32% -34% 5,8 %
Regionvard 6,1 % -4,0 % -4,0 % -10,1 % 4,9 %
Total 6,6 % -0,7 % 24 % -4,2 % 57%
* Enligt regiongemensam standard
2.2 Ekonomisk prognos
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, &rsprognos -215 000 tkr 0 tkr -215 000 tkr

Hallands sjukhus prognos ar efter perioden pa minus 215 mnkr, dar egen verksamhet star for
minus 165 mnkr och regionvard fér minus 50 mnkr.

Regionvarden ar prognostiserad utifran en arlig kostnadsokningstakt pa cirka sex procent,
vilket ar den takt som varit sedan 2014.

For egen verksamhet &r den storsta posten inhyrd bemanning, men det finns ocksa en stor
okning i labb- och rontgenkostnaderna. Prognosen bygger pa att bemanningskostnaderna
kommer kunna minskas med rekrytering av egen personal och utvecklad arbetsférdelning
med cirka 30 mnkr fran 2017. Handlingsplan finns for Hallands sjukhus samt for respektive
omrade kopplat till denna malsattning.

| prognosen antas att intéktsmalet nés fér den DRG-ersatta varden (diagnosrelaterade
grupper). Aven ett 6verskott om cirka 30 mnkr for cytostatikaintakter ar medtaget i
prognosen.

2.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen ar férsamrad for egenverksamhet med 10 mnkr kopplat till de 6kade labb och
rontgenkostnaderna. Fran minus 155 mnkr till minus 165 mnkr. Eller fran minus 205 mnkr till
minus 215 mnkr for totalen.

2.3 Medarbetare

Anlitandet av bemanningsforetag har minskat nagot i jamférelse med 2017. Analys har visat
att utmaningen frAmst &r att ersattningsrekrytera, dar bemanningsféretag ar en ldsning for att
klara grundbemanningen. Det finns inga snabba och enkla lI6sningar pa denna utveckling
och det pagar manga initiativinom Hallands sjukhus for att minska anvandandet av
bemanningsforetag. Behovet av inhyrda lakare minskar, vilket ar en f6ljd av rekryteringar och
mdjligheten att bemanna med egen personal. Hallands sjukhus foljer ocksa effekterna av
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beslutet att sénka arbetstiden for sjukskoterskor som arbetar natt och kade nivaer for
OB-ersattningar. Malsattningen ar framst att behalla och attrahera sjukskoterskor och ett
positivt trendbrott ses pa Hallands sjukhus i Varberg. Sjukfranvaron &r fortsatt lag och
jamforande statistik fran Sveriges kommuner och landsting visar att Region Halland har en

av Sveriges lagsta sjukfranvaro.

2.3.1 Medarbetarindikatorer

Indikatorer Utfall

Malvéarde

Kommentar

. Sjukfranvaro

4,96%
(R12 medel) 0

5%

Sjukfranvaron ar lagre i relation till foregdende ar. Sedan
mitten av féregdende ar ses en minskning av den langa
sjukfranvaron och sjuktalet ligger nu inom uppsatta
malvarden for forvaltningen. Korttidssjukfranvaron har
sedan flera ar varit cirka 2 procent. Under kvartal ett ses
en liten 6kning av den korta sjukfranvaron, vilket kan
kopplas till influensasasongen. Efter april manad har
korttidssjukfranvaron minskat.

Personalomsattning 11,75%

(R12 medel)

11%

Personalomsattningen ar nagot hogre an foregaende ar.
| siffran ingdr intern omséttning och pension.
Pensionsavgangar motsvarar cirka 3 procent.
Personalomséttningen for huvudelen av yrkesgrupperna
minskar men for yrkesgruppen sjukskoterskor och
underskaterskor ar den nagot hogre an malvardet.

Bemanningspersonal
kostnad, Lakare och
sjukskéterskor

(R12 summa)

90 400 tkr

80 000 tkr

Positivt &r att behovet av inhyrda lakare har bdrjat sjunka,
vilket ar en foljd av rekryteringar samt att antalet
rekryterade sjukskdterskor dkat, framforallt till Varberg.

Bemanningspersonal

mnkr (ackumulerat) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Forandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag -11,7 -15,8 -26 %
Inhyrd sjukskoterska fran bemanningsforetag -21,7 -18,6 17 %
Totalt -33,4 -34,4 -3%
Tjanster (totalt for perioden) Ack Utfall 2018 Ack Utfall 2017 Forandring
Inhyrd lakare fran bemanningsforetag 11,0 14,4 -30,9 %
Inhyrd sjukskoterska fran bemanningsforetag 39,5 39,4 0,02 %
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3 Uppfdljning av Grunduppdraget
3.1 Produktion

Den 6vergripande trenden for Hallands sjukhus produktion &r en forskjutning fran sluten till
oppen vard i enlighet med prioriteringen att mota fler behov néra patienten genom att bland
annat ga fran slutenvard till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard. Bakom trenden ligger
ett aktivt arbete med att fardigbehandla fler patienter pa akutmottagningarna, féra 6ver
operativa ingrepp fran att tidigare goras i slutenvard till att nu goras i dppenvard, samt att
med bibehallen kvalitet minska tiden som patienten vardas inom sluten vard. Det finns ocksa
en trend dar lattare operativa ingrepp gar fran att géras pa operationsavdelningarna till att
goras pa respektive kliniks mottagning, samt en viss forskjutning mellan professioner dar
besdk och aktiviteter som tidigare genomforts av lakare istéallet genomfors av andra
professioner.

Inom Oppenvarden ses efter arets fem forsta manader en 6kning mot samma period

foregaende ar bade for besoken pa akutmottagningarna och for besoken pa de 6vriga
mottagningarna.

Prognosen efter maj ar att Hallands sjukhus kommer klara produktionsuppdraget fér DRG-
poang.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

Utfall for klinikvardtillfallen ar efter maj strax under
budgeterad niva (Malvarde) och 0,7 procent lagre &n

' e utfall efter maj 2017. Arstakten, eller summan av de

Klinikvardtilifallen 40 624 41086  senaste tolv manadernas utfall, efter maj 2018 &r cirka

(Arsprognos) 700 Klinikvardtillfallen farre (- 1,7%) &n den var efter maj
2017.

Forskjutningen fran slutenvard till 6ppenvard leder till ett

. ) ] lagre antal disponibla slutenvardsplatser. Det
Disponibla genomsnittliga antalet disponibla vardplatser de senaste
vardplatser 467.,6 478 tolv manaderna har mellan maj 2017 och maj 2018
(R12 medel) minskat med 18 vardplatser.

Belaggningsgraden av vardplatserna har under perioden
januari-maj varit htgre &n samma period féregdende ar
och hdgre &n budgeterat. Framfor allt &r det klinikerna
inom Omrade 1, Medicinklinikerna och Infektionskliniken
som har haft belaggningsgrader, vilket lett till
Overbelaggningar och utlokaliseringar av patienter till
andra klinikers vardplatser. Orsaker till den hoga

'.' Belaggningsgrad 93.2% 91 2% belaggningsgraden &r dels att Hallands sjukhus inte

(R12 medel) 7o 70 uppnatt planerat antal disponibla vardplatser, dels langre
medelvardtid an planerat samt att fler vardplatser varit
belagda med utskrivningsklara patienter. Data fran det
inférandeprojektet &r &nnu inte publicerat men
preliminara siffror visar att Hallands sjukhus under arets
fem forsta manader haft cirka 8 fler utskrivningsklara
patienter per dag an samma period féregaende ar.

Pa Hallands sjukhus som helhet skiljer det valdigt lite
— o m'el'lan_ Qunktbeléggnlng och belag_gr_ungsgrad. Pa
Punktbelaggning 93,1% klinikniva finns daremot storre variationer beroende av
(R12 medel) antal utlokaliserade patienter.
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Indikatorer (Manad)

Utfall

Malvéarde

Kommentar

'.' Medelvardtid
(R12 medel)

3,94

3,88

Medelvardtiden har sedan flertalet ar tillbaka haft en
sjunkande trend. Mal och prognos for 2018 &r att den
trenden ska fortsatta daven 2018. Fran februari ses dock
ett trendbrott dar det rullande medelvérdet om tolv
manader 6kat nagot. Det finns troligen flera
bakomliggande orsaker till trendbrottet. En ar att
forskjutningen fran sluten till 6ppen vard framst sker i de
patientgrupperna som tidigare i sluten vard hade de
kortare vardtiderna. Det gor att medelvardet bland de
aterstdende patienterna i sluten vard blir hégre. En annan
orsak ar utmaningar i samband med det nya arbetssattet
kring Trygg och effektiv utskrivning.

'.' Lakarbesok
(Arsprognos)

281 354

281 098

Antalet lakarbesok har haft en 6kande trend sedan 2016
dar overtaget av kardiologiverksamhet fran Hjarthuset till
Kardiologimottagningen vid Hallands sjukhus Varberg ar
en delforklaring, 6kad produktion pa Hudkliniken en andra
samt 6verforing av slutenvardstillfallen till 6ppenvards-
besok en tredje. Malvarde och tillika plan for dppenvards-
besoken till likare 2018 ligger pa cirka 3000 besok fler &n
utfall for 2017. Ackumulerat utfall fér 2018 efter maj &r
cirka 2200 besok fler &n efter maj 2017 och i nivd med
plan.

. Sjukvardande
behandling
(Arsprognos)

195 373

191 710

Antalet sjukvardande behandlingar har haft en 6kande
trend sedan flertalet &r tillbaka. Arstakten, eller summan
av de senaste tolv manadernas utfall, efter maj 2018 &r
cirka 7500 fler besok (+ 4%) &n efter maj 2017.

| .

Besok
Akutmottagningarna
(R12 medel)

6 991

Antalet besok pa akutmottagningarna har efter en latt
nedgang under de forsta tre kvartalen 2017 6kat igen till
ett rullande medelvarde om tolv manader pa cirka 7000
besok i madnaden. Ackumulerat efter maj har
akutmottagningarna haft cirka 1100 (3,3%) fler besok &n
samma period foregdende ar. Okningstakten &r i linje
med den férvantade med beaktande av befolknings-
utveckling och demografisk férandring. Ur ett langre
perspektiv &r det 2017 som ter sig avvikande med en
minskning av antalet besok och inte utvecklingen under
2018.

= Besok
Akutmottagningarna -
varav laggs in

(R12 medel)

27,7%

Den 6kande andelen som fardigbehandlas pa
akutmottagningarna aterspeglas i en minskande
inskrivningsfrekvens. For rullande medelvarden om tolv
manader, vid jamforelse mellan maj 2018 och maj 2017,
har inskrivningsfrekvensen sjunkit med 1,8 procent vilket
med nuvarande besoksvolym motsvarar en minskning pa
cirka 1500 slutenvardstillfallen for ett helt ar.

™ Operationer p&
operationsavdelninga
rna - varav i
Oppenvard

(R12 medel)

49,8%

Forskjutningen av operationer fran slutenvard till
Oppenvard ses i andelen av operationerna pa
operationsavdelningarna som gors i 6ppenvard, vilken
har haft en 6kande trend sedan 2015. For rullande
medelvarden om tolv manader, vid jamférelse mellan maj
2018 och maj 2017, har andelen operationer som gors i
Oppenvard okat med 1 procent.

™ Operationer p&
operationsavdelninga
rna

(R12 medel)

1552

Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
under bada tolvmanadersperioderna i jamforelsen ovan
varit i princip lika pa cirka 1550 operationer i manaden.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Antalet operationer/behandlingar enligt SKLs definition for
™= Antal utforda uppfoéljningen av tillganglighet, vilken bland annat
Operation/Behandling 1871 exkluderar akuta operationer, har 6kat med 6 procent for
(enl. SKLs definition) rullande medelvarden om tolv méanader, vid jamforelse
(R12 medel) mellan maj 2018 och maj 2017, och ar cirka 1850
operation/behandlingar per manad.
™= Antal utférda
Operatlon/Beh_an_dllng Okningen ligger i den delen som gérs p& mottagningar.
(enl. SKLs definition) o0 Andelen utforda operationer/behandlingar som gérs pa
- varav pa ) 62% mottagningar har mellan perioderna i jamférelsen ovan
mottagningar (inkl. okat med 4 procent.
oégonop.)
(R12 medel)
'-' Fakturerade
vardtillfallen (Sjukhus) 38 905 37923
(Arsprognos)
'.' Fakturerade DRG - ;

R ° Prognosen efter maj ar att Hallands sjukhus kommer
poang SV (Sjukhus) 35470 34645 Ljara produktionsuppdraget for DRG poang i slutenvard.
(Arsprognos)

. Fakturerade
bestk DRG ersatt OV 51815 42929
(Arsprognos)
.,, Fakturerade DRG 212 1 Prognosen efter maj &r att Hallands sjukhus kommer
poang OV 3 6010 klara produktionsuppdraget for DRG poang i 5ppenvard.
(Arsprognos)
Ett annat satt att se och beskriva utvecklingen fran
slutenvard till 6ppenvard ar med hjalp av nyckeltal for
— polikliniseringsgrad, dar antalet vardkontakter i den
Polikliniseringsgrad Oppna vardformen divideras med antalet
DRG-ersatta 1,32 slutenvardstillfallen. Det beskriver saledes antalet DRG-
Oppenvardsbesok ersatta 6ppenvardsbesok per slutenvardstillfalle. Sett till
(R12 medel) rullande medelvéarden om tolv m&nader har
polikliniseringsgraden for DRG-ersatta 6ppenvardsbesok
Okat med 0,05 mellan maj 2017 och maj 2018.
Andelen bokningsaktiviteter via 1177 ar en ny indikator
som lagts till for att beskriva inforandet av webbtidboken
pa HS. Indikatorn visar hur stor andel av bokningsbara
== Andel aktiviteter som bokning, ombokning och avbokning som
bokningsaktiviteter 1.4% gjorts via webbtidboken kontra den vanliga bokningen i
via 1177 ' VAS. D& webbtidboken &r under inférande ar andelen pa
(R12 medel) HS &n sé& lange I&g men férvantas oka i takt med

webbtidbokens inférande. Indikatorn visar rullande
medelvarde om tolv manader. Manadsutfallet for maj var
3,6 procent.

3.2 Tillganglighet

Hallands sjukhus ligger efter maj strax under malvardet for utférda nybesok och
operationer/behandlingar som vantat kortare an 60 dagar. Samtidigt som produktionstakten,
bade for nybesok och operation/behandling, har 6kat den senaste tolvmanadersperioden i
jamforelse med tolvmanadersperioden dessforinnan har aven antalet patienter som vantar

okat. Detta, tillsammans med att antalet patienter skickade pa vardgaranti legat jamnt, tyder
pa en okad efterfragan bade till nybesdk och operation/behandling.

Vid nationell jamforelse ligger Region Halland, dar Hallands sjukhus star for en évervagande
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majoritet av produktionen for nedanstdende indikatorer, hittills under 2018 bland de fem
framsta regionerna/landstingen nar det galler tillganglighet till nybesék och i topp foér
tillganglighet till operation/atgard (kalla: vantetider.se).

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen utférda nybesdk som véantat kortare &n 60 dagar
. . har, sett som ett rullande medelvarde om tolv ménader,
Utforda nybesok fran att under 2017 dkat upp till 80 procent under 2018
som véntat kortare &n 77% 80% minskat nagot. For antalet utforda nybesok ses en jamn
60 dgr produktionstakt p& cirka 4100 besok i m&naden sedan
(R12 medel) borjan av 2017. Av de nybesok som genomfordes i maj
hade 77 procent vantat kortare &n 60 dagar.
Andelen utférda operationer/behandlingar som vantat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv ménader, legat pa en stabil niva pa 77 procent
. sedan borjan av 2017. Framst &r det tillgang till
Utforda op./beh. operationspersonal och operationssal pa operations-
som vantat kortare an 76% 80% avdelningarna som ar den trdnga sektorn. Antalet utforda
60 dgr operationer och behandlingar har, vilket namnts ovan
(R12 medel) under Produktion, 6kat med 6 procent vid jamforelse
mellan den senaste tolvmanadersperioden och
tolvmanadersperioden dessforinnan. Okningen ligger i
den del som gors pa mottagningar.
Andelen aterbesok som genomférs inom méaldatum har
sedan bérjan av 2017 haft en svagt uppatgaende trend,
H o men fortfarande uppnas inte malvardet pa 80 procent.
" Aterbesok till For jamforelse var m&nadsutfallet for alla Sveriges
lakare inom 70% 80% landsting sammanréknade i april 2018, vilket &r senast
maldatum tillgangliga varde, 64 procent (kalla: vantetider.se).
(R12 medel) Mé&nadsutfallet fér Hallands sjukhus var samma méanad
69 procent.
Andelen som véntat kortare &n 60 dagar p& nybesok har,
sett som ett rullande medelvéarde om tolv manader, efter
en 6kning under 2017 vant nedat under inledningen av
2018. Antalet vantande till nybesok &r efter maj cirka 500
patienter (9 %) fler &n vad det var efter maj 2017 och
Vantande till medeltal antal vantande de senaste tolv manaderna ar
nybesok som vantat 76% 80% efter april cirka 750 patienter fler &n det var efter maj
kortare &n 60 dgr 2017. Okningen av antalet vantande kan ses pa flertalet
(R12 medel) av Hallands sjukhus kliniker. D& produktionstakten under
perioden, vilket ndmnts ovan, legat pa en stabil niva
liksom antalet patienter skickade till vardgaranti tyder
detta pa en tkad efterfragan mellan perioderna.
Andelen véantande till operation/behandling som vantat
kortare &n 60 dagar har, sett till ett rullande medelvarde
om tolv manader, minskat med cirka 1,5 procent i
. ) ) jamfdrelse mellan maj 2018 och maj 2017. Medeltal antal
Vantande till vantande har mellan samma perioder 6kat med cirka 140
op./beh. som vantat 74% 80% patienter (6 %). D& produktionstakten under samma
kortare &n 60 dgr period, vilket namnts ovan, har 6kat med cirka 100
(R12 medel) patienter (6 %) och antalet patienter skickade till

vardgaranti legat jamnt visar detta pa en okad efterfragan
mellan perioderna.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar

Data for utfall i maj saknas vid tidpunkt fér rapport.
Hallands sjukhus skickar i medeltal cirka 700 bestk och
240 operationer/behandlingar i manaden till andra
vardgivare via vardgarantin. Framst ror det sig om
6gonsjukvard, som star for halften av de skickade
bestken och tre fjardedelar av operationer/behandlingar.

™= Vardgaranti
besodk
(R12 medel)

™ VAardgaranti
Operation/behandling
(R12 medel)

3.3 Kvalitet

Den forskjutning fran slutenvard till dppenvard som namns inom produktionsavsnittet gors pa
det stora hela med bibehallen kvalitet for patienterna. Det aterspeglas bland annat i
indikatorn andelen patienter som aterinskrivs inom 30 dagar som ligger under malvardet.
Utskrivna fore klockan 12 har en positiv trend, vilket ar ett viktigt matt for att patientflodet fran
akuten till vardavdelning ska fungera effektivt.

Resultatet av varens matning av vardrelaterade infektioner &r klart. Hallands sjukhus har vid
denna matning nagot lagre andel patienter med vardrelaterad infektion 7,3 procent, an

senast genomfdrda méatningarna. Rikets resultat var 8,9 procent.

Andelen lakemedelsgenomgangar har under arets forsta manader haft ett oférandrat utfall.
Det pagar en regional 6versyn av rutiner for lakemedelshantering. Rutinerna forvantas bli

klara for implementering under hosten.

Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Utfallet for antalet fall har varit oforandrat pa r12 under
- flera manader men har minskat den senaste manaden
Fall <3st och narmar sig nu malvardet. Hallands sjukhus fortsatter
(R12 medel) att folja om det ar en positiv trend som haller i sig.
Andelen utlokaliserade patienter per 100 vardplatser, sett
som ett rullande medelvarde om tolv m&nader, har legat
B Uiokaliserade relativt stabilt sedan andra kvartalet 2017. Utfall efter maj
per 100 vardplatser 1,8 <14 var 1,9. | ett nationellt perspektiv ar det négot under
(R12 medel) rikssnittet dar medelvardet for de tolv senaste manaderna
efter mars var 2,0. (kélla: vantetider.se).
Andelen lakemedelsgenomgangar har under arets forsta
manader haft ett oférandrat utfall p& r 12 men har den
[ | senaste manaden okat marginellt. Det pagar ett regionalt
Lakemedelsgenomga 30.1% ~60% arbete med att se b\ger rutiner och be_grepp (exempelvis
ngar patienter> 75 &r 170 0 lakemedelsgenomgang) med anledning av ny
(R12 medel) lakemedelsforeskrift vilket forvantas bli klart under hosten
2018.
Indikatorn Undvikbar slutenvéard foljer Socialstyrelsens
- ) definition dar ett urval gors pa ett antal diagnoser. Data
Undvikbar finns med en ménads fordrajning p& grund av
slutenvard diagnoskodning. Trenden &r sedan 2015 sjunkande vilket
(R12 medel) aven fortsatt under forsta kvartalet 2018.
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Indikatorer (Manad) Utfall Malvarde Kommentar
Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, sett
som ett rullande medelvarde om tolv manader, ligger
fortsatt under malvardet och har hittills under 2018 sjunkit

' Ateri . nagot. For nationell jamforelse har SKL en indikator for

& Aterinskrivningar 15 3% 16% vardtillfallen med oplanerad &terinskrivning inom 30

inom 30 dgr 70 <1o% dagar. Men dar gors urval enbart for patienter 65 ar och

(R12 medel) aldre. Halland I&g dar 2017 p& 19 procent vilket &r strax
over rikssnittet pa 17 procent. Hittills under 2018 ses
samma trend for det urvalet som for det dar samtliga
aldrar ar inkluderade p& Hallands sjukhus.
Andelen patienter som skrivs ut fére klockan 12 har okat
relativt konstant sedan arbetet med att 6ka andelen
inleddes i slutet pa 2016. Manadsutfallet for maj var 33,3

Utskrivna fore procent. Variabeln har mindre paverkan pa

kl. 12 30,3% >35% medelvardtiden, men storre paverkan for sjukhusets

(R12 medel) slutenvardsfléde, da avsaknad av lediga vardplatser for
patienter som beslutats skrivas in i slutenvarden gor att
patienterna blir kvar p& akutmottagningarna i vantan pa
att vardplatser ska bli tillgangliga.

— . Uppfdliningen av de standardiserade vardférioppen gors

SVF inom med en ménads férdréjning varfor utfall for maj saknas.
alva 90% .. o

malvérde Utfall sett som ett rullande medelvarde om tolv m&nader

(R12 medel) efter april var 61 procent.

™ Trycksér <4%
Resultatet av varens matning av vardrelaterade
infektioner ar nu klart. Hallands sjukhus ar vid denna

= VRI maétning nagot lagre 7,3 procent, an de senast

(vArdrelaterade <6% _genor_nft')rda matningarna. Vr_:lnligagte vérdre_laterade

infektioner) infektionen ar lunginflammation f6ljt av sepsis och
urinvagsinfektion. Region Hallands resultat i den
nationella méatningen var 6,7 procent vilket ar lagre an
rikets 8,9 procent

™ Foljsamhet till

basala hygienrutiner >80%

™= Foljsamhet till

kladrutiner >95%

| Palliativ vard

Andel 48,4% >60%

brytpunktssamtal

| Palliativ vard

Andel smartskattade

patienter med 41,4% >55%

validerat instrument

™ Icke verkstalld

lakemedelslista 19 0
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Driftnamnd Hallands sjukhus

2018-06-25
Inger Svensson Martin Engstrom
Driftnamndens ordférande Forvaltningschef

Hallands sjukhus, Manadsrapport Maj 2018 13(36)




4 Bilaga 1: Indikatorer Over tid

4.1 Ekonomi och Personal

Indikatorer (Manad)
Efjgletft;gmfg&gﬁ Resultat jdmfért med budget, ackumulerat
Da b o o & & o & & o o & o o o o a n o n ol
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thr)
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Indikatorer (Manad)

Prognosavvikelse -

egen verksamhet Frognosavvikelse - egen verksamhet
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Indikatorer (Manad)
Sjukfranvaro Sjukfranvaro
B Manadsvarde (%)
—— Malvarde (%)
—— R12 (%)
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Indikatorer (Manad)
Overtid Avertid
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—— Malvarde (%)
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Indikatorer (Manad)
Z?mkgﬁgﬁs:kéterskor Rekriterade allmansjukskiterskor
- e kakteskor.
14 ot —— AvgingarRiz
ol S et
10
g
B
4
2
Feb 2015 Dec2015 Okt2016 Aug 2017
4.2 Produktion
Indikatorer (Manad)
Klinikvardtillfallen Klinilevirdtillfalien
—e— tfall r12
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Indikatorer (Manad)

Disponibla vardplatser Disponibla virdplatser

1 —— |Jifall man
—— [Jtfall r12
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Indikatorer (Manad)

Punktbelaggning

Funktbeldggning

—— Utfall 112 (%)
1M —— Utfall mén (%)
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Indikatorer (Manad)

Lakarbesok Likarbesdk

== Ltfall r12
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Indikatorer (Manad)

Besok

Akutmottagningarna Besdk Akutmottagningarna
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

Antal utforda
Operation/Behandling
(enl. SKLs definition)

Antal utfdrda Cperation/Behandling (enl. SKLs definition)
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Indikatorer (Manad)

gc;{lgl_lgzgaggsgrad Polikliniseringsgrad DRG-ersatta tppenvardsbesdk
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Utfall  Utfall Ars.

Tabell Produktion ack ack Diff Diff % Malvarde Diff Diff %
2017 2018 prognos

Klinikvardtillfallen 17 370 17 250 -120 -0,7 % 40 624 41 066 -442 -1,1%

Disponibla vardplatser 493 483 -11 -2,1% 474 478 -5 -1,0%

Beldggningsgrad 92,8 % 948% 19% 92,3 % 91,2 %

Medelvardtid 3,98 4,00 0,02 0,6 % 3,93 3,88 0,05 1,3%

Lakarbesok 119356 121570 2214 19% 281 354 281 097 257 0,1%

Sjukvardande behandling 84 795 87487 2692 32% 195373 191039 4334 23%

Besok Akutmottagningarna 34 320 35454 1134 3,3%

Operationer pa op.avd. 8219 8 384 165 2,0 %

Antal utférda Op./Beh.* 9767 10 217 450 4.6 %

Fakt. vardtilifallen 16 227 16 505 278 1,7% 38 905 37805 1100 29%

Fakt. DRG poang SV 15091 15 270 179 12% 35470 34 645 825 24 %

Case mix index SV 0,930 0,925

Fakt. besok DRGersatt OV 21 654 22 295 641 3.,0% 51 815 44595 7219 16,2 %

Fakt. DRG poéng OV 2955 3103 148 5,0 % 7123 6010 1113 18,5 %

Case mix index OV 0,136 0,139

Cytostatika lakemedel 422 738 316 74,8 % 1025

4.3 Tillganglighet

Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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4.4 Kvalitet

Indikatorer (Manad)
Fall Fall
—e— Utfall r12 ( st)
—— |Jtfall man
—e— Malvarde ( st)
4
Ll
3
2
1
Jan 2014 Sep 2015 Maj 2017
\L/Jéﬂr%ﬁ;tsif de per 100 Utlokaliserade per 100 vardplatser
—e— Uifall r12
—— Utfall man
3
25
2
15
1
05
Jan 2015 Nov 2015 Sep 2016 Jul2017  Maj 2018

Hallands sjukhus, Manadsrapport Maj 2018 30(36)




Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)

SVF inom malvérde SVF inom malvarde
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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Indikatorer (Manad)
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smartskattade patienter
med validerat
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